
�������� ��
	�
���
���
�����
���
���	�

������������������������

��

������

���������	
����
��������������������������������
�����	��	���������	����
������������������
����
�	 �����������	 
��	 ������
�����
�����	��������������������������������������������
��������	��
�������� 	����������	��
����!�	 
���������	 !��	 
�	 ��
��������	
��
���
���	���!�!�"�������������#
������	�����
�����	�
����� 	��
�$���
����$�����������������������������������������������������������%
&��
��	���������'	(	�������	�������
���������	����$�������������������������������������)
����
�������!�	�������	�����
�����
�
�����������	���������$�������������������*

�����������	�������!��	�������������

�����
����	 ������	 !$�����	 (
�������	
������
�	����������	�$�+��������,
�������	 
��-���
���	 �$������

�����
����	 �������!��	 ������$�
-�������������������������������������������������������������.
�� ! � � � � � 	 �� � � � � � 	 � 
 � � � � �

�����
����	 
����	 ��������/
0�������� 	��������������������������������������������.
����
��	 
������	 �
�������	 ��
� � � � � � � 	 � � � � � 
 � � � � � 	 � � � � � �

�����
����	 ������	 !$���	 ��
�������	�������!�������������������������������1
�����	����
����	
��-�������	
��
������	�����
�����������������������������������
�������������
���	
���������	
��
�������	�����
�����	�����������������

����	
��
�������	
�������������������
��
�	������

���������������

���������

 �� !""#$� ��%�� !""&$� ��%�'
����	
���(�%����������	�)���

������*��� ������� ����������

+�,�-�������$��,�����.�	��
(�����
��'�� ���� ��� � 	 �
��) � ���
���/�
���������'���$�����		����

������'

����
�(���'��0*���
���(�1����'�1����'�		��
�0�'

�1�'	� (�1��'� ����������'�
�	0��
	�$

�23456789	:7;<3=5>	?@<8	 @398@95A5@
8B7A4>9	 @3<8C=D84>9	 3=9:375@	 (
:;E @ 5 @F @  	 G393E A?89	 8:76:39
9:3H@>E@95@ 	 :3I8B;B@ 	 9;H@>E>9
8:76:39	9:3H@>E@95@ 	J@4>54@3=@	C4
2@K3439	(	4;	�.	�@7;:89	G8E95AK�


7;<3=58	 848EAJ3	 8:5GL78	 M35789
N>J39�	 
@7K=>75 	 5@=8	 98G>=58
@4N;7K>H@<8	4;	@398@95A58<>K	G8E95AK 
=89	 ?@<8	 @J=>75;58	 :LH	 4;53@=58
K;I3O8 	 =89	 O>G8	 98EAIJ@4>5
@398@95A 58<>9	 G8E95A9	 39;D;9
:8=8E:;<CKC9	C4	I@34395C9�	�;5@=8
87A	 :@373IJ39	 8:K8@P8	 9587:
9:3H@>E@95@3K 	B8EG34;	CJK84A?C

:@3GL7D;5	G@7=43@	@3:7@3=D	@JG@7JA5C
<8C5><CKC�	�84>=9K39	C4	=;4=7L5C
G@35C	8:K3=EL<CK@	4;5@=8	�@4Q34L
R�>H@<>S 	 
;@K?7>	 RT�;@K?78U

;75CB>ELS	C4	�>9537;9	RT�V9537W9U 
�G@3I7@<>S�	�A9	57A9	G@3589	:@3I>G><8
@39:L<C	848E@JL5 	=>	I8X>I;9	G3@I;9
5@3=	 A9534;59	 ���	 3=;E;2@9=@
9@95LK@9=8@9	K;I3E@9�

�@9=C9@<8	:87	���	95>G;=E@	@7	4;G3IC9@
:@3	I;=CK3458	@J957>I>D8489 	=89
859:;BCO;	 B8EG34;9	 :7;<3=58
73JCE5>5C9 	 =8K	 93=;<8	 :7;<3=58
4;9ELBCK8	93K@4>79�	�8<>	4;5@=8
85=E>58	 I@9=C9@<8	 87	 G3H>=@3K 
9:3H@>E @95 @3K 	 :;E @ 5 @F @3K	 C4
J@4>54@3=@3K	:87	3=9:375C	B7C:89
@3B658<@3K	I85@3K 	=89	I3G8	@39:L<C
8:95@:7@4>5	:7;<3=58	B8@5>	@3B65;9
73JCE5>5C9�


7;<3=58	 9G87AB>=8@9	 73JCE5>59	 @7
�@7;:89	���	I3N@4AH@<89	@353@=CK8
@J957>I>D848Y

��������	
��
�����������
����
���

������ ������
����� �	����
�����	�������������	�����
���
� � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � 	 �
��	�����
����
����
��
����������
����	�� ������� ����	���� 
	�
���
�	�
��������������
���
���������
�	��	��	�������	�������������������
��������������������������������
���������������������������������������
���	�	�� 
���	�	��	�� ��� ���
�	�����������	�	������������������
�	
������� � !��� ��������� ��

����������������������
�
�������
���� � � � � �	
� ��
� � � �	 �� 
��
���������������	������������
�����
���	����������������������	���
�

����������������		
� 

�;?7AI	 @7	 :@33<8K9	 :7;<3=58
4;9ELBCK8	 J@P;<CK9	 (	 �B7A4>
@3<8C=D84>9Y	 9@5C>H@<89	 848EAJ3
�@7;:> 	 B8EG34@3	 89:3=5@	 C4
73=;K34I>H@<89�	�89	8:78=958	@I3<C
C4	53;7@<C	3G;E6H@<C 	=89	4;G3IC9@



 �����������������������

���������

�>7B@3	E89A5><@ 

�9@35	 9G3@H@4>5@	 D8<>	 �C7;�3Z9
53K85@9=8<>	@JI3GCK> 	=89	B8EG34;
CJK84A?C	 : @3GL7D	 8B7 A4>9
@3<8C=D84>9	<8C5><CK@3K�	�A	5LK8
@7	 O;5@	9G87AB8	(	 58K 	=;	JAI8@4@9
:@3IJAG;	 C4	 @J<65	 4;	 IJ@KD8489
?7AX8	C4	98G89	IJAG39	:@7K8<;9
KL43D;9 	@7	@JDF@7;D8	4;JAK3	G@9>
G@P8	 5C7:K>=8<>	 IJAGL�	�B7A4>9
@3<8C=D84>9	R���S	KL7F@9	@7	85?8E95A5
C4	 I;5	 @39:L<89	 ?L748K 	 G@P8
2 @ K 3 4 3 @ 	 C 4 	 : 8 = 8 E : ; < C K C
94@3IJL<@3K 	=89	@398@95A5@	D8<>	O;5@
4;JAKAB8<>	?L748	IJAG39	:37@;I>�

���	@7	?@<C9@	B8EG34>	5LK8	E@3E8K
�23456789	:7;<3=58K 	:@3	=C78	5>
@7	957>I><C9@	:LIL<;	B8IC	E8@=>�	�A
�23456789	:7;<3=58	73JCE5>5C9 	=>
87A	 I8EA?G8E95A9	 G3@=5>	 I87?8
73JCE5>5C9 	:LH	K69C	I;K>K 	?65C
G @ 5> E @ 	 9G87 AB @ 	 J @4>5 	 G @9 @3K
:3I8B;B@3K�	�89	@7	@3K39E9 	=>:LH
KL9	398K	G3E5A<CD@	G@9C	@JI3GCKC
5@=8@	C4	G@34AB@	D@K	53K858K�

�L9	O;5@	H378K 	=8	@4N;7K>H@<8	4;
�23456789	C4	K69C	I8EA?G8E95AK
<CK9	E@=9@39	@4537398458	C4	4;I37L9
<69C	@=I@3489	I87?>�

2����	��

3��
�4�����
�+5���4�����-

:@3	 <8C48	 ���	 <LIJ@348 	 =C7>
G393EA?89	 8:76:3 	 @JBEA5A?8	 C4
9;H@>E>9	J@4>5439	@7	H@3D@	98@95A589�
� @ P ; < C K 9 	 C J 9 G 3 7 	 K 8 @ P C
@3 <8C=D84>9 	 G3 @I;9 	 ( 	 4;
@3<8C=D84>9 	 =89	 B8EG34;=>75
CJK84A?C	 :@3GL798	 =;4=7L58K
?L748K 	CJ	:E8D>=C	:@33<C 	@398@95;5
?L74C 	G@P8	2@K34@	C4	8:=>75L<;
G@I@�	 �89	 85?@E95	 G@7JA?8@	 4;
&K3I@HA4@9=>'	CJ	&9;H@>E;'	K;I3E@�

�23456789	:7;<3=5>	5@=8	@I345@N@HL5@
B8EG34@3	3E3K345@ 	=89	?65@9=@	D@K
<8C48<8K	 ���	 <LIJ@348K	 /
��		
������� �������� "����������
�	���
�� 	 / 	 C4	 �@7;:89	 ���
:8=8E:;<CKC	I8X>IA?8�	�@K34LK
@7	 <>:@3I>G>	 I8X>I@	 :@33<8K@3
:8=8E:;<CK@	:LH	@39:L<89	8B7>=	C4
5@3K	@7	<>?65	?3J	K8=989	G8@	:87
K@4@K>EC	98K8=9C�	
8=8E:;<CK@3K
@7	<>85?@E95	2@K3439	G8<8IJA?>K	C4
<>4;I7;D@48	@3<8C=D84>9 	=89	GL7958
CJ	2@K34@ 	G@35L<>9	:8DG8EIA?89
EAK34A�	 ���	 :7;H39>	 @7	 <>?65
@398@95A5@3K	B84	G393EA?89	8:76:39 
B84	9;H@>E>9	8:76:39 	B84	@JBEA5A?89
:8=8E:;<CKC	94@3IJL<@3K	C4	5@3K

6�1�
���
����	
��

%����	���G@9@3K	 @7	 <>CJP3K89	 G@34>I8

85?@EIA?8	:87	D;	:7;H39C�

�8EG34@3	89:3=5@	 @7	���#�������

������� ������� ��	���� ����
���"	�����������������������������
�������	����	�5?8E958	4;I7;D@4>D84>
?L74@3K	 C4	 G@PC	 2@K34LK	 @7
@398@95A5@	I8X>IC	4;J87C	9:3H@>E@95@�
�@P@	43G87	957>I>5	8593G@DF@ 	I87?9
< > G 3 @ H 	 = ; : >  	 I 8 7 ? ; < ; 5 @ 3 9
9587:4;J87C	=;K84I>�	�8IA<CK;9 
=8I	43:@3H@3D8K8	@3<8C=D84>9 	5@3=
@J957>I>59	�4I@G@IC>E8@9	:E>49 	=; 
85=87A?>	4;	G8E959 	 98CH	87A	:87
�@K3439	 :E>4C	 G8@	 �4I@G@IC>E;
2@K3439	:8=8E:;<CKC	:E>4C�	�A9
:E>49	7;I89	98I87?;<;5@39	2@K343@
C4	 9:3H@>E@95C	 =;K84I8@�	 �89
B8EG34;	 CJK84A?C	 :@3GL7D
G8<8IJA?>K 	 95@:78<>K	 :C9LK 
:7@;7@5>5LK 	KL7F@3K	C4	I87?A?8@ 
=89	 <>CJ9>=	 C4	 <>4;GL75L�

�@3	 3E3K345@ 	 I3G8	 :8K85C
7 3 = ; K 3 4 I > H @ < C 	 G @ 7 = 4 3 9
4;N;7KCELD848@ 	=89	B8EG34;=>75
I;K>589	9:3H@>E@95C 	=89	957>I>
D8<>	 <;K> 	 @JK845;D848@ 	 E8@
CJE8?;5C	C4	4;95@:7@4>5C	39;D;9
���	:8=8E:;<CKC9	C4	I@34395C9 
=89 	 4;I8 7?; <89 	 8 7 	 D @ 3K
<8C5><CK@3K�	�3=;K34I>H@<89	 @7
859:;BCO;589	�23456789	:7;<3=58
J@P;<CK> 	=C7C	G87	E3<C:@3E>IL5	?3J
K8=989	�,	I8X>I>9	G8E;I>9	4;
Q 5 5 : Y � � Z Z Z � 3 C 7 ; : 3 8 4 /
8B34H[�;7B�9@53�@4N;�:C?E@H85@;49�
8B34H[�373:;759��%�Q5KE

7�
��������	��������
�(��	����
������	����/��'������(����	��
	
�,�����	���'��'�(��	�	����	�'��.�
(��	�*� 8		��99:::$��������;
�����<$���9���9���$8	'�

=����%�
���/��'����������������	�
�� � ������'�� ��� 0��

��
$
�//���>��������;�����<$����



!�����������������������

7���������%�����'
����������������������

?��	�(�

7���������%�����'
�����%��	�/��*	
����(���

��� (�

(����������'� ������
� ����������

�(���	�	�
���%���	����'$�!""@$���%�����*	�

������	�� '*�A�
� 0���� ��(*�	*	� (�����
���%�����'�� ���� %�B�%��'��,�� %����
	�

����	�� ���������'�� �
���	��'� ?��	�(�$

&�84I87A<CK9'	@7	O;5@	9873X2A59	<LIJ@349 	C4	?@3X@
G3H>=@	C4	9:3H@>E@95@	5;	@J:7;5	C4	9=8@I7;	85DF@7AB@�
�>:LH	:7;<3=5>	5@=8	848E@JL5@	93=;<;D@	B84I87A<CK8
89:3=5@Y	G3@I9 	=>	G3H>=@	GL75L	@3<8C=D84>9	K;I3E@\
85?8E959 	=;	98P3K	G3H>=@	C4	?L749\	855@3HA?89
9587:	G3H>=@3K	C4	9:3H@>E@95@3K\	:8=8E:;<CKC
:@33<8KA?8 	I87?8	;7B84@J>H@<8	C55�

�@=8	@JK845;58	�@7;:89	G3H>=C	B84I87A<CK8	9=8E8
:87	 8B7A4;	 @3<8C=D84;9	 R@J957>I>58	 �8COC
�4@G379@5>5L	98I87?A?>	87	-7@?C7B89	T-7@?;C7BU
�:3H@>E>9	 @JBEA5A?89	 @495@565C	�G3@HLS�	 �J:L539
:7;<3=5>	�@35CG>	:@3I8EA<>9	G3H>=@ 	=89	8CIJ@48
?L74C9	 87	 9:3H@>E8<>K	 G8<8IJA?>K	 C4	 =89
8:K3=EL	93:5@PC9	���	:8=8E:;<CKC	I@34395C9�
�@=8	8:58C<>5@	:8G@98K	�)1	G3H>=@�

�J:L539	73JCE5>5@	:87>IA<8 	=8	=;:CK>	G3H>=@ 	=89
=;:>	 87	 ?L74@3K	 8:K3=EL	���	 :8=8E:;<CKC
I@34395C9 	:;J@5AG@	GL75L	:@33<8K;	:8=8E:;<CKC
=G8E@5>5@	�@35CG>�

�3H>=C	G@9:;J@5AG>=	CJ5G3758@9	:C4=59	 @7	(�1�

0*���'�
����	��
��	0��
	
	R9=85�	I@8B78KKCS�
���	:8=8E:;<CKC	:@33<8KA?8	C4	I87?8	;7B84@J>H@<8
5@=8	4;GL75L5@	8:K@37@4;D@�	�;KL7	G3H>=@	G@9J3K>=
4;GL75L<8	N8=5;7C9 	=89	43:@3H@3D8K@ 	E8@	@JG3@I;5C
9;H@>E;	G@I@ 	 @3<8C=D84>9	K;I3E@	C4	855@3HA?89
9587:	9:3H@>E@95@3K	C4	G3H>=@3K�


;:CK> 	:7;<3=5>	@398@95A5@3	G3H>=@	E8?@	4;GL75L
���	85?8E95C 	?35	B8EG34>	I;K8 	=8K	G@P@	:@3GL7D
G@9E@3E>=;	CJK84A?C	@7	5> 	=8	9:3H@>E@95@3K	<;:7;<>K
@7	&3=9:375C'	E;K8	���	:7;H39> 	C4	@3<8C=D84>9
@7	 ;7@345L58	 CJ	 ?L748	 >795LD84C 	 43G@9	 CJ
@3<8C=D84;9 	=89	@398@958	2@K3439	E;H3=OC9	C4
95@KCEL	 ?L748	 C4	 G@P8	 2@K3439	 9;H@>E>9
=;K:3534H39�

?������
	��
��������/��'�����)�
������	��
���
�	�/���������
��
�����)�C��.�����(��
�	�	�

��������
������	�0�
�����	��
������	���(�%�	���

	�/�>
�$�	�(����������?�0������)�����	
��

?��	�(�
����
	�(�����%�'�
� �������� ������$
��0������>
''$�	



" �����������������������

,�'��1�
�����'%�����)�(�%������
����'���0��������''�$
D�	���������'��1�'�����	�
�����%��0�0�E

�8C4@	@J8@H@4><CK@	9:3H@>E8<>	@JBEA5A?>	:@7K99=;E89	@JBEA5A?89	:;9K>	�;K@<>�

��'������	�
�0*��
����F"�'*�����(���'����%��G
��%��(���'�'�(������(����	��
�%����
����
��


�
	*'���+��'����	��
�����5�5-$�2����
����
��
���.�������������	�0�
)��������
��
���
���'�
�+	�

����'�� �%�5���-� ��� ��� (�
����
	���� (�%�
���'

����
� �����	�0�
���%��������������'���$
?�������%�.��0*����+H&I-����
���������'�(���%��0�'
��������
��������'�������.��	�������
�
	*'�$


87	I@3489	8:76:@	85?@EI	�;H@>E>9	C4	G393EA?89	8:76:39
K@4@957@<8	R�@4@957[	;N	�;H@8E	�NN8@79	84I	038E5QS�	�@3489
8:76:3	5@=8	@J957>I>58	�.*1�/58<;9	B8I;9�	�@=8	:@3P3K59
�@=CK9	:87	?L74C	I@3489	8:76:@	R�)��.*�S�	�8<>	E8@=>
I;K>D848	85?8E95A<8	93B73B>H@<C	C4	K3I@HA4@9=;	K;I3E@�
�8C4>	G8E959	:;E@5@=8	R�8EIA?89	73J;E6H@<8	:87	G8E959
:;E@5@=89	I3N@4AH@<C	:87	:@7K99=;E89	@JBEA5A?C	C4	8:76:@ 
�11��	C4	�8E959	G8IEA4@<89	����	K>HA?C	:7;B78KK8@ 
�11��S	:@7K;	73@J@	:@3K@4L<8	@3=O8CD8489	C4	8B7A4>9
@3<8C=D84>9	:7@4H@:C9�	�11)�	B8I8	9>=CK>	G8EIA?8
98B858G;<8	 @JK8@P89	 E@=CK> 	=89	 @39:8@I;9	I@3489
8:76:@�	 �8<>	 5@3=	 :E>4;5@	 <8C4@	 G3@I@ 	 =>	 ;7B84@JL5
@3=O8C<;DC	9:3H@>EC	85?8E95C	?L74@3K�	�8<>	E@=CK>	?69
859:;BCO;589	93=;<;D89	A:854A?89Y

/	@3=O8CD8489	:7@4H@:9	:7898 	E8@	8B7A4>	@3<8C=D84>9
?L74@3K	 ?65C	 @3=O8C58	 @=I@3489	 @JBEA5;<;D8<;9
:89>=CK;9\

/	 @7	87G@34	:E8D>=	 <>@398@958	I@3489	8:76:39	H3457C
I87?@4@3=C9	C4	G3H>=C9	?L748	9:3H@>E;	G8<8IJA?C
4;GL75LD84>�

�>I89	@JK8@P89	E@=CK;9	@7	O;5@	9G87AB89�	!35	=89	4;5@3=
:78=9L"	�:3H@>E@95@3K 	=89	957>I>	D8<>	<;K> 	@7	?@<CD89
I;589	I8CIJ89	 @39:L<89	:@3I8EA5@39	984>=9KL9	C4
93K@4>7;9 	=89	5@=8	;7B84@JL589	E8@=> 	=8I	B858G;<8

<8C4;	K>HA?C	:7;B78KKC�	�8<>	=;453=95>	G@P@	@J53@H8
:7@3=DE@=CKC9	:87	5; 	=;	G@P@	K8@4A5C	���	:78=9L�	�@PC
G@3I;=E@9	5@=8	CJ=E8C9A59 	C4	58B8I	9:3H@>E@95@	CJ9=858 
=8	<8C4>	K>HA?C	:7;B78KK8	:85@3D>K	I87?;<89	:78=9L�


8DG8EIA?C	 EAK34A	/	I8CIJ89	G@35L<>9	:8DG8EIA?89	 @7
K8@4A<CD89	98GC	I@34395C	I87?8	;7B84@J>H@<C�	�5?8E959
5@3=	94@3B59	8B7>= 	C4	G3H>=@	5@3=	G8@7>=	@398@95A5@	85?8E958
:7;H39>�	�7	<8C48	I87?@4@3=C	:7;N39@;4>E>9	8:K>HA?89
K35;I3	(	&�B7A48@9	85?8E959	?L74@3K'	(	 	=C7	87	I@8E;B8
C4	=;:L<;	:>7I;KC	:8EAIJA?C 	I87?8	B7C:89	KL2@48
G3@I;5	8E537485AGC9	I87?8	@378ICKC9	C4	<8C4C	855@3=9K@
:735	I87?;D84;9	=;:>	87	?L74C	G3H>=@3K�	�5	<>5C7:@48
957>I>5	:@3	DA	 <8C5><CK8 	?35	 @JI87A5>9	 @JK8@P89	G@3D
H37A?C 	=8	@7	:@3P3K5@	:873@J@	ELKCK@�

?��� ���
	�� �����%�
� ��/��'������ ���� ��'��1�'
=��'

����
������	�0����'���)��
%��)�
������	��
���
?�
�� J����'���� +?��
�� J���K'K��-)� ����	��
��
%��0�������7��
	
���0�����0�
����(�
���0�
����
��

����	��
�����		�
	�0�
����	���+ �	��������
����8���%
2�(����'��	�5��	���/���L��/������%�J���	8-����3��
���
�$8����'���>
	���
$/��(�����'���*���	�	�'��.�
(��	��
� 8		��99(��		��$
	���
$/�9� )� :::$
	'$
/�9��
�����$�8M9���9��%�M$8	M)�:::$��8$/�9�����
8

7�������
������	��
������'���
���������������%���	���
=�����3��(����+=�����3��(���-������$���(���>��8$/�



=��'�
��,��������''�
�������������%���
�FNG"$
;�	����%��0����
���%����������'��%���'�����0*���
�		�
	�0�����
������� ��	��������$�=��'
�
���
%��0�	��
���
��,��������''�
)�0*�������%�B�%�'

���������'�(���%��0�'�����
	����	�������.��	�
(�
���*��
������	�0�
�
�
	*'�$�C�������	��
	�)
�,�� ������''�
)� ���� ���� 	�'� 0���� 	����
��
����'��	��
����
	��
)���1*'��(�%������'�
�		���
'�
�������
���	�(��'��1�����	�0*����'
���
�������'�(���%��0�'$


7;58K9 	I8CIJ	=89	@7	@JK8@4A<@39	�:>4@<>	:LIL<;
57A9	I39K@5B8XC	E8@=>�	���	:8=8E:;<CK@	@7	:@33<8K@
G@9>	G8E95A	C4	5@3	@7	=OCGCD@	:87	G@5>E@	9G87ABC	85?8E958
8G;5C	?L74@3K	87	9:3H@>E8<>K	G8<8IJA?>K	C4	G@PC
2@K34LK�	
;E@5@9=>9	G8789	:>795>G<@	@7	8=H3:5L<CD@
B8EG34;9	89:3=5C9 	=89	859:;BCO;5@	�:>4@<89	&!8E58<>
B7>K85>	:87	8B7A4;	@3<8C=D84;9' 	@JH3O;5	G8I;D;9
:7@4H@:C9	���	 :7;B78KKC	 855A95A?8@�	 �4	 5@3	 @7Y
98I87?A?8 	@39:L<C	94@3BD848	2@K343@ 	I3H34578E@JL5@
?3JK8=989	:8=8E:;<CK@ 	I8X>IC	4;J87C	=;K84I89
I87?9	C4	I8CIJI@K349@<C	@3<8C=D84>9�

�69I@34>9	�:>4@<>	B84I7AJ	G@9@	?L74@	87	J@4>K>K
9:3H@>E8<>K	G8<8IJA?>K	C4	855A95A?89	578CHL<CK@3K
98P3K	5>I8	G8@	H@5>I8	G3@I8	���	:8=8E:;<CKC9 
=89	 78I8	 G@P@3K	 @39:L<C	 5C7:@4>5	 @JBEA5A?C
G@9:>7@JBEA5;<;D8<>9	9=;E>9�

�>I89	�@7;:89	@4@H@85AG89 	=>	03E@;9	
7;B78KK8
R�..��/�..)�S 	G8@	:LIL<>	E8@=8	�23456789	:7;<3=59
:87	8B7A4;	@3<8C=D84;9	R�11��/�11%�S 	@7	9:LEL<CD89
C4	 <;:7;<>K	 9:LEL	 434;GL75L<8KC	 E;KC	 D8<;9
:7;H39;9	�:>4@<>�	03E@;9	:7;B78KK8	4;I7;D@4><8
G8E95AK	@39:L<C	8:K8@4A5@39	87	@4N;7K>H@<C	:87	G@PC
:@E;5:7;<3=5@3K	C4	3=9:37@K345>E8<@3K	:7;<3=5@3K
:87	����	�23456789	:7;<3=59	@7	9:L7@9	I8XC9	9;OC9
5>E>=�	
8:@EIC9	I85C	?>J39	@JG3@I;D848@	:87	�@7;:89
G8E95C	I8X>I8<@3K	���	:8=8E:;<CK@3K 	:7;<3=5>
5@=8	859:;BCO;589	B84	=7@5@9=89	@I3<89 	B84	:78=5@9=@
���	89:3=5@�	�4@3B5>9	73=;K34I>H@<89	4;7>I8	CJ
4>=;5439	=G8E@5>539	9584I875@3K	C4	 E8?>=8<@3K
9894@3BCK@3K	D8<>	<;K>�

�:>4@<>	8B7A4>9	@3<8C=D84>9	3G;E6H@<89	:7;H39>
9>=89	<8C48	N>J3�	�39:L<8K9 	=8	5CG>=8<>	4>=;54L 

878E@9=>9	9:3H@>E;	G8<8IJA?C	:8I;K39	R�;[8E

!;87I	;4	�@98?@E@5[S	8@J?@EI4A?>	C4	87	�:>4@<89

7;N39@;4>E;	 89;H@>H@<C	 N3I37>H@<89	 R�:84@9Q
-3I3785@;4	;N	
7;N399@;48E	�99;H@85@;49	/	���S	C4
�:>4@<89	 �4G8EAIC	 =;4N3I37>H@<89	 R�:84@9Q
�;4N3I3785@;4	 ;N	 �@98?E3I	 
3;:E3	 /	 �����S
85?8E95C 	5@=9	@J957>I>5@	<8C4@	:8K854;53@=CK@	:87
����	�8<>	 98=87> 	 5C7:K>=	 E@3E8	CJK84A?8	 5@=9
:@3GL7958	A:8D@	���	9@953K85@J>H@<89	<8C5><CK@3K 
5>I@3K	=>	=7@5L7@<@3K 	=89	4;98=8 	=8K	@7	5@39A?89
CJ	��� 	N@4849L<CK8	95785L2@<>K 	G@358@ 	=C7	���

#�����������������������

�����������������
��������)�'���*��	

�
	*'�

4;5@3= 	 G8@	 58K 	 =>I8	 G3@I8	 I87?@4@3=@	 @7
43:@3H@3D8K@�

?������
	��
��������/��'�����������,���������)
�
%��)�
������	��
������8�0���	�����
�
�������
	�
J��'�� =��	�� +O��'�� =��	�-� NHF#&PG&@>
	���/�����$��	� (��� 
������	��
� �������	
��

=��	�����
����
	�(�����%�'�
�����������%�Q

J�����%���6��R����%��
$8�����%��>'��$�




$ �����������������������

�������(��%�������S�'�%���
�(���%�

'��������� ��(*����

������(��%�����)����������
��������*	��'�%���
(���%�
�'��������)���(��
�� ��(*�����������%�

��
��
�����	���+�T����%�	���
������5��	���;
��5-)� FNNN$� ��%�$�C��'�%���� ��
	��%���� ��
��'��*'�������	*������	���(�%�	�������/�
���
,�*��� O�8��
���� +,����� O�8��

��-� ��
3���
	�	�
����(��
�	�	�
�6(��%�����+���(��
�	<
�/�3���
	�%)��:�%��-)���
���
	��%����3���
	�	�

'�%����(���%��'���������+3���
	�%�4�%���/��
?����������������-)�������	��(�
�
�����%���(���

(��
	�
$

�@9	K;I3E@9	?8E95>9	CJ	@39:L<C	N@E;J;N@<C 	=89	4;98=8 
=8	8:=>75L<>	G@I3	G3@H@48	G3H>=C	=;K:3534H39
CJE8?;D84;9	 5>I;9	 <8C5><CK;9 	 =>	 ELKCKC
:@3P3KD84>	 C4	 9:L<>	 @JGLEL5@39	 G@PC	 ?L748K
:@3KL7;5>=;	 K>HAD84>9	 :@33<C	 C4	 @JBEA5A?C�
&�=;E;2@9=;	9@95LKC'	53;7@<89	87A	@7	@353=KL<CD89
D;	K;I3E@�	�>9	4;98=8 	=8	?L748	855A95A?89	@J:L53
@35G37	43	5@=8@	?L748	4;GL7;D84C 	?35	87A	CJK84A?89
:@3GL7D84C	G@P8	K@<@3I87?A?8@	87	:E8D>=C	8:=>75L<;
G@I@�


;:D	 DA9	 K35;I39	 @3G@3D8489 	 ���	 @7	 @3BCG@9
J@4>KC	:@373IJ@ 	58B8I	D;	K;I3E@	@JK845;	���	<;K> 
957>I><;5	87	5@3K	?L74@3K 	=8K	@7	G8E;I89	855A95A?89
578CHL<CK@	G8@	=8K	@7	9K8B89	G8@	9873X2A589	K>HA?C
:7;?ELK89�

�3H>=@	G@34KL7	@7	O;5@	@398@95A5@	98G8	?L748	IJAGL	C4
855A95A?> 	5;KL7	G@P@	@7	87A	O;5@	438@J987B>5@�	�3H>=@3K
@7	43:@3H@3D8K9	=>I9 	87	=;	I8EA5@39	B84	98G;9
:7@3=;9 	B84	?LI>9�	�@P@3K	@7	87A	G8<8IJAB9	=>I9 
87	=;	I8EA5@39	85?@EIA?>	:87	98G8	?L748	855A95A?C�

�;7E84I39	739C79C	H3457>	5A=E8	B7C:89 	9:3H@>E@95@ 
2@K3439	C4	H@589	:379;489	957>I>	=;:> 	E8@	85?8E95A5C
?L748	7C489	C4	G8E;I89	855A95A?C�	!L748	G8E;I89
855A95A?C	G3@H@48	K@<@3I87?A?8	87	H@EGL=@3K 	=8K	@7
I8X>I89	 E;K89 	C4	 5A=E8	 NC4=H@<8	 @7	 78IA5	D>I89
K@<@3I87?A?89	@39:L<89�	�3<8C=D84>9	:7;H399	4;5@3=
=857C	I@34C 	@JK845;<;5	?L748K	:@37895>9	@=I@3489
I87?A?89�	�@9@	5A=E8	B7C:89	E;H3=O@	@JK845;	G@3489
C4	5>9	:8D89	95785L2@<89 	?35	=8579	I;I	 @39:L<C
?L748K	8:B65	J@4>D8489	C4	 @3K8P89	I8X>I;9
G3@I;9	C4	I8X>I>9	G@35>9 	 @JK845;<;5	 @=I@3489
IJAG39	:@373IJ@�	�@9@3K	@398@95A58<@3K	@7	CJI3GCK9
?65	?L748K	E8?@3K	&987C4C	:875437@3K'�

�A=E8	G3@I;D8489	8=5@G@5>539	9>=89 	=8I	G3H>=@
@JE3K< 	=89	@7	9G87AB>=@3	H@EGL=@	G@PC	?L748K�	�@3
G87	?65	9=;E;5><@ 	G3HG3H>=@ 	584539 	5LG;M@ 	=8@K@P@ 
?7AG>	E8@=8	;7B84@JL5><@	G8@	H@589	:379;489�	�3H>=@
CJ8@H@48	D;9	H@EGL=C9	:@3I8EA5@39	5A=E8	B7C:>�	�@9@
D@3	H@EGL=@	73BCE>7@	5@3=89 	:>77C4>	C4	@JE3K<	5; 	=; 
:LH	G@PC	I;K>K 	?65C	9G87AB@	?L748K	@3K>HA5@39�
�@P@	87A	=;:AB@	4;98=8 	=>	?L749	K>HA9@39	C4	=>I>
G3@I>	5;	G87	738E@JL5	?L748	@=I@3489	IJAGL�	�>I>
G3@I>	=8578	5A=E8	B7C:8	@7	C4@=>E8	=8578K	@4I@G@IC>E8K
?L748K�

?������
	��
��������/��'�������������'�%���)
�
%��)�
������	��
����������%�
���
��
�����	��
+�T����%�	���
������5��	��-�3��
	���
��%�
���
��	��	�� ���*��� ��'	�� +������� ��'	�-
������$	�'	�>
	�	��%$���(���4���	��J����
	�%�
+4���	 � J����
	�%-� '���	 $8����
	�%>
�	%������
%����	���	�	$�������	
��
� ��(*����

��������������%���	���$



%�����������������������

����������	�0��������
�����������


�������
	��'� �%�����%*

������
� ����������
� ��'�

�������
	��'� ��� %�B�%�'
�����*'������
	��%������)����
�	0��
	�	����'���
)� ����
� ��
0* ��
 � � � � 
��� � � � � � �'
( � � � % � � 0 �' $ � � � � � � � 

����������
� 
������ �
	�
��'���0���������
��	������.�	�
0
	�
������	���'�$

�AI37E84IL	9>=;54L<>	8:K>HA?8
���	 <;K>	4;5@3=	�7;4@4B3489
�4@G379 @ 5> 5L 	 ZZZ�7CB �4 E �
B K Z � @ 4 I 3 ] " E 8 4 B ^ 3 4 	 C 4
5>E>=@JBEA5A?89	 =C79;9 	 =89
B8EG34;	 CJK84A?C	 :@3GL7D
9:3H@N@9=@3K	<8C5><CK@3K	C4	=;
;7B84@JL	 I8X>IC	 4;J87C
9:3H@>E@95@3K 	 =89	 957>I>	���
E8C=>�	 �>E>=@JBEA5A?89	 =C79C
:@3KL79	 @7	 
;75@IX8	 B7C:89
:7;B78KK8 	=89	5@3=	;7B84@JL58
G8@7>=;9	 9:3H@>E8<;9	 I@3489
8:76:39	C4	73Q8?@E@5>H@<89	H3457;9
� A I 3 7 E 8 4 I L  	 = ; 	 G 8 I 8
�7;4@4B3489	 �4@G379@5>539
�75;:3I8B;2@ <89	 4;I8O89
9:3H@>E@95@	 C4	 DA9	 4;J8739
3=9:375@�


;75@IX8	 B7C:89	 :7;B78KKC
738E@JL	 B7C:> 	 5>9	 KL7F@9	 @7
95@KCEL5	?L748	855A95A?C	H@5C	?L74C
B7C:> 	:@3I>G><;5	G@P@3K	A:8D89
8=5@G@5>539	C4	9:LE39�	�>	:L58

@39:L<89	I87?;5@39 	P3K;5	GL7>
NC4=H@;4>E;9	 C4	 @4I@G@IC>E;9
KL7FC9	?L748	@=I@3489	B7C:89
8=5@G@5>5L9 	E8@	:8EAIJL5C	?L748K
87	9:3H@>E8<>K	G8<8IJA?>K	C4	E8@
85?8E95A5C	D;	?L74C	2@K3439	C4
:3I8B;BC9�

�8EG348@9	:7@4H@:9	@7	98@95A5	?L748
855A95A?89	EAK34@	87	G@P8	@37895;
G@I@�	�4I@G@IC>E@3	@JBEA5A?89	KL7F@
4;98=8	G8IEA4@<89 	=8K	<>93=;�
�:8D8	8=5@G@5>DC	:E>4;D848	C4
=;;7I@4>H@<8	 @7	 43:@3H@3D8K@
EAIJ3=O@ 	E8@	9894@3B5C	@JG@7JA5;9
CJI3GCKC9�	 
;75@IX8	 B7C:89
:7;B78KKC	A9534;	I@G;9	EAK3P;9Y
@4I@G@IC>E8	 ?L748	 EAK34A	 C4
B7C:89	EAK34A�

�:K>HA?C	 
;75@IX8	 B7C:89
:7;B78KK8@	A9534;	:3I8B;BC	C4
G393EA?89	8:76:39	9:3H@>E@95C
B7C:>K	 C4	 5>	 @35G37	 G8@7>=89
5LK89Y	 DA9	 I87?8	 K35;I39
53;7L5@9=>9	G8IEA4@<89 	:78=5@9=C9
:8PLK@34C9 	 =>	 N;7KCEL5
@JKL7>KC9	 C4	 4;GL7;<8KC9
CJG3IA?89	KL7FC9 	@4957C=H@<89 
=>	 N;7KCEL5	 43E@3EC9	 9;OC9
RCJI3GCK8	848EAJ3S 	CJG3IA?89
:7;?ELKC	 848EAJ3 	 @JK845;<;5
@ 3: 7 @ 3=DL <>9 	 CJG3I A?89  
98B858G;5A?89	C4	93=C	848EAJ@

R�453H3I345 	 !8H=B7;C4I	 84I
�;493_C34H39	/�!�	848E[9@9S	C4
G@9?3@IJ;5	/	8:K>HA?8 	=>	@JK845;5

;75@IX8	 B7C:89	 :7;B78KK89
K8537@>EC9�	�:K>HA?8	@EB95	93D89
43ILO89 	C4	=C79845@	5@3=	4;GL75L5@ 
P3K;5	GL7>	=;4=7L589	?L748	E@3589
@J:L5@	G@PC	I87?8	G@35>�

&�JG3IA?89	9:3H@>E@959' 	=89	5@3=
G@34E8@HAB@	8:K>HA59	=>	
;75@IX8
9@95LK89	 =;;7I@485;79 	 G8I8
=C79845C	I87?C	G@PC	I87?8	G@35>9�
�3 <8C=D84>9 	 : 7;B 78KK89
A9534;D8489	 3=9:3759	 G8I8
CJG3IA?89	 9:3H@>E@95C9	 G@34C
B8IC�	 
LH	 DA	 :37@;I8	 ?3@B>K
CJG3IA?89	 9:3H@>E@959	 G87	 :859
8:K>HA5	 <8C489	 :3I8B;BC	 C4
G393EA?89	 8:76:39	 9:3H@>E@95C
B7C:89	���	<;K> 	E8@	8:K@37@4>5C
?L 748 	 C4 	 G @ P8 	 2 @K3439
G8<8IJA?89�

?������
	��
��������/��'�����
���� 	���������	�0�� �,�� ��'�
 �%�����%*)��
%��)�
������	��

��� ,����� U���'�;4�
	��	
�$�$����'�;'�
	��	>���$��
D���:��7���%���4������0$/$(��$
%��$'�����>���$��� +�0�� ��
V���������
����(��
�	�	�
-�(��
���� O��� =���� 
$�$����>���$��
���� 	
 ��
 �  �%� � � ��%�

��������������%���	���$



& �����������������������

3(���	�	�(�
������	�0�
���%��������������'

����

(���'��0*����'�S�2�����
�����	�
���������	�(��'*�A�


!""&$���%��%���'0���2�����
�(��%�0����%�0�����
��
���	�� ��� ����	������ ��'�	���)� ����

���(����
� ��%�(�'
� 0� �� � 
���	�(�	
����'��%�����
)� ��� �
	���	� (��%�0�
�'*�A�

����	�(�
��'�0*����'���0�
������	�0�
���
�*��
)
��
���	�'���0�
�
����$�3�'�	������0���*���
�(�
��1���'��!""P$���%��/�0�����$

�:KL78K	 ,1`	 4;	 G@9@3K	 �>4@<89	 �/�	 B8IC9
G3H8<@3K	 ?L74@3K	 8:K3=EL	 I@3489	 8:76:39
@395>I39 	K8J?L74C	4;G@35439	G8@	@453B7L5>	G3HCK8
?L74C	H3457C9�	�:KL78K	.%`	4;	G@9@3K	?L74@3K
G3HCK>	4;	�	EAIJ	)	B8I@3K	8:K3=EL	?L74CI>7JC9�
�=8@5O@	7>I8 	=8	**`	@K@B7845C	?L74C	C4	,�`	I>PC
@JH3E9K39	?L74C 	G3HCK>	4;	�	EAIJ	%	B8I@3K 	@7
@3=O8C5@	I@3489	8:76:39	@395>IL9�	�;	@3:7@3=D	53@=5>
@J7@35 	=8	B84I7AJ	G@9@	?L74@ 	G3HCK>	4;	�	EAIJ	)
B8I@3K 	8:K3=EL	5>IC	G8@	H@5>IC	8:76:39	@395>I@ 
E8@	B84	589	48G	;?E@B>5@�

�8EIA?89	�11%�	B8I>	@J957>I>5>	I;=CK3458	:7;<3=59
:87	 &:898CEL	 E8?>=>9	�8C59=;E89	 R-;E=39=;E3S'
855A95A?89	GAJ@<>K	C4	95785L2@<>K	CJ9G37	E8?>=89
989=8P;5A?89	43:@3H@3D8KA?C	9587:	:@7K99=;E89
8:76:39	@395>ILK 	9=;EC	C4	87	9=;EC	98@95A58<>K
?7AG>	E8@=8	:8G8IAD8489	@39:L<>K�

�8EIA?8	@7	:E>4;<C9@	@J5L7L5	�*1	K@E<;4C9	3@7;	E8@=>
4;	�11%�	EAIJ	�11.�	B8I8K 	E8@	CJE8?;5C	:@7K99=;E89

@395>XC	94@3B5;	:8=8E:;<CKC	=G8E@5>5@ 	95@:7@	:8E@3E@4;5
?CIX35C	 :@7K8<>	 B8I>	 KL7FI;5>H@<89	 G3@I>
9:3H@N@9=>K	8=5@G@5>5LK 	4;	=>	E8?CKC	B65C	9;H@>E@
438@J987B>5@3	?L74@	:@7K99=;E89	@395>IL9�

�=9:375C	 =;K@53<89	 I87?9 	 5>9	 =;K:3534H39
@35G87;9 	B8EG34;	CJK84A?C	A:8D@	:@3GL798	9;H@>E@
438@J987B>5@3K	 ?L74@3K�	 
;K@53<8	 85=E><8 	 =8
CJK84A?8	 D@3K	 ?L74@3K	 C4	 G@PC	 K>HA?C
:7;B78KK8@	@7	:895@:7@4><C9@39	EAIJ	87	�11#�	B8I8
K>HA?C	:7;B78KKC	@3G@3D84C 	<;	G@9@	CJI3GCK@ 
K35;I39	C4	8=5@G@5>539 	=;	=8578	@395>I3	A9534;
?L74@3K	87	9:3H@>E8<>K	G8<8IJA?>K 	@7	O;5@	9=8@I7@
<>4;7>I8	5>9	K>HA?C	:7;B78KK>�


;K@53<8	73=;K34IL<8	:@7K99=;E89	?L74C	@395>ILK
:87	 @JBEA5;<;D>	 C4	 9;H@>E>	 89:3=58	 B8EG34;
CJI3GCKC	CJ9=85A5	?L74C	98B858G;D84C	:>73<8@	CJ
9=;EC�	�8@	G87L5C	:@3E>B;5@39	@JBEA5A?89	:7;B78KKC
C4	9=;EC	:789A?>K 	=;K@53<8	87A	@353@H8	@395>I39
73BCE>7@	4;GL75L5�


;K@53<8	@353@H8	@JG3@I;5	=;49CE585AG;9	I@34395C9 
=C7C	CJI3GCK9	?65C	957>I>5	87	:@7K99=;E89	?L74C
@395>ILK	 C4	 :8DG8EIA?>K	 @JBEA 5 A?89	 C4
4;GL75LD8489	 <;K>9 	 =>	 87A	 4;I87?;5@39	 87
:7;?ELK>K 	=89	98@95A589	87	?L74C	@398@95AD84;9
9=;E89	 IJAGL�	 �>I8	 :@373IJ3	 CJE8?;5C	 ?L74C
4;GL75LD84C	@=I@34>	:@7K99=;E89	?L74C	@395>IL9�


;K@53<89	73=;K34I>H@<89	5@=9	8:9:7@39589	:;E@5@9=>
EAK34A	�11)�	B8I8	:8G8987A�	�;	CJK84A?89	H3457>
?69	8:K>HA?8	C4	@JBEA5A?8	=>	@453B7L59	:7;H399 
=89	@3=O8C<	B84	:@7K99=;E89	?L74C	@395>I39 	B84
9>=CK9=;EC 	B84	87	9=;EC	98@95A589	?7AG>	 E8@=8
:8G8IAD8489	 @39:L<89�	 �>4@<89	 
87E8K3458
�11)���11*�	 B8I8	 939@<89	 E8@=>	 5@=9	 @JG@7JA5@
E@=CKI;D8489	 :7@3=DE@=CK@	 :87	 989=8P;58<>K
=;K@53<89	73=;K34I>H@<>K�

?��� ���
	�� 
������ ��/��'������ ���� ���'
����������'���	���'��')��
%��)�
������	��
���
2�����
�,����	�0�
�'���
	����
����
��	��	��J����
D�����+J�����D����
-�8����$0����
>�('$%��(��
=��0���� ����
0���� +=��0��� ����
0���-

���
0���>�('$%�� ����	
��
� 2�����

��������������%���	���$



=*������'��(�
�'�
���������'�
����'�C���(���;J���	����
��� ��
	��%������	0��
	�����	���'$���
�����'*)���� 	��� ��
�	0��%�������	���������
���*���'�
�(��
����)�0�	��������
(�
��������	�������'�
����'�
�(���������$�=��'
�F"���%��'
C���(���;J���	�����
�����*	�	)�(���	��(���
�'�����	�
���*��

���	��
����
�(������
*
�0*����'����
���������'�(���%��0�')
��%������	�������
�����������
�������/����
�
���
���'�
$

�@99	9>=>9	87	:@E;5:7;<3=5C	G@34>	4;	78<;4@3K�	�8<>	:7;<3=5>
9=;E89	8IK@4@957>H@<8	4;965A<8	9:3H@>E>9	@JBEA5A?89	9=;E;5><C9 
=C7@	957>I><8	9=;E>	?L74@3K	87	7C489	C4	G8E;I89	578CHL<CK@3K 
CJ	:@7K99=;E89	@395>I@ 	43G@9	CJ	9:3H@>E>9	9=;E89	G3H>=8<>K
=E89LK�	�@3	9:3H@>E@3	9=;E;5><@	8:K>HA<8	:@7K99=;E89	@395>I39
:3I8B;BC9 	=>	G3@=5	G@9:>7ABC	85?8E95C	 7C489	C4	G8E;I89
855A95A?>	C4	=>	G87	85:8JA5	:7;?ELK89 	=89	4;7>I8 	=8	?L748K
@7	43:@3H@3D8K8	E;B;:LI8	:8EAIJA?8�	�>I>	G3@I>	9=;E;5><@ 	=89
4;I87?;<89	87	G8E;I89	855A95A?C 	98GC	I87?C	G3@H	I8CIJ	3N3=5AG>=
C4	87	G8E;I89	855A95A?89	B765A?>K	G87	9>=5	957>I>5 	:@7K9	?L749
CJ9>=	K>HA?89	9=;E>�

�AIJ	87	D;	@4@H@85AGC	G@9@	DA9	8:=8@K39	9=;E;5><@ 	=89	957>I><8
G8E;I89	855A95A?89	<;K> 	8=5AG@	I87?;<>9	:@7K99=;E89	?L74C
@395>IL9 	C4	9:3H@>E>	9=;E8	?L74@3K	87	G8E;I89	578CHL<CK@3K
85?8E95A<8	9=;EL4C9	87	4;:@354>K	G8E;I89	855A95A?89	:7;?ELK>K
G@9:>7@JBEA5;<;D8<>9	9=;E>9�

�;	9@95LKC	:>7PLK8	G@9;9	�E3JG@B89/0;ED53@489	78<;4;9	C4
5>I>	G3@I>	5>	@7	=OCGC9@	:87	4;I37ABC	:7;N@E8=939	:89>=CKC
:@7K99=;E89	G3HCK8	?L74C	G8E;I89	855A95A?>�	�>I8	G3@I8
8B7A4>9	@3<8C=D84>9	C4	:7;N@E8=939	:;J@5AG>	:@373IJ3	@7	4;G3IC9@
:@3	G@989	85?8E958	9@95LK89	:>7=>75;D8489�

�8EIA?8	CJ9=858	D;	:87	9G87ABC	:7;<3=5C	@JBEA5A?89	<;K>	�11%�
EAIJ	�1�1�B8I8	E@=CKI;D8489	:37@;I>�	�5?8E958	H3457C	G8E;I89
855A95A?89	9:3H@>E@95@	8:K>HA9	:3I8B;BC9	G@9>9	:@7K99=;E89
@JBEA5A?89	@395>IL9 	=>	957>I>5	:@3	G@9:>7L<>9	G8E;I89	855A95A?89�
!3J	58K 	?L74@3K 	=8K	43:@3H@3D8K8	:8EAIJA?8	:@7K99=;E89
G3HCK>	G>HC	G8E;I89 	=>	;57>9	G8E;I89 	8:BCGL 	98P3K9
@45349AGC	=C79C	(	�
����	(	G8@	4C	:@7K99=;E89	 @JBEA5A?89
@395>IL	G8@	>7:C9	5>9 	:@7K9	K>HA?C	9>=D8489	9=;E>�	
8K8J>K
D>I8	:8EAIJA?8	5@=9	4;I7;D@4>58	G@9@3K	?L74@3K	4;	43E8?GLEAB89
G8E;I89	G@I39�

?������
	��
��������/��'����������%��0��C���(���;J���	����)

������	��
� ��� ���	�� J����	���� +���		�� J��
�		��-
�$8��
�		��>	;������$%������	
��
�7�����
����������
����%���	���$

'�����������������������

W�������)�������	���������������/����
��(������/����
�

����	���
��
	�������)����.�	��
(������
����
	��	�A���0��
	���
%�(�'�%�B�%�'����
���	�(�'�;�(�
���*������/����
����

��������*	�����/����
��;�)������	�������	�'��������������'�
�	�A��������������		����0������*%������')�%��0�0�)���
��
	�	�
���
�����������'��	�	����'������
��'$

�@9:>7L<>	:7;N@E8=93	K3=EL	G3@IC9 	=>	8@J=8GL5	@39:L<8K>9
855A95A?89	:7;?ELK89	4>=;54L 	4;I7;D@4;5	;:5@K>EC9	8:95>=OC9
?L748	855A95A?8@�	�@3	:7;N@E8=939	:89>=CK@	@35G37	I8X>IC9
:9@Q;E;2@9=C9 	9;H@>EC9	C4	9587:/:379;4C	N8=5;7C9 	=89	@398@95A5@
K>HA?C	:7;H39>	C4	98G9587:L<>	K@<@3I87?A?>	9587:	?L74C	C4
G@P8	9=;E89	G@I@�

�:3H@8E@JL5>	:7;N@E8=93	 @7	G8@7>=	I;K>58	=>	H@5>I8	G3@I8
:7;N@E8=93�	�>	:873IJ	9:3H@>EC	I87?A?C	43:@3H@3D8KA?C 	=8I
5>9	5@3=	4;53@=589	G8@	=8I	9@5C>H@<> 	=C7>	857;I89	?L749 	@7
989=85>K89	9:3H@N@9=89	G8<8IJA?89	G8@	B765A?89�	

�>:LH	 @7	 9G87AB@	 98:7895	 85DF@7A?89	 9587:	 D@3K	 I@G@3K
:7;N@E8=939	G3@I@3K 	58<>	:8D>	E8@=>	85H37;5@39 	=8	5>9	G87
G@348	;57C	:8:@EI@4>5�	�A	85DF@7A?8	94@3IJ	 @39:L<C	I8CIJ
9=8@I7>=	 @I345@N@HL5	:875437855@3HA?89 	=;	43:@3H@3D8K89
@JG3@I;5 	E8@	8:K@37@4>5C	G@989	?L748	G8<8IJA?89�


7;N@E8=939	KL7F@9 	7C4><;5	:87	�:3H@8E@JL5>9	:8EAIJA?89	5A=E8
9=;EL4@3K	B765A?>9	 R�a938C]	Ib�@I39	�:aH@8E@9a39	8C]
�E"G39	34	�@NN@HCE5a 	�����S	:379;4>EC 	@7	8B7A4>	:7@K>7>
:7;N@E8=93 	=89	@7	I3N@4L58 	=>	G@7=43	K35;XC 	=C7C	KL7F@9	@7
&@JG8@7A5@39	4;	B765A?C	:87>IAD84>9'	C4	=C7C	CJI3GCK9	@7
98K8J@4>5	7@9=8	N8=5;7C9�

�����	I87?8	KL7F@9	 @7	 4;53@=5	 :;534H@>E>9	K>HAD84>9
B765A?89 	=89	GLE	48G	:87>IA<CD>9�	�B7A4>9	:7@K>7>9	:7;N@E8=939
:7;?ELKC	7@9@4>D848@	43:@3H@3D8K9	4;53@=5	C4	G3@I;5	5>IC9
8:95>=OC9 	=89	@7	E8?GLEAB@ 	E8@	9=;E89	=O65C	8598CHAB89	?L748
C4	G@P8	G3H>=C	G8<8IJA?>K�	�@3K	8:95>=O@3K	@7	<>7LF@4>9	87
8B7@	CJ9>=5C	@JBEA5;D84;9	C4	<>739:3=5L	?L748	G8<8IJA?89 
=>	87A	<>@JK845;	K35;I39 	=89	@7	=8578K	@4I@G@IC>E@	:@3KL7;589�

�B7A4>9	:7@K>7>9	:7;N@E8=939	CJI3GCK9	 @7	 @JG8@7A5@39	4;
@39:L<8K>K	K>HA?C	B765A?>K	I8X@3K	9=;EL4@3K 	A:8D@	589
855@3H89	CJ	:8D@3K	438@J987B>5>=8<@3K 	;7B84@JL<;5	:7;N@E8=939
:89>=CKC9 	5;9	A9534;<;5 	H@=	G@34	589	@7	@39:L<8K9 	:87895>9
@=I@3489	9=;E89	G8@	:85	=E8939	8=5@G@5>5L9 	P3K;5	GL7>	?L748
=;:L<;	C4	9873X2A5;	I87?;D84;9	9=;E>�

�8@	I87?;5;9	87	D>I>K	K35;ILK 	@7	43:@3H@3D8K8	O;5@	H@3D8
98I87?A?8	9587:	I8X>I@3K	:3I8B;2@9=8<@3K	I87?@4@3=@3K 
=89	957>I>	87	?L74C�	�>I8	&=;:L<>9	I87?A?89'	9@5C>H@<8	78I8
8:95>=OC9 	=89	@7	E8?GLEAB@	:85@3989	98I87?A?89	@JG3@I;D848@
9587:	9:3H@>E;	:379;4>EC	C4	:3I8B;B@3K 	 5>	?8E95>9	CJ
:7;N39@;4>E;	:789K<C	I8X>IA?C�

?��� ���
	�������%�
� ��/��'������ 
������	��
� ��� ���
��'��	�� + ��� ���'��	-� %���>��
8��$/������	
��

W�������
���������������%���	���)�(���D����	��D��*�+D����		�
D�<�	-� (��� =����� W�����%�
�� +=���� W�����%��-)
=��/����
�
�2����	�'��	��, �;J���:::$��
8��$/��+����
(��	�*�%����0

�������'
� ���
	
� (��	�	
����/����
��-$

������
����/����
�
��*%����

���'

����
������	�0�

��
	�%*
�W�������

�	0��
	
�(���%�
�����(��
���'

����
���
'��C���(���;

J���	����)�7�����



�( �����������������������

������
�=�%�'�
�
��	���'
����������
�����������

����'�����'

����
�(���'��0*���������	�
'�

�		�
	�0�
!""@$���%��������
�=�%�'����%�0��������
���	�
��'�	���� ���	���'�
����� 0*���� ��� ��	�
'�
�����	�0�������	��������$�C��������������������

�%��0���
����0��%��0����	�
'
;������������
���(*�	��
�0�� ���
��%��0�
� ���	��
	�� @P
������������
�%���0(��
	�
$


87@	 �53@4I>E89	 =C4IJ39	 R�9	 
87@	 �53@4I8E 
�;7GL2@<8S	G8IA?>	
;K@53<8	8:=;:;	@4N;7K>H@<C	:87
8C5@9K8	 I3N@4AH@<C	 C4	 87	 D;	 I@8B4;J@	 98@95A5;9
9585@95@=89	I85C9�	�>	85?@EI	87A	:87	?L74@3K	:@33<8K;
:8=8E:;<CKC	848EAJ@ 	A:8D@	855@3HA?>	CJ	@JBEA5A?89

9@95LKC 	 =>	 87A	 5>	 8:=;:;	 E8?>=>9	 :@373IJ39
:@3KL7C9�	�;?7AI	
;K@53<8	B858G;	73=;K34I>H@<89
G8E95C	 G8EIA?>K	 87	 KL7F@	 CJE8?;5	 @JBEA5A?C	 C4
@453B7>H@<C	?L74@3K	87	8C5@9=>	9:3=578	578CHL<CK@3K
R���S	�@7;:>�

�@9>9	 I8EA?G8E95A9	 5@=8	 @J:E85A58	 8:58C<8	 :87
:@33<8K8<@3K	:8=8E:;<CK@3K 	A:8D@	855@3HA?>	CJ
8C5@9K8	4;53@=D84C	C4	I@8B4;95@HLD84C 	C4	D;?7AI
5@3=	8:957>I>5@	C4	848E@JL5@	@3B65@3	I85@�	�@3E>=>	I8O8
4;	I@GI39K@5	I8EA?G8E95AK	R�8:>48	:@3G@34;<C9@39
=>	 4;GL7;5><8S	 4;GL75L	 8C5@9KC	 =>	 9:3H578
578CHL<CKC�	 �;	 85JA95	 :LH	 @J53@=589	 G8<8IJA?C
=853B;7@<89 	:85	I8X73@J	 5>I;9	B8IA<CK;9 	 =8I
85J@4CK9	@7	@JI87A59	:8G@98K	43934�	�@989	G8E95@9
CJ9=858 	=8	8C5@9KC	4;98=8	:>7>=	GLEC�	�@8B4;J@
G87	4;53@=5	8B7>=	C4	5>9	4;53@=D84C	@7	<>:8:@EI@48
87	@4I@G@IC>EC	@JBEA5A?89	G8<8IJA?C	4;GL75L<CKC�
�69I@34C	:L5A<CK@	85=E>< 	=8	8B7A4>9	@3<8C=D84>9

:7;H398K	 @7	 9G87AB8	 E;K8	 8C5@9=8	 9:3=578
578CHL<CKC	B8IA<CK;9 	 A:8D@	B8IA<CK;9 	=8I	 @7
GL7;<8K89	 4;:@35489	 =;KC4@=>H@<89	 B765A?89�

!3J	58K 	�11)�	B8I8	%�	8:7AEA	�@7;:89	
8I;K3
8:95@:7@4><8	I87?A?89	:E>4C 	=89	:873IJ	G3@H@4>5
H@EGL=C	87	I8X>I@3K	 578CHL<CK@3K	 5@39A?89	C4
@3=O8CD84;9	98?@3I7A?> 	E8@=8	:;9K8K	4;	�11)�
EAIJ	�1�%�	B8I8K	R�3=;K34I>H@<8	�3HR�11)S%S�
�@9	I87?A?89	:E>49 	=89	4;98=8	957C=567C	9:3H@>E;
G8<8IJA?C	:;E@5@=8@	�@7;:89	EAK34A 	@7	I;K>59	B84
I8EA?G8E95AK 	B84	:8D8@	�@7;:89	
8I;K3@	C4	589
8:5G37	H@EGL=C	87	578CHL<CK@3K	@=I@3489	IJAG39
G@9C9	B8EG34;9	89:3=5C9�	�55@3HA?>	CJ	G393EA?89
8:76:@ 	D@9	:E>49	@398=8	I8EA?G8E95AK	85JA5	8B7A4>9
@3<8C=D84>9	C4	3N3=5AGC	:89>=CKC 	=89	4;98=8 
I@8B4;95@HL	C4	>795L	578CHL<CKC9	8B7A4>	G3HCK> 
43:@3H@3D8KA?C�	�55@3HA?>	CJ	73Q8?@E@5>H@<C 	 589
I8EA?G8E95AK	 @JG@7J8	 KL7F@	 4;I7;D@4>5	 8CB9589
=G8E@5>539	8B7A4;	 @3<8C=D84;9 	 9>=;5	4;	?L748
:@3IJ@KD8489	?7AX8 	@JK845;<;5	I8CIJ4;J87C	:@33<C
C4	CJ9G37;5	87A	85?8E958	C4	=;49CE5>H@<C	4;JAKABCKC
G3H>=@3K�

�=9:375C	=;K@53<89	<8C5><CK;9	:87	?L74C	87	8C5@9KC
@JBE A 5 A?C	 C4	 @453B7>H@ <C 	 93H@4><CK@	 C4
73=;K34I>H@<89	?69	:@33<8K89	�11)�	B8I8	?3@B>9�

=����%�
���/��'������(���
�1�'	������
���	�
��'�	���
�
����	���
�4�������V��''��
���
+4������ V��''��

��-� :::$���$��	9
��;
�

���������	
�����
�����



�������������������������

 �
�����	�����
����/������
�����������
����������


!""&$��%����������	����	��
������
����/������
�;�X�8���

����0����)�?���0��	�����
��3����=��	����*�;�)���
����
����
(���	��%��0�����%�B�%�
����	���'�
�
��
	�	�
����������
����������
$�7�
�
�����
����/�����*
����%�����
�����	
��

��
���	���,����'�����
�������
	�����(�����
�������
���
��	�'�(��
	�')���'�0������
�*����������	�
�(��%��0�$

=����)�X�8���
�����0����)�!""&$��%��'���



;4N3734H3	4;5@=8	�11%�	B8I8	K8@<>	
7>B>	:87	8B7A4>9
@3<8C=D84>9	 5LKC 	 A:8DC	 CJK84A?C	 G3E5;5	 JAI8@P8	 C4
:@7K99=;E89	G3HCK8	?L74@3K�	
;4N3734H@	85=E><8	@JBEA5A?89
K@4@9578	G@354@3H3	�E348	�537?;G89	=C4IJ3�	�@P8	CJ9GL78	DA9
5LK89	4;JAK@	G8E95A�

�@G89	I@3489	I8X>IC	�@7;:89	G8E95C	C4	4;J87C	J@4>54@3=@	C4
9:3H@>E@95@	 :73J345L<8	 C4	 8:K8@4A<>9	 87	 @4N;7K>H@<C	 :87
<8C5><CK@3K 	 =89	 98@95A5@	 87	 :7;N@E8=939	 :89>=CK@3K
:@7K99=;E89	G3HCK8	?L74@3K�	�JK845;<;5	c3Q@<89	�3:C?E@=89
=;4=7L5C9	:@3KL7C9 	=;4N3734HL	5@=8	8:E6=;59	O;5@	?65@9=9 
?35	<65AB9	<8C5><CK9	:87	G3H>=C	C4	9:3H@>E@95C	98I87?A?C�

;4N3734H3	I3G8	@39:L<C	M3QC	G3H>=@3K	@J53@=5	98GC	G@3I;=E@ 
8:78=95A5	 98GC	 :@373IJ@	 C4	 G8<8IJA?89	 =E>539;D8<@3K
9:3H@>E@95@3K�

?��� ���
	�� 
������ ��/��'�����)� �
%��)� 
������	��
� ��
���/������
��������*	����'��������3����(��+6�����
3����(�-)�����	
��
� X�8���
� ����0����
� ���
	�(��
��%�'�
��������������(��>'
'	$������������D�����
+������D��<-������$0��<>:���%��$/�

D��'����'�)�?���0��	�����
��3)�!""&$��%����(�'0��


�@7;:89	�B7A4>9	 @3<8C=D84>9	=;4N3734H3 	 =;	;7B84@JL<8
�84NAEI89	:7;N39@;4>E>9	855A95A?89	H34579	R�C4N@3EI	
7;N399@;48E
�3G3E;:K345	�34573S 	4;5@=8	�11%�B8I8	�,�	C4	�.�	4;G3K?7A
!@7K@4B3K>�	
LIL<;	B8IC	E8@=>	�@3E?7@5>4@<89	�
	@7	?@<C9@
G@7=43	@4@H@85AGC 	=89	98@95A589	87	����	�A9	=;4N3734H39	KL7F@9
?@<8	CJ9>=5	I@8E;BC	9587:	:78=5@F@3K 	=89	4;I87?;<89	87	8B7A4>9
@3<8C=D84>9	<8C5><CK@3K 	C4	J@4>54@3=@3K	�@3E?7@5>4@<> 	C4
=;EL2@3K	H@5>9	�@7;:89	G8E95A9�


;4N3734H@	85?8E95A<8	G8EIA?8	 R�JBEA5A?89	C4	87;I:789K<C
I3:8758K3459\	�3:875K345	 N;7	�ICH85@;4	84I	�=@EE9S	C4
E@3E>=>9	�@3E?7@5>4@<89	E8?I87A?89	;7B84@J>H@<89 	=89	GLE89 	E8@
���	:8=8E:;<CK@	4;95@:7@4>5;9	G@7=4L	:89>=CKC 	=89	5@3=
:@3I>G>5@	2@K34LK	R:@3K� 	�����
 	���
� 	���! 	�87AB>9
G393EA?89	N;4I9S�	�8@7>=	=>	%11	I3E3B>5C	4;	�@3E?7@5>4@<89	C4
�@7;:89	G8E95AK 	@39=8@5;5	�23456789	���	:7;<3=58	G8IA5><C9 
:@3I8EA<>9	=;4N3734HL�


;4N3734H@	85=E><8	!L74C	C4	�8C485439	E@35C	K@4@9573	�87@<8
�BE3	R�87@8	�8BE3S�	
7;B78KK85@9=89	7C489	53@H8	�587:58C5@9=>9
�B7A4>9	@3<8C=D84>9	?@3I7A?89	:73J@I3459	�8@=E9	�C78E4@=9
R
739@I345	;N	5Q3	�4537485@;48E	�;H@35[	;4	�87E[	�4537G345@;4
�@HQ83E	�C78E4@H=S 	
857AH@<8	c8K:@;43	R
857@H@8	�Q8K:@;4S
4;	
7@95ML7M89	�B7A4>9	@3<8C=D84>9	H34578	R�Q7@95HQC7HQ
�87E[	 �4537G345@;4	�34573S	�8C4JLE84IL	C4	�@3E?7@5>4@<89
�4G8EAIC	5@39A?C	=;K@9>73	-AE@:8	�893E8	R
Q@E@::8	�C993EES�
�8CIJ89	I87?4AH89	G8IA<8	:>795>G<@	4;	�C7E[8@I	(	�@7;:89
�B7A4>9	@3<8C=D84>9	89;H@>H@<89	R5Q3	�C7;:384	�99;H@85@;4
;4	�87E[	�4537G345@;4S�	�8C5><CK@ 	:87	=C7@3K	5@=8	7C4>59	D8<>9
I87?4AH>9 	?@<8	48?8IJA?8 	:8=8E:;<CKC	855A95A?8 	I8X>IC
�@7;:89	G8E95C	9:3H@N@9=>9	9@95LK89	C4	E8?89	:78=939	:@3KL7@�


;4N3734H39	 E8@=>	 5@=8	 @J:E85A58	 <8C48	 B7>K858	 &�B7A4>
@3<8C=D84>9\	�587:58C5@9=>9	:379:3=5AG89 	48H@;4>E>9	@4@H@85AG89
C4	732@;4>E>	:78=93' 	=;	73I@2L<CD@	!87@<9	
87:345379	C4	�X;
�B375;49	 R!877[	�87:34537 	 �;	�B375;4S�	�8<>	B7>K85>	 @7
859:;BCO;589	=;4N3734H39	B8EG34>9	5LK89 	:87>I;5	=;:8@4C
�@3E?7@5>4@<89 	�@7;:89	C4	9587:58C5@9=>	EAK34A	:87	534I34HLK 
=89	7;I89	K8@4;5@39	@3IJAG;5><C	9895>G8K 	=8K	43:@3H@3D8K8
����

�8@=E9	�C78E4@=9	R�@HQ83E	�C78E4@H=S	=;4N3734H39	4;9ELBCK8
:E34>79LIL	4;E89A<8	 E3=H@<C 	=89	8:E6=;<8	 5C7:K>=;	I87?8
=>75A?C	8B7A4>9	@3<8C=D84>9	855A95A?8@�	�@P8	C4	H@5C	=;4N3734HL
7C4><CD;	CJ7C489	G87	857895	
;4N3734H39	 5AK3=O8	 G@354LY
Q55:Y��ZZZ�9C4N@3EI/9HQ;;E�;7B�C=�3H@�H;4N3734H3�Q5K

?������
	��
��������/��'�����)��
%��)�
������	��
�������/��%�

(�%�	����D������3�����	����+D���<�5�����	��-)�0���<�>

��/���%$:���
$
�8$��

?�
�0���)�=��	�����)�!""&$��%��%���'0��



;4N3734H3	 :87	��� 	 =;	 ;7B84@JL<8	 
;75CB>E39	 �JBEA5A?89
K@4@957@<89	@4;G>H@<C	C4	K>HA?C	:7;B78KKC	855A95A?89	G@9:>7L<>
4;I8O8	 R�34378E	�@73H5@;4	 N;7	 �44;G85@;4	84I	�C77@HCECK
�3G3E;:K345	/	�����S	98I87?A?>	87	�@98?;489	�����	C4	87
�23456789	 85?8E95C 	 4;5@=8	 �@98?;4>	 �11%�B8I8	 %�	 C4	 )�
I3H3K?7A�


;4N3734H39	B8EG34@3	KL7F@	?@<8	4;53@=5	���	B8EG34>9	:7;?ELK89
C4	9894@3BCKC9	��	I8EA?G8E95A9 	:73J345L5	�23456789	J@P;<CKC
:87	��� 	8:E6=;5	:L5A<CKC	C4	:7;N39@;4>E>9	98B858G;5A?89	E;KC
=G8E@585AG89	:78=5@9=>9	I87?A?89	A9534;D84>	���	<;K>�

�@G89	I@3489	48H@;4>E@3	C4	9587:58C5@9=89	4;JAK39	3=9:375@
848E@JL<8	 B8EG34;9	 DA9	 <;K89	 89:3=5C9	 %11	 =;4N3734H39
I8EA?4@3=C	=E>5?654L�	
;75CB>E39	@JBEA5A?89	G8E959	93=735>79 
�JBEA5A?89	 C4	 73Q8?@E@5>H@<89	 G8E959	 93=735>79	 C4	 �����
23437>EI@73=5;79	 CJ9GL78	 DA	 :89>=CK8	 4;JAK@	 8B7A4>9
@3<8C=D84>9	855A95A?>	
;75CB>EL�

?��� ���
	�� 
������ ��/��'�����)� �
%��)� 
������	��
� ��
����	
��
�=��	�����
����
	�(�����%�'�
���������W���'���
=�������+W���'����=������-�/���'���$�������>%��%�$'��;
�%�$�	



� �����������������������

,�%�(*�
�	�@7;:89	9:3H@>E>9	 @JBEA5A?89	855A95A?89
82345678�

�234567C	CJ5C7	I8EA?G8E95C	�JBEA5A?89	K@4@957@<89	(	��
I8EA?G8E95@9 	�9E84I3 	�;7GL2@<8	C4	�G3@H3�	�8E58 
�E;GL4@<89	 �3:C?E@=8	 C4	 �E;G>=@<89	 �3:C?E@=8
:@3I8E>9	�23456789	I87?>	=>	4;GL7;5><89�	�234567C
85?8E958	87A	�@7;:89	�8G@34A?89	@495@56H@<89�

�3?=C78	@4I@GAI8	CJ9=85@ 	=89	@J=E>95A5@	�C7;43Z9
@JI3GCK> 	 G87	 43859:;BCO;5	 �23456789	 G8@	 5;
I8EA?G8E95C	;N@H@>E;9	CJ9=85C9�

�7	85O8C59	H@5L5	D;	@4N;7K85AG;	@JI3GCKC	5@=8@	87	:73HAJC
4;7>I@	CJ	8G;5C�	�JI3GCK8	3E3=57;4@9=>	G379@<8	@7
:@33<8K8	 �@7;:89	 �23456789	 5AK3=O8	 G@354LY
:::$��������;�����<$���

,�/��'������������%�(�'� �����	����	


d9573	�585@;49G3<	��
�
	(	%111	�I3493	�	�34K87=
�3EY	e#%	)#	#�	11	�1
93H73587@85f3C7;:384/8B34H[�;7B

D����
�D��
��*

�	�G34C3	
8EK3795;4
!�/�111	!7C993E9	!3EB@CK
�3EY	e��	�	�,1	��	%.
?7C993E9�;NN@H3f3C7;:384/8B34H[�;7B

�AK3=O8	G@3543Y	:::$��������;�����<$���

�8@	 @3B65C	DA	 @JI3GCK8	:8:@EIC9	3=93K:E>7C9	G8@
<3?=C7C	H@5C	@4N;7K>H@<C	:87	�23456789	I87?C 	E6IJC 
98J@4@35@39	87	�85G@<89	
>795>G<C	:8I;K39	E;H3=E@	�C45@
�89@O3G9=@	BC45@9�G89@E3G9=@9f@JK�B;G�EG	G8@	�85G@<89
48H@;4>E;	=;;7I@485;7@	�CIA5@	�3@B89@	��g�8C<@348f
[8Q;;�H;K

��%��	����Y	�K84I8	h85=@49 	�E3	�@998?3H=/�@3E934 
�;7	�3@<379

V��/�
��������%�������
�8I34J8	��	ZZZ�H8I34J8/�I�H;�C=

�CIA539	�3@B8939	5CE=;<CK9

,�
���
	
Y	08E9584	i	�;�	�5I�	ZZZ�Q8E9584�H;�C=

=�����'
�
�������
�(���%�
��
M3QC	 G>HC 			4;7GL2C
I>PC	 B7@3FC 			:;OC
NE>KC	 C4B>7C 			:;75CB>OC
84BOC	 @9E84I@3DC 			9:>PC
@B8CPC	 @5>OC	 			JG@3I7C
9;KC ��	(���� 			N784MC
E@35CG@3DC

,�� ���,��/,��*

!""P$��%��(�
���

�A	@4N;7K85AG>	@JI3GCK8	:C?E@=>H@<C	85?8E958	�@7;:89

;K@9@<89	�3437>EI@73=5;7>59	�JBEA5A?89 	8:K>HA?89 
=CE56789	C4	I8CIJG8E;IA?89	<8C5><CK;9YQ55:Y��3C7;:8�
3C�@45�H;KK�IB9�3ICH85@;4gHCE5C73�@4I3]g34�Q5K

������
� 3�'�
���� ��� ��
����
�
������	�� �����
�	 ���	 �
���

���
�����
�����������
�����������

���	���'��'�� +!""F$;!""&$-� ���
(����� ��� ��0������'� ����	�
��

%��0�0�
� ���'*���'� ��;��7
��� 
 	 � � � 
 � � � � � � 	 � 0 � 
 � � �
� ��% � �� � � 	 � 0�
 � 
�%� �0 �0�

������''�
���	(���
$�C��������	�
���	����� 0���� 	��
� ���(��
�	�	�

�'��������������
����(��
�	�	�

� � ���� � � :::$ 	 ���
� 	 � �� 	 � �
���
��	��'$���


7;<3=58K	?@<8	M357@	B8EG34@3	KL7F@Y

/	855A95A5	C4	95@:7@4>5	:;E@5@=C 	:78=9@	C4
:L5A <CKC9	 :87	 :8=8E:;<CK@3K
:@7K99=;E89	 G3HCK8	 ?L74@3K	 87
9:3H@>E8<>K	 G8<8IJA?>K	 C4	 G@PC
2@K34LK	:7;<3=5>	@398@95A58<>9	G8E95A9\

/	 G3@H@4>5	 :78=5@FC	 98B858G;D84C
G8I;D8<>K	E;K>K 	@JK845;<;5	9587:
=CE567C	:7;N39@;4>E;	8:K>HA?C\

/	@JG3@I;5	K3Q>4@9KC 	=89	4;I7;D@4>5C
43:>7578C=5C	 @4N;7K>H@<89	8:K8@PC
9587:	G8E95AK	8?:C9	�5E845@<89	;=3>48K
C4	=89	G3@H@4>5C	98I87?A?C	:L54@3HA?>
9587:	 8CB959=;E>K	 C4	 95CI345@3K 
@JK845;<;5	8CB95>9	 53Q4;E;2@<89	C4
8:K8@P89	K>HA?C	?78CH@34C9\

/	@JG3@I;5	:8K85C	5>E>=8<8@	@EB537K@P8

����
�	���	�
���
����
�����
�����������

����������
����	���'��'

98I87?A?8@ 	@39=8@5;5	=;:L<89	K>HA?C
:7;B78KK89	@J957>I>D84C�

�8EG34@3	:7;<3=58	73JCE5>5@	@7	H@3D@	98@95A5@
87	@JG@7JA58<@3K	KL7F@3K�	�@=8	G3@=9KAB@
4;I@?@4>59	 ��	 C4	���	 8CB959=;EC
=;49;7H@<9 	=89	4;I7;D@48	:8D73@JL<;9
C4	 4>=;D;9	 G8IA5><C9	���	 <;K>	 87
@4N;7K>H@<C 	=89	43:@3H@3D8K8	:78=939
C4	 :;E@5@=89	 855A95A?8@�	 �EB537K@P8
98I87?A?89	 EABCK@	 @7	 =OCGCD@	 :87
I8CIJ:C9L<@3K	 EABCK@3K	 :;E@5@9=>
EAK34A�


8G@98K	)%	:78=5@F@3K	C4	:L54@3=@3K
5@=8	 4;I7;D@4>58	 :7;N39@;4>E>9
8:K>HA?89	 @39:L<8 	 @JK845;<;5
<8C4>=;9	9894@3BCKC9	53Q4;E;2@<>	C4
:@373IJ39	8:K8@PC�	�1#	95CI345@3K
5@=8	I;58	@39:L<8	@JK845;5	=;49;7H@<8
8:K8@P89	 :7;B78KKC�	 !3J	 58K
:7;<3=5>	 @398@95A5>9	 C4@G379@5>539
@JG3@I;<8	 9587:58C5@9=C	 K>HA?C
:7;B78KKC 	=C789	G@9:>7L<8@9	4;E6=9
@7	4;53@=5	C4	855A95A5	B84	48H@;4>E>9 
B84	9587:58C5@9=>9	:379:3=5AG89	C4
@J:7854@	 :87	 8B7A4;	 @3<8C=D84;9	 C4
:@7K99=;E89	G3HCK8	?L74@3K�

�E;?>E>	 @J:7854L 	 :8E @3E @4;5@39
@3IJAG;5><C	K;?@E@5>53@ 	���	:7;H399 
=89	:@3E>B;59	=85789	2@K3439	C4	?L748
G8<8IJA?>K	C4	5>9	7AHA?>	39;D8<@3K
739C79@3K 	 I;I	 QCK84@5>7C	 C4
3=;4;K@9=C	 E8?CKC	 @EB537K@P>�	 �7

43:@3H@3D8K8	 B84	 87G@34	 E@3E>=C
9587:58C5@9=C	@4G395AH@<C	:@398@95AD848
���	 <;K8@ 	 B84	 :7;N39@;4>E8
9:3H@>E@95C	 98B858G;D848 	 =89	 @7
:@3KL7;5@	 I87?8K	 KCE5@=CE5C7>E>
98?@3I7A?>�	�89	B87845L9 	=8	:7;<3=58
73JCE5>5@	?8B>5@4>9	:78=9@	��	C4	��� 
C4 	@39:L<8K9 	5;9	@JK845;9	87A	H@5>9
G8E95A9	C4	=CE567>9�

?������
	�������%�
���/��'���������
����
�	���	�
������
������)��
%��)

 � � � � � � 	 � � 
 � � � � 4 � �8���

���(��
�	�	�
� ���/�
���� W�����
=�	����%���� +W�����=�	����%��-
��	����%��>���$���;'����8��$%�


