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1. PRIEKSVARDS

Projekts ,Profesionala izglitiba un apmaciba: Politika un prakse specialo vajadzibu
izglitibas joma” identificéja un pétija galvenos profesionalas izglitibas un apmacibas
aspektus izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucé&jumiem,
vecuma no 14 lidz 25 gadiem ciesSa saistiba ar nodarbinatibas iesp&jam. Projekts Tpasi
analizéja ,,kas strada” profesionalaja izglitiba un apmaciba izglitojamiem ar specialam
izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem, ,kapéc tas strada” un ,ka tas
strada”.

Vairak ka 50 eksperti no 26 valstim: Austrijas, Belgijas, Cehijas Republikas, Danijas,
Francijas, Griekijas, Igaunijas, Irijas, Islandes, Kipras, Latvijas, Lielbritanijas, Lietuvas,
Luksemburgas, Maltas, Niderlandes, Norvégijas, Polijas, Portugales, Slovénijas, Somijas,
Spanijas, Sveices, Ungarijas, Vacijas un Zviedrijas bija iesaistiti projekta aktivitatés. Vinu
pieredze un kompetence sniedza veértigu ieguldijumu projekta sanaksmju refleksijas un
diskusijas, ka art izstradajot projekta metodologiju un rezultatus. (LGdzu skatit dalibnieku
sarakstu 1.pielikuma)

Projektu atbalstija Agentiras parstavju Projekta konsultativa grupa. Sis grupas parstaviji
visa projekta laika tikas ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) un
Eiropas Profesionalas apmacibas centra (Cedefop) parstavjiem, lai nodroSinatu projekta
sasaisti ar citam Eiropas un starptautiskajam iniciativam Saja joma.

Profesionalas izglitibas un apmacibas projekta laika tika sasniegti vairaki rezultati, kuru ir
pieejami projekta timekla vietné: http://www.european-agency.org/agency-projects/
vocational-education-and-training. Sie rezultati ietver:

- literatiras apskatu, kurS atspogulo projekta konceptualo ietvaru un ietver
starptautiskas zinatniskas literatlras apskatu par projekta témam;

- valstu zinojumus, kas sniedz informaciju par visparéjo profesionalas izglitibas un
apmacibas sistému, ka art par profesionalas izglitibas un apmacibas sistéemu
izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem
projekta dalibvalstis;

- nosléguma zinojumu par jaunakajam tendencém Eiropa attieciba uz politiku un
praksi profesionalas izglittbas un apmacibas joma izglitojamiem ar specialam
izgltibas vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem;

- macibu braucienu zinojumus ar siku informaciju par 28 valstu profesionalas
izglitibas un apmacibas prakses pieméru analizi.

Vél viens projekta rezultats ir Sis zinojums par Eiropas paraugiem profesionalaja izglitiba
un apmaciba, kas tika izstradats vispusigi analizéjot 28 profesionalas izglitibas un
apmacibas prakses, kas tika pétitas projekta laika. Zinojuma tiek identificétas Iidzibas un
atSkirtbas noteiktas jomas veiksmigajos profesionalas izglitibas un apmacibas prakses
pieméros. Sim zinojumam pielikuma ir dokuments, kas detalizéti skaidro metodiku, kas tika
izmantota, lai analiz€tu macibu braucienu rezultatus un lai izstradatu profesionalas
izglttibas un apmacibas sistémas modeli, kurs ir pieejams projekta timek|a vietné.

Eiropas specialas izglitibas attistibas agentiras

Direktors
Kors Meijers (Cor Meijer)
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2. KOPSAVILKUMS

Profesionalas izglittbas un apmacibas projekts pétija galvenos faktorus profesionalaja
izglittbad un apmaciba izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem cieSa saistiba ar nodarbinatibas iesp&jam. Lai arT projekts aplikoja
profesionalas izglitibas un apmacibas programmu saturu, tas galveno uzmanibu pievérsa
profesionalas izglitibas un apmacibas rezultatiem saistiba ar darba tirgu.

Galvenais rezultats, kas akcentéts projekta analizé, ir laba un efektiva prakse izglitol!
jamiem ar specialam vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem profesionalaja izglitiba un
apmaciba un laba prakse visiem izglitojamiem parejas posma no skolas uz nodarbinatibu.
Tadejadi rekomendacijas, kuru pamata ir projekta iegltie dati, bis noderigas arT visu
izglttojamo profesionalaja izglittba un apmaciba un pareja uz darba tirgu.

Sis rekomendacijas tika izstradatas, lai uzlabotu dalibvalstu profesionalas izglitibas
sistétmu darbibu noteiktas jomas. Tika novérotas un identificétas Cetras jomas vairakos 28
macibu braucienu pieméros, kuri ir projekta rezultatu pamata. Projekta Sis jomas tika
nosauktas par paraugiem (patterns). Sajos paraugos tika identificéti $adi jautajumi, kuros
profesionalas izglitibas un apmacibas sistemam nepiecieSami uzlabojumi:

Profesionalas izglitibas un apmacibas iestazu vadibas paraugs

e Skolu/profesionalas izglitibas iestazu vadibai ir javeido ieklaujoSa politika, kura
atSkirtbas starp izglitojamiem tiek uzskatitas par ,normalu” izglitibas kultGras dalu,
ka arT javeido motivéjoSa un uzticéSanos rosinoSa atmosféra. Efektiva lideriba tiks
istenota, ja léemumi un rikojumi ,no augsSas” tiks aizstati ar komandas darbu un
sadarbibu problému risinasana.

e Daudznozaru komandam, kuram ir skaidri noteikta loma, ir japienem komandas
darba pieeja un jasadarbojas, nodrosSinot augsta limena iek$&jo komunikaciju
(kolégu koucings, neformalas diskusijas, problému risina$ana sadarbojoties, u.t.t.)
un aréjo komunikaciju ar citiem pakalpojumu sniedzé&jiem.

Profesionalas izglitibas un apmacibas paraugs

e Profesionalas izglitibas macibu procesa ir jaizmanto uz izglitojamo centrétas
pieejas attieciba uz planoSanu, mérku noteikSanu un macibu programmas
izstradasanu ta, lai macibu programma, pedagogiskas metodes un materiali, ka art
vértéSanas metodes un mérki batu pielagoti individualam vajadzibam.

e Macibu procesa ir jaizmanto elastigas pieejas, kuras lauj izstradat un izmatot
individualus planus. Daudznozaru komandas pieeja sniedz informaciju labam
planam un ieglst informaciju no ta. Tas ir viegli izmantojams, dzivs dokuments,
kuru visi iesaistitie regulari parskata. lzglitojamie ir iesaistiti no pasSa planoSanas
procesa sakuma un vini tiek uzklaustti visa plana darbibas laika.

e Skolam/profesionalas izglitibas iestadém sadarbiba ar vietéjiem socialas palidzibas
dienestiem ir jauznemas profilaktiska darbiba, lai ierobezotu izglitojamo skaitu, kas
priekSlaicigi pamet izglitibu, ka ar1 jaizstrada nepiecieSamie pasakumi, lai tie
izglitojamie, kas ir pametusi macibas, atrastu jaunas alternativas.

e Profesionalas izglitibas programmas/kursi ir periodiski japarskata iek$éji (piem.,

apstiprinot tos attieciba pret jaunako darba tirgus analizi) un/vai aréji (piem., valsts
agentdras), lai varétu pielagot prasmes, kas nepiecieSamas $Sobrid un bis
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nepiecieSamas nakotné.
Izglitojamo paraugs

e Visu darbinieku macibu pieeju centra ir jabat izglitojamo spé&jam un viniem ir
jasaskata iesp€jas nevis problémas. Galvena uzmaniba ir japievérSs tam, ko
izglttojamie ,var’ izdarit, nevis tam, ko vini ,nespé&j” izdarit. Ir japanak, lai visi
izglitojamie justos paSapzinigaki un parliecinataki.

e Panakumi profesionalaja izglitiba un pareja uz atvértu darba tirgu netiks sasniegti,
ja nenems véra izglitojama vélmes. Sis vélmes un gaidas ir jaciena un tam ir
jaatspogulojas katra parejas procesa posma.

e Profesionalas izglitibas iestadém ir javeido partnerattiecibas un sadarbibas tiklu
strukturas ar vietéjiem darba devéjiem, lai nodroSinatu cieSu sadarbibu attieciba uz
izglttojamo praktisko apmacibu un iespé€ju atrast darbu péc skolas beig$anas.

Darba tirgus paraugs

o Skolai/profesionalas izglitibas iestadei ir jadibina un jauztur elastigi sakari ar
vietéjiem darba devéjiem. Sie sakari ir jabalsta uz uznémumu arvien pieaugosu
parliecibu, ka vini sanems atbalstu, kad vien tas procesa laika bds nepiecieSams.

e AtbilstoSu atbalstu, tieSi parejas posma, ir janodroSina parejai no izglitibas uz
nodarbinatibu. Karjeras konsultantiem/ieréedniem ir jainformé izglitojamie par
nodarbinatibas iespéjam, janodroSina atbalsts darba pieteikSanas procesa,
jainformé un jaatbalsta darba devéji, ka arT javeicina komunikacija starp abam
iesaistitajam pusém.

e Lai parejas posms veiksmigi darbotos un ta rezultata izglitojamie iegitu ilgtermina
darba vietas atvértaja darba tirgl, zinoSam personalam ir jaiesaistas papildu
aktivitatés tik ilgi, cik vien tas bls nepiecieSams absolventiem un darba devéjiem.

Projekts izstradaja profesionalas izglitibas un apméacibas sistémas modeli, kura pamata ir
macibu braucienu rezultati, lai varétu noformulét rekomendacijas, nemot véra
profesionalas izglitibas un apmacibas sistému sarezgitibu. ST sistémas modela
izmato$ana rekomendaciju izstrade ir vértiga, jo:

¢ identificé visus galvenos faktorus, kas ietekmé izskatamo jautajumu;

e akcenté ietekmi, ko izmainas var radit citos profesionalas izglitibas un apmacibas
sistémas aspektos;

e iesaka meérkus, kur izmantotie pasakumi dos visefektivakos rezultatus.

Sim profesionalas izglitibas un apmacibas sisttmas modelim pamata ir 28 veiksmigu
profesionalas izglitibas un apmacibas praksu rezultatu analize 26 Eiropas valstis, kuras
izvéleéjas atbilstoSi dazadiem kritérijiem, par kuriem vienojas projekta dalibnieki. Mazas
ekspertu komandas apmeklé&ja katru no Sim vietam un sadarbojas ar vietéjiem partneriem
un ieinteresétajam pusém. Projekts Tpasi centas atrast [ldzibas un atSkiribas veiksmigas
profesionalas izglitibas un apmacibas sistémas izglitojamiem ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem. Sajos macibu braucienos tika atklats liels skaits
faktoru, kas gan veicinaja, gan kavéja efektivu praksi. Péc tam Sis skaits tika samazinats
un parveidots 68 veiksmes faktoros.

Profesionalas izglitibas un apmacibas projekta konferencé, kas notika Kipra 2012.gada
novembrl, eksperti parrundja Sos veiksmes faktorus, lai akcentétu to nozimigumu un
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savstarpéjo saistibu. Turpmaka analize tika veikta, lai pétitu kdpéc noteikti faktori paradas
kopa un ka tie ietekmé projekta izstradatas rekomendacijas.
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3. IEVADS

ST zinojuma mérkis ir paradit vairakus veiksmigu profesionalas izglitibas un apmacibas
prakS8u paraugus izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem. Sos paraugus identificéja projekta analizé un tie ir rekomendaciju pamata,
lai uzlabotu profesionalas izglitibas un apmacibas sniegumu noteiktas jomas. Sis zinojums
ar1 Isuma atspogulo projekta izmantotas analizes struktiru un tas dazados posmus.

So tris gadus ilguso Agentiras projektu (2010.—2012.), kura téma ir ,Profesionala izglitiba
un apmaciba: Politika un prakse specialo vajadzibu izglitibas joma” iniciéja Agentiras
dalibvalstis, kuras uzskatija, ka profesionalajai izglitibai un apmacibai, ka vienai no
prioritarajam jomam, ir nepiecieSama izpéte valstu un Eiropas liment.

ArT Eiropas Ministru Padome ir noteikusi profesionalo izglittbu un apmacibu ka prioritati,
pazinojot, ka katrs iedzivotajs janodroSina ar prasmém, kas nepiecieSamas, lai dzivotu un
stradatu jaunaja informacijas sabiedriba, un TpaSa vériba ir javelta personadm ar
funkcionaliem traucéjumiem (Lisabonas Eiropas Padome, 2000; skatit zemteksta piezimi
2). Tadéjadi vairaki oficiali dokumenti® akcenté profesionalas izglitibas un apmacibas
jautajumu saistiba ar izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem.

Galvenas idejas var apkopot $adi:
e Profesionalajai izglitibai un apmacibai ir jabat taisnigai un efektivai.

e Augstas kvalitdtes profesionalas izglitibas un apmacibas izveide ir batiska un
neatnemama sastavdala Lisabonas stratégijai, 1pasSi attiecibd uz socialas
ieklauSanas veicinasanu.

e Profesionalajai izglitibai un apmacibai ir jaattiecas uz visiem iedzivotaju socialajiem
slaniem, piedavajot atraktivas un izaicinoSas iesp€jas personam ar augstu
potencialu, tajd pasa laika neizstumjot tas personas, kas atrodas neizdeviga
stavoklt izglitibas vidé un ir paklautas izstum$anai no darba tirgus, piemé&ram,
personas ar specialam izglitibas vajadzibam.

e Oficialie dati parada, ka personas ar funkcionaliem traucéjumiem joprojam ir
proporcionali visbiezak izstumtie no darba tirgus. Bez tam, personas ar maciSanas
un intelekta traucéjumiem ir pat mazak nodarbinatas neka personas ar fiziskas
attistibas traucéjumiem.

e Personu ar funkcionaliem trauc&jumiem izstum8ana no darba tirgus ir nopietns
jautajums no vienlidzigu iespéju perspektivas. Labaku rezultatu sasniegSanai, taja
skaita arT personam ar specialam vajadzibam, ka art personalizé€ta macibu procesa
veicinasanai, nodrosinot savlaicigu atbalstu un labi koordinétus pakalpojumus, lai

! Projekta pamata ir divos Agentiras projektos iegdtie dati: ,Pareja no skolas uz darba tirgu” un ,Individualie
parejas plani: Atbalsts parejai no skolas uz darba tirgu”, ka art dati, kas ieguti citos projektos un pétijumos.

2 Tie ietver 2000.gada marta Lisabonas Eiropas Padomi; 2002.gada novembra Eiropas profesionalas
izglitibas un apmacibas ministru deklaraciju; 2004.gada oktobra Padomes un dalibvalstu valdibu parstavju
secinajumu projektu; 2006.gada decembra Eiropas valstu Profesionalas izglitibas un apmacibas ministru
komuniké; 2007.gada novembra Komisijas pazinojumu Padomei, Eiropas Parlamentam, Eiropas
Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai. Mazizglitiba zina$anam, jaunradei un
jauningjumiem, 2008.gada decembra Komisijas pazinojumu Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas
Ekonomikas un socialo lietu komitejai un Regionu komitejai — Jaunas prasmes jaunam darba vietam —
saskanotu darba tirgus vajadzibu un prasmju plano$ana.
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integrétu pakalpojumus visparéja izglitiba un lai nodroSinatu celu uz talako izglitibu
un apmacibu, ir jaklust par prioritati dalibvalstis.

Projekta un profesionalas izglitibas un apmacibas prakses analizes mérkis bija identificét
un izpétit profesionalas izglitibas un apmacibas programmu izglitojamiem ar specialam
izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem vecumd@ no 14 Ilidz 25 gadiem
batiskakos aspektus cieSa saistiba ar nodarbinatibas iespéjam. Projekts Tpasi pétija ,kas
strada” profesionalaja izglitiba un apmaciba izglitojamiem ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem, ,kapéc tas strada” un ,ka tas strada”. Lai gan
projekts apskatija profesionalas izglitibas programmu saturu, galvena uzmaniba tika
pievérsta profesionalas izglitibas rezultatiem saistiba ar darba tirgu.

S1 zinojuma struktira ir $ada: aiz priek$varda 1.nodala, kopsavilkuma 2.nodala un ievada
(3.nodala), 4.nodala sniedz parskatu par profesionalas izglitibas un apmacibas prakses
analizes koncepciju un metodiku, kas veicindja ST projekta mérka sasniegSanu. 5.nodala
atspogulo analizi un galvenos rezultatus, ka art Cetrus paraugus, kuri tika novéroti macibu
braucienos, ar atbilstoSdam rekomendacijam. 6.nodala akcenté projekta analizes
secinajumus. Visu veiksmes faktoru, kurus identificéja macibu braucienu laika, ka art to
veiksmes faktoru, kurus identificéja Cetros paraugos, saraksts ir atrodams zinojuma otraja
un tresaja pielikuma, bet pirmais pielikums ir ekspertu, kas piedalijas projekta, saraksts.
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4. PROJEKTA KONCEPCIJA UN METODIKA

Lai veiktu profesionalas izglitibas un apmacibas prakses analizi 26 valstis, Agentdras
dalibvalstis vienojas par vienotu struktdru un metodiku, lai nodroSinatu projekta pieejas un
ieglto rezultatu ticamibu, homogenitati un efektivitati. Projekta daltbnieki nolema, ka
mazas ekspertu grupas apmeklés katru dalibvalsti, lai pétitu individualus profesionalas
izglitibas un  apmacibas piemérus izglitojamiem ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem un analizétu So macibu braucienu rezultatus.

Macibu braucienu un to rezultatu analizes mérkis bija identificét un izpétit profesionalas
izglitibas un apmacibas izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem vecuma no 14 lidz 25 gadiem galvenos aspektus cieSa saistiba ar
nodarbinatibas iespéjam. Uzdevums bija ne tikai saprast kas strada, bet ar1 iegut dzilaku
izpratni par to kapéc tas strada un ka tas strada. Uzmaniba tika pievérsta profesionalas
izglitibas un apmacibas programmu saturam, videi, kuras Sis programmas tika apgutas,
un galvenajiem rezultatiem saistiba ar darba tirgu.

Analizes procesa soli

1.solis: Piemeru atlase

Pirmais procesa solis ietvéra veiksmigu profesionalas izglitibas un apmacibas programmu
izglttojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem atlasi visas
projekta dalibvalstis. Atlases pamata bija dazadi kritériju, kurus izstradaja eksperti projekta
ievadkonferencé. Sie kritériji ietvéra prasibu, lai visi pieméri skaidri demonstrétu ieklaujosu
pieeju profesionalaja izglitiba un apmaciba izglitojamiem ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem.

Attieciba uz So ieklaujoSo pieeju bija janem véra atSkiribas starp dazadu dalibvalstu
profesionalas izglitibas un apmacibas sistemam. Kluva skaidrs, ka dazi no piemériem
attiecas uz atseviskdm apmacibas programmam izglitojamiem ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem traucé&jumiem. Tomeér tika nolemts, ka papildus uzmanibas
pievérSanai ieklau$anai, ir janem véra ar1 profesionalas izglitibas un apmacibas rezultati,
pieméram, kada meéra programmas sagatavo izglitojamos atrast darbu atvértaja darba
tirgd. STiemesla dé| pétjjuma tika ieklautas arf dazas segregétas programmas.

2.solis: Macibu braucieni

Praktiskas analizes mérkis bija pétit tos faktorus, kuriem bija pozitiva vai negativa ietekme
uz profesionalas izglittbas un apmacibas procesiem un rezultatiem individualiem
izglttojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem. Tapat
meérkis bija pétit savstarpéjas attiecibas starp dazadiem faktoriem, jo dazi varéja but
batiski, bet citi varéja bt pretrunigi vai pat savstarpégji izsledzosi.

Macibu braucienu programma, kura ilga no 2010.gada novembra lidz 2012.gada janijam,
aptvéra 28 macibu braucienus®, lai iepazitos ar izvélétajiem profesionalds izglitibas un
apmacibas piemeériem. Divi vai tris eksperti no projekta dalibvalstim pievienojas katram
macibu braucienam, kura piedalijas arT viens Agentiras darbinieks, vietéjie partneri un
ieinteresétas puses, kas parstaveja konkrétas valsts profesionalas izglitibas un apmacibas
programmu.

3 Lielbritanija ar piemériem iepazinas Anglija, Velsa un Ziemelirija.
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Ekspertu uzdevums bija iepazities un labak izprast katru pieméru un izpétit tos faktorus,
kas veicina profesionalas izglitibas un apmacibas Tsteno$anu un katra profesionalas
izglitibas un apmacibas procesa rezultatus.

Macibu braucieni sastavéja no tris savstarpégji saistitam un vienlidz nozimigam dalam:
1. TikSanas ar ieinteresétajam pusém.

Merkis: projekta prezentacija un diskusijas ar dazadam ieinteresétajam pusém, kas
iesaistitas profesionalas izglitibas un apmacibas procesa, lai apkopotu informaciju
no dazadam perspektivam (piem., pakalpojumu sniedz€jiem, direktoriem,
skolotajiem/meistariem, citiem specialistiem, jaunieSu parstavjiem, gimenu
parstavjiem, vietéjiem darba devéjiem, finanséjuma nodrosinatajiem, politikas
veidotajiem, NVO, u.t.t.).

2. Konkrétas profesionalas izglitibas programmas istenoSanas vietas apmeklgjums.

Merkis: programmas 1stenoSanas vietas apmekléjums, taja skaita iepaziSanas ar
vietéjam aktivitatéem, ka art diskusijas ar specialistiem un jaunieSiem, lai dzilak
iepazitu profesionalas izglitibas programmu un batiskakos rezultatus attieciba uz
darba tirgu. ST dala ietvéra arT vietdjo uznémumu apmekléjumu un diskusijas ar
darba devéjiem un jaunieSiem, kuri bija macibu praksé un/vai kuriem bija darbs péc
skolas beigSanas.

3. Ekspertu tikSanas, lai parrunatu un konsolidétu novérojumus.

Merkis: diskusijas uzmanibas centra nodroSinata informacija par profesionalas
izglitibas un apmacibas projektu, projekta apmekléjums un diskusija ar iesaistitajam
ieinteresétajam pusém.

3.solis: Prakses analize

Pédéjais solis sastavéja no saskanotas un vispusigas individualo macibu braucienu
rezultatu analizes un to jautajumu identificéSanas, kas kopuma nodroSina Sis Eiropas
[Tmena izpétes pievienoto vertibu. Katrs individualais piemérs tika analizéts macibu
brauciena pédéja diena. Talak tika analizéti 28 individualie rezultati, lai redzétu [idzibas un
atSkirtbas attieciba uz to, kdpéc piemérs ir veiksmigs. Ekspertu pieredze iepriekS€jos
projektos un literatiras apskats bija jau identificgjis virkni faktoru, kas nodrosSinaja
veiksmigu profesionalas izglitibas un apmacibas TstenoSanu izglttojamiem ar specialam
izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem. Viens analizes veids tapéc varéja bat
28 piemeéru aplukoSana saistiba ar ,veiksmes faktoru” sarakstu, kas bija izveidots ka
kontrollapa. Tomér projekta eksperti noléma veikt individualo pieméru analizi bez Sada
noteikta potencialo veiksmes faktoru saraksta. Ta vieta tika izveidots pilnigi jauns faktoru
saraksts.

Macibu braucienu komandas identificéja |oti daudz faktoru, kas gan palidz€ja, gan kavéja
Istenot efektivu praksi. Izmantojot iterativu procesu, So faktoru skaitu samazindja un
parveidoja 68 veiksmes faktoros.* Dazus no $iem faktoriem novéroja daudzos macibu
braucienu apmekl€jumos, tas ir, tie bija biezi sastopami. Izskatas, ka Sie bieZi sastopamie
faktori ir kopigi daudzos pieméros, neskatoties uz atskirigu ekonomisko, politisko, kultiras
un citu kontekstu. Tadejadi Sie faktori bija Tpasi interesanti talakaja analizé, kuras mérkis

* Stks metodikas un ieglto rezultatu apraksts pieejams elektironiska dokumenta formata projekta timekla
vietné: http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training
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bija izstradat rekomendacijas, kas ir izmantojamas un noderigas daudzos dazados
kontekstos. Visu 68 faktoru saraksts ir ieklauts 2.pielikuma.

Profesionalas izglitibas un apmacibas projekta konferencé, kas notika 2012.gada
novembrt Kipra, eksperti parrunaja Sos faktorus un akcentéja gan to nozimigumu, gan to
savstarpéjo sakaribu. Darba grupas izstradaja un pierakstija So sakaribu skaidrojumus.

Katrs individualais faktors, kas tika identificéts projekta, bija jau zinams no izpétes, vai
ekspertu personigas pieredzes. Konferences rezultati paradija, ka nav vajadzibas
detalizéti iedzilinaties katra individualaja faktora, bet projektam vajadzéetu pétit, kapec dazi
faktori paradas kopa un ko tas varétu nozimét rekomendaciju izstradasanas procesa.

Var novérot, ka reizém individi veiksmigi apgust profesionalo izglitibu un apmacibu,
neskatoties uz gratiem apstakliem, kamér citos gadijumos, kad apstakli liekas ir optimala
[Tmeni, profesionala izglittba un apmaciba nav tik veiksmiga, ka tiek sagaidits. Turklat
pieradijumi, kas iegdti macibu braucienu laika, parada, ka jebkuriem noturigiem
uzlabojumiem profesionalas izglitibas un apmacibas sistéma, kas pievers uzmanibu tikai
atseviSkiem aspektiem (piem., darba devéju finansialajam atbalstam, kvotu sistémai,
akcenté praktisku apmacibu, profesionalas izglitibas un apmacibas pagarindjuma
shémam) ir tikai ierobeZota ietekme uz visaptveroSiem panakumiem.

Izskatas, ka izglitibas sisttmam kopuma, un Tpasi profesionalas izglitibas un apmacibas
sisttmam, ir noteikts sarezgitibas lImenis. So sarezgitibu ir jasaprot, lai varétu izdarit
jégpilnus secinajumus un lai varétu izstradat efektivas rekomendacijas.

Tadas sarezgitas sistémas ka profesionalas izglitibas un apmacibas sistéma, ietver dazus
elementus, kas viens otru ietekmé. Saja gadijuma tie ietver tadas ieinteresétas puses ka
skolotajus, izglitojamos un darba devéjus; tddas organizacijas ka skolas, uznémumus un
resursu centrus; tadas aktivitates ka konsultéSanu, macisanu, profilaksi priek$laicigai
izglitibas pamesSanai u.t.t.

Projekts necentas identificet 28 profesionalas izglitibas un apmacibas sistému visus
elementus, kas tika novéroti, un saprast, ka Sie elementi katra sistema ietekmé viens otru,
bet gan centds samazinat So raksturigo sarezgitibu, izmantojot divus noteiktus
panémienus. Pirmkart, turpmakai analizei tika paklauti tikai tie elementi, kas tika uzskattti
par veiksmi veicinoSiem. Otrkart, uzmaniba tika pievérsta tiem elementiem, kurus varéja
novérot daudzos vai visos pieméros. Projekts individuali neaplikoja 28 profesionalas
izglittbas un apmacibas sistemas. Ta vietd projekts priekSplana izvirza kopigo Sajas
profesionalas izglitibas un apmacibas sistémas. Ka redzams, ta saucamie ,biezi
sastopamie veiksmes faktori” pilda abas prasibas: tie tiek uzskatiti par nozimigiem un tie ir
novérojami vairakuma pieméru. Lai izstradatu profesionalas izglitibas un apmacibas
sisttmas modeli, kas aptver Sos veiksmes faktorus, ir nepiecieSams noteikt vai un ka
faktori ietekmé viens otru. Katrs veiksmes faktors tika parbaudits attieciba pret visiem
paréjiem faktoriem, izmantojot statistiskas metodes, ka arT tos izvertéja ekspertu grupa.

Paplasinata Projekta konsultativa grupa noteica, vai veiksmes faktoram A ir ietekme uz
veiksmes faktoru B un, ja ja, vai ietekmes [imenis ir zems, vidéjs vai augsts.

Sada grupas darba rezultata izveidojas savienotu faktoru tikls, kas veido Profesionalas
izglitibas un apmacibas sisttmas modeli, kas atspogulo galvenas iezimes apmeklétajos 28
prakses pieméros. Sis modelis ir paradits diagrammas veida, kas ietver bieZi sastopamos
veiksmes faktorus ar bultam no Siem faktoriem, kas ietekmé citus faktorus. Ta ka Si
diagramma ir diezgan sarezgita, tad tikai tds dalas, no kuram var izdarit noteiktus
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secindjumus, bus ieklautas 5.nodala. Visa izstradata diagramma ir pieejama Projekta
metodikas dokumenta.

5.nodala Sis profesionalas izglitibas un apmacibas sisttmas modelis ir izmantots projekta
rekomendaciju pamata. Atseviskas §T modela dalas ir izmantotas, pirmkart, lai samazinatu
visa modela sarezgitibu un, otrkart, lai rekomendacijas, kuru pamata ir viens faktors,
nomainitu ar tadam, kas nem véra specifisku kontekstu un faktoru savstarpéjo saistibu
modelr.

lerobezojumi

Pieeja, kura izmantota Saja projekta, iespéjams satur noteiktus aizspriedumus, kuri ir
jaapluko, lai lasitajs konteksta spétu labak saprast un interpretét rezultatus.

Pirmkart, tie, kas uznéma projekta macibu braucienus, jau ieprieks zinaja, ka vinu piemérs
ir izvéléts ka ,labas prakses piemérs”. ST iemesla d& macibu braucienu laika sniegtas
prezentacijas un nodrosSinatais ieskats biezi vien akcent&ja aspektus, kas tika uzskatiti par
galvenajiem veiksmes faktoriem. Objektu apmekl€jumu ilgums (vidé€ji 1.5 Iidz 2 dienas) un
nepiecieSamiba doties uz dazadam vietdm (piem., ministrijdam, skolam, uznémumiem)
ierobezoja sniegta ieskata dzilumu. Tapéc, lai gan projekts sniegs veiksmigas
profesionalas izglitibas un apmacibas prakses apskatu Eiropas valstis, tas nesniegs
atbildes uz visiem jautajumiem, kas varétu rasties.

Otrkart, macibu braucienos praktiski uzmanibas centra bija profesionalas izglitibas un
apmacibas iestades un tajas Tstenotas programmas. Ta rezultata citi faktori — pieméram,
specifisks politiskais ietvars vai finansiala atbalsta shémas darba devéjiem, kas pienem
darba izglitojamos ar specialam izglitibas vajadzibam — netika izvirzitas centra un tadé|
tas ir mazak pamanamas veiksmes faktoru saraksta. Lai arT visi dalibnieki piekrit, ka STs un
citas jomas ir |oti bltiskas, specifisks fokuss bija nepiecieSams, lai optimali izmantotu
ierobezoto macibu braucienu laiku.

Bez tam, ka tas aprakstits iepriek8€ja nodala, virkne faktoru, kas tika identificéti dazos
macibu braucienos, netika nemti veéra, izstradajot sisttmas modeli. Lai gan bija
nepiecieSams ignorét Sos faktorus, lai varétu atrast lidzibas dazadu pieméru struktaras un
vidés, ir jaapliko arT 81s izvéles sekas. Eksperti identificéja, ka katrs no 68 faktoriem ir
batisks pats par sevi, t.i., ta saistiba ar katru pieméru, kura to konstatéja, nav atkariga no
ta, cik biezi tas tika novérots macibu braucienos. PievérSot uzmanibu faktoriem, kas
paradas lielakaja dala pieméru, iespéjams tiek izslegti tieSi tie faktori, kas ir batiski
inovativam pieejam, bet kas nav plasi izplatitas un kas nav visparpienemta prakse
profesionalaja izglitiba un apmaciba. Tatad projekts arT analizéja un diskutéja par
faktoriem, kurus iepriek§ aprakstitaja profesionalas izglittbas un apmacibas sistémas
modela izstrades procesa neieklava. So diskusiju rezultati ir atspoguloti 6.nodala, kura ir
ar ietverti papildu secinajumi. Rekomendé&jam Sos secinajumus nemt véra, istenojot un
uzturot profesionalo izglitibu un apmacibu izglitojamiem ar specialam izgltibas
vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem.

Saja konteksta ir svarigi akcentét jaunas pieejas, kuras Tsteno dazas valstis resursu centru
veida. Sie centri dod iespé&ju jaunieSiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem dzivot ieklaujosa vidé, nodroSinot atbalstu visos dzives aspektos. Resursu
centri darbojas ka katalizators, apvienojot dazadas nozares, piem., lzglitibas, Veselibas
un Nodarbinatibas ministrijas, vietéjas varas institlcijas, uznémumus, vecaku asociacijas,
u.t.t. Tie veido sinerdiju starp apmacibas, nodarbinatibas, dzivoklu un pilsonibas
jautajumiem. Tie veido tiltu pari plaisai, nodroSinot progresivu pareju uz visparizglitojoso
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sektoru tiem, kuriem ir 16 un vairak gadu, un nodroSinot specialistu atbalstu. Resursu
centri dod iespéju individiem sanemt ne tikai talitéju atbalstu, bet art bat noteic&jam par
parmaindm |émumu pienemS8anas procesa par piemérotam izglitibas iesp&jam un
nodarbinatibu atvértaja darba tirgu.

Cits diskusiju aspekts attiecas uz analizes proceddram. Lai gan visi macibu braucieni un
faktoru apstiprinaSana Kipras konferences laika notika, iesaistot visus ekspertus (kuri
parstavéja gan praktisko, gan politisko limeni), profesionalas izglitibas un apmacibas
sisttmas modela izstrades pamata bija mazakas ekspertu grupas darbs paplaSinataja
Projekta konsultativaja grupa. Praktisku iemeslu dél, ka to iesaka speciala literatra par
sistému veidoSanu un analizi, darbs $ada mazaka grupa nodrosinaja, ka tiek atspogulotas
visas butiskas perspektivas. Tomeér, lai gan sistémas modeli izstradaja maza komanda, St
darba rezultati tika izplatiti visiem ekspertiem galigajai apstiprinasanai.
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5. ANALIZE, REZULTATI UN REKOMENDACIJAS

Pirms sakt veidot profesionalas izglitibas un apmacibas sisttmas modeli, kuram pamata
bija macibu braucienu pieredze, bija nepiecieSams veiksmes faktoru sarakstam pievienot
vél dazus elementus, kuri Iidz Sim akcentéja ar profesionalas izglitibas un apmacibas
struktdru, ieguldijumu vai ar procesu saistitus aspektus. Veidojot modeli sarezgitam
profesionalas izglitibas un apmacibas sistémam, tomér bija nepiecieSams visparéjs
mérkis, uz kuru visiem sisttmas elementiem ir — vai bitu — jatiecas. Saja projekta $ads
meérkis ir veiksmiga profesionalas izglitiba un apmaciba un pareja uz atvérto darba tirgu
izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem. Daudzi
veiksmes faktori veicina 8T mérka sasniegSanu, bet macibu braucienos tika arT noveérots,
ka ir dazi ar rezultatiem saistiti faktori, kas, zinama mera, ir priekSnosacijumi ST mérka
sasniegSanai. Ja profesionalas izglitibas un apmacibas sistéma nepievérs uzmanibu
kadam no Siem priekSnosacijumiem, visparéjo meérki bas grati sasniegt un noturét.

Tapéc Sadi faktori, kurus parrunaja un par kuriem vienojas Projekta konsultativa grupa,

tika pievienoti veiksmes faktoru sarakstam (burti iekavas tiks izmantoti Sis nodalas visas
diagrammas, lai atvieglotu norades):

e (A) Izglitojamo parlieciba, ka problémas ir iesp&jams risinat;
e (B) Darba tirgus prasibu saskano$ana ar izglttojamo prasmém;

e (C) Darba deveju parlieciba, ka problémas, kuru pamata ir specialas izglitibas
vajadzibas/funkcionalie trauc&jumi, ir iespéjams risinat;

e (D) Darba vietas vakances esamiba atbilsto$a geografiskaja teritorija laika, kad
izglitojamais meklé darbu;

e (E) Darba iespé€ju un izglitojama individualo vélmju un gaidu saskanosana;

e (F) Veiksmiga profesionala izglitiba un apmaciba un pareja uz atvérto darba tirgu
izglttojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem.

Pilns faktoru saraksts tika analizéts, izmantojot célonu—seku saistibas. Paplasinata
Projekta konsultativa grupa izskatija tikai tas potencialas sakaribas, kuram macibu
braucieni sniedza pietiekami daudz pieradijumu. Sis sakaribas identificéja, izmantojot visu
faktoru korelaciju aprékinu. Analizé grupa |€ma, vai tika novérota célonu-seku saistiba,
tadejadi veidojot sarezgitu savstarpéji saistitu faktoru tiklu, kas atspogulo veiksmigu
profesionalas izglitibas un apmacibas pieméru, kas tika novéroti macibu braucienos,
realitati.

Atkariba no ta, cik liela mera faktors ietekmé citus faktorus, vai kdda méra kadu faktoru
ietekmé citi faktori, visus faktorus var iedalit noteiktas kategorijas péc skaidram pazimém.
Pieméram, faktoriem, kurus ietekmé vairaki citi faktori, bet, kuri pasi ietekmé& daudzus citus
faktorus (aktivie faktori), ir potencials plasak ietekmét visu sistému. Tapéc tiek uzskatiti par
labu intervences sakuma punktu, lai uzsdktu izmainas profesionalas izglitibas un
apmacibas sistéma. Faktori, kas praktiski nemaz neietekmé citus faktorus (/€nie/saistitie
faktori), gandriz nemaz neietekmés sistému. Tapéc tiem nevajadzétu but intervences
prioritatei, ieteicams $ada veida faktorus izmantot sistémas uzraudziSanai, t.i. izstradajot
piemérotus indikatorus, kas padara $os faktorus redzamus. Sada tipa papildu informacija
tiek izmantota, lai izstradatu efektivas rekomendacijas un lai tas bitu — attieciba uz
sistémas uzlaboSanai nepiecieSamas intervences nodroSinasanu — daudz iedarbigakas.

Dazadas ieintereséto pusu grupas (piem., izglitojamie, pedagogi, darba devéji) ir iesaistiti
dazadas profesionalas izglitibas un apmacibas sisttmas dalas un, tapéc tikai tie faktori,
kas attiecas uz atbilstoSo sistémas dalu, ir svarigi Sim grupam. Tomeér profesionalas
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izglitibas un apmacibas sistémas modelis veél neskiro dazadu ieintereséto pusu lomas. Ta
rezultata nakamais solis sadala sisttmas modeli atbilstoSas dalas, izdalot cetras
ieintereséto pusu lomas:

e profesionalas izglitibas un apmacibas iestazu vadita;i

e profesionalas izglitibas un apmacibas darbinieki

e izglitojamie

e esoSie un nakamie darba deveéji/darba tirgus parstaviji.
Sis dalas sniedz vienkarSotu skatu uz savstarpéjam attiecbam starp faktoriem, kas ir
batiskas katrai lomai. Ta ka 8is profesionalas izglitibas un apmacibas sistémas modela
dalas atspogulo arT veiksmes faktorus, kuri atkaroti tika novéroti macibu braucienos, tas
nosauca par paraugiem (patterns). 3.pielikums sastav no faktoru, kas pieder katram no
Cetriem paraugiem, parskata.
Ir jaatzimé, ka faktori var paradities vai piederét vairak ka vienam no Siem paraugiem.
Pieméram, faktors ,Daudznozaru komandu esamiba” paradas profesionalas izglitibas un
apmacibas vadibas parauga (jo komandas ir javada), profesionalas izglitibas un
apmacibas parauga (jo katrs komandas loceklis savas kompetences ietvaros sniedz
ieguldijumu izglitibas un apmacibas procesa) un izglitojamo parauga (jo izglitojamais
tiekas ar vairakam personam, kuras ir atbildigas par dazadiem izglitibas procesa
uzdevumiem un jautajumiem).

N

o\‘\\\(\ o /o%y
Q Profesionalas izghtibas un G7
apmacibas iestazu

vadibas paraugs

Veiksmiga
o profesionala izglitibas
Profesionalas un apmaciba un pareja uz
izglitibas un darba tirgu izgfitojamiem ar Izglitojamo
apmacibas specialam izglitibas paraugs
paraugs vajadzibam/

funkcionaliem
traucéjumiem

P oltike
E}Hl!lod

Darba tirgus paraugs

Politika

1.attéls Profesionalas izglitibas un apmacibas paraugs
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1.attéls atspogulo Cetrus paraugus un ka tie veicina sistémas visparéja merka
sasniegSanu, t.i. veiksmigas profesionalas izglitibas un apmacibas un parejas uz
nodarbinatibu  izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem nodroSinasanu. Politikas lTmenis, kas paradits aréja apli, var ietekmét
faktorus paraugos. Politikas limena rekomendacijam ir janodroSina, ka politikas
pamatnostadnes pienacigi saskano butiskos faktorus ta, lai katrs paraugs sniedz optimalu
ieguldijumu profesionalas izglitibas un apmacibas mérka sasniegSana.

Pedeja analizes sola mérkis bija identificét jomas, kuras ir nepiecieSamas rekomendacijas,
lai uzlabotu profesionalas izglitibas un apmacibas sistémas darbibu. Sis jomas tika
minétas katra macibu braucienu pédéjas dienas diskusijas, kad tika akcentéti aspekti,
kuriem péc ekspertu domam, japievérs papildu uzmaniba. Sadi jautajumi, kas saistiti ar
konkrétiem veiksmes faktoriem sistémas modell, tika identificéti vairakuma no 28 macibu
braucienu prakses piemériem:

Profesionalas izglitibas un apmacibas vadibas paraugs
- Skolas/profesionalas izglitibas un apmacibas iestades vadiba;
- Daudznozaru komandu vadiba;

Profesionalas izglitibas un apmacibas paraugs
- Uz izglitojamo centrétas pieejas;

- Individualo planu izmantoSana izglitiba, macisanas procesa, apmaciba un pareja
no skolas uz darba tirgu;

- Stratégijas izglitibu priekslaicigi pametuso skaita samazinasanaij
- Darba tirgus prasibu un izglttojamo prasmju saskano$ana;
Izglitojamo paraugs
- lzglitojamo spéju akcentésana;
- Darba iespéju un izglitojamo individualo vélmju un gaidu saskanoSana;
- Sadarbibas struktdru izveidoSana ar vietéjiem uznémumiem praktiskas apmacibas
un/vai nodarbinatibas nodroSinasanai péc izgltibas iestades pabeigSanas;
Darba tirgus paraugs
- Sakaru nodroSindSana ar vietéjiem darba devéjiem/uznémumiem praktiskai
apmacibai un darba iespéjam, kuram pamata ir uzticeSanas un iepriekSéja
pieredze;

- Atbalsts izglttojamiem un darba devéjiem parejas posma uz atverto darba tirgu;

- Papildu pasakumu nodroSinasana, lai saglabatu izglitojamo nodarbinatibu
uznémumos.

Katrs no minétajiem jautajumiem tiks sikak analizéts turpmakajas nodalas. Analize
akcenté katru identificeto faktoru, kuram nepiecieSama papildu uzmaniba, un visus
paré€jos faktorus parauga, kuriem ir ietekme vai kurus tieSi ietekmé Sis specifiskais faktors.
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Sie akcentétie faktori ir atspoguloti diagramme‘as.5 Pamatojoties uz So analizi, katram
izvéletajam faktoram® tika izstradatas rekomendacijas, kuras iesp&ams uzlabos sistému.

Daziem faktoriem ir spéciga ietekme uz daudziem citiem faktoriem. Sie ir aktivie faktori un
tiem ir potencials ietekmét visu sistemu. Tapéc efektivi bltu uzsakt pasakumus, nemot
veéra Sos aktivos faktorus. Aktivie faktori attélos ir atziméti ar [+]. Dazi citi faktori gan
ietekmé, gan tos ietekmé daudzi citi faktori. Sie ir kritiskie faktori. Ari tiem ir spéciga
ietekme, bet ir jauzmanas veicot izmainas Sajos faktoros, jo tas var radit daudzas gan
vélamas, gan nevélamas sekas. Sis nodalas attélos kritiskie faktori atziméti ar [#].

5.1 Profesionalas izglitibas un apmacibas iestazu vadibas paraugs
5.1.1 Skolas/profesionalas izglitibas un apmacibas iestades vadiba

leguldijums Process

6.2 Pozitivu daudznozaru komandu darba rezultatu

un koordinétas komandas darba garantésana
/ 7.9 lzglitojamo un darba devéju atbalstiSana

2.5 Turpmakas apmacibas/ ,__,F.-—-——'-"’"_'_. parejas posma uz atvérto darba tirgu
izghtibas iespéjas visam 2.2 Skolu direktori ar efektivu
personalam, ieskaitot vadibas stilu [+] T 0 9.9 Nodroinati da¥adi celi un iespjas, kas |auj
skolotajus : veikt izpéti (horizontalo) vai |auj attistities (vertikali)

/

2.1 Motivéti un iesaistiti
vaditaji/direktori un
personals

6.3 Turpmakas apméacibas iesp&ju un personala attistibas,
lai nodrodinatu kvalitati izghtiba, piedavasana [+]

9.16 Profesionalas izglitibas un apméacibas
programmu struktlru un Tsteno$anas ilguma
mainisana nepiecieSamibas gadijuma

9.5 |zstradatas un Tstenotas individualizétas un
elastigas macibu programmas [#]

2.attels Skolas/profesionalas izglitibas un apmacibas iestades vadiba

Apraksts

Efektivai skolas vadibai nepiecieSams skats uz nakotni un tai ir jabat elastigai, ka art
jaspéj, ja nepiecieSams, mainit profesionalas izglitibas un apmacibas programmas
struktdra un Tsteno8anas laiku atbilstoSi izglitojamo vajadzibam. Lai nodro$inatu izglitibas
kvalitati, efektivi vaditaji piedavas ar1 profesionalas pilnveides iespéjas visiem
darbiniekiem, ieskaitot skolotdjus. Sadi vaditaji rada atmosféru, kura visi darbinieki ir
motivéti un iesaistiti. Vini sekmés individualas un elastigas macibu programmas izstradi
izglttojamiem, ka arT veicinas dazadu celu un iespé&ju nodrosinasanu, kas lauj veikt izpéti
(horizontalo) un attistibu (vertikalo) atbilstoSi izglitojamo vajadzibam. Efektiva vadiba
garanté pozitivu daudznozaru komandu un koordinéta komandas darba ietekmi. Ta
nodrosSina atbalstu izglitojamiem un darba devéjiem parejas perioda uz atvérto darba tirgu.

Rekomendacijas

Skolu vadibai ir jaizstrada ieklaujoSa politika, kura atSkirtbas starp izglttojamiem tiek
uzskatitas par ,normalu” izglitibas kultdras dalu, un javeido motivéjoSa un uzticibas pilna

® Bulta no A uz B norada, ka A ietekmé B. Bultas treknraksta norada Spéecigu ietekmi.

® Lai palidzé&tu lasttajam, visi attélos redzamie faktori ir apziméti ar cipariem vai burtiem. Visu ieguldijuma,
struktlras un procesa faktoru saraksts ir ietverts 2.pielikuma. Papildus $1 zinojuma 5.nodala ir uzskaittti
rezultativie faktori.
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atmosféra. Efektiva lideriba tiks Tstenota, ja lémumi un rikojumi ,no augsas” tiks aizstati
ar komandas darbu un sadarbibu problému risinasana.

Efektivu skolas vadibu ietekmé vaditaji, kuri doma par nakotni un ir pietiekami elastigi, lai
mainttu profesionalas izglitibas un apmacibas programmu struktdru un Tsteno$anas laiku,
lai nodrosSinatu izglitojamo vajadzibas.

5.1.2 Daudznozaru komandu vadiba

leguldijums Process

4.4 Personala (pieméram,
meistari, karjeras
konsultanti, darbaudzinatsiji)
un resursu pastaviga

pieejamiba parejas posma
un nodarbinatiba [+] /

5.5 Istenots normativais reguléjums
atbalstam, kas nepiecieSams
skolam (kuras uznem izglitojamos i
ar specialam izgliibas vajadzibam/ 5.1 Istenots valsts/federalais

funkcionaliem traucgjumiem) un/vai _ normativais regul&jums par
izglitojamiem un vecakiem [+] ieklaujodu izglitibu vidéja izglittba

: 7.9 lzglitojamo un darba devéju atbalsti3ana
2.6 Daudznozaru komandas o parejas posma uz atvérto darba tirgu

7.3 Uz izglitojamo centrétu pieeju garantésana [#)

9.5 lzstradatas un Tstenotas individualizétas un
elastigas macibu programmas [#]

7.4 Individualo planu izmantoSana
izghtibai, macisanas procesam,
apmacibai un parejai [#]

5.6 Istenots normativais regulgjums, kas |ayj
profesionéalas izglitibas un apmacibas
iestadém piedavat dazada Tmena praktisko
apmacibu ar atskirigu macibu programmu,
iegustot atdkirigu imenu kvalifikacijas

3.attéls Daudznozaru komandu vadiba

Apraksts

Daudznozaru komandam ir janodroSina pietiekamu darbinieku skaitu (piem., meistarus,
karjeras konsultantus, darbaudzinatajus u.c.) un pietiekamus resursus, kas nepartraukti ir
pieejami parejas posma un nodarbinatibas laika. Lai izmantotu individualos planus,
izgltiba, maciSanas procesa, apmaciba un pareja uz darba tirgu, ka art lai garantétu uz
izglitojamo centrétas pieejas un atbilstoSu atbalstu izglitojamiem un darba devéjiem
parejas periodad uz atvérto darba tirgu, ir nepieciesamas daudznozaru komandas. Sis
komandas, taja pasa laika, var atbalstit individualizétas, elastigas macibu programmas
izstradi un TstenoSanu.

Valsts/federalajam normativajam reguléjumam ieklaujoSas izglitibas joma par vidéjo
izglitibu un par atbalsta nodroSinasanu skolam un/vai izglitojamiem un vinu vecakiem ir
jagaranté efektivu daudznozaru komandu darbiba. Normativajam regul€jumam ir art jalauj
profesionalas izglitibas un apmacibas iestadém piedavat dazada limena apmacibu péc
atSkirigas macibu programmas, kuras rezultata iegust atskirigu kvalifikacijas limeni.

Rekomendacijas

Daudznozaru komandam, kuram ir skaidri noteiktas lomas, ir japienem komandas darba
pieeja un janodroSina augsta limena iek$éja komunikacija (kolégu koucings, neformalas
diskusijas, problému risinaSana sadarbojoties, u.c.) un aréja komunikacija ar citiem
pakalpojumu sniedzéjiem.

Lai atbalstitu daudznozaru komandu darbu, ir svarigi, lai darbiniekiem bitu kompetence
individualo planu izstrade, uz izglitojamo centrétu pieeju izmantoSana un atbalsta
nodrosinasana izglitojamiem un darba devéjiem parejas posma uz darba tirgu.

Skaidram valsts/federalajam normativajam reguléjumam par ieklaujoSu izglitibu ir jabat
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pamata daudznozaru komandu darbibai. Normativajam reguléjumam ir janosaka:
e valsts mérki ieklaujosai izglitibai;

e atbilstoSs atbalsts un nodroSindjums attieciba uz izglitojamiem ar specialam
izglttibas vajadzibam/funkcionaliem traucé&jumiem;

e atbildibas decentralizacija;

e elastigums, kas pielauj apmacibas, macibu programmu un kvalifikacijas [Tmenu
dazadibu, ka art kas atbalsta uz izglitojamo centrétu pieeju izmanto$anu.

5.2 Profesionalas izglitibas un apmacibas paraugs

5.2.1 Uz izglitojamo centrétas pieejas

leguldijums Process Rezultats

" 6.1 Patiesi iesaistitas, ripju
7.5Ablidibas un lidzdalibas atmosféras
nodrodinasana, kas kopa ar !
pozitivu attieksmi, sekm& |  E. Darba iesp&ju un

2.7 Piemérota skolotaju :
izglitojamo attieciba

uznemsSanas par

6.4 Pielagotas socidlo prasmju

5.1 Istenots valsts/ épedagogiskas metodes attistibu un labkiajibu foim ) . Vo M e
federalais normativais  un pap@mieni skolas un vienadu iespé&ju veidosanos 'ZQT;J;TUHU::“;';;SSE“O
regul&jums par ieklaujodu uznémumos
izglitibu vidéja izglitiba saskagoiana
: S 9.18 Uzraudzitas
: 8.10 PriekSlaicigi praktiskds macibas, !
2.8 Piemérota atbalsta g kas norit pietiekosi ilgi
personala: izglitojamo wpamalioonara pirms skolas
attieciba : sam?ntréas_._anas \ be!giianas_u_n ir | B.Darba tirgus prasibu
. } stratégija o obligatas visiem ! saskano3ana ar
5.5 Istenots normativais izglitojamiem ©  izglitojamo prasmém

regulgjums atbalstam, kas | 7.3 Uz izglitojamo centrétu
pieeju garant&3ana [#]

™ A. lzglitojamo parlieciba,
; ka problémas ir
7.8 Praktisko apmacibu ™ iesp&jams risinat

uzraudziana :
uznémumos un atbalstitu :

nepiecieSams skolam (kuras —;
uznem izglitojamos ar ‘
specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem) un/vai
izglitojamiem un vecakie

7.6 Inovativu
macisanas metoZu un
pieeju izmanto3ana [#]

[*] ! 6.6 Atbilstoss 7.4 Individualo nodarbinatibas modelu ar |
5.6 Istenots normativais  : atbalsts izglitibas planu izmantoSana pakapenisku atbalsta !
regul&jums, kas |auj . personalam, lai izgltibai, intensitates ' F. Veiksmiga profesionala
profesionalas izglitibasun | nodro3inatu macisanas samazinasanu ! izglitiba un apméciba un
apmacibas iestadém piedavat izglitojamo procesam, piedavajums | pareja uz atvérto darba
daZada limena praktisko | vajadzibas apmacibai un i tirgu izglitojamiem ar
apmacibu ar atskirigu macibu . parejai [#] 9.5 Izstradatasun | specialam izglitibas
programmu, iegstot atskirigu | -/ Elastiguma Tstenotas ! vajadzibam/funkcionaliem
Ifmenu kvalifikicijas ! garantésana 7.2 Praktiskas/realas individualizétas un ! traucgjumiem
profesionalas izglitibas dzives macibl picel elastigas macibu
un apmacibas U pieg)u,

ieskaitot ari teorétiskos/ programmas [#]

i Eepmiarce, ki akadémiskos méacibu
_ I_Panetu no \_.!Lena priekémetus, akcentd&ana 7.12 Uzmanibas pievérsana
+ limena uz nakamo izglitojama spéjam [#]

4.attéls Uz izglitojamo centrétas pieejas

Apraksts

Uz izglitojamo centrétas pieejas izmantoSana ir jagaranté, ievieSot normativo regul&jumu
ieklaujoSas izglitibas joma, kas nodroSina nepiecieSamo atbalstu skolam un/vai
izglttojamiem un vinu vecakiem. Ir arT svarigi, lai profesionalas izglitibas un apmacibas
iestadém butu atlauts piedavat dazada limena apmacibu ar atSkirigu macibu programmu,
rezultata ieglstot atskirigu kvalifikacijas Iimeni. Lai Tstenotu uz izglitojamo centrétas
pieejas, ir janodrosina pietiekoSs atbalsts pedagogiem, lai vini spétu nodroSinat izglttojamo
vajadzibas.
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Uz izglitojamo centrétas pieejas ietekmé vairakus faktorus un vairaki faktori ietekmé Sis
pieejas. Pieméram:

e inovativu macibu metozu un pieeju izmantosana;
e individualizétu un elastigu macibu programmu TstenoSana;
e atbilsto$a skolotaju : izglitojamo un atbalsta personala : izglitojamo attieciba;

e elastigums profesionalas izglitibas un apmacibas iespé&jas un kursu nodrosinajuma,
kas lauj pariet no viena limena uz nakamo;

e tadu darbibu sekmésana, kas novéers vai samazina priekslaicigi izglitibu pametuso
skaitu;

e uzticibas, ripju un piederibas atmosféras uzturésana.

Uz izglitojamo centrétas pieejas ietekmé arl sociadlo prasmju un praktisko maciSanas
iemanu veidoSanu un atbalsta izglitojamo spéju akcentéSanu. Bez tam uz izglitojamo
centrétas pieejas ietekmé pedagogisko metozu un panémienu pielagoSanu skolas un
uznémumos, ka art individualo planu izmantosanu.

Uz izglitojamo centrétas pieejas ietekmé praktisko apmacibu uznémumos, kas notiek
pirms skolas beigSanas un atbalstitas nodarbinatibas modelos, kuros pakapeniski tiek
samazinats atbalsta limenis. Tada veida Sis pieejas veicina korelaciju starp darba tirgus
prasibam un izglitojamo prasmém. Sis pieejas sekmé arT pieaugoso izglitojamo pasapzinu
attieciba uz to, ka izaicinajumus ir iespéjams risinat, ka ari tas veicina veiksmigas
profesionalas izglitibas un apmacibas un parejas uz atvérto darba tirgu izglitojamiem ar
specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem istenoSanu.

Rekomendacijas

Uz izglitojamo centrétas pieejas attieciba uz planoSanu, mérku izvirziSanu un macibu
programmas izstradasanu ir jaizmanto profesionalas izglitibas un apmacibas macibu
procesa ta, lai macibu programma, pedagogiskas metodes un materiali, ka art vértéSanas
metodes un mérki ir pielagoti individualam vajadzibam.

Uz izglitojamo centrétas pieejas nodroSinasanu veicina:

e inovativu macibu metoZzu un materialu izmantoSana, ka art individualizé€ta un
elastiga macibu programma;

e uzraudzitas macibu prakses nodroSinasana un atbalstitu nodarbinatibas mode|u
piedavasana uznémumos;

e darba tirgus prasibu un darba iespéju un izglitojamo prasmju, vélmju un gaidu
saskanosana.
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5.2.2 Individualo planu izmantoSana izglitiba, maciSanas procesa, apmaciba un
pareja no skolas uz darba tirgu

leguldijums: Process - Rezultats
—_— = . 6.4 Pielagotas pedagogiskas 9.18 Uzraudzitas praktiskas
27P ta skolotaju : ; g :
izg?tz;zﬁoaasttigc?bzu metodes un panémieni skolas macibas, kas norit pietiekoSiilgi | E. Darba iesp&ju un
un uznémumos pirms skol_ag bm_géana_s unir : izglitojama
obligatas visiem izglitojamiem ' individualo vélmju un

9.10 F’riekélaicigi 73Uz gaidu saskar’joéana
5.1 Tstenots valsts/  !izglitibu pametuSo skaita izglitojamo
federalais normativais ! samazinasanas centrétu pieeju : o o
regulgjums par ieklaujosu - stratégija garanté$ana [#] . A. lzglitojamo parlieciba,
izglitibu vid&ja izglitiba . kaproblémas ir
' ~ : iespéjams risinat
2.8 Piemérota atbalsta | _ /-6 Inovativu :
personala: izglitojamo | MaciSanas metozu un 5
attieciba | pieeju izmantoSana [#] . B. Darba tirgus prasibu
N o / saskanosana ar
5.5 Tstenots normativais 5 7.4 Individualo planu —  —— " igitojamo prasmém

reguléjums atbalstam, kas:ﬂf___ﬁ_d__._.—-—————- izmanto$ana izglitibai,

nepiecieSams skolam "0 L macisanas procesam, \
(kuras uzp_?[n u;gﬁlt_olgmosi izgiithas[ :emso:él :‘nf o apmacibai un parejai [#] 7.10 Papildu aktivita8u —F. Veiksmiga profesionala
ar specialam izglitibas : ) nodroginasana, lai ; izglitiba un apmaciba un

iadziba ionaliem: nodrodinatu izglitojamo sty izalito] - ;
\rajtadzmlam.ffunkcmr;allgm: vajadzibgas ) — saglabétu izglitojamo ! pareja uz atvérto darba
raucgjumiem) un/vai nodarbinatibu uznémumos :  tirgu izglitojamiem ar
. specialam izglitibas

izgiftoj:miem un
vecakiem [+ : X z
] 9.5 Izstradatas un Tstenotas | vajadzibam/
individualizétas un elastigas |~ funkcionaliem

macibu programmas [#] traucgjumiem

5.6 Istenots normativais '
regulgjums, kas Jauj
profesionélas izglitibas 77 g |zglitojamo un darba
un apmacibas iestadém | devgjy atbalstisana
piedavat dazada imena :  parejas posma uz
praktisko apmacibu ar | styarto darba tirgu
atdkirigu macibu :

programmu, iegustot

7.8 Praktisko apmacibu
uzraudzidana uzpémumos un:
atbalstitu nodarbinatibas
mode|u ar pakapenisku
atbalsta intensitates

7.12 Uzmanibas
pievérsana izglitojama
spéjam [#]

7.7 Elastiguma

atskirigu limenu 7.2 Praktiskas/realas garanté$ana samazinasanu piedavajums
kvalifikacijas . dzZives macibu pieeju, profesionalas izglitibas ;

. ieskaitot ari teorétiskos/  un apmacibas iespéjas/ 7.1 Laba lidzsvara uzturéSana starp

akad@émiskos macibu kursos, lai parietu no teorétiskajiem/akadémiskajiem macibu

priek8metus, akcent&Sana viena limena uz nakamo PriekSmetiem un praktisko apmacibu |
5.attéls Individualo planu izmantosana izglitiba, maciSanas procesa, apmaciba un pareja no skolas
uz darba tirgu

Apraksts

Individualo planu izmanto$anu izglitiba, macisanas procesa, apmaciba un pareja uz darba
tirgu garanté normativa reguléjuma ievieSana. Sim regul&jumam ir jaakcenté ieklaujosa
izglttiba, nodroSinot, ka nepiecieSamais atbalsts tiek sniegts skolam, izglitojamiem un vinu
vecakiem, ka ari jalauj profesionalas izglitibas un apmacibas iestadem piedavat dazadus
apmacibas limenus, kuros Tsteno at3kirigu macibu programmu, kuras rezultata iegust
atSkirigu kvalifikacijas lItmeni. Efektivu individualo planu izmantoSanu ietekmé inovativu
macibu metoZzu un materidlu izmantoSana un atbalstitu nodarbinatibas modelu
piedavajums. Individualizétas, elastigas macibu programmas izstrade un TstenoSana,
pietiekama atbalsta nodroSinadSana pedagogiem izglitojamo vajadzibu nodroSinasanai un
uz izglitojamo centrétu pieeju garantéSana arT ietekmé individualo planu izmantoSanu.

Individualo planu izmantoSanai ir nepiecieSama atbilstoSa pedagogu : izglitojamo, atbalsta
personala : izglitojamo attieciba, ka arT elastigums profesionalas izglitibas un apmacibas
iespéjas/kursos, kas |auj pariet no viena liTmena nakamaja. Individualie plani ietekmé art
Sos faktorus. Sie plani veicina ari Iidzsvara saglabasanu starp teorétiskiem macibu
priekSmetiem un praktisko apmacibu, akcenté izglitojamo spéjas un praktisko macibu
pieeju izmantoSanu, ka arT sekmé darbibas, kas novers vai ierobezo priekslaicigi izglitibu
pametuSo skaitu. Individudlo planu izmantoSana ietekmé pedagogisko metozu un
panémienu pielagoSanu, praktisko apmacibu uznémumos un atbalstu izglitojamiem un
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darba devéjiem gan parejas perioda uz darba tirgu, gan vélak, lai saglabatu izglitojamo
nodarbinatibu uznémumos.

Runajot par rezultatiem, individualo planu izmantoSana veicina darba iespéju un
izglttojamo individualo vélmju un gaidu saskano$anu, k& arT darba tirgus prasibu un
izglitojamo prasmju saskanoSanu. Bez tam Sie plani sekmé izglitojamo paSapzinas
paaugstinasanos, sniedzot viniem apzinu, ka izaicinajumus var risinat, ka arf tie veicina
veiksmigu profesionalo izglitibu un apmacibu un pareju uz atvérto darba tirgu.

Rekomendacijas

Macibu procesa ir jaizmanto elastigas pieejas, kas lauj izstradat un Tstenot individualos
planus. Labs plans sniedz informaciju un iegust informaciju no daudznozaru komandu
darba pieejas. Tas ir viegli izmantojams dokuments, kuru visi iesaistitie regulari parskata
un papildina. Izglitojamie no pasa sakuma ir iesaistiti individualaja plano$anas procesa
un vini tiek uzklausiti visa plana darbibas laika.

Individualo planu izmanto$anu atbalsta:

e individualizétas un elastigas macibu programmu TstenoSana un uz izglitojamo
centrétu pieeju nodroSinasana;

e izglitojamo un darba devéju atbalstiSana parejas perioda un papildu pasakumu
nodrosinasana;

e darba tirgus prasibu, darba iespéju un izglitojamo prasmju, vélmju un gaidu
saskanosana.

5.2.3 Stratégijas priekslaicigi izglitibu pametuso skaita samazinasanai

leguldijums Process

2.8 Piemérota atbalsta

personala: izgfitojamo 9.10 Priekslaicigi izgtibu

pametuSo skaita +——— 7.3 Uz izglitojamo centrétu

attieciba - samazinasanas stratégija pieeju garantésana [#]
- 7.6 Inovativu
'\ méacidanas metoZu un H‘\‘* 7.4 Individualo planu izmantoSana
. pieeju izmanto$ana [#] izglitibai, maciSanas procesam,
: apmaéacibai un parejai [#]
7.12 Uzmanibas
7.2 Praktiskas/realas  pievériana izglitojama 7.8 Praktisko apmacibu uzraudzidana
! dzives macibu pieeju, spéjam [#] uznémumos un atbalstitu nodarbinatibas
! ieskaitot arf teorétiskos/ modelu ar pakapenisku atbalsta
akadémiskos macibu intensitates samazinasanu piedavajums
gﬂs::gg;uns; 7.1 Laba lidzsvara uzturéSana starp

teorétiskajiem/akad@&miskajiemn macibu
priek&metiem un praktisko apmacibu

6.attels Stratégijas priekéléicigi izglitibu pametuso skaita samazinasanai
Apraksts

Darbibas, kas novéers vai samazina priekslaicigi izglitibu pametuSo skaitu gan pasas
ietekmé, gan tas tiek ietekmétas, izmantojot inovativas macibu metodes un pieejas,
individualos planus un nodroSinot uz izglitojamo centrétu pieeju izmantoSanu. Uzmanibas
pievérSana izglitojamo spéjam ar1 veicina priekSlaicigi izglitibu pametuSo skaita
samazinasanu.

Priekslaicigas izglitibas pameSanas novérSana, savukart, sekmé praktisku macibu pieeju
akcentéSanu, kas ietver teorétiskos/akadémiskos macibu priekSmetus un saglaba
[Tdzsvaru starp teorétiskajiem macibu priekSmetiem un praktisko apmacibu. Ta arT sekmé

Izglttojamo ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem daliba profesionadlaja 27
izglitiba un apmaciba



praktisko apmacibu uznémumos un atbalstitos nodarbinatibas modelos ar pakapeniski
samazinatu atbalsta Iimeni. PriekSlaicigas izglitibas pameS$anas novérSanai ir
nepiecieSami resursi un tapéc tas ietekmé art atbalsta personala : izglitojamo attiecibu.

Rekomendacijas

Skolam/profesionalas izglitibas iestadem cieSa sadarbiba ar vietéjiem socialas palidzibas
dienestiem, ir jasak preventivais izglitibas darbs, lai samazinatu priekslaicigi izgltibu
pametuso skaitu, ka ari jaizstrada nepiecieSamie pasakumi, lai tie izglitojamie, kas ir
pametusi macibas, atrastu jaunas alternativas.

Efektivu darbibu, kas novérS vai samazina priekslaicigi izglitibu pametuso skaitu,
atbalsta:

e inovativu macibu metozu, praktisku macibu pieeju un individualo planu
izmantoSana;

e uzmanibas pievérSana izglitojamo spéjam un uz izglitojamo centrétu pieeju
garanté$ana.

5.2.4 Darba tirgus prasibu un izglitojamo prasmju saskanosana

Process Rezultats

6.4 Pielagotas pedagogiskas metodes un panémieni skolas un uznémumos : E. Darba iespéju un izglitojama individualo
z : i ; vélmju un gaidu saskanosana
7.3 Uz izglttojamo centrétu pieeju garantésana [#]

7.4 Individualo planu izmanto$ana izghtibai,
maciSanas procesam, apmacibai un parejai [#]

6.6 AtbilstoSs atbalsts izglitibas personalam, lai \

nodroSinatu izglitojamo vajadzibas

A. lzglitojamo parlieciba, ka
problémas ir iesp&jams risinat

B Darba tirgus prasibu
saskanoSana ar

7.6 Inovativu macidanas metoZu un ____________________:_._._.- izglitojamo prasmam

pieeju izmanto$ana [#] /

9.5 lzstradatas un Tstenotas individualizétas un
elastigas macibu programmas [#]

7.12 Uzmanibas pievér§ana izglitojama spé&jam [#] F. Veiksmiga profesionala izgfitiba
un apmaciba un pareja uz atvérto
darba tirgu izgltojamiem ar
specialam izgiitibas vajadzibam/
funkcionaliem trauc&jumiem

7.1 Laba lidzsvara uzturéSana starp
teorétiskajiem/akadémiskajiem macibu
priek&metiem un praktisko apmacibu

7.10 Papildu aktivitasu nodrosinasana, lai saglabatu
izgltojamo nodarbinatibu uznémumos
7.8 Praktisko apmacibu uzraudziSana uznémumos un atbalstitu nodarbinatibas
mode|u ar pakapenisku atbalsta intensitdtes samazinasanu piedavajums
7.attéls Darba tirgus prasibu un izglitojamo prasmju saskanosana

Apraksts

AtbilstoSa darba tirgus prasibu un izglitojamo prasmju saskanosana ir rezultativais faktors,
kuru ietekmé |loti daudzi citi faktori. Pieméram, pedagogisko metoZzu un panémienu
pielago$anai skolas un uznémumos, ka arl pietieckama atbalsta nodroSinasanai
pedagogiem atbilstosi izglitojamo vajadzibam, ir ietekme uz So korelaciju. Tapat, lidzsvara
uzturéSana starp teorétiskajiem/akadémiskajiem macibu priekSmetiem un praktisko
apmacibu, inovativu macibu metozu un pieeju izmantoSana ietekmé prasmju un prasibu
saskanosSanu. Uzraudzitu praktisko apmacibu uznémumos nodrosinasana, atbalstitu
nodarbinatibas modelu piedavajums, papildu pasakumus nodroSindSana, kas sekmé
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izglitojamo darba vietu saglabasanu uznémumos, un izglitojamo spé&ju akcentéSana ari
ietekmé So korelaciju. Individualizétu un elastigu macibu programmu izstrade un
IstenoSana ietekmé prasmju, kas nepiecieSamas darba tirgl, un izglitojama prasmju
saskanosanu.

Korelacija starp darba tirgus prasibam un izglitojamo prasmém gan ietekmé, gan to
ietekmé uz izglitojamo centrétu pieeju garantéSana un individualo planu izmantoSana
izglitibai, maciSanas procesam, apmacibai un parejai uz darba tirgu.

Izglitojamo prasmju saskano$ana ar darba tirgus prasibam paaugstinas izglitojamo
paSapzinu, sekmés saistibu starp darba iesp&jam un izglitojamo individualam vélmém un
gaidam, ka ar1 veicinas veiksmigu profesionalas izglittbas un apmacibas un parejas uz
darba tirgu TstenoSanu izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem.

Rekomendacijas

Profesionalas izglitibas un apmacibas programmas/kursi ir periodiski japarskata gan
iekSéji (t.i. attieciba pret jaunakajiem darba tirgus analizes rezultatiem), gan aréji (t.i.
valsts agentdras), lai varétu pielagoties ST briza un nakotnes prasmju vajadzibam.

Darba tirgus prasibu un izglitojamo prasmju saskanoSanas nodroSinasanu atbalsta:

e inovativu macibu metozu izmantoSana un individualizétu un elastigu macibu
programmu TstenoSana, kas galveno uzmanibu pievers izglitojamo spé&jam;

e praktiskas apmacibas nodroSinasana, atbalstitas nodarbinatibas modela
piedavajums un papildu pasakumu nodroSinaSana izglitojamo darba vietu
saglabasanai uznémumos.

5.3 Izglitojamo paraugs

5.3.1 Izglitojamo spéju akcentésana

leguldijums Process - Rezultats
- 7.9 lzgiitojamo un darba 9.18 Uzraudzitas praktiskas macibas, kas
devéju atbalstiSana norit pietiekosi ilgi pirms skolas beigSanas un !
arejas posma uz | . ir obligatas visiem izglitojamiem
Eaes darka tirgu T3 Uiz Egitojama o o :
2.1 Motivéti un iesaistiti centrétu pieeju !
vaditaji/direktoriun garantssana [#] :
personals \ '\ 9.9 Nodrosinati dazadi celi
: 6.4 Pielagotas un iespéjas, kas Jauj veikt
| pedagogiskas metodes 7.12 Uzmanibas = .— izpéti (horizontalo) vai [auj :
 un pan@mieni skolas un —— pievarsana izglitojama aistities (vertikal) 1 A izglitojamo
: uznémumos spajam [#] . —————— . parlieciba ka
2.6 Daudzno: —_______________,—————"‘ * e
koar:arfdazam - \ . problémas ir iesp&jams
i 9.10 Priekslaicigi / s 7.4 Individualo planu izmantoana ! risinat
5.6 Tstenots normativais : 2gltibu pametuso izglitibai, macidanas procesam, '
regulgjums, kas [auj  : Skaita samazinasanas apmacibai un parejai [#]

profesionalas izghitibas un stratégija

apmacibas iestadem |
piedavat dazada fimena '
praktisko apmacibu ar -

7.7 Elastiguma garantésana
profesionalas izglitibas un apméacibas
iespéjas/kursos, lai parietu no viena

atskirigu m_éc'—?”t t | 9.17 Izglitojamo izvertesana imega uz nakamo
pr(;gtgrimmuuh::gﬁ o _ pirms kursu saksanas, lai 9.16 Profesionalas izglitibas un apmacibas
kva[i?ikécijaé pielagotu profesionalas izglitibas programmu struktliru un isteno3anas ilguma

: un apmacibas kursu izglitojamam maini$ana nepiecie3amibas gadijuma

8. attéls Izglitojamo spéju akcentésana
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Apraksts

Izglitojamo spéju akcentéSanu atbalsta normativais reguléjums, kas lauj profesionalas
izglitibas un apmacibas iestddém piedavat dazada limena praktisko apmacibu, kuras
rezultata izglttojamie iegust atSkirigu kvalifikaciju, k& arm daudznozaru komandas un
motivéti un iesaistiti vaditaji un personals.

Izglitojamo spéju akcentéSana ieklauj izglitojamo izvértéSanu pirms macibu uzsaksanas,
lai varétu individuali pielagot profesionalas izglitibas un pamacibas programmu, garantét
uz izglitojamo centrétas pieejas un nodroSinat pielagotas macibu metodes un panémienus
skolas un uznémumos. Ta art ietekmé atbalstu izglitojamiem un darba devéjiem parejas
perioda uz atverto darba tirgu, darbibas, kas tiek veiktas, lai novértu vai ierobezotu
priekSlaicigu izglitibas pameSanu, un ietekmé elastigumu profesionalas izglitibas un
apmacibas iespé€ju nodrosinasana, kas |auj pariet no viena limena nakamaja.

Izglitojamo spé&ju akcentéSana ietekmé vairakus faktoru un vairaki faktori ietekmé
izglitojamo spéju akcentéSanu: profesionalas izglitibas un apmacibas programmu
struktiras un TstenoSanas ilguma maina nepiecieSamibas gadijuma, dazadu celu un
iespéju nodrosinasana, lai lautu veikt izpéti (horizontali) un lai lautu attistities (vertikali),
uzraudzitas macibu prakses istenoSana, kas ir obligata visiem izglitojamiem un notiek
pietiekoSi ilgi pirms izglitibas iestades beigSanas, ka ar1 individualo planu izmantoSana
izglitiba, maciSanas procesa, apmaciba un parejas perioda. Izglitojamo spéju
akcentéSana veicina izglitojamo parliecibas veidoSanu, ka procesa nakotnes
izaicinajumus ir iesp&jams risinat.

Rekomendacijas

Visu darbinieku macibu pieeju uzmanibas centra ir jabat izglitojamo spéjam un viniem ir
jasaskata iespéjas nevis problémas. Galvena uzmaniba ir japievérs tam, ko izglitojamie
var izdarit, nevis tam, ko vini nespéj izdarit, un ir japanak, lai visi izglitojamie justos
pasapzinigaki un parliecinataki.

Izglitojama spé&ju akcentéSanu atbalsta:

e normativais reguléjums, kas pielauj atSkirigu praktisko apmacibu, atSkirigas
macibu programmas un kvalifikacijas lTmenus, un iespéju mainit profesionalas
izglitibas un apmacibas programmu strukttru un TstenoSanas ilgumui;

e dazadi programmu TstenoSanas celi;

e esaistits personals un daudznozaru komandas, kas pielago pedagogiskas
metodes un panémienus;

¢ individualo planu izmantoSana;

e uzraudzitas praktiskds apmacibas nodrosinadSana un darba devéju un izglitojamo
atbalsts parejas posma.
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5.3.2 Darba iespéju un izglitojamo individualo vélmju un gaidu saskanosana

leguldijums Process Rezultats

6.1 Patiesi iesaistitas, ripju un idzdalibas L T —

atmosféras nodrosindsana, kas kopa ar pozitivu Ao
attieksmi, sekmé vienadu iesp&ju veidosanos : asamiba aiblai=g
; / geografiskaja teritorija laika,

| 7.3 Uz izglitojamo centrétu pieeju garantésana [#] ~——, kad izglitojamais meklé darbu
_2.1 _Mo_ti\.réti un : : E. Darba iespé&ju un
iesaistiti vaditajil < —izglitojama individualo vélmju
direktori un personals 9.9 Nodroinati dazadi celi un iespéias, ; un gaidu saskanposana -\

kas |auj veikt izp&ti (horizontalo) vai _________//

E |auj atiistities (vertikali) /
! 7.4 Individualo planu izmanto$ana izglitibai,

' maciSanas procesam, apmacibai un parejai [#]

F. Veiksmiga profesionala
izglitiba un apmé&ciba un
pareja uz atvérto darba tirgu
izglttojamiem ar specialam
izgiitibas vajadzibam/
funkcionaliem traucéjumiem

9.16 Profesionalas izglitibas un apmacibas
programmu struktdru un istenosanas ilguma

maini$ana nepieciesamibas gadijuma B. Darba tirgus prasibu saskano$ana

ar izglitojamo prasmém

6.6 Atbilstoss atbalsts izglitibas personalam, A. Izglitojamo parlieciba, ka
lai nodrosinatu izglitojamo vajadzibas  problémas ir iesp&jams risinat

9.attéls Darba iesp'éju un izglitojamo individualo vélmju un gaidu saskanosana

Apraksts

Savstarpéja saistiba starp darba iesp&jam un izglitojamo individualajam vélmém un
gaidam ir profesionalas izglitibas un apmacibas sistémas bitiskakais rezultats. ST
korelacija tiek veidota, nodroSinot pietiekoSu atbalstu pedagogiem, lai nodrosSinatu
izglitojamo vajadzibas nepiecieSamibas gadijuma, mainot profesionalas izglitibas un
apmacibas programmu struktdru un 1stenosanas ilgumu un nodrosSinot dazadas pieejas un
iespé€jas, kuras lauj veikt izpéti (horizontali) vai |auj attistities (vertikali). Citi rezultativie
faktori arT ietekmé So savstarpéjo saistibu: sakritiba starp darba tirgus prasibam un
izglitojamo prasmém, izglitojama parlieciba, ka izaicindjumus ir iesp&jams risinat, un darba
vietas vakances esamiba laika, kad izglitojamais meklé darbu. Pat profesionalas izglitibas
un apmacibas sistémas meérkis veiksmigai profesionalai izglitibai un apmacibai un parejai
uz atvértu darba tirgu ietekmé So faktoru.

Saistiba starp darba iespéjam un izglitojamo individualajam vélmém un gaidam ietekmeé
un to ietekmé uz izglitojamo centrétas pieejas garantéSana un individualo planu
izmantoSana. Darba iespéju saskanoSana ar izglitojamo vélmém un gaidam ietekmé ari
vadibas un personala motivaciju un iesaisti, tada veida ietekméjot patiesu ripju,
piederibas un pozitivas attieksmes atmosféru, kura veicina vienlidzigu iespé&ju veido$anos.

Rekomendacijas
Veiksme profesionalaja izglitiba un apmaciba un pareja uz atvértu darba tirgu ir maz
ticama, ja izglitojamo individualas vélmes un gaidas netiek nemtas véra. Sis vélmes un
gaidas jarespekté un jaatspogulo katra parejas procesa posma.
Lai saskanotu darba iespé&jas ar izglitojama vélmém un gaidam, ir svarigi:
e savietot programmas ta, lai tas atbilstu nepiecieSamajam prasmém, kuras paslaik
vai tuvakaja nakotné bis pieprasitas regionalaja darba tirgQ;

e istenot uz izglitojamo centrétas pieejas visas profesionalas izglittbas un
apmacibas programmas, izmantojot individualo planu atbalstu;

e nodroSinat realas profesionalas izglittbas un apmacibas iespéjas, no kuram
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izglitojamiem izvéléties (pieméram, dazadus virzienus, kvalifikacijas limenus,
programmas ilgumus);

e nodroSinat nepiecieSamo atbalstu personalam, lai Sis iesp€jas varétu realizét;

e paaugstinat izglitojamo parliecibu par to, ka izaicingjumus visa procesa ir
iespéjams risinat.

5.3.3 Sadarbibas struktiru izveidosana ar vietéjiem uzpnémumiem praktiskai
apmacibai un/vai nodarbinatibas nodrosinasanai péc izglitibas iestades beigSanas

leguldijums ; Process . Reuzultats
4.3 lzveidotas struktdras un procesi, kas F. Veiksmiga profesionala
nodro$ina kursus, novértéjumus un sertifikatus, : ! izglitiba un apmaciba un pareja
kas ir pielagoti §7 briza un nakotnes darba tirgum : : uz atvérto darba tirgu

: : izglitojamiem ar specialam
: ; izglitibas vajadzibam/
! . funkcionaliem trauc&jumiem

4.2 |lzveidota sadarbiba ar viet&jiem : _— .
uznémumiem, lai sekmétu praktisko apmacibu ._______6‘4 Flelagotas pEda_gcg'S!‘as
un/vai nodarbinatibu pac skolas beigéanas metodes un panémieni

g skolas un uznémumos

[

4.4 Personala (piem&ram, meistari, karjeras
konsultanti, darbaudzinataji) un resursu pastaviga ! :
pieejamiba parejas posma un nodarbinatiba [+] ! 3

10.attels Sadarbibas struktiru izveidoSana ar vietéjiem uznémumiem praktiskai apmacibai un/vai
nodarbinatibas nodrosinasanai péc izglitibas iestades beigSanas

Apraksts

Sadarbibas struktiru izveidoSanai ar vietéjiem uznémumiem praktiskai apmacibai un/vai
nodarbinatibas nodroSinaSanai péc izglitibas iestades beigSanas ir nepiecieSams
personals (piemé&ram, meistari, karjeras konsultanti, darbaudzinataji, utt.) un resursi,
kuriem jabat nepartraukti pieejamiem parejas posma un nodarbinatibas laika. So faktoru
ietekmé pielagotas pedagogiskds metodes un panémieni skolds un uznémumos. Sis
sadarbibas struktiras ietekmé proceddras, kas nodroSina, ka kursi, vértéSana un sertifikati
ir pielagoti 81 briza un turpmakam darba tirgus vajadzibam un ka tas sekmé veiksmigu
profesionalo izglitibu un apmaéacibas un pareju uz atvértu darba tirgu izglitojamiem ar
specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem.

Rekomendacijas

Profesionalas izgltibas iestadem ir javeido partnerattiecibas un sadarbibas tiklu
struktiras ar vietéjiem darba devéjiem, lai nodroSinatu cieSu sadarbibu attieciba uz
izglitojamo praktisko apmacibu un iespéju atrast darbu péc skolas beigSanas.

Sts sadarbibas struktiras atbalsta:
e pedagogisko metoZu/panémienu pielago$ana uznémumos;

e pietieckams personals un resursi, kas pastavigi pieejami visa parejas perioda un
nodarbinatibas laika.
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5.4. Darba tirgus paraugs

5.4.1 Sakaru nodrosinasana ar vietéjiem darba devéjiem/uznémumiem praktiskai
apmacibai un darba iespéjam, kuram pamata ir uzticésanas un iepriekséja pieredze

leguldijums Process - Rezultats
8.1 Kopigs darbs, cieSa sadarbiba, 7.9 Izglitojamo un darba devéju
labi sakari, atvérts sadarbibas gars atbalstiSana parejas posma uz
3.1 lzveidotas/formali ' atvérto darba tirgu
noformétas partnerattiecibas,
sadarbibas struktdras ar !
ieinteresétajam pusém un Mx_hh"""‘“\ F. Veiksmiga profesionala
pakalpojumu sniedz&jiem | 8.4 Kontaktu garantgsana ar viet&jiem darba izglitiba un apmaciba un
: devéjiem/uznémumiem, lai nodroSinatu pareja uz atvérto darba tirgu
: praktiskds apmacibas un darba iesp&jas, kuru ,  izglitojamiem ar specialam
4.2 |zveidota sadarbiba ar : pamata ir uzticiba un iepriek3&ja pieredze ] izglitibas vajadzibam/
viet&jiem uznémumiem, lai e + funkcionaliem trauc&jumiem
sekmétu praktisko apmacibu ‘\
unfvai nodarbinatibu péc : / ) e
skolas beigsanas :7.8 Praktisko apmacibu uzraudzi$ana uzn@mumos 7:10 Papidu-aktivitaby

nodrosindsana, lai
saglabéatu izglitojamo |
nodarbinatibu uznémumos

11.attels Sakaru nodrosinasana ar vietéjiem darba devéjiem/uznémumiem praktiskai apmacibai un
darba iespéjam, kuram pamata ir uzticeSanas un iepriekSéja pieredze

un atbalstitu nodarbinatibas modeju ar pakapenisku
i atbalsta intensitdtes samazinasanu piedavajums

Apraksts

Lai nodroSinatu sakarus ar vietéjiem darba devéjiem/uznémumiem, kuru pamata ir
uzticeéSanas un iepriek3€ja pieredze, sadarbibas struktiram jabut izveidotam praktiskai
apmacibai un/vai nodarbinatibas nodroSinasanai péc izglitibas iestades beigSanas.
Pozitiva pieredze veiksmiga profesionalaja izglitiba un apmaciba un pareja uz atvértu
darba tirgu sekmé un stiprina o saikni un veicina formalu partnerattiecibu veidoSanos,
sadarbibu ar ieinteresétajam pusém un pakalpojumu sniedzéjiem. Turpmakie faktori
saistas ar kopéju darbibu, cieSu sadarbibu, labu sistému un ar atvértu sadarbibas garu
attieciba uz uzraudzitas praktiskas apmacibas nodrosinaSanu uznémumos, ar atbalstu
izglTtojamiem un darba devéjiem parejas perioda uz atvértu darba tirgu. ST saikne ar darba
devéjiem ietekmé arl atbalstitos nodarbinatibas modelus, kas piedava pakapenisku
atbalsta intensitates samazinaSanu un nodroSina papildu aktivitates izglitojama
nodarbinatibas saglabasanai.

Rekomendacijas

Skolai/profesionalas izglitibas iestadei ir jadibina un jauztur elastigi sakari ar vietéjiem
darba devéjiem. Sie sakari ir jabalsta uz uznémumu arvien pieaugo8u parliecibu, ka vini
sanems atbalstu, kad vien tas procesa laika bus nepiecieSams.

Sakaru nodroSinasanu ar vietéjiem darba devéjiem atbalsta:

o formali izveidotas sadarbibas struktiras, kuras tiek izmantotas praktiskai
apmacibai un darba iespéjam,;

e pietiekama laika nodroSinasana, lai apkopotu pozitivu pieredzi no abam pusém par
praktiskas apmacibas laiku un veiksmigu parejas periodu.
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5.4.2 Atbalsts izglitojamiem un darba devéjiem parejas posma uz atvértu darba
tirgu

leguldijums Process - Rezultats
. 6.4 Pielagotas pedagogiskas 9.18 Uzraudzitas praktiskds | F. Veiksmiga profesionala
3.1 lzveidotas/formali :  metodes un panémieni skolas macibas, kas norit pietiekoSiilgi | {>gfitiba un apmaciba un
noformétas partnerattiecibas, un uznemumos pirms skolas beigSanas un ir ! pareja uz atvérto darba
sadarbibas struktiras ar : \ obligatas visiem izglitojamiem ' tirgu izglitojamiem ar
ieinteresétajam pusémun  TTT—— - ____—"  specialam izglitibas
pakalpojumu sniedzéjiem ; . vajadzibam/funkcionaliem

7.9 lzglitojamo un darba devéju atbalstiSana

t il
parejas posma uz atvérto darba tirgu RUeMAeT

2.8 Piemérota atbalsta

personala: izglitojamo attieciba | ~ \ Ea Eg;‘;riz‘;éjt'u?f?:ﬂ:fé
| 7.10 Papildu akiivitaSu_ +™" 4, oo iala izgiitibas
: nodrodinasana, lai saglabatu vajadzibas/funkcionalie

4.4 Personala (pieméram, f 8.4 Kontaktu garantéSana ar IzglltOJamo_nodarblnathu trauc&jumi, ir iespéjams
meistari, k._ar]erfls konsultanti, vietgjiem darba devajiem/ uznemumos risinat
darbaudzin&téji) un resursu uznémurmiem, lai nodrosinatu 7.8 Praktisko apmacibu uzraudziana |
pastaviga pleejaniba pare/ds praktiskas apmacibas un darba uznémumos un atbalstitu nodarbinatibas |
posma un nodarbinafiba [*]  : iespéjas, kuru pamata ir uzticiba " modelu ar pakapenisku atbalsta |

un iepriek$éja pieredze intensitates samazinasanu piedavajums

7.4 Individualo planu izmantoSana izglitibai,
macisanas procesam, apmacibai un parejai [#]

12.attels Atbalsts |ng|t01am|em un darba devéjiem parejas posma uz atvertu darba tirgu

Apraksts

Izglitojamo un darba devéju atbalstam parejas posma uz atvértu darba tirgu ir
nepiecieSams personals, pieméram, meistari, karjeras konsultanti vai darbaudzinataji un
resursi, kuri ir pastavigi pieejami parejas posma un nodarbinatibas laika.

Atbalstu izglitojamiem un uznémumiem ietekmé pedagogisko metoZzu un panémienu
pielagoSana, pietiekamas praktiskas apmacibas ievieSana uznémumos pirms skolas
pabeigSanas un atbalstiti nodarbinatibas modeli, kas piedava pakapeniski ieverojami
samazinat atbalsta intensitati. letekméjoSs faktors ir sakaru ar vietéjiem darba
devéjiem/uznémumiem par praktisko apmacibu un darba iespéjam, kuru pamata ir
uzticéSanas un ieprieks€ja pieredze, nodrosSinasana.

Tapat atbalsts izglitojamiem un darba devéjiem sekmé individualu planu izmantoSanu,
atbilstoSas atbalsta persondla : izglitojamo attiecibas garantéSanu, formalu
partnerattiecibu, sadarbibas struktiru izveidoSanu un papildu aktivitasu nodrosinasanu, lai
saglabatu izglitojamo nodarbinatibu uznémumos. Visbeidzot, atbalsts izglitojamiem sekmé
vinu pieaugoso paSapzinu un ticibu, ka izaicinajumi ir parvarami, un veicina ticibu
veiksmigai profesionalai izglitibai un apmacibai un parejai uz atvértu darba tirgu
izglitojamiem ar specialas izglitibas vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem.

Rekomendacijas

AtbilstoSu atbalstu, tieSi parejas posma, ir janodroSina parejai no izglitibas uz
nodarbinatibu. Karjeras konsultantiem/ierédniem ir jainformé izglitojamie par
nodarbinatibas iesp&jam, janodroSina atbalsts darba pieteik8anas procesa, jainformé un
jaatbalsta darba devéji, ka art javeicina komunikacija starp abam iesaistitajam pusém.

Lai atbilstosi atbalstitu izglitojamos un darba devéjus parejas posma, ir svarigi:
e uzturét labus sakarus ar vietéjiem darba devéjiem;

e nodrosinat praktisko apmacibu un atbalstitus nodarbinatibas modelus;
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e nodrosSinat personalu un resursus parejas procesa un nodarbinatibas laika;

e ja nepiecieSams, pielagot pedagogiskas metodes un panémienus un Tstenot
individualos planus.

5.4.3 Papildu aktivitasu nodrosinasana, lai saglabatu izglitojamo nodarbinatibu
uznémumos

leguldjums Process . Reuzultats

: o ; : . - ! C. Darba devéju parlieciba, ka
. 6.4 Pielagotas pedagogiskas 7.5 Atbildibas uznems$anas par socidlo problémas, kuru pamata ir

metodes un panémieni prasmiju attistibu un labklajTbu specialas izglitibas

3.1 lzveidotas/formali skolds un uznémumos / " vajadzibas/funkcionalie
noformétas partnerattiecibas, | N | traucgjumi, ir iesp&jams risinat
sadarbibas struktdras ar - e :
ieinteresétajam pusemun T ———  7.10 Papildu aktivitasu ~  B. Darba tirgus prasibu
pakalpojumu sniedzé&jiem ! nodro3inasana, lai saglabatu 7.8 Praktisko apmacibu ' saskanosana ar izglitojamo

: |ng|to|321Dcérr;oudn::gt;|nathu +__, uzraudziSana uznémumos prasmém
1 un atbalstitu nodarbinatibas !
] A modelu ar pakapenisku |

4.4 Personala (pieméram, | 7 4 |ndividualo pla atpal_sta inter_‘lsit?tﬁg ;
meistari, karjeras konsultanti, | izﬁa:tolgéniai:gpﬁgg:i samazinasanu piedavajums :
darbaudzinataji) un resursu ! maciZanas procesaml :
pastaviga pieejamiba parejas . % . e it
posma un nodarbinatiba [+] apmacibal un parejai [#]

F. Veiksmiga profesionala
izglitiba un apmaciba un

8.4 Kontaktu garantésana ar viet&jiem darba .. pareja uz atvérto darba tirgu

devajiem/uznémumiem, lai nodrosinatu 7.9 |zgfitojamo un darba izglitojamiem ar specialam
| praktiskas apmacibas un darba iespéjas, kuru ~ devéju atbalstiSana parejas | izglitibas vajadzibam/
pamata ir uztictba un iepriekséja pieredze posma uz atvérto darba tirgu : funkcionaliem traucgjumiem

13.attels Papildu akti\)itééu nodrosinasana, lai saglabatu izglitojamo nodarbinéﬁbu uzpémumos

Apraksts

Lai nodroSinatu papildu aktivitates izglitojamo nodarbinatibas saglabasanai uznémumos, ir
nepiecieSams personals un resursi, kuri ir nepartraukti pieejami visa parejas procesa un
nodarbinatibas laikda. Tapat ir nepiecieSamas pielagotas pedagogiskds metodes un
panémieni skolas un uzpémumos, ka ari individuadlo planu izmantoSana. Papildu
aktivitatém pamata var bat sakari ar vietéjiem darba devéjiem/uznémumiem praktiskai
apmacibai un nodarbinatibas iespéjam, uzraudzitas praktiskds apmacibas nodroSinaSana
uznémumos un atbalstiti nodarbinatibas modeli, kas piedava pakapeniski samazinat
atbalsta intensitati.

Papildu aktivitates veicina socialo iemanu attistibu un izglitojama labklajibu, formalu
partnerattiecibu un sadarbibas struktiru veidoSanos ar ieinteresétajam pusém un
pakalpojumu sniedzéjiem, un Kkorelaciju starp darba tirgus prasibam un izglitojamo
prasmém. Visbeidzot, atbilstoSas papildu aktivitates veicina darba devéju parliecibu, ka
izaicinajumus, kas saistiti ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucé€jumiem,
ir iespéjams parvarét un sekmé veiksmigu profesionalo izglitibu un apmacibu un pareju uz
atvértu darba tirgu izglitojamiem ar specialas izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem.

Rekomendacijas

Lai parejas posms veiksmigi darbotos un ta rezultata izglitojamie iegitu ilgtermina darba
vietas atvértaja darba tirgt, zinoSam personalam ir jaiesaistas papildu aktivitatés tik ilgi,
cik vien tas bUs nepiecieSams absolventiem un darba devéjiem.

Sadu papildu pasakumu nodro$ina$anu atbalsta:
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pietiekoSa personala un resursu nodro$inasana visa parejas un nodarbinatibas
perioda;

labu sakaru uzturéSana ar vietéjiem darba devéjiem;

praktiskas apmacibas, ka ari atbalstoSu nodarbinatibas modelu piedavajums
uznémumos;

pielagotas pedagogiskds metodes/panémieni, kas pieméroti izglitojamo
nodarbinatibas saglabasanai, un individualu planu izmantosana.
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6. DISKUSIJAS

Diskusijas par citiem svarigiem faktoriem

Macibu braucienu laika tika apskatiti art citi faktori. Tie nav biezZi sastopami un neveido
daju no identificéta parauga, bet tomér tie ir vera nemami. Lai arT dazi no faktoriem tika
apspriesti tikai viena macibu brauciend, tomér péc tam tos nosléguma konferencée
izvértéja projekta eksperti.

Sie faktori papildina veiksmes faktorus, veidojot labvéligus apstaklus veiksmigai
profesionalai izglitibai un apmacibai, vai art norada jomas, kuram nepiecieSamas pieveérst
uzmanibu. Zemak minétie faktori batu janem véra veiksmigas profesionalas izglitibas un
apmacibas TstenoSanas un uzturéSanas konteksta izglitojamiem ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem.

Struktiras/ieguldijuma aspekti

e Profesionalajai izglitibai un apmacibam nebdtu japievérs uzmaniba tikai
profesionalai ieklau$anai, tai janem véra ari sociala ieklausana. Neveiksmiga
sociala ieklauSana (kura ietver profesionalo ieklauSanu) padara profesionalo
ieklauSanu neilgtspéjigu. Izglitojamie biezi piedzivo ,dubultu pareju”. pieméram, no
skolas uz nodarbinatitbu un no majam vai internatskolas uz patstavigu dzivi.
Veiksmi viena pareja var panakt tikai tad, ja arT otra pareja ir nodroSinata veiksme.
Programmam janodroSina, lai izglitojamie progresé attieciba uz patstavigu dzivi,
pilsonibu, attiecibu kvalitati, briva laika aktivitatém, utt.

e Ir svarigi sasniegt pareizu lidzsvaru starp programmu un procesu elastigumu
un standartizaciju. Parlieku liels elastigums var novest pie neparedzamam sekam
un pie pakalpojumu kvalitates krituma, bet parak stingra standartizacija var neatbilst
izglitojamo vajadzibam.

e Saiknes izveidoSana starp izglitojamiem un uznémumiem/darba devéjiem ir
vél viens svarigs aspekts garantétai parejai no profesionalas izglitibas un
apmacibas uz darba tirgu. Ipasa pieeja, kas jamin $aja konteksta, ir prakses ligumi,
kas noslégti starp uznémumiem un izglitojamiem, kuros paredzéta pietiekama un
taisniga atlidziba, kas novérté izglitojama centienus un padarito darbu, bet taja
pasa laika lauj izglitojamiem dzivot péc iesp€jas neatkarigak un parvietoties tur, kur
ir pieejams darbs (profesionald mobilitate).

e Lai arT dazam valstim ir kvotu sistéma, kas nosaka, ka darba devéjiem japienem
darba noteikts procents darbinieku ar funkcionaliem traucéjumiem, nav skaidrs, cik
liela apméra Sis sistemas sekmé vienadas iespéjas darbiniekiem ar specialam
izglitibas vajadzibam. Ta vieta, lai soditu darba devéjus, kuri nepilda Sis kvotas,
darba deveji iesaka pievérs lielaku uzmanibu vinu vajadzibam péc atbalsta (nav
jabut obligati finansialam atbalstam) nakotne.

e DaZas valstis min&ja gratibas nodroSinat piemeérotu profesionalo pilnveidi, jo ir
nepietiekams dalibnieku skaits $ados kursos. Citos macibu braucienos dalibnieki
bazijas par to, vai iespéjas, kas pieejamas péc kvalifikacijas iegiSanas, sakrit ar
praktiskajam skolas un skolotaju vajadzibam.

e Ka butiskakais faktors tiek minéta sadarbiba. Tomér, dazas valstis izteica
raksturigas grutibas Sadas pieejas un akcentéja nepiecieSamibu veidot prasmes,
lai efektivi vaditu sarezgitas sadarbibas struktiras. Dazos gadijumos tika
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izveidoti jauni amati, lai nodarbotos vienigi ar So uzdevumu. Citos gadijumos
atbildiba tika daltta starp ieinteresétajam pusém, bet dazreiz sadarbiba tika Tstenota
bez skaidri noteiktam lomam un attiecigas atbildibas sadales, kd arT neprasot
atbilstosSu kvalifikaciju kandidatiem. Tika uzsvérts ar tas, ka sadarbibas struktiram
nepiecieSams laiks, lai tas tiktu atbilstoSi izveidotas.

Dazas ieinteresétds puses akcent&ja, ka specialo un visparéjo pakalpojumu
sniedzeéju lidzaspastaveésana nav pretruniga, jo abas sistémas var atbalstit viena
otru. Dazos gadijumos specialo pakalpojumu sniedzéji aizpildija tukSumu, kur darba
tirgus vél nebija pietiekami ieklaujoSs vai kur, vismaz kadu laiku, izglitojamie varéja
sanemt fokusétaku izglitibu un apmacibu, taja pasa laika visparéjo pakalpojumu
sniedzéji nodroSinaja realu darba pieredzi un apmacibu, kuru atdzist nakamie
darba devéji.

Gan skolotaji, gan pakalpojumu sniedzé&ji, kuri bija iesaistiti dazos macibu
braucienos, mingja, ka liela nepilniba politika ir tas, ka tiek aprakstits kas nav
ieklausana nevis kas ir ieklausana. Buatu |oti noderiga skaidra definicija vai
apraksts par to, kas batu jasaprot ar ieklauSanu.

Vairakos macibu braucienos tika akcentéts fakts, ka daudznozaru komandas darbu
ir grati veikt datu aizsardzibas likumu dé|, kas aizliedz izpaust datus, kas saistiti ar
izglttojamo. lespéjama turpmako pétijumu joma ir datu aizsardzibas noteikumi tajas
valstis, kuras ir sasniegts kompromiss starp konfidencialitates jautajumiem un
datu izmantosSanu, lai uzlabotu pakalpojumu nodroSinasanu.

Lai arT vairakas valstis pedagogija tiek uzskatita par cienijamu profesiju, citas
valstis ta nav. Abos gadijumos algas nav ne lielas, ne mazas salidzinajuma ar
citam profesijam. Tomeér tur, kur skolotaja profesija ir augsti novértéta, ir vieglak
piesaistit talantigus un motivétus izglitojamos apgut skolotaja profesiju.

Visbeidzot, ipasSa vietéja limena nozime bija saskatama vairakos macibu
braucienos. Uzmanibas pievérSana Sim limenim Skiet palidz vietéjiem Iémumu
pienémeéjiem justies vairak atbildigiem par ar ieklauSanu saistitiem jautajumiem.
Tas art palidz veidot formalas vai neformalas saites starp izglitibas iestadém un
uznémumiem/administraciju, pieméram, caur korporativam socialas atbildibas
aktivitatem vai parakstitiem ligumiem.

Procesa aspekti
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Tika ieteikta izglitojamo aktivas loma nodroSinaSana visa macibu proces3,
ieskaitot realas un individualas izvéles iespéjas un iespéju pienemt pasiem
lemumus, kad vien iespéjams. Sis jautdjums bieZi vecakiem rada iespéjas un ari
gratibas. Tas var bat grits uzdevums vecakiem, atrast pareizo lidzsvaru starp
bérnu parmeérigu aizsargasanu un vinu prasmju parvértéSanu laika, kad vinu bérni ir
parejas procesa no atkariga bérnal/jaunieSa, klustot par pieauguso ar saviem
uzskatiem par nakotni. Sados gadijumos var bat noderigi noteikt skaidras lomas un
izstradat procesus, ar vecakiem pieejamu atbalstu.

Tika noradits, ka ir nepiecieSams kads zinasanu administrésanas veids, lai
uzturétu un turpmak attistitu skolotaju zinaSanas un iemanas. Tas varétu ieklaut
sistémas izveidoSanu materialu un resursu apmainai un zinojumiem par praktisko
pieredzi. Véra janem ari skolotajiem piedavato darba ligumu veids, lai tie varétu
atbalstit pozitivas karjeras perspektivu (pieméram, ilgstoSs ligums, karjeras
attistiba, mentorings, komandas darbs).
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e Lai arT dominéjosa stratégija parejas posmam izglitojamiem ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem akcenté So izglitojamo apmacibu un
sagatavoSanu darbam, kas jau ir pieejams darba tirgl, daZas valstis atsaucas uz
alternativu pieeju darba iespéju veidosSanai. Tas attiecas vai nu uz jaunu
alternativu nodarbinatibas formu veidoSanu (pieméram, socialie uzpnémumi,
aizsargatas darbnicas), vai nu uz piemérotu uzdevumus identificEéSanu
uznémumos, kur, apvienojot Sos uzdevumus, var izveidot darbvietu izglitojamam ar
specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem. ST pieejas pamata,
protams, ir visu iesaistito ieintereséto pusu prasmes un tai jaatspogulo piedavajuma
kvalifikacijas, ka arT atbilstoSa struktdra un resursi.

e Parejas posmi vienmér ir problematiski, ja solis no vienas [imena (profesionalas
izglittbas un apmacibas) uz citu (nodarbinatibu) nav gluds. Ta ka ieinteresétas
puses Sajos posmos pieder pie dazadam sistémam (pieméram, izglitibas sistémas
un valsts vai privata sektora) atbildibu biezi ierobezo attiecigo sistemu darbibas
jomas. Parklasanas nodro$inasanai (pieméram, dodot darba devéjiem ,pieeju”
izglitibas sistéemai vai dodot izglitibas sistemai ,pieeju” realai darba videi) batu
nepiecieSami cilvéeki un pakalpojumi, kas savienotu So plaisu, atvieglojot
sadarbibu starp sistemam un nodrosinot izglttojamiem vieglu parejas procesu.

e Visbeidzot, tika noveérots, ka tikai nedaudzas izglitibas iestades, pakalpojumu
sniedzé€ji vai parvaldes institcijas var nodroSinat datus par profesionalas izglitibas
un apmacibas rezultatiem izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/
funkcionaliem traucéjumiem. (Stkak atSkirtba starp rezultatu, iznakumu, iespaidu un
ietekmi ir izskaidrota zemak.) Vairakuma gadijumu kvantitativi dati par iznakumu
bija pieejami bez pietiekamas informacijas par iespaidu vai ietekmi. Kvalitates
nodroSinasanai ir japieveérs uzmaniba rezultatam, jo tas ir galvenais indikators tam,
vai profesionalas izglitibas un apmacibas sistéma un darba tirgus praktiskaja [Tment
sasniedz to, kas noteikts politikas limenr.

leteikumi atbilstoSam rezultatu kategorijam

Rezultati parasti tiek saprasti ka noteiktu strukttru/ieguldijumu un procesu planojams un
izmantojams produkts. lepriek§ aprakstitie paraugi (patterns) satur rekomendacijas
attieciba uz noteiktu strukttru/ieguldijumu un procesu faktoriem. Turklat, ir nepiecieSami
dazi ieteikumi, lai pievérstu uzmanibu diviem galvenajiem jautajumiem:

e Kada tipa rezultati ir batiski?

e Ka labak izmantot rezultatus, lai palielinatu izpratni par jomam talakai
struktdras/ieguldijuma un procesa uzlabo$anai?

Profesionalas izglitibas un apmacibas projekts netika izstradats ar nodomu apkopot
plasus kvalitativus un kvantitativus datus, ka pieradijumus, ka macibu brauciena piemeérs
bija ,veiksmigs”, un pieméru izveéles pamata nebija raksturigi kritériji. Tomér bija
parsteidzosSi, ka tikai dazi pieméri varéja paradit rezultatus, kas nebija tikai vienkarsi
kvantitativi dati par izglitojamo dalibu kursos, kursu pabeigSanu vai darba atrasanu
noteikta laika posma. Daudzas politikas nosaka augstus mérkus — personu ar specialam
izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem dzives kvalitates uzlaboSanu, pilnas
ieklauSanas un vienlidzigu iespéju sasniegSanu. Tomér veids, ka novértét So meérku
sasniegSanu praksé, ir biezi parak vienkarss un tas nevar atbilstosi risinat §is sarezgitas
koncepcijas.
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Raksturiga sarezgitiba, lai izstradatu piemérotus indikatorus $adam koncepcijam, tika
apskatita cita Agentlras projekta’ un Iidz ar to netiks sikdk apskatita $aja dokumenta.
Tomér, lai sasniegtu ST zinojuma meérki, var ieteikt noteiktu rezultatu izvéli no zemak
minétam piemérotam rezultatu kategorijam.

Profesionalas izglitibas un apmacibas projekts tika Tstenots smagu Eiropas ekonomisko
apstak|u konteksta, kas ietekméja daudzas apmeklétas valstis. Tas paradija, ka $ads
projekts var identificét jomas, kuras veicami uzlabojumi, un tas var rekomendét turpmaku
attistibu, bet ir janem véra aréjie faktori, uz kuriem tam nav tieSas ietekmes. Lidz ar to,
projekta dalibnieki atturéjas definét jédzienu ,veiksmigs” projekta konteksta, kas parasti
tiktu uzskatits par visatbilstoSako indikatoru: personu ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem skaitu, kas pargajusi no izglitibas uz
nodarbinatibu. Tiek gaidits, ka Sis skaits var samazinaties smago ekonomisko apstak|u
dél. Ta vieta, projekts izveidoja plasaku rezultatu definiciju un fokuséja savu analizi uz
katras valsts pieméra struktiras/ieguldijuma un procesa faktoriem.

Macibu braucienos noveérotie rezultats ir sadaliti Cetras kategorijas, kas iezimétas zemak,
lai akcentétu noteiktus aspektus, kuri var palidzét identificét vai atpazit veiksmi dotaja
pieméra.
e [znakums (outputs) attiecas uz, pieméram, piedavato profesionalas izglitibas un
apmacibas kursu skaitu, programmu dalibnieku vai absolventu skaitu.

e |espaids (effects) var attiekties uz novérotajam izmainam izglitojamaja (pieméram,
iemanu palielinaSanas, izmainas attieksmé, pieaugo$a paSapzina), uz izglitojamo
skaitu parejas procesa kopuma (pieméram, uz darbu atvérta darba tirga, uz talaku
izglttibu vai aizsargatu nodarbinatibu), uz izglitojamo skaitu pareja uz
uznémumiem, kuros tika iepriek$ veikta praktiskd apmaciba, priekslaicigi izglitibu
pametuso skaitu (un izmainam $aja izglitojamo skaitd jaunu programmu vai
struktdru piedavajuma rezultata) vai uz izmainam darba devéja attieksme.

o Jetekme (impact) attiecas uz izglitojamo uztveri, t.i. uz izmainam, kuras novéro
izglitojamie. Ta var ieklaut vinu apmierinatibas limeni ar skolu, programmu vai
skolotajiem, vinu neatkaribu, paScienu vai paSapzinu un stabilitdtes, brieduma
sajutu un lepnuma sajutu par saviem sasniegumiem.

e Rezultati (outcomes) attiecas uz plasaku sabiedribas labumu, kas saistas ar,
pieméram, izglitojama dzives kvalitates paaugstinaSanos, mazaku atkaribu no
socialas palidzibas un izmainam sabiedribas attieksmé.

Pamatojoties uz So sadalijumu, var ieteikt Sadu atbilstoSu rezultatu veidu izvéli:

e Dati par iznakumiem parasti ir viegli iegtstami, jo tie parasti ir kvantitativi un bieZi
jau pieejami administrativajos vai finansu departamentos. Sie dati ir svarigi,
organiz€jot iestades darbu, pieméram, nodroSinot parskatu par S1 briza
organizacijas efektivitati (nodrosinot, ka informacija tiek vienmér atjauninata).
Nepareizi vaditas organizacijas visdrizak nespés nodroSinat augstas kvalitates
profesionalo izglittbu un apmacibu ilgtermina. leteikums ir izveléties atbilstosu
datu kopumu par iznakumiem, lai atbalstitu organizacijas vadibu.

! Eiropas specialas izglitibas attistibas agentira (red.), 2009. Indikatoru izstradasana — ieklaujosai izglitibai
Eiropa. Odense un Eiropas specialas izglitibas attistibas agentira (red.), 2011. Daliba ieklaujosa izglitiba —
indikatoru izstradasanas nosacijumi. Odense.
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e Dati par iespaidu ir vértigs informacijas avots, lai uzlabotu organizaciju stratégijas,
kur STs stratégijas ir saistitas ar stratégiskiem mérkiem. Pieméram, stratégisks
meérkis var but uzlabot sakarus ar vietéjo ekonomiku, lai uzlabotu darba iespéjas
izglttojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem.
IstenoSanas stratégija varétu ieklaut praktisku apmacibas posmu vietéjos
uznémumos. Datu apkoposana, pieméram, par izglitojamo skaitu, kuri ir parakstijusi
darba ligumu ar Siem uznémumiem, dotu atbilstoSu indikatoru, lai izvértétu
stratégijas efektivitati. leteikums ir katram strategiskajam merkim izstradat
piemérotus iespaida indikatorus un uzskaitit Sos merkus, lai sasniegumus
varéetu parbaudit, izmantojot Sos indikatorus.

e |zglitojamie ir visu profesionalas izglitibas un apmacibas pieeju centra un tiem batu
jadod aktiva loma vides un pakalpojumu veidoSana, lai nodroSinatu, ka vini
nodrosina savas individualas vajadzibas. Saja zina dati par profesionalas izglitibas
un apmacibas pakalpojumu ietekmi ir svarigi, lai sapratu izglitojamo iespaidu
uztveri un vinu apmierinatibas [Tmeni ar pakalpojumu nodrosinasanu. leteikums ir
izstradat pieejamus rikus (pieméram, izpétes, intervijas), lai regulari noteiktu
izglitojamo izpratni visa pakalpojuma darbibas cikla — no uznemsanas skola lidz
parejai uz darba tirgu un iesp&jams veél talak.

e Rezultati ir redzami vélaka posma, tie seko pakalpojumu TstenoSanai, un bieZi
rezultatus ir grati parliecinoSi attiecinat tikai un vienigi uz eso$o pakalpojumu.
Neskatoties uz to, rezultati lauj parbaudit, kdda méra ir sasniegti politikas mérki,
pieméram, ka tiek nodroSinati noteikti profesionalas izglitibas un apmacibas
pakalpojumi. leteikums ir rezultatus periodiski parbaudit, pieméram, izskatot
dazadus prakses piemérus vai fokusétus péetijjumus, lai izvéertétu vai
organizacija joprojam pilda tas uzdevumus.

leteikumi rezultatu izmantosanai

Rezultati ir galvenais informacijas avots, lai noteiktu, vai atbilstoSas kvalitates
struktdras/ieguldijumi vai procesi tiek ieviesti. Pirmkart un galvenokart, rezultati jaizmanto,
lai nepartraukti uzlabotu vidi un procesus. To izmantoSana publicitatei vai cietiem mérkiem
ir jabat otrskirigai. Profesionalas izglitibas un apmacibas organizacijam ir javeido un
janodrosina uzraudziba, kura galvenie rezultati, visds to formas, varétu tikt regulari
apkopoti, interpretéti un izmantoti, lai noteiktu veicamos uzlabojumus attieciba uz
struktdru/ ieguldijumu un procesu.

Tomér vaditajam nepiecieSamo datu tips atSkirsies no skolotajam nepiecieSamo datu tipa.
Lidz ar to ir svarigi nodrosSinat visas ieinteresétas pusés ar rezultatiem, kas ir jegpilni
vinu specifiskajiem uzdevumiem. Lai to sasniegtu, bltu vérts iesaistit ieinteresétas
puses sakotnéja piemérotu datu vai indikatoru identificéSanas vai izstrades posma.

Ideala varianta, visas ieinteresétas puse, kuras apkopo datus vai ir iesaistitas datu
apkoposana (pieméram, ka intervétajs) varetu piek|at rezultatiem un varétu iesaistities
to interpretéesana.

Tomeér ir jaatzimé, ka svarigu datu apkopoSana vienmér saistas ar papildu ieguldijumu;
organizacijai javeic izmaksu un labuma analize, lai noteiktu nepiecieSamo - un
pienemamo — datu apkopoSanas Iimeni.

Visbeidzot, daZzos macibu braucienos tika minéts, ka datu aizsardzibas likumi nelauj un
traucé apkopot datus, pieméram, kad izglitojamais ir pametis izglitibas iestadi. Tomeér,
dazas valstis atbilstoSa anonimitate un datu apkopo$anas stratégijas ir |avuSas apkopot
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svarigus datus, respektéjot konkréto personu privatumu. leteikums ir identificét
butiskakos rezultatus, par kuriem ir nepiecieSami dati un kur Sie dati ir
nepiecieSami, lai uzlabotu profesionalas izglitibas un apmacibas sistemu dazados
limenos. Dazada limena politikas veidotajiem, taja skaita datu aizsardzibas ekspertiem,
tiek ieteikts izstradat skaidrus noteikumus, par apkopoto datu anonimitates
nodrosinasanu, datu agregaciju un izmantosanu.
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1.PIELIKUMS EKSPERTU SARAKSTS

Valsts

Eksperta vards

Austrija
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Ursula Ortner

Belgija (flamu kopiena)
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Thierry Jongen
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Vera Kovarikova
Lucie Prochazkova

Henrik Hedelund

Danija Pia Cort
Francija Serge Ebersold
Rémy Leblanc
Griekija Anastasios Asvestas
d Chrysoula Stergiou
Meeli Murasov
Igaunija Aile Néupuu
Mari Tikerpuu
Fionnbarra O’Murchu
Trija Emer Ring
Rory O’Sullivan
Islande Ragnheidur Béasdottir
Thordis Olafsdottir
Kipra Maria Evripidou
Kostas Pistos
. Tatjana Truscelova-Danilova
Latvija

llva Berzina

Lielbritanija (Anglija)

Linda Jordan
Sharon Gould

Lielbritanija (Velsa)

Stephen Beyer

Lielbritanija (Ziemelrrija)

Shirley Jones

Liuda Radzeviciene

Lietuva Egle Zybartiene
| uksemburaa Fernand Sauer
g Marie-Paule Muller
Vincent Borg
Malta Maria Ciappara
i Freerk Steendam

Niderlande Jeroen Stok
Norvadiia Liv Frilseth

g1 Bjern Baugsto
Polija Witold Cyron
Portugale Luis Capucha

Edgar Pereira
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Pedro Mateira

Bernarda Kokalj

Slovénija FranciSka Al-Mansour
Somija Kaijla qursa-Aarnio
Tarja Manty
_— Maria Eugenia Caldas
Spanija

Amparo Marzal

Susanne Aeschbach
Sveice Myriam Jost-Hurni
Rene Stalder

Ungarija Katalin Simon

Ulrich Krause

Vacija Margit Theis-Scholz

Marie Torn

Zviedrija Eva Valtersson

Preben Siersbaek (Danija)

Lucie Bauer (Austrija)

Berthold van Leeuwen (Niderlande)
Regina Labiniene (Lietuva)

Anabel Corral Granados (Agentira)
Victoria Soriano (Agentira)

Mary Kyriazopoulou (Agentira)
Harald Weber (Agentira)

Projekta konsultativa grupa

Maria Hrabinska (Cedefop)

Aréjie eksperti Serge Ebersold (INSHEA)
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2.PIELIKUMS IEGULDIJUMA, STRUKTURAS UN PROCESA FAKTORU SARAKSTS

Visi macibu braucienos identificétie faktori ir nosaukti pielikuma. Skaidrojumu (nodroSinats
zem katra faktora) pamata ir tikai un vienigi macibu braucieni un ekspertu viedoklis par
dotajiem piemériem. Faktori neatsaucas uz teorétiskam koncepcijam, bet gan uz dazas vai
visas 26 dalibvalstis izdaritajiem novérojumiem. Faktoru numeracija $aja zinojuma
palidzés vieglak identificét faktoru. Daudzos macibu braucienos novérotie faktori, kuri
kluva par dalu no profesionalas izglitibas un apmacibu sisttmas modela, ir atziméti ar
zvaigzntti (*).

1

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Augstas kvalitates infrastruktdra (pieméram, €kas, transports, macibu un apmacibu
materiali)

Fiziskd skolas/profesionalas izglitibas un apmacibas un uznémumu vide, kura
izglitojamie veic praktisko apmacibu, ir pielagota personu ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem traucé&jumiem vajadzibam. Ir pieejams augstas kvalitates
aprikojums un apmacibu materiali (modernas tehnologijas, IT izmanto$ana).

Motiveti un iesaistiti vaditaji/direktori un personals*
Vaditaji/direktori un personals ir motivéti, iesaistiti, parliecinati un atverti, izsakot savu
entuziasmu.

Skolas direktors ar efektivu vadibas stilu*
Skolas direktora vadiba ir efektiva, novértéta un respektéta. Dalita lideriba ir
pamanama un labi darbojas.

Augsti kvalificéti skolotaji, personals un atbalsta personals*

Personals ir augsti kvalificéts, t.i. viniem ir formala universitates lTmena kvalifikacija,
profesionala kvalifikacija un/vai pieredze razoSana, ar iespéjam iesaistities
talakizglitiba un cilvékresursu/profesionalaja attistiba.

Kvalificéti skolotaji specialo izglitibas vajadzibu pedagogija

Skolotaji ir kvalificeti macit izglitojamos ar specialam izglitibas vajadzibam/
funkcionaliem traucéjumiem, papildus formalai kvalifikacijai specifiskos macibu
priekSmetos/tehniska aroda.

Turpmakas apmacibas/izglitibas iespéjas visam personalam, ieskaitot skolotajus™
Talakizgltibas/profesionalas pilnveides iespéjas tiek piedavatas visam izglitibas un
atbalsta personalam, ieskaitos skolotajus.

Daudznozaru komandas™
Izveidotas daudznozaru komandas, kuras ieklauti skolotaji, meistari, socialie
darbinieki, psihologi, darba terapeiti un atbalsta personals.

Piemérota skolotaju : izglitojamo attieciba™
Tiek izmantotas mazs skolénu skaits klasé, jo tas dod pozitivu rezultatu macibu
procesa. Kad nepiecieSams, bez skolotaja klasé ir papildu personals.

Piemérota atbalsta personala : izglitojamo attieciba*®

Ir pieejams atbilstoSs atbalsta personals, kas sadarbojas skolas Ilimeni, Ilai
nodroSinatu plasu atbalstu, pieméram, asistenti, aprOpétdji un vaditaji, ka arT
specialisti, kuri palidz un atbalsta izglitojamos praktiskaja apmaciba darbvieta.
Personals ar darba tirgus pieredzi

Personalam, kas strada skola/profesionalaja izglitiba un apmaciba, ir darba pieredze
uznemumos, razosana, utt.
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2.10 Personala ilgtspéja/zema kadru mainiba

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

46

Stabila un ilgstosi stradajoSa personala komanda, ar zemu kadru mainibu, palidz
veidot noturigus sakarus ar darba devéjiem.

Izveidotas/formali  noformétas  partnerattiecibas, sadarbibas struktiras ar
ieinteresétajam pusém un pakalpojumu sniedzé&jiem*

Partnerattiecibas ir izveidotas/formali noformétas un koordinétas (pretstata
vienreizéjam, nejausam un pilniba atkarigam no kontakta starp dazam personam).
Sadarbibas struktlras ir izveidotas ar ieinteresétajam pusém un pakalpojumu
sniedzéjiem, ieskaitot nodarbinatibas  pakalpojumu  sniedz&jus, finanSu
nodroSinatajus, jaunieSu konsultativos centrus, jaunieSu apripi, vietéjo sabiedribu,
brivpratigas organizacijas, utt.

Sadarbiba/koordinacija/partnerattiecibas starp profesionalas izglitibas un apmacibas
iestadém, ministrijam un darba devéjiem (valsts/vietéja limeni)

Koordinacijas pakalpojumu sniedz€ji/nodalas darbojas: ministrijas Iimen1, lai
koordinétu skolas/profesionalas izglitibas un apmacibas iestaddes ar ministriju un
darba devéjiem (pieméram, nodroSinot atbalstu praktiskaja apmaciba); pasvaldibu
ITment, lai uzraudzitu un koordinétu aktivitates; un skolas/profesionalas izglitibas un
apmacibas iestades Iimeni, lai sadarbotos, pieméram, ar Profesionalas apmacibas
padomi, kas atbild par praktisko apmacibu.

Formala un cieSa sadarbibas stratégija starp profesionalas izglitibas un apmacibas
iestadém un vecakiem, ieskaitot vecaku lidzdalibu™

Ir izstradata stratégija, kas iedroSina vecakus aktivi piedalities savu bérnu macibu
procesa, kurai pamata ir formala sadarbiba un dialogs ar vecakiem, ka vienlidzigiem
partneriem, lai nodroSinatu, ka vecakiem ir teikS§ana par to, kuru uznémumu vinu
bérns apmeklé.

Sadarbibas struktiras starp specialajam un visparizglitojosam profesionalas izglitibas
un apmacibas skolam (pieméram, specialas izglitibas skolotaji maca/atbalsta
Skolotajus visparizglitojosos skolotajus, kopéjas aktivitates)

Specialas profesionalas izglittbas un apmacibas skolas un visparizglitojosas
profesionalas izglitibas un apmacibas skolas sadarbojas viena ar otru un ar
profesionalas pilnveides organizacijam, lai nodroSinatu profesionalo izglitibu un
apmacibu izglitojamiem ar specialas izglittbas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem, pieméram, specialas izglitibas  skolotaji maca/atbalsta
visparizglitojoSos skolotajus un otradi.

Izveidotas sadarbibas struktiras starp profesionalas izglitibas un apmacibas
pakalpojumu sniedzéjiem, atbalsta pakalpojumu sniedz&jiem un ministrijigam valsts
limenr

Tiek nodroSinata sadarbiba un partneriba starp pakalpojumu sniedzé&jiem un
dazadam ministrijam, kuram nepiecieSamas atsauksmes par politikas attistibu valsts
ITmenT.

Profesionala ievirze skolas

Profesionalas ievirzes programmas tiek istenotas pamatskolas pedéejas klasés.

Izveidota sadarbiba ar vietéjiem uznémumiem, lai sekmétu praktisko apmacibu
un/vai nodarbinatibu péc skolas beigSanas*

Pastav struktira ar daudziem darba devéjiem cieSai sadarbibai attieciba uz
izglitojamo praktisko apmacibu un darba atraSanu péc skolas beigSanas.
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4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

5.3

Izveidotas struktdras un procesi, kas nodroSina kursus, novértéjumus un sertifikatus,
kas ir pielagoti St briza un nakotnes darba tirgum*

Profesionalas izglitibas un apmacibas programmas/kursi periodiski tiek parskatiti gan
iekSéji (pieméram, vertéjot tos atbilstoSi pédéjai darba tirgus analizei), gan areji
(pieméram, nacionalas agentdras), lai pielagotos nakotné nepiecieSamajam
prasmém. Tas rada nepiecieSamibu darba tirgus parstavjiem iesaistities skolas
procesos (pieméram, eksaminacija) un/vai struktaras (pieméram, skolu padomes).

Personala (pieméram, meistari, karjeras konsultanti, darbaudzinataji) un resursu
pastaviga pieejamiba parejas posma un nodarbinatiba*

Formalas praktiskd darba apmacibas programmas, karjeras konsultacijas vai
atbalsta pakalpojumi, ieskaitot pécaprtpi un darba devéju sagatavoSanu, ir pastavigi
pieejami izglitojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem, mekléjot darbu atvérta darba tirgh un pirmo reizi atrodot darbu.

Darba devéjiem pastavigi pieejama finansiala kompensacija, t.i. cik ilgi nepiecieSams,
lai kompensétu darbinieku ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem pazeminatas darba spéjas

Pastavigi ir pieejama finansiala kompensacija, pieméram, algu subsidéSana valsts
vai vietéja [imenr.

Izveidotas specialas sistémas, kas virza izglitojamos (vismaz uz laiku) atpakal uz
visparizglitojoso sistému, lai izvairitos no paliekoSiem ierakstiem personas lieta
Izglitojamie ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem ar
specialas sistémas palidzibu dazos gadijumos tiek virziti atpaka| uz visparizglitojoso
sistému (pieméram, nodarbinatibas agentira izvérté vinu gatavibu macek|a lomai vai
profesionalas ievirzes kursu nepiecieSamibu), lai izvairitos no izglitojama
piesaistiSanas vienam noteiktam izglitibas virzienam.

Istenots valsts/federalais normativais reguléjums par ieklaujosu izglitibu vidéja
izgltiba™

Valsts/federalais normativais reguléjums par ieklaujoSu izglitibu vidgja izglitiba tiek
Istenots, izstradajot valsts mérkus ieklaujoSai izglitibai; nodroSinot pakalpojumus
izglttojamiem ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem;
decentralizéjot pienakumus (regionala, vietéja Iimen); Tstenojot uz izglttojamo
centrétas pieejas un elastigumu, stradajot ar dazadibu un izglitojamiem ar specialam
izglttibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem visa valst.

Sistéma, kas nodroS$ina izglitojamo ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem, kuri nevar apgut visparizglitojoSo vidéjo/profesionalo izglitibu un
apmacibu, tiesibas uz ipasi pielagotu vai specialo vidéjo izglitibu (normativais
reguléjums par ,izglitibu visiem”)

Izstradata politika, kuras pamata ir ,izglitiba visiem”, nodroSina izglitojamiem ar
specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem (kuri nevar apgut
visparizglitojoSo videjo/profesionalo izglitibu un apmacibu) tiesibas uz 1pasi pielagotu
vai specialo vidéjo/profesionalo izglitibu un apmacibu.

Istenots normativais reguléjums par funkcionaliem traucéjumiem, kas nodroSina:
civiltiesibas un atbilsto$as atbildibas delegéSanu vietéja un regionala limeni, veicinot
inovaciju un sadarbibu starp attiecigajam profesionalaja izglitiba un apmaciba
ieinteresétajam pusém

Normativais reguléjums par funkcionaliem traucéjumiem, vienadam iespéjam un/vai
antidiskriminaciju nodroSina: civiltiesibas (attieciba uz nodarbinatibu, izglitibu,
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5.4

5.5

5.6

6.1

6.2

6.3
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pieejamibu, pilsonibu utt.) un atbilsto$as atbildibas delegéSanu vietéja un regionala
ITmenT, veicinot inovaciju un sadarbibu starp profesionalaja izglitiba un apmaciba
ieinteresétajam pusém.

Istenots normativais reguléjums par nodarbinatibu personam ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem (direktivas, nacionalas stratégijas), kura
izglitojamo ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem
ieklausanas darba tirgad ir prioritate, lai nodroSinatu: atbalsta akcentéSanu
nodarbinatiba personam ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem; uzmanibas pievérSanu ieintereséto pusSu sadarbibai; aktivu politiku
nodarbinatibas veicinasanai vietéja limenr

Politikas prioritate ir izglitojamo ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem
traucéjumiem ieklauSana atverta darba tirgl, akcent&jot papildu atbalstu; aktiva
politika veicina nodarbinatibu vietéja [imenr; politika veicina saikni starp profesionalo
izglitibu un apmacibu, izglitojamo praktisko apmacibu uznémumos un atbalstu
nodarbinatibai péc skolas beigSanas.

Istenots normativais reguléjums atbalstam, kas nepiecieSams skolam (kuras uznem
izglitojamos ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem) un/vai
izglitojamiem un vecakiem*

Politika nodroSina atbilstoSu atbalstu (pieméram, papildu finanséjumu, lielaku
personala : izglitojamo koeficientu, atbalsta personalu, daudznozaru komandas,
pielagotus macibu materialus, asistentus, nodok|u atlaides, pieeju atbalsta
pakalpojumiem utt.) skolam, kuras uznem izglitojamos ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem, un izglitojamiem ar specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem un vinu vecakiem.

Istenots normativais reguléjums, kas [auj profesionalas izglitibas un apmacibas
iestadém piedavat dazada Ilimena praktisko apmacibu ar atskirigu macibu
programmu, iegustot atSkirigu limenu kvalifikacijas*

Elastigums politika lauj profesionalas izglitibas un apmacibas iestadem piedavat
dazadus profesionalas izglitibas un apmacibas programmu Ilimenus ar atSkirigam
macibu programmam, Kkuras apgustot ieglst atSkirigu I[imenu kvalifikacijas,
nodrosinot izglitojamo individualas vajadzibas. Tas ieklauj iesp&ju pagarinat vai
saisinat praktisko apmacibu un/vai pariet uz citu profesionalas izglitibas un
apmacibas programmul.

Patiesi iesaistitas, rapju un lidzdalibas atmosféras nodroSinaSana, kas kopa ar
pozitivu attieksmi, sekmé vienadu iespéju veidosanos™

Personals tic izglitojamo spé&jam un redz iespé&jas nevis problémas. Vinu meérkis ir likt
visiem izglitojamiem justies parliecinatiem par to, ko vini dara. Vini iedroSina
izglttojamos, lai tiem celtos pasSapzina un vini attistitu savu personibu.

Pozitivu daudznozaru komandu darba rezultatu un koordinétas komandas darba
garantéSana*

Daudznozaru komandam ir skaidri noteiktas lomas (skolotaji, psihoterapeiti,
psihologi, skolas konsultanti, logopédi, meistari, karjeras konsultanti utt.) un tam ir
komandas darba pieeja un augsta limena iek$éja komunikacija (kolégu koucings,
neformalas diskusijas, kopiga problému risinadSana utt.) un aréja komunikacija ar
citiem pakalpojumu sniedzé&jiem.

Turpmakas apmacibas iespéju un personala attistibas, lai nodroSinatu kvalitati
izglitiba, piedavasana*
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6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Profesionalas izglitibas un apmacibas iestades piedava apmacibu visiem skolotajiem
un atbalsta personalam nepartrauktas profesionalas pilnveides veida, ieskaitot
kolégu apmacibu, semindrus par specialam izglitibas vajadzibam, tematiskus
seminarus utt.

Pielagotas pedagogiskas metodes un panémienus skolas un uznémumos*
Skolotajiem/meistariem ir iespéja pielagot pedagogiskas metodes, lai tas sakristu ar
darba devéja vajadzibam, un janodroSina pietiekami resursi inovativam individualam
darbam un atbalstam.

Personals uztur kontaktus ar uznémumiem praktiskai apmacibai un nodarbinatibai
Personals izveido labas attiecibas ar darba devéjiem vietéja Iliment izglitojamo
praktiskai apmacibai un darba atrasSanai péc skolas beigSanas.

Atbilsto$s atbalsts izglitibas personalam, lai nodro$inatu izglitojamo vajadzibas™
Pedagogiem tiek nodrosSinats atbilsto§s metodiskais, tehniskais un psihologiskais
atbalsts, lai pielagotu macibu programmu un materialus izglitojamiem ar specialam
izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem.

Laba lidzsvara uzturéSana starp  teorétiskajiem/akadémiskajiem  macibu
priekSmetiem un praktisko apmacibu®

Profesionalas izglitibas un apmacibas programmas nodroSina labu [idzsvaru starp
teorétiskajiem/akadémiskajiem macibu priekSmetiem un praktisko apmacibu/
macisanos darot.

Praktiskas/realas dzives macibu pieeju, ieskaitot ari teorétiskos/akadémiskos macibu
priekSmetus, akcentéSana*

Uzmaniba japieverS pieejam, kas saistitas ar maciSanos darot/macisanos darba
vieta (pretéji teorétiskam pieejam), un galvenie macibu priekSmeti jaintegré
projektos.

Uz izglitojamo centrétu pieeju garantéSana*™
Uz izglttojamo centrétas pieejas pielago pedagogiskas metodes un materialus,
macibu programmu, vértéSanas metodes uz mérkus utt. individualam vajadzibam.

Individualo planu izmantosana izglitibai, maciSanas procesam, apmacibai un parejai*
Tiek izveidota un Tstenota individuala macibu programma, individuali
izgltitiba/maciSanas/apmacibas plani, individuali parejas plani utt.

Atbildibas uznems$anas par socialo prasmju attistibu un labklajibu*™

Tiek pievérsta atbilstoSa uzmaniba socidlo prasmju attistibai un labklajibai,
pieméram, personiskajam un socialajam prasmém, tiesibam, pilsoniskiem
pienakumiem, ikdienas aktivitatem.

Inovativu maciSanas metozu un pieeju izmantoSana*

Tiek izmantotas inovativas maciSanas metodes un pieejas, pieméram, lidzigo kopa
macisanas, lomu spéles, macidanas, pildot readlus darba uzdevumus, spé€lu
izmanto$ana noteiktos macibu tematos (pieméram, matematika).

Elastiguma garantéSana profesionalas izglitibas un apmacibas iespéjas/kursos, lai
parietu no viena limena uz nédkamo*

Pastav elastigums profesionalas izglittbas un apmacibas iespéjas/kursos, lai
izglitojamie var sakt apmacibu zemaka limena programma un pariet uz augstaka
ITmena programmu pirms vai péc skolas beigSanas.
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7.8 Praktisko apmacibu uzraudziSana uznémumos un atbalstitu nodarbinatibas mode|lu
ar pakapenisku atbalsta intensitates samazinasanu piedavajums®
Izglitojamiem asisté/palidz personals (skolotdji, meistari, asistenti, karjeras
konsultanti, darbaudzinataji utt.) gan praktiskajas apmacibas uznémumos, gan péc
skolas beigSanas. JaunieSus, kuri atradusi apmaksatu darbu atbalstita
nodarbinatibas modeli, kura pakapeniski tiek samazinata atbalsta intensitate, darba
vieta atbalsta paligi/asistenti.

7.9 Izglitojamo un darba devéju atbalstiSana parejas posma uz atvérto darba tirgu*
Karjeras konsultanti/darbinieki informé& un palidz izglitojamiem nodarbinatibas
jautajumos, veido un uztur kontaktus ar darba devéjiem, nodroSina atbalstu darba
pieteikumu sagatavoSana, nodroSina informaciju un atbalstu darba devéjiem un
nodroSina jaunieSiem nepiecieSamo papildu atbalstu utt.

7.10 Papildu aktivitaSu nodroSindSana, lai saglabatu izglitojamo nodarbinatibu
uznémumos™
Papildu atbalsta aktivitates risina jaunieSu un darba devéju vajadzibas, lai saglabatu
izglitojama darba vietu, kad ta ir atrasta.

7.11 Profesionalo apmacibu (kursus, programmas un darba pieredzi), kas ietver realu
darbu ar realiem pasdatitajiem/klientiem, piedavajums
Darbs profesionalas izglitibas un apmacibas programma tiek veikts péc klienta
pasutijuma t.i., kontaktéjoties ar realiem klientiem un pasatitajiem.

7.12 Uzmanibas pievérSana izglitojama spéjam*
Izglitojamie ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucé&jumiem tiek
iedroSinati, akcentéjot vinu spéjas: ko vini var izdarit, nevis ko vini nevar izdarit. Tam
pamata ir gan izglitojamo, gan skolotaju ticiba izglitojamo spé&jam, kas palidz
paaugstinat pasvertéjumu un pasapzinu.

8.1 Kopigs darbs, cieSa sadarbiba, labi sakari, atvérts sadarbibas gars*
Ir nodroSinati labi sakari un sadarbiba ar dazadam ieinteresétajam pusém vietéja
ITment, ieskaitot: pasSvaldibas, nodarbinatibas pakalpojumu sniedzéjus, atbalsta
pakalpojumu sniedz€jus, tirdzniecibas kameras, NVO, brivpratigds organizacijas,
vecakus, arodbiedribas utt.

8.2 Sadarbiba ar vecakiem veidota uz vienlidzigiem pamatiem*
Izveidoti labi sakari un vecaki aktivi ir iesaistiti, ka vienlidzigi partneri.

8.3 Pozitiva ieintereséto pusu un izglitojamo/skolotaju attieksme™
Darba devejiem ir pozitiva pieredze ar izglitojamiem un darbiniekiem ar specialam
izglttibas vajadzibam/funkcionaliem traucé€jumiem; vecakiem ir pozitiva pieredze ar
profesionalas izglitibas un apmacibas un nodarbinatibas pakalpojumu sniedzé&jiem;
izglttojamie ir apmierinati un saprot, kadu atbalstu sanem; finanséjuma nodroSinataji
izprot, kas tiek nodroSinats par pieskirto naudu.

8.4 Kontaktu garantéSana ar vietéjiem darba devéjiem/uznémumiem, lai nodroSinatu
praktiskds apmacibas un darba iespéjas, kuru pamata ir uzticiba un iepriekSéja
pieredze*

Elastigi sakari (ilgstosi, atziti un stabili) nodroSina augstu izglitojamo procentu, kuri
iegust darbu uznémuma, kura viniem notika praktiska apmaciba, jo uznémumi péc
iepriek$€jas pieredzes jutas drosi, ka vini var sanemt nepiecieSamo atbalstu.

9.1 lIzstradati diferencéti kvalifikacijas limeni
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9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Ir pieejami dazadi profesionalas izglitibas un apmacibas programmu sertifikati, kas
atspogulo dazadu prasmju un kompetenCu apgusSanu, un dod iespéju akreditét
individuali noteiktu mérku sasniegSanu.

Izsniegti sertifikati/dokumenti par sasniequmiem un prasmém®*
Tiek dokumentéta informéacija par prasmém un sasniegumiem un daZzreiz arl
informacija par nepiecieSamo atbalstu darba vieta.

Izsniegti tadi paSi sertifikati k& vienaudZiem bez specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem

Izglitojamie sanem lidzvértigu izglitibu; sertifikati ir tadi pasSi, k& vienaudziem bez
specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem, pat tad, ja macibu laiks
ir bijis ilgaks un tika sniegta papildu palidziba.

Papildu oficialiem sertifikatiem atestétas ar darbu un sadzivi saistitas prasmes
Ar vietéjo darba devéju zinu un atbalstu, individuali izglitojamie var sasniegt dazadus
sertifikatu Tmenus.

Izstradatas un istenotas individualizétas un elastigas macibu programmas™
Elastiga pieeja |auj izstradat un Tstenot individualas macibu programmas.

Istenota atgriezeniska ieklau$ana

Profesionalas izglitibas un apmacibas kursi un pakalpojumi un profesionalas
izglittbas un apmacibas centri ir atvérti vienaudziem bez specialam izglitibas
vajadzibam/funkcionaliem trauc&jumiem.

Akcentéti pakalpojumi, kuriem pamata ir vajadzibas, nevis diagnozes

Specialas vajadzibas tiek definétas elastiga un atvérta veida un pakalpojumu pamata
ir specifiskas vajadzibas (pieméram, priekSlaicigi izglitibu pametuso skaita
samazinasana).

CieSa sadarbiba starp visparizglitojoso un specialo pakalpojumu sniedzéjiem
Specialas skolas un visparizglitojoSas skolas sadarbojas un atbalsta viena otru, lai
samazinatu priekslaicigi izglittbou pametuso skaitu.

Nodro8inati dazadi celi un iespéjas, kas lauj veikt izpéti (horizontalo) vai |auj attistities
(vertikali)*

Ir nodro$inata izvéle uzlabot kvalifikaciju, ka art uzlabot akadémiskos sasniegumus;
pastav iespé€jas izglitojamiem mainit domas un pariet uz citu programmu; iesp€jas
izvéleties starp dazadam profesijam un iegtt akadémisku un/vai profesionalu
sertifikatu; iespéja izmantot pielagotu macibu programmu.

9.10 Priekslaicigi izglitibu pametuso skaita samazina$anas stratégija*

9.11

Skola veic preventivas izglitibas darbibas, cieSi sadarbojoties ar vietéjiem socialo
pakalpojumu sniedzé&jiem, lai samazinatu priekslaicigi izglittbou pametuso skaitu, un
izstrada pasakumus, lai priek$laicigi izglitibu pametuSie jaunieSi atrastu jaunas
alternativas.

Visas ieinteresétas puse ir iesaistitas kvalitates nodroSinasana un kvalitates
uzlabo$anas stratégijas™

Tiek ieviestas un sertificetas programmas, lai uzlabotu profesionalas izglitibas un
apmacibas kvalitati un lai nepartraukti uzlabotu izglitojamo sagatavotibu realajam
darba tirgum.

9.12 Tiek nodroSinats, ka izglitojamie, gimenes un visas citas ieinteresétas puses apzinas

un saprot macisanas iespéjas
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Informacija par maciSanas iesp&jam tiek efektivi prezentéta un izplatita, pieméram,
nodroSinot viegli saprotamas informacijas lapas ar dazadam interneta saitém uz
darba piedavajumu lapam, ka art nodroSinot informaciju par citu iespéju atrasanu un
svarigakajiem gada datumiem.

9.13 Tiek nodrosinats, ka skolas praksé izmanto ieklaujoSu politiku
Vienlidziba ir neatnemama prakses dala un to var novérot savstarpéjas skolotaju un
izglitojamo attiecibas, tai pamatad ir ieklaujoSa skolas politika ar TstenoSanas un
progresa uzraudzi$anas stratégijam.

9.14 Tiek istenot bez riska /atgrieSanas politika
Izglitojamie var atgriezties profesionalas izglitibas un apmacibas sistema, ja vinu
darba pieredze nav tada, ka ceréts (bez riska politika).

9.15 Vienlidzigi istenota politika katra skola
Valsts profesionalads izglitibas un apmacibas politika katra skola tiek Tstenota
vienlidzigi.

9.16 Profesionalas izglitibas un apmacibas programmu struktiru un isteno8anas ilguma
mainiSana nepiecieSamibas gadijuma*
Profesionala izglitiba un apmaciba ir elastiga, nodroSinot, ka profesionalas izglitibas
un apmacibas programmu struktGra un Tsteno$anas ilgums atbilst izglttojamo
vajadzibam, pieméram, pagarinot kursu TstenoSanas ilgumu, nosakot ilgaku praksi
sagatavoSanas klasés un akcentéjot praktiskos, nevis teorétiskos kursus utt.

9.17 Izglitojamo izvértéSana pirms kursu saksanas, lai pielagotu profesionalas izglitibas un
apmacibas kursu izglitojamam™
Izglitojamie piedalas izvertéSanad pirms profesionalas izglitibas un apmacibas
programmas sakSanas, lai izvélétos visatbilsto§ako profesionalas izglitibas un
apmacibas programmu, kura atbilst izglitojama sp&jam un vélmém.

9.18 Uzraudzitas praktiskas macibas, kas norit pietieko$i ilgi pirms skolas beigSanas un ir
obligatas visiem izglitojamiem™
Visi izglitojamie piedalas obligata un uzraudzita nodarbinatiba; T1sa praktiska
apmaciba atvérta darba tirgl; ilgtermina (piem., 24 nedé|u) praktiskaja apmaciba, lai
parbauditu vinu spé&jas un izveidotu kontaktus ar nakamo darba deveju.
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3.PIELIKUMS PARSKATS PAR CETROS PARAUGOS NOVEROTAJIEM FAKTORIEM

Faktors

Profesionalas izglitibas un
apmacibas iestades
vadibas paraugs

Profesionalas
izglitibas un
apmacibas paraugs

Izglitojamo
paraugs

Darba tirgus
paraugs

2.1
2.2
2.3
2.5
2.6
2.7
2.8
3.1
3.3
4.2
4.3
4.4
5.1
5.5
5.6
6.1
6.2
6.3
6.4
6.6
7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8
7.9
7.10
7.12
8.1
8.2
8.3
8.4

XXX XXX X

XXX X

x| X

XXX XX X

XX XX XXX X X X X X

X

X

XXX XX X[ X XX X XX | X[ X XXX

XX X[ XX

x

XX X[ XXX

X XX

9.2

9.5

9.9

X[ X[ X

9.10

XX

9.11

9.16

9.17

X|X| X

9.18

XX | X

XXX XX

X
X
X

X

mmo|o|m >

X

X

XX | X

X

Izglttojamo ar specialam izglitibas vajadzibam/funkcionaliem traucéjumiem daliba profesionalaja

izgltttba un apmaciba
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