H AZIOAOIHZH ZTO MAAIZIO THZ ZYNEKMNAIAEYZHZ

H E@pappoyn Tng ASIoAOynong oTn ZUVEKTTAIOEUOT

To TeAIKG OTABIO TNG TTPWTNG PAcong Tou lMpoypduuartog Tou Popéa yia Tnv
A¢loAoynon oTto lMAaiolo TNg ZuvekTraideuong TTEPIAGUBAvE pia oulrTnon Kai
katomv emegnynon Tng évvoiag tng aéioAdynong oro mAaicio 1ng
OUVEKTTaidEUONS KABWG Kal PIa OEIpA TTPOTACEWY YIa TNV TTONITIKA Kal TV
TTPAKTIKN €papuoyn TNG. O o1dx0g TNG deUTEPNG PACNG ATAV N TTAPOXI MIOG
€IG BABOC €€ETOONG TWV EUPNUATWY TNG TTPWTNG YACNG :

- AlEpEUVWVTAC TNV TTPAKTIKN TNG agloAdynong o€ eTTiTredo OXOAgiou Kal TN
oX€on TNG ME TIC BOPEG Kal TNV TTOAITIKF) O€ TOTTIKO Kal €BVIKO ETTITTEDO.

- YTroypappifovTag TTPOKTIKES TTPOTACEIS VIO TNV EQApUOyr TNG agioAdynong
OTn OUVEKTTAIdEUOT).

H peBodoloyia tmou xpnoigotroindnke mepIAdupBave opadikh epyacia Twv
€I0IKWV TOU TTPOYPAUMATOG KAl TOU TTPOCWTTIKOU TTEVTE OIOPOPETIKWY KTTEPI
TITWOEWV HEAETNG» — OXOMNIKEG TTEPIOXEG ) TTEPIPEPEIEG, OPADEG OXOAEIWY,
KEVTPO UTTOOTHPIENG Kal Ta OXOAEia Pe Ta otToia ouvepyddovtav autd, aAAd
OXI MepoOVwHEVa OXOAgia. AUTEC Ol OHAdEG, O€ KABE «TTEPITITWON PEAETNGY
ato Tnv AuoTpia, Tn FaAAia, Tn Mepuavia, Tn Aavia kal To Hvwpévo BaaoiAgio
(AyyAia), oupgewvnoav va QIANOEEVHOOUV ETTIOKEWEIC KAl VO OOUAEWOUV TTAVW
oe OIAQPOPEG TTUXEG TIPAKTIKAG TnNG a&loAdynong yia pia mepIodo
emegepyaoiag. H mpdBeon Atav va diepeuvnBei €1¢ BABOGC N TTPOKTIKA TNG
agloAdéynong o€ emmimedo OXOAEIOU KAl TO TTWG AUTH EUTTAEKETAI PE TIG
UTTOOTNPIKTIKEG OOUEG KOl TNV EKTTAIOEUTIKI TTOAITIKI) O€ TOTTIKO Kal €OVIKO
eTTiTTedo.

[MepIoTOTELES TTANPOPOPIES TXETIKA UE TIC IOTOTEAIOES yIa KABE uia arrd autéS
TIC TTEVTE TTEPITITWOEIS UEAETNG KABWCS KAl LIE TIC EPYATIES KATA TN IGPKEIA TOU
mpoypauuarog, givar S1abéaiues oTnv IOTOOEAISQ TOU TTPOYPAUUATOC:
http.//www.european-agency.org/site/themes/assessment/index.shtml

Katd mn didpkeia Twv dpacTnpPIoTHTWY TOU TTPOYPAUMATOS, CUYKEVTPWONKAV
TTOAAEG TTANPOQOpPIEG Kal UAIKO OXETIKA WE TNV agIoAdynon oTo TTAQICIO TNG
OUVEKTTAIdEUONG. To TTAPOV KEIPMEVO €XEI MIA TTIO YEVIKH €0Tioon ammd GAAo
UAIKO TTOU avaTrTuxtnke Katd tn SIAPKEIQ TOU TTPOYPAMUMPATOG, £€XOVTOG WG
KEVTPIKO OTOXO VO TTAPOUCIaCEl hIa oUvBeon TwV €UPNUATWY aTTd OAEG TIG
EPYOQOie¢ TOU TPOYPAUMATOG WOTE Vva TIPoodiopicel TIGC PBAOIKEG
TTPOUTTOBECEIC yIa TNV €QAPUOYN TNG TTOMITIKAG KAl TNG TTPAKTIKAG
uAoTToinoNG TNG CUVEKTTAIOEUTIKAG A&IOAOYNONG OTN YEVIKA EKTTAIOEUON.

To TTOpOV KEIPEVO XPNOIYOTIOIE TTANPOQOpPIEG aTTd TTapATNPNOEIG,
oulnTAoelg Kal OKEWEIG KATA Tn OIAPKEIA aAAG KAl PETA TIG TTEPITITWOEIG
MEAETNG WOTE va TTPOCOIOPICEl TA «ETTOPEVA BEPATAY YIA TV UAOTTOINON TNG
agloAdynong oTtn ouvekTaideuon — dNAadr TOUG KPIOIJOUG TTAPAYOVTEG VIO
MIO  E€TMITUXNMEVN TIPAKTIKA TNG agloAdynong, ol otroiol dev nrav
OUYKEKPIYEVOI O€ OXEON ME TO TTAQICIO A TIG KATACTAOEIS TNG agloAdynong
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aAAG ATav eu@aveic os OAEC TIC TTEQITITWOEISC UEAETNS (UE TTOAAOUG TPOTTOUG
Kal o€ TTOAAA €TTiTTEDQ).

To mTapov KeEiLEVO OUVOOEUETAI KAl ATTO TNV EKTEVN TOU HOPQH lE
TTAPOUCIAOEIS TTOAUNEOWY Kal aTTooTTdouara Twv oulnTRoEwv UETaéu Twv
Ol1auoPPWTWYV TTOAITIKNG Kal TWV ETTAYYEAUQTIWV OXETIKA IE TIC EUTTEIPIES TOUC
Kal Tnv TPakTikn tng aéloAdynong, kabwg kai tn oxeTikn BiBAioypagia, n
orroia eéeralel Ta ouykekpiuéva Béuara. OAa ta aroixeia givar diabéoiua arnv
10TO0€AI®a TOU TTPOYPAULATOG:
http://www.european-agency.org/site/themes/assessment/index.shtml

Auo mAgupég TNG agloAGynonNg oTNV TTPAKTIKN TNG CUVEKTTAI®EUONG

H a&ioAdéynon oTnv TTPAKTIKA TNG CUVEKTTAIdEUONG £XEI OPIOTEI OTO TTAQICIO
TOU TTpoypdpuaTog Tou Dopéa wg wia mpooéyyion tn¢ aéloAdynong arn
YEVIKI) EKTTQIOEUCN OTTOU N TTOAITIKN KQl ) TTPAKTIKY EQApuoyn oxedialovral Ue
yvwuova tnv mpoaywyn tng uaénong 6Awv twv maidiwv 600 auto Eivai
ouvard. XpnOoIKOTIoIWVTAG WG APETNPIa auTd TOV OPICUO KAl TIG OXETIKEG
odnyieg- OTTWG eixav TTEPIYPAPEI OTNV TEAIKN €KBEON TNG TTPWTNG PACNG TOU
TTPOYPAUPATOG- yIa TNV avadAuon TwV €Pyaciwv OTOUG TOTTOUG TTOU
ATTOTEAECQV TIG TTEPITITWOEIG PEAETNG, KATAPEPAUE VA AVAYVWPICOUUE Evav
apIBuG KOIVWV TTaPAyOvVTWY Yia TNV €Qappoyn TG agloAdynong oTo TTAdiclo
TNG ouvekTTaideuong. MPOKeITal yia TTAPAYOVTEG JECO OTA EKTTAIOEUTIKA
TEPIBAAANOVTA TOU TIPOYPAPMATOG, Ol OTToiol €VIOXUOUV TO €pYyO0 TWV
OaOKAAWV Kal TWV AGAAWV ETTAYYEAPATIWOV KOl EPTTAEKOUEVWY OTNV

a&loAéynon. Eival yevikoi TTapdyovTteg TTou O¢ oxeTifovral TTAVTA UE TIG
dladikaoieg, T epyaAlcia, TIG MEBODOUG KAl TNG TIPOCEVYIOEIG TNG
agloAdynong, oute Pe Tn diIdackaAia kal Tn uddnon auTtr Kad’ eauTryv.

O1 ouyKekpIPEVOL TTAPAYOVTEG EXOUV PEYAAUTEPN OXEON ME TO OUVOAIKO
EKTTAIBEUTIKO TTEPIBAAAOV KaI TO TTWG AUTO PTTOPEI va uTTooTNPIgEl (1 OX1) TN
XPNOoN TNG CUVEKTTAIOEUTIKAG agloAdynong atrd 1o OAOKAAO pe TTOAAOUG
d10QOPETIKOUG TPOTTOUG. AUTOi OI TTapdyovTeg BewpouvTal KPioIPol yia TNV
agloAdynon oTn ouvekTraideuon aAAG au@ioBnTEiTal To av amoTeAouv oTnv
TTPAYHMOTIKOTNTA BACIKES TTAEUPEG TNG ETTITUXNUEVNG OUVEKTTAIOEUONG YEVIKA,
KaBwg n agloAdéynon eival pia povo diadikacia PHETALU TTOAAWY AAAwv, n
otroia emnpeddeTal Kal KATeUBUVETAlI ATTO AUTOUG TOUG ONPAVTIKOUG
TTAPAYOVTEG.

O1 TTapayovTeg TOU €KTTAIOEUTIKOU TTEPIBAAAOVTOG TTOU @aiveTal OTi
uttooTnpifouv TNV agloAdynon oOTn OuvekTTaideuon MPTTOpOUV Vva
opadotroinBouv o dUO TTAEUPEG TNG TTOAITIKAG KAl TNG TTPAKTIKAG TNG
agloAdynong:

- Yrrodoun: ol doUEG, Ol TTONITIKEG KAl TO UTTOOTNPIKTIKA CUCTAUATA yia TNV
agloAoynon.

- Koiva ocuoriuara aéiwv: ol OTACEIG, Ol €TTAYYEAPATIKEG agieg Kkai
TTETTOIONA0EIG TTOU OIETTOUV TNV EKTTAIBEUTIKY] KOUATOUPQ KAI TTPOCEYYION EVOG
OXOAgiou.




270 TTAQICIO TOU TTPOYPAUMPATOG, TTPOCOIOPIOTNKAV Ta KUPIA XAPAKTNPIOTIKA
TNG EKTTAIOEUTIKAG UTTOOOMNG KAl TWV KOIVWV CUCTNUATWY a&lwv TToU
@aivetalr 611 otnpidouv TNV a&loAdynon oTn ouvektaideuaon. Av Kail
MEAETWVTAI XWPIOTA, gival ocagEg OTI KABE Eva aTrd auTd €CapTdTal o€ TTOAU
MeyAaAo BaBud atrd Ta uttéAoiTTa.

EkTraid€uTIKR TTOAITIK TTOU SIEUKOAUVEI TV KAIVOTOHUA TTPOKTIKA

O1 TTévTe TTEPITTTWOEIG PEAETNG AEITOUPYOUV O€ TTOAU SIAQOPETIKA TTAdioIa
TOMTIKAG yia Tnv agloAdynon. AuTd KupaivovTial amd OCUuoTAPATA
a&loAdynong mou kaBodnyouvTtal atrd €0VIKA aBpoIoTIK& TEOT, HE UWNAO
EMITTEdO ava@opdg Kal Xpriong Twv dedopévwy TNG agloAdynong yia €Aeyxo
Kal agloTmoTia, €wg OUCTAMATA XWwPi¢ KaBoplopéveg O1adIKATieS
agloAdynong, ota otroia 0 dAoKAAOg 0dnyei TNV AgloAdynong Kai o€ yiveTal
XPNon Twv 6e50PEVWV TNG WE OTOXO TOV EAEYXO.

EvtouToig, Tapd TIG d10QOPECOTIC €OVIKEG KAl TOTTIKEG TTOAITIKEG TTOU
TTapoucialovtal oTn PEAETN, avaduovTal Ta TTAPOKATW CTOIXEIa OTO TTAQICIO
TNG TOMITIKAG yia TNV agloAdynon, wg onuavTiKA yia Tnv UTmapén Ttwv
ammapaiTNTWV TPOUTTOBECEWY YIa Tnv KalvoTodia TTou odnyei OTn
OUVEKTTAIOEUTIKI) a&IOAOYNOnN:

- ZUPMETOXA OTn AQWn amo@docewv O€ TOTTIKO ETiTTEdO OAWV TWV
EMTTAEKOUEVWY OTNV agloAdynon.

- Euehigia Twv TTONITIKWV Kal Twv OuoTPATWY TTOU €vBappuUvouv Tnv
KalvoTopia Kal Tnv aAAayy oTnv uAotroinon TNG TTOAITIKNAG Kal TG TTPAKTIKAG
TNG agloAéynong.

- H evepyn euTTAOKR TWV SIOPOPPWTWYV TTONITIKAG OTNV AvayvwpIion Kal TV
KIvnTOoTToinon TwVv UTTapXOVTwVv TTopwyv, avBpwTTIvwy, @QUOIKWYV Kal
OIKOVOUIKWY WOTE va dlac@alioouv OTI N TOTTIK) AQWN atTo@Acewy Kai n
KAIVOTOMiIO OTNV TTOAITIKI KOl TNV TTPOKTIKI TNG agloAdynong PITopouv va
AeIToupyfRoouv.

2UVOAIKA, auTd Ta XOAPAKTNPIOTIKA TnNG TOMTIKAG TnNG agloAdynong
evioxubnkav amo pia TOMITIKA OE0PEUON YyIa TNV UTTOOTAPIEN TNG
KAIVOTOMiag, TNG ONUIOUPYIKOTNTAG Kal €vog PBaBuou eAeuBepiag Twv
ETTAYYEAPATILOV WOTE VA KAIVOTOUAOOUV OTO €pYyO TOUG. 'Eva OUYKEKPIUEVO
TTapdadelyya TnG TTONITIKNG, AUTAG, dEoPEuong ATaV 0001 KAIVOTOUOUV OTN
OUVEKTTQIOEUTIK agloAdynon va edmrAékovtal dueca otnv aAAayn Tng
TTONITIKAG yIa TNV agloAdynon.

AIETTIOTNUOVIKEG UTTOOTNPIKTIKEG OOUEG

MaBnTég, yoveic Kal dAOKAAOI €Xouv TTOAUTTAOKEG ATTAITAOEIG aTTO TO €101KO
UTTOOTNPIKTIKO TTPOCWTTIKO Kal TIG UTTNPEETIEG OE O,TI apopd TNV agloAdynon
oTn ouvektraideuon. Katd tn dIdpKeEIa TOU TTPOYPAUPATOS avaduBbnKe Jia
poOTIN TPog £vav TPOTTo OpAong TTEPICOOTEPO OI-ETTIOTNUOVIKO TTapd
TTOAU-ETTIOTNPOVIKO. H SIETTIOTNUOVIKI agloAdynon EVOWMPATWVEL T yvVwon
KAl TIG OTTOWEIG DIOPOPETIKWYV TTEPIOXWV ETTAYYEAUATIKAG €EEIBIKEUONG PE
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oTOX0 va Bewprioel Ta ¢nTAMaATta OAIOTIKA. Aegv KAvel TOo idlI0 Kal n
TTOAU-ETTIOTNMUOVIKI] TTPOCEYYION, N OTNV OTIoia €TTAyYEAPATIEG QATTO
OIOPOPETIKEG €10IKOTNTEG OOUAEUOUV TTAPAAANAa aAAG OXI aTTapaiTnTa OTO
TAQiCI0 MIOG MOVO  gviaiag Tpooup@wvnuévng Trpooéyyiong. To
QIETTIOTNUOVIKO £pYO ATTQITEI CUVEPYAOia Kal CUUTIVOIO O€ OAa Ta ETTITTEDQ,
METAEU TWV EPTTAEKOUEVWY OTNV agloAdynon: kateubuveTal o€ peydAo Babud
atro TN AQWn atToQAcewv o€ TOTTIKO eTiTredo, N oTroia avapépOnke oTo
TTPONYOUMEVO KEPAAQIO.

Meta Tn peAETN TNG OpAONG OIAPOPETIKWY OPAdWYV EIDIKWYV YIia TNV
agloAdynon o€ KABE pia atrd TIG TTEVTE TTEPITITWOEIG MEAETNG, Ol EUTTAEKOUEVOI
otnv agloAoynon (yoveig, daokalol Kal SIANOPPWTES TTOAITIKAG) avauévouv
Kal evBappUvouV BIETTIOTNUOVIKEG TTPOCEYYIOEIG, OTTOIO KI av gival n doun
Twv opadwyv €1dIKwy yia Tnv aglohoynon. O1 akdAoubol TTapdyovTeg
METATOTTICOUV TO EVOIAQEPWY OTOV BIETTIOTNUOVIKO TPOTTO dpdong:

- OewpEiTal ATTOTEAEOUATIKI XPON TWV TTEPIOPICHEVWYV dNUOCIWY TTOPWV.

- ‘Exel wg atrotéAeopa TNV KaAUTEPN dlaxeipion Tou OyKOU TNG €pyaciag yia
Toug €18IKOUG TNG agloAdynong Kal ETTITPETTEI VA YIVETAI TTIO OUCIAOTIKA
OOUAEIA JE TOUG HOBNTEG, TOUG YOVEIG Kal TOUG OAOKAAOUG.

- Odnyei o€ MO €UENIKTEG ETTIAOYEG UTTOOTHPIENG KAl O€ £va eUPOG TTIBAVWV
ATTAVTHOEWYV O€ OTTAITACEIG KAl QITHPOTA.

H ouppeTOXIKA @UON Tou BIETTIOTNMOVIKOU £€pYyOU yia TNV agloAdynon oTn
OUVEKTTAiI®EUON QaiveTal, ETTIONG, VA CUVETTAYETAI KAl Wia aAAayr] OTO KEVTPO
dpdong Tou €AEyXOU TNG UTTOOTAPIENG KAl TNG TPOPOOOTNONG TWV EIBIKWV
oTtnv agloAéynon. H Aqun atmmo@doewv Ox1 JOvo euTTAEKEl aAAG OAo Kal
TTEPICCOTEPO KABOdNyEiTal aTTd €KEIVOUG TTOU OTA OXOAEia ouvepydldovTal e
TOUG ETTAYYEAMQTIEG, OI OTTOI0I BpioKovTal £€W ATTO TO APECO EKTTAIOEUTIKO
mePIBGAANOV Tou TTaIdI0U, CUUTTEPIAANPBAVOUEVWY TWV OACKAAWY TNG YEVIKNG
EKTTAIdEUONG ME YOVEiG Kal aBnTég. Mia TETola HETABOAA OTNV TTPOCEYYIoN
™G douAcidg atraitei pia Babid aAAdy oTdcewyv ammd TV TTAEUPA TwV
EIBIKWV O0TNV agIoAOYNoN €TTAYYEAUATILOV, KOBWGS Kal aAAayr) TwV TTPAKTIKWY
TOUG.

Hyeoia kai 6papa

H nyeoia kal 1o 6papa o€ KABE pia a1ro TIG TTEPITITWOEIG HEAETNG €ival
ONPAVTIKA Kal yia TRV UuTtTodour aAAd Kal yia Ta KOV CUCTANOTA aglwy.

O1 TTONITIKEG TTOU BIEUKOAUVOUV TNV KAIVOTOWIa €ival aTTapaiTnTo va {EKIVOUV
KAl va SIOTUTTWVOVTAl OTTO OMAOEG-KAEIDIA ] OTTO GTOPA TTOU €XOUV £va
OPAMA YIa CUVEKTTAIOEUOT) YEVIKA KOBWG Kal yia TNV agloAdynon oTo TTAdiclo
NG ouvekTTaideuong €I0IKOTEPA. OPoiwG, Ta ATOUA-KAEIDIA TTOU £XOUV TNV
euouvn yia 1o £pyo TwV OPABdWV-EIBIKWY TNG agloAdynong atoTeAouv
ouviBwg TNV KivnTApia duvaun TTiow oTrd TN YETATOTTION OTTO TNV «TTOAU»
oTn «OlI» ETTIOTNUOVIKN TTPOCEYYIOoT. AUTA Ta ATOPO WE PEYAAN €mTippor OXI
MOVOo &ekivouv TNV aAAayr oTnv TTpa¢n aAAd TTpoTEivouv TIG agieg Kal TIG
apx£G o1 oTToieg Ba BIETTOUV TIG TTONITIKEG KAl TO UTTOOTNPIKTIKA CUCTHPATA.
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EmmAéov, ato TTAaiclo Tou TTpoypduuartog Tou Popéa ATav caPrnsg o POAOG
TOU NYETN 1 Tou d1EUBUVTH KABE OXOAgioU | KEVTPOU UTTODOUNAG/UTTOOTAPIENS
oT1n d1ouéPPWOn €vVOG KOIVOU CUCTHHATOG QIWV YIa TN CUVEKTTAIdEUON Kal
TNV agloAdynon otn ouvekmaideuon. O pdAog auTdg gival onuavTiKog yia TNV
AVATITUEN €VOG ETTAYYEAUATIKOU TTEPIBAAAOVTOG TTOU ETTITPETTEI TNV KAIVOTOUIO
Kal TNV aAAayr. 2€ KABE PIa atro TIG TTEPITITWOEIG HEAETNG ATAV TTPOPAVEG OTI
Ol NYETEG OTNV EKTTAIdEUON:

- Eixav mpoowTtrikd épapa yia Tnv agloAdynon oTn CUVEKTTAIOEUCN TO OTTOI0
METETPEWYAV O€ KOIVO Opapa TTou PoIpalovTav JE TO TTPOCWTTIKO 1] TNV OPAda
TOUG.

- MNMpowBouoav evepyd pia OXOAIKA 1 OpPYyavwTIKA KOUATOUPO TTOU
UTTOOTHPICE TN CUPMETOXI TWV HABNTWY KAl TWV YOVIWV.

- Zekivouoav aTnVv TTPA&n Tnv aAAayn r} uttooTipIfav evePYd TO TTPOCWTTIKO
TTOU TNV ETTEDIWKE.

- EykaBidpuav opyavwTikd cuoTriuaTta, Ta omoia 6x1 uévo utrooTtnpidouy,
aAAG aTTaiTouv opadikf doUAEId, ouvePyaTIKA AUoN TTPORANUATWY Kal KOIVES
TTpooeyyioeig TNG d1daokaAiag kal TG uadénong.

- Alao@dAifav Tnv ammapaitnTn €ueAiia o€ O,TI apopd TOUG ATTAITOUNEVOUS
TTOPOUG, PUOIKOUG, OIKOVOUIKOUG Kal XPOVIKOUG WAOTE VA UEYIOTOTTOINBOUV Ol
mOavoTNTEG KaIvOoTOoUiag, dnAadn avaTrTuéng Kai SOKIYACTIKAG EPAPHOYAS
VEWV PEBOdWV Kal TTpooeyyioewyv oTnV agloAdynon.

- Mapeixav TTOIKIAEG €uKaIpieG OTOUG OAOKAAOUG KAl TO EKTTAIOEUTIKO
TTPOOWTTIKO YIO QVATITUEN Kal ETTIMOPQWON OTIC UEBOOOUC Kal Ta epyaAsia
agloAoynong €101KA aAAG Kal OTIG CUVEKTTAIOEUTIKEG TTPOCEYYIOEIG YEVIKOTEPQ.
- Opydvwvav aTTOTEAEOUATIKEG ETTIKOIVWVIAKES OOPEG TTOU BaacilovTiav o€ pIa
«KoIvly YAwooa» — €18IKA yia Tnv agloAdynon Kal YeVIKOTEPA Yid TN
di1daokaAia Kal TR padbnon — TToU TNV KATavoouoav Kal T XPnolyotroiovocav
Ol JaBNTEG, o1 YOVEiG Kal OAoI 01 ETTayYEAUATIEG TNG EKTTAIdEUONG.

O1 oulntioeig oTo TTAQICIO TOU TTPOYPAPMATOG aVEDEIEAV WIa TTPOTEPAIOTNTA
TTOAAWYV NYETWV, TNV «TUTTOTTOINON» TNG ATUTING ETTIKOIVWVIAG KAl TwV
YVWOEWV O€ oxEon PE TNV agloAdynaon, WOTE Ol KAIVOTOMIES Kal 01 aAAQYEG va
TEKMNPIWVOVTAl, va poipddovTal, va atroTeAOUV Tpo®n yia oKEWN Kal va
MaBaivovTtal. AUTA N «TUTTOTTOINON TOU ATUTTOU» Eival onuavTikn av BEAouue
N KAIVOTOMOG TTPAKTIKN TNG a&loAdynong va evowpatwBei otn ouvhon
TTPAKTIKI) O€ évav Beopud OTTwG gival To oxoAgio, aAAG kaBioTaTtal kpiolun av
AAAoI eTTayyEAPATIEG, EKTOG TOU Apecou TTEPIBAAAOVTOG TOU OXOAEgiou,
BéAoupe va pabouv atrd auTtr) TNV KAIVOTOUIA.

2UYKEKPIUEVA O€ oxEon PE TNV aglIoAdynaon, aAAG Kal YEVIKOTEPO O€ OXEON ME
OAEG TIG TTEPIOXEG TOU €PYOU TOUG, QUTOI OI NYETEG ITTOPOUV VA TTEPIYPAPOUV
WG «UETAPPUBUIOTEGY, KABWGS TTPOWBOUV HIa €IKOVA TWV OPYAVIOUWY TOUG
WG «KOIVOTATWYV PAabnong» tTou Bacifovial o€ OCUVEPYATIKEG KOUATOUPEG
AWNG atTo@AcEWY Kal oXEOIOOUOU KABWG Kal OTrn OUVEXH ETTAYYEAUATIKA
€CENIEN OAOU TOU TTPOCWTTIKOU.




O€TIKEG OTACEIG VIO TN OIOPOPETIKOTNTA (ETEPOTNTA) OTNV EKTTAIdEUON

2NV Kapdid evog KolvoU CUOTAPATOG aglwv, TO OTroio oTnpifel Tnv
agloAdynon OTn CUVEKTTAIdEUON PPICKETAI N ATTOoWn OTI N BIAPOPETIKOTNTA
oTnVv ekTTaideuon atroTeAei BeTIKO OTOIXEIO TTOU OAOI OI EUTTAEKONEVOI OTNV
ekTTaideuon Ba TTpéTTel va avayvwpifouv. Mia BETIKN TTPOOEyyIon yia TNV
KAAuWn €vog peydAou UPOUG avayKwy OTnV eKTTaideuon ATav, icwg, TO TTIO
OnNMAvVTIKO OTOIXEIO TNG EKTTAIOEUTIKIG KOUATOUPOG TOU OXOAEiou, pia
TIPOCEyyion TTou Ba utmopouce va BewpnOei 0TI TTPOAYEI TN CUVEKTTAIOEUOT.
TETOIEG BETIKEG OTAOEIS ATAV TTAPOUCEG OTO OPAPA KAl TO AVOTITUEIOKO £pyo
TWV NYETWV TwV OXOAgiwv aAAd TTapdAANAa Kal oTO KaBnuePIvO £€pyo Twv
OAOKAAWY Kal TOU UTTOAOITTOU EKTTAIOEUTIKOU TTPOCWTTIKOU.

H mrpootrdBeia yia atroguyr dIakpiocewyv KABE €idoug Kal yia TV TTPOaywyn
€VOG OXOAgiou yia 6Aoug @aiveTal OTI XapakTnpiletal aTrd:

- Tnv amown 611 0 KUPIOG O0TOXOG TNG agloAdynong €ival n oTipIEn TNG
d10aoKaAiag Kal TNG HABnong Kal Ox1 N OTTAr AvVayvwPIon TWV AVOYKWY WOTE
va BpeBouv 0 XWPog 1 ol TTOPOI.

- Tnv amoyn 611 n idla n uddnon artroreAei dladikaoia, TTou de PacdileTal OTO
TTEPIEXOMEVO I OTO QVTIKEIYEVO TOU POBAPATOG, KAl £XEI BACIKO OTOXO YIa
OAOUG TOUG PaBNTEG TNV AVATITUEN KAl ATTOKTNON IKAVOTATWY Kal OXI TV
aTTAR yVWwon TTANPOQOPIWY Yyia KABE pdadnua.

Hrav, emmiong, ca@Eég Katd TRV SIAPKEIA TWV EPYACIWY TWV OPAdWYV OTIG
TTEPITITWOEIG PEAETNG, OTI N ETITUXNMEVEG TTPOOEYYIOEIG KAl TEXVIKES VIO TN

oTAPIEN TNG MABNONG TV TTAIBIWY HE EIOIKEG EKTTAIDEUTIKEG AVAYKEG UTTOPEI
va €ival emmiong XPNOIMEG yia TNV TTpowOnon TNG KOIVWVIKAG Kal
EKTTAIOEUTIKNG €vTagng GAwv opddwv (yia TTapddelyya padntwyv armmo
OIOPOPETIKA KOIVWVIKA Kal €Bvika trepiBaAlovTa). Katd cuvémeia, n kdAuyn
evOG peydAou gUpoug avaykwy Babpiaia avTIJeETWTTICETAl WG TTPOCEYYION
TToU eVOIBAQEPETAI YIA TNV AVATITUEN TNG EKTTAI®EUONG YIa TOUG PaBNTEG
OUVOAIKQ, TTOPA TTOU ETTIKEVTPWVETAI O OUYKEKPIPNEVEG OUADEG.

MpakTIKA eTTavVESETAONG

Katd TIG TTEPITITWOEIC PEAETNG TNG €peEuvag, KATEOTN oca@Eg OTI OAol ol
0dokaAol Kal eTTayyeAPaATieg, O€ OIAPOPETIKO PaBud, Asitoupyouv
ETTAVEEETACTIKA OTNV TTPOKTIKI) TOUG — EKUETAAAEUOVTAI TIC EUKAIPIEG VIO va
QTTO0TOCIOTTOINBOUV aTTO TO £PYO0 TOUG PE OTOXO TNV KOAUTEPN KATavonon
TwV d1adIkaoiwy TNG d1I8aoKaAiag Kal Tng H&dBnong WoTE va ATTOKOPIoouV
yVvwon yia Toug idloug TTou aTToppéEl aTTd auTh TNV atrooTaaclotroinon (f
okéwn). Auti n diadikaoia TTPORANUATICUOU yia TO £€PYO TOUG UTTOPEI va
EPUNVEUBEI WG CUVETTEIO TNG EPYOOIAC PMECA OTO EKTTAIOEUTIKO TTEPIBAAAOY,
TO OTT0I0 PUBWICETAI £TOI WOTE VA AVTIMETWTTICEI TIC DIAPOPETIKEG AVAYKES KAl
va Bacifetal otnv opadikr) OOUAEIG Kal MIa TTPOCEyYYIon ETTIAUONG
TTPoBANuATWY. MapdAa autd, cival TTpo@avég OTI yia TTOANOUG daoKAAoUG, N
EVaoXOANoN WE TNV €TTayyEAUATIKN HdONON Kal N kaBodrynon atrd JIa KoIvh
OEOUN EKTTAIBEUTIKWYV OPXWV Kal aglwyv, Eival OnUAvTIKES YIa TO €pY0 TOUG.




Mia TETOIO TTPOKTIKN) MTTOPEI va BewpnBei ouoIaoTIKAG onuaaciag yia Tnv
KAIVOTOWIO. H TTPOKTIKI ETTAVEKTINNONG ATTAPAITNTA UTTOYPAPUICETAI aTTd HIa
TTpooéyyion emiAuong TPoBAnudaTwy, n otroia TeAIKA odnyei og pia
TTPOCEYYION TIPOKTIKNAG TTou BaacileTal o oToixeia. Autd, iowg, KATaAnyel va
evouvapwvel Toug daoKAAoug, KaBWGS Toug eUTTAéKEl o€ dia dladikaaoia
oToxobeaiag kal atroAoyiopou, n otroia BonBd oTnv ATTOTINCN TOU £pyou
TOUG.

Mapouoidlel evdia@épov TO yeyovog OTI n dladikaoia TngG TTPAKTIKAG
ETTAVEKTIMNONG YIA TOUG OAOKAAOUG, EVOEXOMEVWG QVTIKATOTITPICEI ME
d1a@opoug TpdTToUGg TN diadikacia Tng agioAdynong yia tn gaenon twv
TTadiwyv. O1 diadikaocieg TNG OTOX0BETIOg KAl TNG TTPOCWTTIKAG OKEWNG Kal
TTPOBANPATIONOU WG TTPOG TNV ATTOdOCN €ival ONPAVTIKEG Kal yia TNV
AVOAOTOXAOTIKH TTPOKTIKN) TwV dACKAAWYV Kal yia TNV agloAdynaon yia tn
MaBnon twv Taidiwyv. Emiong, o1 ddokaAol, oI oTroiol €TEAEyav pia
TTPOCEYYION ETTAVATTIPOCBIOPICHOU TOU €PYOU TOUG ATAV GUXVA Ol TTIO IKAVOI
va XPNOIYOTIOINOOUV ATTOTEAECHATIKA TNV agioAdynon yia tn gaénon kai Tig
d1adIKaoieg TNG agIoAOYNONG OTN CUVEKTTAIBEUON YIa OAOUG TOUG HaBNTEG.

EIdIK& o1 ny£TeC TwV OXOAEIWV UTTOYPAUMICAV WG OUCIOOTIKO TO POAO TWV
«ONMOVTIKWY QiAwvy, dNAadr avBpwTTwy  opyavwoewy eKTOG OXOAEiou ol
oTToiol ouvepyadovTal JE TO OXO0AEIO, i} WIaG ouddag daoKAAwWY TTou Ba Toug
BonBouv o1n diadikaoia eTavaTTpoodIopICPOU TOU £pyou Toug (ZTnv
TTPAYMATIKOTNTA, N peEBodOAoyia n oTToia XPNOIKOTIOIEITAlI OTO TTPOYPAPUA
Tou Qopéa PBacioTnke oTnv 16€éa OTI Ol OPADEG TwWV EIBIKWV TOU
TTPOYPAUPATOG dpoUcavV WG «ONUAVTIKOI @iAoI» yia TIC OPAdEG TwWV
TTEPITTTWOEWV MEAETNG). O1 dIEUBUVTEG TwWV OXOAEiwY, ouxva, EBAsTTav TNV
EUTTAOKN avOpWTTWV EKTOG OXOAEiOU, OI OTToiOI aoxXOAoUvTav HE TO
TTPOCWTTIKO TOU OXOAEIOU yIa va TO OTNPIiEOUV va avakaAUWel TITUXEG TOU
€PYOU TOU, WG €pEBIoUa yia alAayr TNG EKTTAIBEUTIKNAG TTPAKTIKNAG KAl TWV
OTACEWV QTTEVAVTI OTN OUVEKTTAiIdEUON.

ZUMTTEPACHATIKG OXOAIO

ATIO TN PEAETN AUTH TTPOKUTITEI OTI yIa TNV £QAPPOYA TNG agloAdynong otn
OUVEKTTAidEuon O&v UTTAPYXOUV Ca@Eeig AUCEIG TTOU va MPTTOPOUV VO
EQAPUOOTOUV € OAa Ta OXOAEIa KAl o€ OAEG TIG KATAOTAOEIG OTNV TAgN. KABE
TTEQITITWON WEAETNG TOU TTpoypdpuaTog Tou Popéa aveTTTUEE BIAPOPETIKES
TTPOCEYYIOEIG YIA TNV TTPOKTIKY TNG AgIOAOYNONG KAl E0TIACE O€ DIAPOPETIKEG
TTAEUPEG TOU TI €ival onUavTIKO yia TNV TTpowenon TNG CUVEKTTAIdEUONG TN
OUYKEKPIMEVN OTIYMA. AuTh n aAAayfi ATav ouvapTnon TwWV TOTTIKWYV
TTPOKAROEWV aAAd, KUPIWG, TNG KOUATOUPAG TOU OXOAEiou () TOU Kolvou
OUCTAPATOG AIWV) KOl TWV EKTTAIOEUTIKWY TTONITIKWYV (A TNG UTTOBOUNAG), TTOU
KaBodnyouoav TO £pY0 TwV OJAdWY OTIG TTEPITITWOEIG MEAETNG.

Mapd Tnv UTTaPEN TOTTIKWYV OIOPOPWY OTIG TTEVTE TTEPITITWOEIG PEAETNG TOU
TTPOYPANUATOG, YEYOVOG TTapapével OTI N agloAdynon OTn OUVEKTTAiIdEuon
gival pia diadikaoia n oTToia EUTTEPIEXEI TNV KAIVOTOMIO Kal TNV €UeAICia oTn
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oKEWYN Kail T dpacn atrd TNV TTAEUPA TWV JIGUOPPWTWY TTOAITIKAG Kal TwV
emmayyeApaTiwv. O aAAayEG oTn oKEWN Kal TN dpdAon €ival ONUAVTIKEG YIa TV
avaTrtuén tng agloAdynong O0Tn CUVEKTTAIOEUOT.

O1 dU0 TTAgUpEG, TNG UTTOBOPAG KAl TWV KOIVWV aglwv, dIatTAEKovTal Kal
eCaptwvTtal o PeydAo BaBud n pia ammd tnv GAAn. H utodoun tng
agloAdynong PBpiokeTal, KUPIWG, EKTOG OXOAIKOU TTEPIBAANOVTOG: OI TTOAITIKEG
ylo TN OUVEKTTaI®EUON Kal TNV agloAdynaor, ol dOUEG yIa TN XPNHOTOdOTNON,
TA UTTOOTNPIKTIKA CUCTAMUOTA KOl TO €£CEIDIKEUPEVO TTPOCWTTIKO, OUVABWG
UTTAPYXOUV O€ €BVIKO 1] TOTTIKO €TTITTED0 KAl TO KABE OXOAgio AciToupyei péoa
OTO TTAQICI0 AUTWYV TWV SOPWV.

EvTouToIg, TO KOIVO oUOTNUA Qv TOU OXOAgiou uTTayopeuel o€ HEYAAO
BaBud Tov TPOTTO WE TOV OTToI0 auTr n uttodour Ba Tebei oe epapuoyn 0T
TTAQiCI0 TNG TTPOKTIKAG Tou OxoAgiou. H utrodoun icwg kaBopioer TIg
TTAPAUETPOUG TOU OXOAIKOU £pyou, aAAG TO oUoTnUa aglwv TOu OXOAEiou
TTAPOUCIAZETAI KOBOPIOTIKO YIA TNV EPUNVEIA QUTWYV TWV TTAPAUETPWV.

H KevTpikA €IkOéva TTOU TTPOKUTITEI ATTO TNV AvAAUCN TWV TTEPITITWOEWV
MEAETNG TOU TTPOYPAUMATOS A@OPA TNV KPICIMOTNTA TNG UTTAPENG MIOG
UTTOOTNPIKTIKAG UTTOOOWNG YIa TNV agloAdynon aAAd kal To Koive cuoTnua
agIWV TOU OXOAEIOU WG ONUAVTIKO TTAPAYOVTA YIdA TNV ETTITUXNUEVN EQAPUOYN
TWV «OUVATOTATWY» TTOU TTPOC@EPOVTAI OTO TTAQICIO TwV CUCTNNATWY KAl
TWV UTTOOTNPIKTIKWYV OOPWV.

H avartuén Tou aTmapaitnTou KoIvoU CUCTHPATOG IV YIO TNV EQAPUOYN

TNG agloAOynonNg OTn OUVEKTTAIdEUON ATTOTEAEI TTPOKANON Yyid TOUg
SIOaNOPPWTEG TTOMITIKAG Kal TOUug eTTayyeApaTieg. MapdAa autd uttdpyxouv
oa@n Tmapadsiyuata o€ 6An TNV EupwTrn TTou atmoteAoUv TTNyEG yvwong, Kal
TTOPAUEVEL N EATTIOQ OTI N avayvwpion TwWV KUPIWV XAPAKTNPIOTIKWY TNG
OUVEKTTAIBEUTIKNAG agloAdynong otnv Tpd¢n 6a ouveliopépel OTO
ouvexI{ouevo didaAoyo Kai TIS ouldnTNoEIG o€ €BVIKO Kal dIEBVEG eTTITTEDO.




