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BEVEZETES

Az iskolabdl a munka vilagaba valé atmenet nagyon fontos kérdés
minden fiatal, kiléndsen a sajatos nevelési igényl tanuldk szamara.

E dokumentum elsé része a European Agency for Development in
Special Needs Education (Eurépai Ugyndkség a Sajatos Nevelési
Igény(i Tanuldék Oktatasanak Fejlesztéséért, roviden: Ugynokség)
altal 2002-ben “Atmenet az iskolabdl a munka vildgaba” cimmel
készitett elemzés f6bb megallapitasainak 6sszefoglalasa. A kiadvany
célja az volt, hogy szamba vegye a nehézségeket, amelyekkel a
sajatos nevelési igényl fiataloknak a munkavallalas soran
talalkoznak és egyben utat is mutasson nekik a munkavallalas
bonyolult kérdéseiben. A teljes jelentés hozzaférhetd az Ugyndkség
honlapjan  (www.european-agency.org/transit). Az  atmenettel
foglalkozé jelentés szamos akadalyt sorol fel, de egyben sok
lehet6seéget nyujtdo tényezdt is megemlit. Az egyik leginkabb
hangsulyt kapott lehetéségtényezé az Egyéni Atvezetési Terv (EAT)
kifejlesztése volt. E dokumentum els6 része azoknak a gondolatokat
tartalmazza, amelyek azt ceélozzak, hogy jobban megértsuk,
voltaképpen mi is az EAT, s egyben azzal is behatéan foglalkozik,
milyen szerepet tolthet be a Terv az iskolai korulményekbdél a munka
vilagaba torténé atmenet utjan.

A dokumentum masodik része az EAT készitésének részben
indokait, részben gyakorlati tudnivaléit foglalja 6ssze. 19 orszag
szakert6i vizsgaltak az el6bbiekben emlitett elemzés eredményeit.
Céljuk az volt, hogy megvitassak, és lehetdleg egyezségre jussanak
egymassal abban, miért és hogyan kell az EAT-ot — vagy egy
hasonld dokumentumot — elkésziteni, annak érdekében, hogy a
sajatos nevelési igényl fiatalok iskolai kdozegb6l munkavallalas
k6zegébe torténd atmenetét segitsék. A “munkavallalas” kifejezést e
dokumentum a legszélesebb értelemben hasznalja, s alatta eggarént
érti a nyilt1, illetve barmilyen formaju tamogatott munkavallalast”.

! Nyilt munkavallalasrél akkor beszéliink, ha egy allas elérheté barmely potencialis
munkavallalé szamara (akar sajatos nevelési igény(i, akar nem), amennyiben
rendelkezik a munkaadd altal elvart készségekkel, tudassal és képzettséggel,
amelyek dsszhangban allnak a munkaval kapcsolatos altalanos kdévetelmények-
kel, feltételekkel és elbirasokkal.



A munkaban részt vett szakérték kuldnleges figyelmet forditottak a
gyakorlé pedagogusok érintett fiatalokkal és csaladjukkal vald
egyuttmikodése soran hasznalt anyagokra.

Négy munkamegbeszélés zajlott le. Ezek k6zul harom megbeszélés
célla az volt, hogy tisztazzak, és egyetértésre jussanak a
koncepcidval kapcsolatban, illetve, hogy kialakitsanak egy “praktikus”
iranymutatd eszkozt, amelyet a gyakorld pedagdgusok leginkabb
hasznalhatnak munkajukban. A megbeszélések a kovetkezbkre
koncentraltak:
+ Definiciék: Az EAT és az Egyéni Fejlesztési Terv (EFT)
Osszevetése;
» Célok: a f6 cél az EAT kifejlesztése volt;
e Tartalom: mit tartalmazzon az EAT és hogyan keriiljén
alkalmazasra?

Az utolsé megbeszélésre meghivast kaptak a gyakorlé pedagégusok
€s a munkaeropiaci szakértdk, illetve az érintettek csaladjai is, hogy
kommentaljak vagy akar kritikai megjegyzéseket is flizzenek az
eredményekhez. A meghivottak kiemelték annak potencialis elonyeit,
hogy az anyag Osszefoglalojat ki kell egésziteni egy kisérd
eszkozrendszerrel, amelyet a kozvetlenul “nem érintett” gyakorld
pedagogusok, az érintett fiatalok és csaladjuk is hasznalni tud. A
projekt soran végul kifejlesztett eszkoztar célja, hogy rendkivil
gyakorlatias és egyszeri mdédon bemutassa a végsé felhasznalok
szamara az EAT szilkségességét, az & érdekiiket, hogy éljenek
ezzel az eszkozzel, illetve bemutassa a szamukra kinalkozo
elényoket. A jelentéshez csatolt interaktiv. CD a gyakorld
pedagogusok, a munkaba bevont fiatalok és a kijeldlt szakeértdék
szoros egyuttmikodésének terméke.

A 2.1 rész bemutatja az EAT kifejlesztésének indokait: mirél is szol
ez a munkadokumentum, miért kellett elkésziteni és ki készitette el.
Kilén kiemelést kapnak egy masik, szintén fontos nevelési

ZA tamogatott munkavallalasi program célja, hogy azok a fogyatékos emberek,
akik a fogyatékossaguk miatt komoly nehézségekkel néznek szembe, amikor
szeretnének elhelyezkedni, tdmogatasban részesulnek, hogy a valasztott szak-
majukban elhelyezkedhessenek. Amikor mar lehetéség van ra, hogy a nyilt
munkaerépiacon megjelenjenek, a tamogatas mértéke csokken (Egyesilt
Kirdlysag, Tamogatott Munkavaéllalas Egyesilet, 1999).
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dokumentummal — az egyéni fejlesztési tervvel — szemben fennalld
kulonbozbseégek.

A 2.2 rész targyalja az EAT tartalmat: milyen elemeket kell, hogy
tartalmazzon, és milyen elkertlhetetlen lépések megtételére van
szUkség, hogy biztositani lehessen hatékony bevezetését és a
megfelel6 utankovetést.

A jelen dokumentum els6sorban az ezen a terlleten dolgozo
gyakorlé pedagogusoknak szol. A végsé eredmeények elérése nem
lett volna lehetséges a munkdaban aktiv részt vallalok mindegyikének
szakértelme, hozzaértése és elkotelezettsége nélkul. Munkajukért a
legnagyobb elismerés illeti mindannyiukat.

Akik az egyes orszagok helyzetét érinté specialis informacié irant
és/vagy az atvezetési folyamattal kapcsolatos részkérdések irant
érdeklédnek, tovabbi részletes informaciot talalnak az Ugynokség
honlapjan: www.european-agency.org/transit




1.Rész: ATMENET AZ ISKOLABOL A MUNKA VILAGABA
OSSZEFOGLALAS

1999 végén az Ugyndkség attekintette és elemezte a sajatos
nevelési igényl fiatalok képzési és foglalkoztatasi kérdéseit érint6
eurdpai és nemzetkdzi szintl adatokat és informacidkat. Ez az
elemzés szolgalt aztan a projektben részt vevé 16 orszag atmenettel
foglalkozé szakért6i altal 6sszegylijtott nemzeti szintli elemzés
alapjaul. E nemzeti szintl elemzések az érvényben levé hazai
gyakorlatot, az atmenet folyamatanak alkalmazasat, problémait és
eredmeényeit vizsgaltak.

A kiemelt témak a kdvetkezok voltak:

* A sajatos nevelési igény( fiatalok tankotelezettség utan nyild
képzési lehetbségei;

* Az atmenetre vonatkoz6 programok megléte;

* A sajatos nevelési igényl fiatalok munkavallalasi, illetve
munkanélkuliségi helyzete;

* Az atmenetre vonatkozo illetve a munkavallalast 6szténz6 jogi
szabalyozas és kormanyzati intézkedések megléte;

* A nemzeti keretek kozott fellelhetd “érzékeny” elemek és
pozitivumok.

Az elemzés f6 célja az volt, hogy attekintse a minden jel szerint
hatékony stratégiakat és folyamatokat, altalanosan vizsgalja a f6
jellemzéket és a gyakran el6forduld akadalyokat, valamint, hogy
azonositsa az atmenet folyamatanak legfontosabb tényezéit. Az
atmeneti folyamat konnyitése  érdekében  ajanlasokat s
megfogalmazott az anyag mind a kormanyzati politika, mind a
gyakorlati alkalmazas szamara.

Az iskolabdl a munkaerépiacra vagy altalaban a munka vilagaba
torténé atmenet fogalmat szamos nemzetkdzi dokumentum
hasznalja, bar mindegyik némileg mas értelemben.

A Salamanca Akcio-keretterv (UNESCO, 1994) a kovetkezbket
allapitja meg:

. a sajatos nevelési igényli fiatalokat segiteni kell abban, hogy
hatékonyan tudjanak atkeriilni az iskolabol a felndttkori munka
vilagaba. Az iskolaknak segitenilik kell Oket, hogy gazdasagilag
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aktivak legyenek és el kell sajatittatniuk veliik a mindennapi élethez
Szlikséges készségeket azaltal, hogy készségfejleszts tréningeket
ajanlanak nekik, amelyek felkészitik bket a felnétt élet szocialis és
kommunikaciés kévetelményeire és elvarasaira ... (34. old.)

Az atmenetet mas dokumentumok, mint példaul a HELIOS 1l (1996b)
a kovetkezdképpen irjak le:

. Ssoha meg nem all6, szamos Kkilénb6zé valtozot és tényezdt
magaban rejté adaptacios folyamat. Olyan folyamat, amely allandéan
Jelen van egy személy egész életében, idénkeént kritikus pillanatokkal,
mint példaul amikor az ember elkezd ovodaba jarni, végére ér a
tankételezettséggel jard oktatas idbszakanak vagy befejezi
tanulmanyait ... (4. old.).

A Nemzetkdzi Munkaugyi Szervezet (1998) az atmenetet a
kovetkez6képpen hatarozza meg:

tarsadalmi  orientacios  folyamat, amely  status- és
szerepvaltozasokkal jar (példaul tanul6bdl inassa, inasbol munkassa,
a fliggbség helyzetébdl a fliggetlenség helyzetébe), és mint ilyen a
tarsadalmi integralodas kbézéppontjaban all... Az atmenet a korabbi
emberi kapcsolatok, szokasok és 6nkép megvaltoztatasat igenyli. Az
iskolabol a munkahelyre térténé konfliktusmentes atmenet lehetévé
tétele érdekében a fogyatékkal él6 fiataloknak specifikus célokat kell
kitlzniiik maguk elé és megq kell talalniuk azt a szerepet, amelyet be
akarnak majd télteni a tarsadalomban ... (5. és 6. old.).

Az OECD tanulmanya (2000) ugy véli, hogy a munka vilagaba
torténdé atmenet csupan egyike a fiatalok el6étt allé kihivasoknak,
amelyekkel a felnéttkorba lépés utjan szembetalalkoznak. Az egész
életen at tartd tanulas kontextusaban a kezdeti évek oktatasi
korulményeibél torténé elmozdulas, legyen a kozépiskolai vagy
fels6foku oktatas-képzés, egyszeriien ugy tekintendd, mint a munka
és tanulas kozotti sok-sok atmenet egyik formaja, amelyeket a
fiatalok egész életik soran majd meg kell, hogy tapasztaljanak.

Az Eurdpai Bizottsag Munkaerdpiaci Vizsgalata (2000) azzal érvel,
hogy az iskolabdl a munkdba torténé atmenet egyaltalan nem
linearis; az oktatas koranak elhagyasa tavolrdl sem szukségszeriien
jelenti a munkavallalds koranak kezdetét. Fokozatos folyamat,
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amelynek soran a fiatalok egymast valtogaté tanulasi és
munkavallalasi periddusokat élnek at.

Az errél a témardl az Ugyndkség dltal végzett munka arra enged
kovetkeztetni, hogy a munkavallalas iranyadba valé atmenet egy
hosszu és Osszetett folyamat része, amely az ember életének
minden fazisara kihat, s amelyet a lehet6 legmegfelelébb maédon kell
kezelni. A “j6 életszinvonal mindenkinek” és a “j6 munkahely
mindenkinek” tekinthetd a sikeres altalanos atmeneti folyamat két
egymassal 0sszefliggé, legvégs6 céljanak.

Az ellatas formai vagy az iskolak vagy egyéb oktatasi-nevelési
helyszinek szervezettségének szinte nem szabad, hogy
beleavatkozzon, vagy adott esetben gatolja ezt a folyamatot. Az
iskolabdél a munkavallalasba torténé atmenet a fiatal folyamatos
részvetelét, a csalad aktiv szerepvallalasat, az érintett szolgaltatd
rendszerek kozotti koordinacioét és a munkaerépiaci szektorral vald
szoros egyuttmikddést igényli (European Agency for Development in
Special Needs Education, 2002).

Az atmenettel foglalkoz6 szakirodalom attekintése soran azonositott
f6 kérdések és nehézségek az alabbi nyolc téma koré
csoportosithatok:

1. Adatok

Az adatszolgaltatas ezen a terlleten igen Kkorlatozott, igy az
orszagok kozotti barmilyen oOsszehasonlitdas nehéz. Az egyes
orszagok altal a fogyatékkal él6 vagy sajatos nevelési igényl fiatalok
korének meghatarozasara alkalmazott mddszerek kulonb6zdsége
ellenére a sajatos banasmaodot igényl6 lakossag atlagos aranya a 20
év alatti fiatalok korében 3 és 20 szazalék kozotti aranyra tehetd
(European Agency for Development in Special Needs Education,
1999; Eurybase, 1999).

2. Képesités aranyok

1995-ben a 20 és 29 év kozotti olyan fiatalok aranya, akik nem
rendelkeztek kozépiskolai végbizonyitvannyal, koralbeldl 30
szazalékos volt (Eurostat, 1998). Ez az arany a sajatos nevelési
igényl fiatalok korében még ennél is magasabb volt. Nehéz
megbecsilni azoknak a fiataloknak az aranyat, akik a
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tankotelezettség befejeztét kdvetben azonnal kilépnek az oktatasi
rendszerbdl, de vélhetéen nagyon sokan kozulik soha nem jarnak
iskoldaba a tankotelezettségi idészak megszinését kovetben. Az
adatok arra engednek kovetkeztetni (még ha nem is pontosak), hogy
a sajatos nevelési igényl tanulok viszonylag magas szamban a
tankotelezettség megsziinését kdvetden is folytatjak tanulmanyaikat,
de igen sokan kozlluk soha nem fejezik be a kdzépiskolat (OECD,
1997). Sok orszagban a fogyatékkal él6k kdzel 80 szazaléka vagy
nem lépett tul az alapfoku iskolaztatdson, vagy funkcionalisan
analfabétanak tekintheté (HELIOS II, 1996a).

3. Hozzaférés az oktatashoz és képzéshez

Elméletben a sajatos nevelési igényl fiatalok ugyanazok koézul az
oktatasi formak koézul valogathatnak, mint a tobbi fiatal, de
gyakorlatban nekik elsésorban csak a szocialis tamogatasra vagy az
alacsony fizetési szintli munkara orientalt programokat ajanljak fel.
Oket persze nem feltétlenil a nekik felajanlott lehetéségek
erdekelnék; az oktatasi és képzési programok nem minden esetben
felelnek meg érdeklédésiknek és szukségleteiknek. Mindennek
kovetkeztében a nyilt munkaerépiacon elénytelen helyzetbe kertlnek
(ILO, 1998). A szamos kulonb6z6 probléma (beleértve azokat is,
amelyek éppen az atmenet id6szakaban jelentkeznek) egyik
megoldasa a diakok szempontjabdl relevansabb és hozzajuk jobban
igazitott oktatasi programok kidolgozasa és alkalmazasa lehet
(European Agency for Development in Special Needs Education,
1999).

4. Szakképzési felkészlilés

A szakképzés gyakorta nem kapcsoldédik a valédi munkavallalasi
gyakorlathoz; sokszor elkllonilt ellatasi rendszerben folyik, és
altalaban nem orientalodik komplex szakmakorok iranyaba. A
fogyatékkal él6k nem szerzik meg a munkavallalashoz sziikséges
megfelel6 képesitéseket; a képzési torekvéseknek tehat a
munkaerdpiac adott idészakban érvényes szikségleteihez sokkal
jobban kell illeszkedniuk (ILO, 1998).

5. Munkanélkiiliségi aranyok

A fogyatékkal él6k munkanélkilliségi rataja két-haromszorosa a nem
fogyatékosokénak (ILO, 1998). Az egyes orszagok hazai adatai csak
a regisztralt munkanélkulieket tartalmazzak, de a sajatos igénylek
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igen nagy szazaléka egyszerlien nincs is regisztralva — nincs
lehetéséglik még az elsé munkahely megszerzésére sem (HELIOS
II, 1996a). A nyugdijakra és az egészségugyre forditott kiadasok
utan a fogyatékkal él6k munkanélkiili segélyezésére kifizetett 6sszeg
lett ma mar a szocidlis védelemre forditott kiadasok harmadik
legnagyobb tétele (Eurdpai Bizottsag, 1998). A munkaerépiac
ndvekedése offenziv stratégiat kovetel meg, olyan aktiv politikat,
amely a kereslet névelését célozza, s nem defenziv stratégiat — és
passziv szocialpolitikat. Mindez befektetéseket igényel a fizikai
termel6kapacitasokban, a humaneréforrasok, a tudas és a
készségek terén. Ebben az értelemben a fogyatékkal él6 fiataloknak
proaktiv szerepet kell jatszaniuk sajat jovojuk megtervezésében
(Eurdpai Bizottsag, 1998).

6. Elvarasok és hozzaallas

Ebben a kérdésben minden vizsgalt dokumentum egyetért: a
tanarok, a munkaadok és a széles kdzvélemény is mélyen alabecsuli
a fogyatékkal él6k képességeit. Az egyuttmikodés az oktatas-
képzés minden rétegében igen fontos annak érdekében, hogy a fiatal
emberek készségeirdl realis kép alakuljon ki (European Agency for
Development in Special Needs Education, 1999).

7. Hozzéaférés a munkahelyhez

Még ma is probléma a munkahelyekhez val6 fizikai hozzaférés,
illetve a személyi és a technikai segitséghez valé hozzajutas. Sok
idézett dokumentum tesz emlitést arrdl, hogy kuldndsen nagy
problémat jelent az ezen a terileten a munkaaddk rendelkezésére
allo informacié és tamogatasi lehetéségek hianya.

8. A jelenleg eérvényes szabalyozas

A munkaerdpiaci atmenetre vonatkozé jogi keretek tobb orszagban
hianyoznak vagy olyanok, hogy rendkivll rugalmatlan alkalmazast
tesznek csak lehetévé. A jelek szerint az a megoldas, hogy ugy
prébaljak tamogatni a fogyatékkal éléket, hogy munkaeré-
alkalmazasi kvoétakat allapitanak meg az 6 javukra, tobb esetben
kudarchoz vezetett, amikor valdoban alkalmazni és érvényesiteni
akartak. A legtobb orszag tdbb intézkedést kombinal, amelyek
kilénb6z6 mértékben tekintheték hatékonynak. Olyan példa nem
akadt, ahol a kvotarendszer elérte volna eredeti céljat. Mindennek
ellenére ennek a rendszernek a tamogatdi azzal érvelnek, hogy az
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igy kirott illetékekbdl és buntetésekbdl befolyd dsszeg lehetové teszi
egyéb munkaerd-foglalkoztatasi intézkedések kidolgozasat. Az
antidiszkriminaciés szabalyozas is problematikus. Idénként az a
benyomas tamad, hogy az ilyen tipusu szabalyozas inkabb szdl arrdl,
hogy bizonyos Uzenetek kommunikaciés eszkdzokkel eljussanak a
fogyatékkal élékhéz és a munkaaddkhoz, mint arrdl, hogy valdban
hatékonyan javitsdk az egyes érintett személyek helyzetét
(ECOTEC. 2000).

Az Ugynokség altal 2002-ben publikalt elemzés harom teriiletet emel
ki, amelyek az alabbiakban dsszegezhetdk:

1. Az iskolabdl a munka vilagaba tortén6 atmenettel kapcsolatban
jelentkezé f6 problémakat a sajatos igényd fiatalok, a csaladjuk és a
szakértok szamara a kovetkezok jelentik. Ezt a kérdést az eurdpai és
nemzetkdzi szintl szakirodalom vizsgalataval lehetett megkozeliteni.
Az oktatasi és a munkaerdpiaci szektor képvisel6i altal egyarant
kiemelt problémak meglehetésen konzisztensek és dsszefliggenek
egymassal. A mindkét csoport altal azonositott f6 kérdések a
kovetkezbkre koncentralnak:

* Hogyan csokkentheté vagy szuntetheté meg az oktatasi
rendszerb6l kimaradd és fiatalkord munkanélkiliek nagy
szama;

* Hogyan lehet fokozni a hozzaférést a minéségi oktatashoz és
képzéshez;

* Hogyan szerezhet6ék meg a megfelel6é szintl bizonyitvanyok,
amelyek illeszkednek a fiatalok képességeihez, és amelyek
lehetévé teszik szamukra, hogy megfelel6 modon kezdjenek
hozza felnétt és “munkas” életiikhoz;

* Hogyan 0sztondzhet6 az oktatasi és a munkaerdpiaci szektor
kozotti javuld kapcesolat és kolcsonds megértes.

2. A f6 aspektusok, amelyeket figyelembe kell venni az atmenet
soran, beleértve a jelenlegi is Iétezd problematikus teruleteket és
fennmaradt kérdéseket. Ezt az aspektust a projektben részt vevd 16
orszag szakért6i altal rendelkezésre bocsatott szakanyag vitaja és
elemzése soran vizsgaltuk. Hat kulcsfontossagu jellemzé merdlt fel
az atmenet koncepciojaval kapcsolatban:

* Az atmenet olyan folyamat, amelyet a jogi szabalyozasnak és

a szakmapolitikai intézkedéseknek tamogatniuk kell;
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* Az atmenetnek a szdéban forgd fiatal részvételével Kkell
megtorténnie, s tiszteletben kell tartania az & egyéni
valasztasait. A fiatal személynek, csaladjanak és a
szakembereknek szorosan egyutt kell mikodnituk az egyeéni
atvezetési terv kialakitasaban;

* Az egyéni fejlesztési terv, amely a fiatal fejlédésére és az
iskolai helyzet mindenkori valtozasara koncentral, része kell,
hogy legyen az atmenet folyamatanak;

* Az atmenetnek valamennyi abban részt vallalé személy
kozvetlen  részvételéevel és  egyuttmikodésével  kell
végbemennie;

* Az atmenet az iskolak és a munkaerbpiac szoros
egyuttmikodését igényli annak érdekében, hogy a fiatalok
valésagos munkahelyi feltételekrdl szerezzenek tapasztalatot;

* Az atmenet egy hosszu és Osszetett folyamat része, amely
felkésziti a fiatalokat, és lehetévé teszi szamukra, hogy
zokkenémentesen beléphessenek a munkavallaléi és a felnétt
életbe.

A sikeres atmeneti folyamat praktikus szinten megjelené f6 tényezéi.
Ezek a helyi gyakorlatban voltak azonosithatok és az atmenettel
foglalkozé egyes szakemberek valasztottak ki 6ket. Példa jellegl
atmeneti helyzetek szamos olyan tényezére mutattak ra, amelyek
lehetbve tették a feljebb vazolt hat tényezd részletesebb leirasat. Ez
a leiras azt igazolja, hogy koézlUluk csak nagyon kevés felel meg a
tényszerl és egyszerl helyzeteknek — ezeket egyszeri tényezéknek
nevezhetjik, azaz, amikor egyetlen tényezé onmagaban képes
kifejteni elémozditd vagy hatraltaté hatast. Tobbséglk azonban
komplex és egymassal 0sszefuggd helyzetekre utal, ahol egy idében
tobb tényez6 fejt ki az atmenetre serkent vagy hatraltaté hatast.

A fent felsorolt harom terillet alapjan ajanlasok fogalmazdédtak meg
az atmenet jovéjével kapcsolatban. A kdvetkez6kben dsszefoglalt
ajanlasokat a dontéshozoknak és a gyakorlati szakembereknek
egyarant szanjuk, és az a célunk, hogy eligazitast adjanak arra,
hogyan javithatd az atmenet folyamatanak fejl6édése és alkalmazasa.

Az atmenet olyan folyamat, amelyet a jogi szabalyozasnak és a
szakmapolitikai intézkedéseknek tamogatniuk kell
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Déntéshozoi szinten sziikség van:

A Kkuldonboz6 szolgaltatasok kozotti hatékonyan koordinalt
dontések meghozatalara és/vagy javitasara, méghozza ugy,
hogy ekodzben elkertlend6 a mar létezd jogi szabalyozassal
valo ellentét vagy atfedés;

Az elfogadott jogi szabalyozas hatékony alkalmazasaval
kapcsolatos konkrét intézkedésekre, annak érdekében, hogy a
nem egyenletes human- és technikai eréforrasokbol fakado
kuldnbségeket és/vagy diszkriminaciot el lehessen kertini;
Folyamatos és modszeres konzultaciéra, figyelembe véve és
tiszteletben tartva a fogyatékkal él6ket és az értuk dolgozo
Onkéntes szervezetek véleményeét;

Olyan aktiv szakmapolitikai eszk6zok és modszerek
felkutatasara és tamogatasara, amelyek er6sitik a
munkavallalast és az egyéni autondémiat;

A fogyatékkal él6k javat szolgald minden olyan intézkedés
koncentralt ellenb6rzésére és értékelésére, mint példaul a
kvotarendszer, az adokonnyitések, stb., és biztositani kell a
szolgaltatasok nemzeti, regionalis és helyi szinti hatékony
mikddéseét;

A munkaadokra vonatkozé6 valamennyi jogi vagy
szakmapolitikai intézkedésre vonatkoz6 béséges informacio
rendelkezésre allasanak biztositasara;

A helyi halézatok létrehozasara, amelyek valamennyi
partnerre kiterjednek, annak érdekében, hogy az orszagos
szakmapolitikai dontéseket helyi szinten is alkalmazni
lehessen.

Gyakorlati szinten az alkalmazdknak a kbvetkezdbket kell tennidik:
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Be kell szereznilk a sziikséges informaciot, stratégiakat és
készségeket, hogy alkalmazni tudjdk a meglevé jogi
szabalyokat, és hogy birtokaban legyenek az ezek
alkalmazasahoz szikséges mddszereknek;

Rendszeresen értékelnitk kell a helyi innovativ projekteket és
terjesztenilk ezek eredményeit, hogy képesek legyenek valddi
facilitator hatast elérni;

Létre kell hozniuk olyan helyi halézatot, amelyben valamennyi
érintett partner (munkaadok, munkavallalok, szocialis és
oktatasi-nevelési szolgaltatok és a csaladok) képviselve
vannak, azeért, hogy meg tudjak egymas kozaott vitatni, tervezni



és alkalmazni az orszagos szintl  szakmapolitikai
intézkedéseket;

* Rendelkezniuk kell megfelel6 modszerekkel sajat igényeiknek
az érintett hivatalok felé torténd tovabbitasa terén, amikor
valamilyen uj intézkedés bevezetésére kerul sor.

Az atmenetnek a széban forgé fiatal részvételével kell
megtorténnie, s tiszteletben kell tartania az 6 egyéni valasztasait
Déntéshozoi szinten sziikség van:

* A szikséges erd6forrasok (id6 és  koltségvetés)
megtervezésére az iskoldk szamara, hogy azok egyutt
tudjanak dolgozni a fiatalokkal és csaladjukkal;

* Annak biztositasara, hogy a rendelkezésre all6 eréforrasok
hatékonyan legyenek kihasznalva, mert a k6zos feladat céljai
csak igy érhetdk el.

Gyakorlati szinten az alkalmazdknak a kbvetkezdbket kell tennidik:

* Legyen elég idejik a fiatalra és csaladjara — és szanjak is ra
ezt az id6t -, hogy jobban megismerjék és megértsék
kivansagaikat és szukségleteiket;

» Készitsenek irasos atvezetési tervet a lehetd leghamarabb,
amelyet hozzaférhetévé tesznek a fiatalok, csaladjuk és az
atmenet késobbi fazisaiban az iskoldban és az iskolan kivul
részt vevo egyeb szakemberek szamara;

* Moddositsak és alakitsak az atmenet tervét, amikor szikséges,
a fiatalok bevonasaval;

* Batoritsak a fiatal személyt amennyire csak lehetséges, hogy
feltarja sajat készségeit és kompetenciait;

* Lassak el a fiatalokat és csaladjukat minden szikséges
informacioval, vagy iranyitsak 6ket a megfelel6 szolgaltato
intézmeényekhez, ha szukséges;

« Ugyeljenek arra, hogy mind az egyéni fejlesztési tervek, mind
az egyéni atvezetési tervek hozzaférhetdé formaban
készuljenek el, példaul a korlatozott olvasasi képességekkel
rendelkez6k szamara is.

Az egyéni fejlesztési terv, amely a fiatal fejlodésére és az iskolai

helyzet mindenkori valtozasara koncentral, része kell, hogy
legyen az atmenet folyamatanak
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Déntéshozoi szinten sziikség van:

* Arra, hogy az iskolak rendelkezésére alljanak a szikséges
er6forrasok az egyéni fejlesztési tervek kialakitasahoz.
Kulonosképpen a tanaroknak kell elegend6 idét kapniuk arra,
hogy megkapjak a szikséges felkészitést feladatuk
elvégzéséhez;

* Arra, hogy az atmenet programja belekerlljon az egyéni
oktatasi-nevelési programba;

* Arra, hogy az egyéni fejlesztési tervekre vonatkozdéan
megfeleld mindségi feltételek rendelkezésre alljanak;

* Arra, hogy a fiatal emberek altal elért képesitések megfeleld
formaban belekeriljenek a bizonyitvanyukba, és hogy a
diszkriminaciot jelentd helyzetek elkertlheték legyenek.

Gyakorlati szinten az alkalmazdknak a kbvetkezdbket kell tennidik:

* Biztositsak, hogy a fiatal alljon az egyéni fejlesztési terv és az
egyeéni atvezetési terv kifejlesztési folyamatanak
k6zéppontjaban;

* Hozza kell jutniuk a megfelel6 segitséghez, hogy az egyéni
oktatasi-nevelési programot csapatmunkaban folytatott
feladatként tudjak elvégezni;

* Biztositaniuk kell, hogy az egyéni oktatasi-nevelési programot
a fiatal, a csaladja és a folyamatban az iskolai keretben és
iskolan kivul részt vevdé gyakorl6 szakemberek irasos
formaban rendszeresen értékelhessék;

* Mar a folyamat kezdetén alakitsanak ki egy “portfoliét” vagy
ezzel egyenértékll eszkozt, amely mind az egyéni fejlesztési
tervet, és mind az 6sszes bevezetett valtozas dokumentumait
tartalmazza;

* Ennek a “portfolionak” egyben tartalmaznia kell a fiatal
viselkedésének, tudasanak, tapasztalatanak és 6
készségeinek értékelését (mint példaul iskolai, gyakorlati, a

napi életvitellel Osszeflggé, szabadidés, az
onmeghatarozasra és az egyéni kommunikaciéra vonatkozé
készségek).

Az atmenetnek valamennyi abban részt vallalé személy
kozvetlen részvételével és egyittmiikodésével kell végbemennie
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Déntéshozoi szinten sziikség van:

Az egyes szolgaltatasok kozotti egyuttmikodés gyakorlati
intézkedéseinek  bevezetésére, valamint ennek az
egyuttmikodésnek megfeleld kdvetésvizsgalatara;

Az egyes szolgaltatok kozotti  felelésségek  pontos
elhatarolasara annak érdekében, hogy hatékony legyen a
koordinacié;

Az egyes felel6sségek kozotti egyuttmikddés és megosztas
értékelésére, az igy szlkséges valtozasok végrehajtasara;
Annak biztositasara, hogy valamennyi szolgaltaté szervezet
elvégzi feladatat és részt vesz az egyuttmikodés feladatanak
végrehajtasaban;

A munkaadok és a szakszervezetek specifikus eszkdzokkel
torténé motivalasara, hogy a folyamatban kozvetlenll és
aktivan vegyenek részt;

Az orszagos szinten tevékenyked6 valamennyi szervezet és
hatosag egyuttmikodésének €s koordinaciéjanak
Osztonzéseére.

Gyakorlati szinten az alkalmazdknak a kbvetkezdbket kell tennilik:

Az

Alakitsanak ki hatékony hattérhal6zatot, amelyhez a tobbi
gyakorlé szakember tamogatasért és informaciéért fordulhat;
Eriék el a mas szolgaltatok altal kért koordinacios feladatok
hivatalos elismertetését (koltségvetési szempontbdl, de
legalabb az idéraforditas szempontjabal);

Vegyenek részt tovabbképzésben, hogy jobban meg tudjak
hatarozni sajat feladataikat a koordinacié adta kereteken belll,
és hogy megtanuljak, hogyan osszak meg masokkal a
felel6sséget.

atmenet az iskoldk és a munkaerépiac szoros

egyluttmiikodését igényli
Déntéshozoi szinten sziikség van:

Arra, hogy valamennyi fiatal valésagos munkahelyi
korulményekrdl szerezzen tapasztalatot;

Arra, hogy valamennyien valamilyen formaban olyan
gyakorlati képzésben részesuljenek, amely figyelembe veszi
az b eltérd szukségleteiket;
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* Arra, hogy rugalmas képzési intézkedések szllessenek,
példaul ugy, hogy az adott munkara torténd képzést egy
felkészulési id6szak el6zze meg;

* Arra, hogy a szoban forgd cégek formalis és informalis
Osztonzést kapjanak a fiatalok munka- és tanulasi
korilményeinek megteremtésére (példaul adokedvezmények,
szocialis elismerés, stb.);

* Arra, hogy kiemeljék és bemutassak a j6 atmenet példai
értékelésebdl szarmazo kolcsonds elbnydket;

* Arra, hogy bevonjagk a munkaaddkat ezekbe a
kezdeményezésekbe, egylttmikddve a munkaerbpiaci
szolgaltatasokat, az egyes informaciés kampanyok, a
munkaaddk és a szakszervezetek halézatai réven;

* Arra, hogy felismerjék az oktatasi-nevelési és a munkaerépiaci
szolgaltatasok formalis egyuttmikodésének szikségességét;

* Arra, hogy a tanarok folyamatos szakmai fejl6édésének
forrasait rendelkezésre bocsassak.

Gyakorlati szinten az alkalmazdknak a kbvetkezdbket kell tennidik:

* Legyenek nyitottak és o6l informaltak a munkaerépiaci
lehetéségekrdl;

* Szakitsanak idét a cégek meglatogatasara, a cégekkel és a
munkerdpiaci egyéb szolgaltatoival torténé megbeszélések
megszervezésere, teremtsenek lehetdéséget a tanarok cégen
bellli képzésére, hogy azok kapcsolatban maradhassanak a
napi gyakorlattal;

* Szerezzék meg az iskolaban hozzaférhetdé kompetenciakat,
hogy ily médon kdnnyebben tudjanak kapcsolatot teremteni a
cégekkel,

* Hivjanak meg szakembereket a munkaerdpiaci szférabdl az
oktatasi-képzési kornyezetbe, hogy ott talalkozhassanak a
fiatalokkal és a tanari kar tagjaival;

* Biztositsak a fiatalok sorsanak nyomon kovetését azok
tanulmanyainak befejezése utan.

Az atmenet egy hosszu és osszetett folyamat része
Déntéshozoi szinten sziikség van:
* A sikeres atmenethez, a folyamat soran keletkez6 akadalyok
vagy nehézségek azonositasahoz és elharitdsahoz szikséges
intézkedések meghozatalara;
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A merev oktatasi-képzési (példaul az értékeléssel
kapcsolatos) procedurak lehetéség szerinti elkerllésére;

A Kkulonb6z6 szolgaltatasokon beluli és azok kozotti
egyuttmikodés megteremtésére és annak az idének az
elismerésére, amit az egyes gyakorlati szakemberek magara
az egyuttmikddésre és a koordinacios feladatok elvégzésére
kell, hogy forditsanak;

Annak biztositasara, hogy az atmenet tervei a fiatal
tanulmanyi ideje alatt megfeleld idében, ne csak a
tankotelezettség id6szakanak végére készuljenek el;

Annak felismerésére, hogy sziUkség van egy specialis
szakemberre, aki a tanacsadd vagy ‘referenciaszemély”
szerepét tolti be és segiti ezaltal a fiatalt az atmenet
id6szakaban.

Gyakorlati szinten az alkalmazdknak a kbvetkezdbket kell tenniiik:

Alkalmazzanak hatékony eszkozoket az egész folyamat
elémozditasara (példaul megfelel6 iranymutatas, rugalmas
segitségnyujtas, j6 koordinacio, stb.). Az ezekre a
kotelességekre forditott idét célszerl  hivatalosan is
formalizalni és elismerni.

A szakemberek, a dontéshozdok, valamint a munkaaddok és a
szakszervezetek képvisel6i, akik egyuttesen részt vettek ebben a
projektben, arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a javasolt ajanlasok
bevezetése és alkalmazasa minden kétséget kizardéan javitja az
atmenet folyamatanak minéségét és csokkenti azokat a problémakat,
amelyekkel a fiatalok szembe kell, hogy nézzenek, amikor befejezik

iskolai

tanulmanyaikat és  szembetalaljak magukat a

munkahelyszerzés nyomaszto kérdéseivel.
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2. RESZ: AZ EGYENI ATMENET TERVEZESE AZ ISKOLATOL A
MUNKAHELYIG

1. fejezet: Az Egyéni Atvezetési Terv (EAT) — Racionalis okok

A dokumentumnak ez a része az el6zd részben 0sszegzett elemzés
folytatasa. A szakért6ktél nem azt vartuk, hogy sajat orszagukrol
adjanak informaciét, hanem, hogy az EAT elényeire és
fejlesztésének szlkségességére koncentraljanak. Valamennyi
partner szukseégleteit, kivansagait és varakozasait teljes mértékben
figyelembe vettuk és beépitetttk az ebben a dokumentumban
bemutatott eredmények és ajanlasok soraba. Mind a fiatalokat, mind
a szakértoket megkértik, hogy adjanak visszacsatolast és fejezzék ki
ennek az eszkdznek a jelentését rajzos formaban. Néhanyat ezek
kozul a rajzok kozull fel is hasznaltunk ebben a dokumentumban, de
legtobbjik a mellékelt interaktiv CD-n talalhatdé meg.

1.1 A fiatalok, a csaladok és a munkaaddk “hangja”

Fiatalok 2003. novemberében meghallgatas volt Brusszelben, az
Eurdpai Parlamentben, amelyen 22 orszagbdl 6sszesen mintegy 80
kllénb6z6 sajatos nevelési igényl fiatal vett részt, akiknek életkora
14 és 20 év kdzott mozgott. Ok valamennyien hangot adtak — nyiltan,
de hatarozottan - az oktatassal-neveléssel, képzéssel és
munkavallalassal kapcsolatos aggodalmaiknak, vagyaiknak és
reményeiknek. A lehet6 legmegfelelébb formaban kifejezték, mit
sikerllt eddig elérni és véleményuk szerint mit kell még a jovében
tenni. ime néhany az 6 megjegyzéseikbél, sajat szavaikat és
mondataikat felhasznalva:

“Mindenki j6 allast szeretne és az a vagya, hogy munkaja nagyon
kielégité legyen.”

‘Hivatast szeretnénk valasztani, j6 munkahelyet talalni, csaladot
alapitani, sajat hazban lakni, a tarsadalom aktiv tagjanak lenni és
olyan boldognak lenni, mint barki mas.”

“Sajat érdekeink és motivacidink szerint szeretnénk megvalasztani,
mit tanuljunk, éppen ugy, mint barki mas. Részt akarunk venni a
tarsadalom életében, mint masok és nem akarjuk, hogy a
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munkaadok azért diszkriminalnanak benniinket, mert bizonyos
fogyatékkal éliink.”

‘Néhanyan koéziliink a versenyszektorban betoltheté allasrol
almodoznak. Sokunk szamara azonban mindez elérhetetlennek
tinik, mert fogyatékosok vagyunk, és mert ilyenek a tarsadalmi
viszonyok. Gyakran csak zart kérilmények ko6zott télthetiink be
bizonyos allasokat. Emellett a specialis intézmények altal adott
bizonyitvanyokat gyakran kevésbé fogadja el a versenyszféra.”

‘Az altalunk elvégzett specialis képzés soran ugy talaljuk, hogy a
szinvonal tal alacsony ahhoz, hogy felkésziilhesslink az esetleges
tovabbtanulasra. Sajnaljuk, hogy kevés a lehetéség az egyes
kurzusok ké6zétti valasztasra, igy nehéz az altalunk kivalasztott
tanfolyamokra jelentkezni.”

“Ugy érezziik, hogy a munkaerépiac még nem elég nyitott a
fogyatékkal €l6k iranyaba, reméljiik, ez a jbvében meg fog valtozni.”

‘A fogyatékkal él6k szamara — szerte a vilagon — nagyon fontos,
hogy ugy tudjanak élni, mint a legtébb ‘normalis’ ember. Hogy ez
lehetséges legyen, meg kell valtoztatnunk az emberek hozzank valo
viszonyat, s talan azt kellene elérni, hogy a fogyatékkal nem él6k
Jjobban megismerhessék a fogyatékkal él6k vilagat.”

Sziilék 2004 szeptemberében, az Ugyndkség altal iranyitott EAT
projekt keretében végsé munkamegbeszélésre kerilt sor, amelyen
részt vettek az elemzésbe bevont szakértbk, mas szakemberek,
csaladok és munkaadok is. ime néhany anya altal kifejtett vélemény:

“Szerintem az iskolaban nem csak az egyes targyak tanitasara,
hanem a szocialis készségekre és, természetesen, a
Szakkészségekre is figyelmet kellene forditani.”

‘A tanulok iskolai évei alatt a tanaroknak, egylttmikoédve a
csaladokkal, el kell magyarazniuk nekik, hogy a jévében valésziniileg
majd kilbnb6zé munkahelyeken kell dolgozniuk, feladatokat kell
megoldaniuk és kotelesseégeket kell teljesitenitik, amelyek meg kell,
hogy feleljenek képességeiknek.”
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“A tanaroknak és a csaladoknak egylittesen kell erésitenilik a diakok
Onbecsitilesét, hogy azaltal is ngjoén életminéseégiik, hogy van
munkahelyiik és dolgozhatnak, ahelyett, hogy “egylittérzést”
probalnanak kelteni maguk irant.”

“Meg vagyok gyézbdve arrdl, hogy az egyéni atmenet tervére nagy-
nagy szlikség van és két vagy harom évvel azelbtt meg kell alkotni,
mielbtt a diak elvégzi a specialis iskolat vagy barmely mas iskolat.”

“Ortiilék, hogy végre odafigyeliink arra, mennyire sziiksége van a
Szakembereknek egy ilyen eszkéz elkészitésére. Mindazonaltal, ha
tényleg azt akarjuk, hogy ez az eszk6z hatékony legyen, valamennyi
érintett orszag hivatalos dokumentumaiban ennek, mint kiilénleges
feltételnek mindenképpen szerepelnie kell. Ha nem igy lesz, kétlem,
hogy az egyéni atmenet terve szélesebb kérben el tud terjedni.”

‘Féleg a hagyomanyos iskolak tanarai, akik (természetesen a
szlilbkkel egyiittmiikédésben) rendszeresen foglalkoznak sajatos
nevelési igényl diakokkal kell, hogy hozzasegitsék diakjaikat sajat
valodi képességeik es jévobeli lehetéségeik megismeréséhez. Az én
véleményem szerint eqy egyéni atmenet tervét kidolgoz6 team tagjai
kbz6tt nem csak a specialistaknak (a sajatos nevelési igényl diak
tanara, egyéb tanarok, pszicholégus), hanem az egészséqglgy, a
szocialis gondozas, az oktatasi-nevelési szféra, a munkaerdpiac, stb.
képviselbinek is szerepet kell kapniuk.”

Munkaltatok A munkaadoi szektor véleményét egy olyan vallalkozé
fejtette ki, akinek cége hosszu tradiciokkal rendelkezik a sajatos
igénylek alkalmazasa terén. O néhany kritikus kérdést vetett fel:

(a) Az allamnak segitenie kell a cégeket, hogy formalis vagy
informalis 6szténzékkel motivalja 6ket a sajatos igényl
fiatalok alkalmazasara. llyen eszk6zok lehetnek példaul:
kozvetlen pénzugyi tamogatas, addcsokkentés, pozitiv ceg-
megkulonboztetés, a cég ilyen tevékenységének irasos
elismerése, stb.

(b) A fiataloknak jol felkésziltnek kell lennitik, nem csupan
szakmai szempontbdl. A szocidlis készségek sokkal
fontosabbak a cégek szamara, mint az iskolai készségek.
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Eppen a cégek a legalkalmasabbak arra, hogy professzionalis
szempontbdl helyben, “in situ” kiképezzék Oket. Fontos lépés
lenne valamennyi fiatal szamara, ha kotelezévé valna a
gyakorlati id6 vagy a tapasztalatszerzés valodi cégeknél, nem
pedig mesterséges kornyezetben.

(c) Idénként egy edzbre, vagy mas tipusu segitd személyre van
szikség, flggben a fiatal személy szikségleteitél és
készségeitdl, hogy hozzasegitse a munkahely korulményeibe
torténé integralddasahoz. Egyuttal az is fontos, hogy ne
akarjuk tulzott mértékben megovni bket, pedig ez gyakran
el6fordul az oktatasi rendszerben.

(d) A fiatalok készségei forditottan aranyosak a munkaadoék altal
nyujtandé tamogatassal, mint ahogy azt az alabbi abra
mutatja. A cégek valdszinlileg szivesebben vesznek fel olyan
kezd6 fiatalokat, akik kevesebb segitségre szorulnak. Idével
azonban a pozitiv tapasztalat és a j6 eredmények arra fogjak
O0sztondzni a  vallalatokat, hogy olyan fiatalokat
alkalmazzanak, akik kalonbozé tipusu segitséget igényelnek,
s ebbdl kdvetkezden a bal oldali haromszdgben lefelé iranyuld
mozgas indul be:

1. Abra: A munkaadoék altal nyujtott tamogatas szintje a fiatal
alkalmazottak készségszintje szerint

Cégek altal nyujtott ] S
tamogatas A fiatalok készségei

(e) Fontos, hogy olyan cégeket keressink, amelyeknek
munkaerére van szikséglik, és amelyek valamilyen fajta
pénzlgyi segitséget igényelnek. Katasztrofahoz vezethet, ha
megprobaljuk raerdltetni a cégekre, hogy sajatos igényi
munkaer6t alkalmazzanak. A kis- és kozépvallalatok a jelek
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szerint nyitottabbak arra, mint a nagyvallalatok, hogy sajatos
igényld munkavallaldkat vegyenek fel.

Mindezek persze csak példak a sok-sok vélemeénybdl, kivansagbol
és tanacsbol, amelyeket a fiatalok, a csaladok és a munkaadok
kifejtettek. Valamennyi nézetet meg kell vizsgalni, és fel kell
hasznalni egy Egyéni Atmeneti Terv alapjainak kidolgozasahoz.

1.2 Az EAT meghatdrozdsa

Nem mindegyik eurdépai orszag hasznalja az EAT kifejezést —
tébbféle meghatarozas létezik. Egyes orszagok az EAT roviditést
hasznaljak, masok az Egyéni Oktatasi-nevelési Program kifejezést
alkalmazzak, de van, ahol az Egyéni Integracios Projekt, az Oktatasi-
nevelési Terv, a Személyre Szabott Intervencidés Terv, az Egyéni
Karrierterv, stb. terjedt el. Az eltéré terminolégia bizonyos fokig az
elter6 megkozelitésre is utal. Mindezen kulonbségek ellenére
nyilvanvaldé egyetértés tapasztalhatd az egyes orszagok kozott
abban, hogy szukség van erre a munkaeszkdzre és jol hasznalhato.
Mindegyik megkdzelités szerint valamilyen egyéni profilt jelenit meg,
amely tartalmazza a fiatalok igényeit, nevelési-oktatasi
elémenetellket és a képzés folyamatat.

Az Egyéni Atvezetési Terv olyan eszkdz, egy dokumentum
formajaban, amelyben a fiatal multjat, jelenét és kivant-elképzelt
jovéjét jegyzik fel és dokumentaljak. Tartalmaznia kell a fiatal ember
életterére vonatkozé informaciot: csaladi kordlmények, egészségi
eléélet, szabadidd, értékek és kulturalis hattér, illetve a
tanulmanyaival és a képzésével kapcsolatos informacio. A kdvetkezd
eredmeények eléréséhez tud majd hozzajarulni:

* A fiatal személy esélyeinek ndvelése, hogy tartds munkat
talaljon;

» Erdeklédésének, vagyainak, motivacidinak, kompetenciainak,
készseégeinek, attitiidjének és képesseégeinek Osszevetése a
hivatds, a munkahely, a munkakdérnyezet és a szdban forgd
cégek kovetelmeényeivel;

A fiatal személy autondmidjanak, motivaltsaganak,
onfelfogasanak és 6nbizalmanak ndvelése;

* A fiatal és a munkaadd szempontjabdl egyarant nyeré helyzet
kialakitasa.
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Az atmenet terve szorosan 6sszefligg az oktatasi-nevelési tervvel, és
a tankotelezettség befejezése el6tt minél korabban célszeri
kidolgozni. Az EAT keretet ad, amely azt célozza, hogy a
munkaerdpiacra torténd belépés korulményei minél kedvez6bbek
legyenek. Dinamikus folyamatot jelent, amely a kovetkezbkre terjed
ki:

* A fiatalok jellemzd vonasai (készségek, képességek,

kompetenciak és elvarasok);
* A foglalkoztatasi szektor igényei és kdvetelményei, valamint;
* Egy akcioterv allandé revizidja.

1.3. Az egyéni atvezetési terv és az egyéni fejlesztési terv
Osszevetése

Kuldnbséget kell tenni az egyéni fejlesztési terv (EFT) és az Egyéni
Atvezetési Terv (EAT) illetve az ezeknek megfelelé koncepciok
kdzott. Le kell szdgezni, hogy — ugyantgy, mint az EAT esetében —
az egyes orszagok kulonbozd kifejezéseket hasznalnak egy olyan
egyéni oktatasi-nevelési dokumentum meghatarozasara, amely
szélesebb értelemben az alabbi definicionak felel meg: “Az EFT arra
a tantervre épit, amelyet eqy tanulasi nehézségekkel vagy
fogyatékkal él6 teljesithet, és stratégiaja ugy kertil kidolgozasra, hogy
minden gyermek sajat igényeinek felelien meg ... Az EFT csak azt
kell, hogy régzitse, ami tébb vagy eltér6 a differencialt tantervtél,
amely utobbit valamennyi gyermeknek teljesitenie kel (Egyesult
Kiralysag Oktatasi és Foglalkoztatasi Minisztériuma, 1995).

Az egyéni fejlesztési terv a kdvetkez6képpen dsszegezhetod:

- széles értelemben vett dokumentum, amely egy tanuld oktatasanak
és nevelésének valamennyi oldalara (stratégiak, ellatas,
kimenetelek) kiterjed, s kulondsen 0Osszpontosit az oktatasra. A
személyi és szocidlis vonatkozasok a jelek szerint nem mindig
jatszanak fontos szerepet, de ezeket a vonatkozasokat is figyelembe
kell venni;

- A kulcsszerepet betdlté szakember a tanar, aki felelés az EFT
megalkotasaért, szoros egyuttmikodésben a tanuloval, a tanuld
csaladjaval és a tdbbi, a folyamatban érintett szakemberrel.

Az egyéni atvezetési terv ettdl eltéré eszkdz és a kdvetkezdképpen
Osszegezhet6:
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- Az EAT szorosan kapcsolddik az EFT-hez;

- A tankotelezettség megszinését megel6zben két vagy harom évvel
el kell késziteni;

- Felfoghaté ugy is, mint egyfajta “egyéni portré”, amely egy fiatal
helyzetét, motivacidit, kivansagait és képességeit foglalja magaba;

- Egy “portfoliéba” foglalandé (éppen gy, mint az EAT), amely
egyéni dokumentumnak kezdetben a tanuld, majd a diak a birtokosa,
s ezaltal garantalhaté a benne szerepld valamennyi informacio
bizalmas jellege;

- A munkavallalassal és a feln6tt élettel kapcsolatos atmenet
kérdéseire O0sszpontosit. Figyelembe kell vennie a
munkakoérilmények kornyezetét. Vilagos elemzést kell adnia a fiatal
személy lehetdségeirél és az ezekbdl adddod karriertervekrél, hogy
altaluk fel tudja késziteni 6t a valodi munkakérilményekre;

- Ebben a fejlédési folyamatban egyarant részt vesznek az also6 és
fels6 szintl koézépiskolai tanarok, egyltt a fiatal személlyel,
csaladjaval és egyéb kulsé szakértokkel (akik nem szikségszerien
allnak kapcsolatban az iskolaval);

- Tartalmaznia kell azokat az eszkdzoket és modszereket, amelyek
biztositjak az atmenet egyéni folyamatat, és lehetévé kell tennie a
fiatalnak, hogy élni tudjon ezekkel az eszkdzokkel és modszerekkel;

- Biztositania kell az esélyegyenléséget a nemi, kulturalis vagy
foldrajzi elhelyezkedésbdl fakado kulonbségek ellenére;

- Garantalnia kell a kdvetésvizsgalat folyamatat, egy kizarolag erre a
célra kijelolt szakember segitségével.

Mindkét eszkdz rendelkezik bizonyos hasonlo jellemzékkel:

- Mindkett6 a tanulét/diakot helyezi a folyamat kézéppontjaba;

- Mindketté révéen akar valamennyi tanulé/diak, akar csak a sajatos
igénylek is megkozelitheték;

- Allandé reviziot feltételeznek a fiatal személy teljesitménye és
fejlédése alapjan;

- Olyan terminolégia hasznalatara torekednek, amely vildagos és
minden, a folyamatban részt vevé személy szamara hozzaférhetd,
kulonods tekintettel a szllékre és magukra a fiatalokra;

- Mind az EAT, mind az EFT dokumentumok teljes kériiek kell, hogy
legyenek, abban az értelemben, hogy feldlelik valamennyi

lehetséges vizsgalt terlletet, illetve azokat, amelyeket a
tanuldkkal/didkokkal, a szll6kkel és a szakemberekkel célszeri
megbeszélni.
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Mindkét fogalom hasznalata esetleg mesterkéltnek tlinhet, hiszen
egy tanulé vagy diak fejlédése dinamikus és folyamatos, nem
oszthaté merev szakaszokra. Mégis, ha egyes orszagok nem is
pontosan az “‘EAT” kifejezést hasznaljak, az oktatasi-nevelési
folyamat bizonyos pontjan a szakembereknek be kell épitenitik az
atmenettel kapcsolatos célokat is, amelyek a kozépiskolai oktatast
kovetd idészakra és a fuggetlen életvitel idészakara koncentralnak.

Meg kell emliteni, hogy az EAT célja, éppen ugy, mint az EFT-é, nem
az, hogy parhuzamos dokumentumok keészuljenek, vagy hogy a
szakemberek altal elvégzendd adminisztrativ feladatok mennyiségét
noveljék. Ellenkezdleg, mindkét dokumentum célja, hogy
regisztraljon és a késbbbiek szamara megobrizzen bizonyos
adatokat és koruiményeket:

* Gondolatok, szempontok a tanulé/didk  helyzetével
kapcsolatban;

* Az elérendd célokkal kapcsolatos megallapodasok;

* ROogzitett oktatasi-nevelési/képzési stratégiak;

* A tanulé/didk barmely idépontban tapasztalhatd fejlédésének
attekintése, még azokban az idépontokban is, amikor vagy
iskolaztatasi valtozasok (példaul mas iskolaba kerllés) vagy
akar foldrajzi valtozasok (példaul a csalad koltézik mas
telepulésre) kdvetkeznek be.

Az alabbi abra, amely egy EAT projekt szakértéinek vitajan alapul, e
két “munkaeszk6z” egymashoz valo viszonyat illusztralja. A jelen
dokumentum tovabbi részeiben az EAT f6 jellemzdit mutatjuk be és
illusztraljuk részletesebben.

Az abra és kulonosképpen a spiral arra a tényre mutat ra, hogy az
atmenet dinamikus és “id6épit6” folyamat, amelynek soran a fiatal
személy segitséget kaphat mindkét dokumentum, azaz mind az EAT,
mind pedig az EFT révén.
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2. Abra. Az EFT és az EAT kapcsolata

Rajzolta:

Laurent Grassi,
Education Department,
Disability Centre,
Franciaorszag

TanuIéD EFT

csaladok,
pedagdgusok és
masok befek-

—_ .
Felkészités a piaci
és tarsadalmi

tetései elvarasokra
~——
® P e s
Informacio,palya-
_ orientacio,
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képzési
tamogatas
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2. fejezet Gyakorlati utmutaté
2.1 Alapveté iranyelvek

A hatékony atmenet tervezése azokat az elveket koveti, amelyek
egybeesnek az atmenet céljaival, tiszteletben tartjak az egyes
csaladok jellemzdivel és értékrendjével kapcsolatos
kulonbdzéségeket. Az atmenet olyan folyamat, amely hosszabb vagy
rovidebb ideig tarthat, attél fliggden, hogy milyenek az egyén
szilkségletei és lehetéségei. Az EAT tervezési folyamatanak
alapvetd iranyelvei a kovetkezok:
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* A sajatos nevelési igényl személy aktivan kell, hogy részt
vegyen sajat EAT-janak tervezésében;

* A csaladot be kell vonni a folyamatba;

* A tervezésnek a folyamat egyes szerepl6i és intézményei
kozotti egyuttmikodésen és egyuttdolgozason kell alapulnia;

* A tervezésnek rugalmasnak kell lennie, mindig reagalnia kell
az értékek és a tapasztalatok valtozasaira.

A fogyatékossaggal él6 fiatalok meg kell, hogy kapjak az Osszes
lehetéséget és tamogatast, hogy kulcsszerepet tudjanak jatszani
sajat EAT-juk megtervezésében, hiszen 6k érdekeltek leginkabb
sajat életiik tovabbi alakulasaban. Egy EAT-nak garantalnia kell az
optimalis folyamat kialakitasat és az optimalis helyzet elérését, hogy
a fiatalok megkapjak mindazt a palyaorientacios tanacsadasi és
tamogatasi lehetéségeket, amelyekre az atmeneti idészak elétt, alatt
és utan szukséguk van. A csaladoknak is aktivan részt kell venniuk
ebben a folyamatban, hiszen 6k mind 0szténzd, mind segitd
partnerek lesznek. Ennek eléréséhez a szakembereknek a csaladi
helyzet O0sszes korulményét (beleértve a kulturdlis és az anyagi
korilményeket is) figyelembe kell vennitlik munkajuk soran.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja azokat a miveleteket, amelyeket be
kell épiteni egy EAT-folyamatba és amelyeket a részt vevd feleknek
el kell végezniuk. Ezeket a mlveleteket harom szakaszra bonthatjuk:

1. Fazis: Informacio, megfigyelés és orientacid

Ez az el6készités fazisa, akkor torténik, amikor az EAT kidolgozas
alatt all. A cél az, hogy hozzasegitsik a fiatal személyt ahhoz, hogy
egyénileg valasszon maganak munkat és hogy talaljon ehhez egy
megfeleld képzési helyszint.

2. Fazis: Képzés és képesités

Ez a fazis f6leg arra 0sszpontosit, hogy milyen miveleteknek kell
végbemennilk a képzés folyamataban. A cél az, hogy a fiatal
személy megfelel6 képesitéseket, kompetenciakat és ezeknek
megfeleld bizonyitvanyokat szerezzen.

3. Fazis: “Felvértezés”, munkavallalas és nyomon kovetés
Ez a fazis a szikséges eredményekre koncentral. Itt az a cél
fogalmazddik meg, hogy a fiatal személynek sikerlljon megszereznie
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és megtartania a kivant allast, hogy élni tudjon a megndvekedett
életminéség nyujtotta lehetéségekkel, és hogy biztositsa és
allanddsitsa munkaerdépiaci integraciojat.

1. Tablazat: Az EAT fejlédésének kiilonbozé szakaszaiban részt
vevo szereplOk altal betoltott szerepek és feladatok

1. Informacio,
megfigyelés és

2. Képzés és
képesités

3. Felvértezés,
munkavallalas és

orientacio nyomon kovetés
Megfelel§ Vegyen részt egy Munkaszerzddés és
tajékozottsag egységes iranyu és fizetés biztositasa

Az erésségek és
gyengesége, valamint

rugalmas idétartamu
tanulasi folyamatban

A munkafolyamat
sikeres adaptalasa

> a kdzvetlen Ertékelje iskolai és
g szlkségletek munkahelyi Erezze, hogy tartozik
N azonositasa teljesitményét egy munkahelyhez
= folyamatos és része a csapatnak
© Munkatapasztalat a visszacsatolassal
= végsd dontés Sikeres
meghozatalahoz beilleszkedés
A munkaszerz8dés
elékészitése és
alairasa
oS Legyen elkotelezett Biztositson tamogatd, | A gyerek tamogatasa
“_‘: segité kdrnyezet és fliggetlenné
0 Fogalmazzon meg valasanak
S elvarasokat elésegitése
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1. Informacio,
megfigyelés és
orientacié

2. Képzés és
képesités

3. Felvértezés,
munkavallalas és
nyomon kovetés

Koordinaljak a
folyamatot

Ismerjék és értékeljek
a fiatal képességeit
és lehetéségeit

Koordinaljak a
folyamatot

Készitsen képzési
és tamogatasi
programot a

Koordinaljak a
folyamatot

A munkahelyi
beilleszkedés
biztositasa, illetve

E munkaerdépiaci a munkaadé
2 Motivaljon, segitsen a belépés sikere pozitiv
£ déntésben, adjon érdekébent elktelezettségé-
& tanacsot, tamogassa nek kialakitasa
S a csaladot és a fiatalt Nevezzen meg egy Karriertanacsadas
.g kapcsolattartot, biztositasa
s Készitsen képzési illetve helyettesét
T tervet Kapcsolattarté
= Ertékelie ezt a személy
Adjon meg szakaszt megnevezése
kapcsolattartd
személyt
Vegyen részt a
szerz8déskotésben
<
56 | Munkaerdpiaci Allaskeresési munkahely
® & | tajékoztatas felkészités biztositas
3 g tamogatasa (kdzvetitd szerep)
S5
X N
()
"}é Informacié-csere Képzési lehetéségek Munkaajanlat
S felkinalasa
S Engedje és tamogassa Kovetésvizsgalatok-
= a révid gyakorlé id6ét A kompetencidk ban valé
— elismerésében vegyen | egylttmikodés

Szerz6déskotés

részt

3 Pedagodgusok, pszicholdgusok, szakképzési és oktatasi tanacsadok, fejlesztési
tanacsadok/trénerek, adminisztratorok.
* Szocialis munkasok, orvosok és egészségiigyi szakemberek, a munkaerépiac
képvisel6i és kulonféle igyndkségek specialistai. A szocialis szolgaltatasok fontos
szerepet toltenek be, és aktivan be kell vonni éket.
° Munkatgyi kdzpontok szakemberei, és mas munkaerdpiacon valé megjelenést
segitd szdlgaltatok.
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2.2 Az Egyéni Atvezetési Terv jellemzéi: tartalom és értékelés

Az 1. Tablazattal 6sszhangban az alabbi szempontok érdemelnek
figyelmet:

Megszerzendé kompetenciak — vilagos elemzést kell késziteni a
fiatal személy lehet6ségeirdl, fel kell mérni képességeit, azonositani
és tisztazni kell vele kivansagait, majd meg kell tervezni, és eld kell
késziteni az 6 és csaladja bevonasaval egy ezeknek megfelel
karriertervet. A fiataloknak és csaladjuknak ismerniik kell a
szakképzési programok tartalmat.

Megszerzendd képesitések — szikség van arra, hogy elismerjik a
fiatal emberek teljesitményét és ennek az elismerésnek valddi rangja
kell, hogy legyen, még abban az esetben is, amikor egyes nevelési-
oktatasi kézpontok vagy munkaaddék “nem formalis” képesitéseirdl
van szé.

A kiilénbéz6 szakemberek bevonésa a folyamatba — az EAT
folyamata minden érintett bevonasat igényli: szakemberekét, a
csaladét és a fiatal személyekét (European Agency for Development
in Special Needs Education, 2002). A felel6sségeket és a szerepeket
vilagosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni és azokat minden
résztvevének el kell fogadni. Az egyik szakembernek (példaul egy
szakképzési tanacsadonak vagy tanarnak, stb.) az egész EAT
kidolgozasanak, bevezetésének és értékelésének folyamata alatt
mint kapcsolattarténak kell szerepelnie. Mindemellett fontos, hogy az
6 jogosultsaga és felelésségi kore vilagosan  keriljon
meghatarozasra.

Munkalehetdség és tapasztalat — ez azt jelenti, hogy a fiatalt fel kell
késziteni a valédi munkavégzeési helyzetre és a nyomon kovetésre a
munkahelyen, legaldbb egy meghatarozott ideig. A fiatal személy, a
csaladja és a kapcsolattarto szemeély egyarant tudataban kell, hogy
legyen a munkaerépiac elvarasainak és feltételeinek.

A folyamat értékelése — valamennyi résztvevd (szakemberek, fiatal
személyek, csaladok) részt kell hogy vegyen a széban forgé fiatal
személy fejlédésének folyamatos értékelésében, ami egyrészt
biztositja, masrészt segitni monitorozni a folyamat egészét,
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mindségét. Az értékelést rendszeresen el kell végezni, mint a fiatal
személy és a Kkijeldlt kapcsolattartdé személy kozotti megegyezeés,
“szerz6dés” egyfajta részelemét. Harom kulonb6zé szintli értékelés
jOhet szbba; ezek a fent leirt harom fazis egy-egy részét képezik:

- Kezdeti felmérés — amely dontéen a fiatal személy képességeihez
és elvarasaihoz kapcsolddik. Lerner (1998) szerint a felmérés azt
jelenti, hogy “informaciot gydijtiink, hogy egy gyermek (fiatal személy)
sorsaval kapcsolatban fontos déntést hozzunk” annak érdekében,
hogy azonositani tudjuk az oktatas tervezéséhez, és a fejl6dés
méréséhez szukséges specialis szolgaltatasok korét.

- A célok és cselekmények értékelése — minden cselekvési javaslatot
értékelni kell addig a pillanatig, amig a kit(zott célt el nem értik,
azaz, amig nem sikerilt megfeleld munkahelyet talalni és megtartani,
mint ahogy az alabbi abra mutatja.

3. Abra A célok és cselekvések értékelése

A kompetenciak, lehet8ségek, vagyak és 1. cselekvési terv:
varakozasok vizsgalata > feladgtok, mér-
legelés,
Elérend6 n. cselekvési terv: ‘ —
végs6 cél |4 | feladatok, mér- 2. cselekvesi terv:
legelés feladatok, mér-
legelés

- Az elért eredmények értékelése — a teljes folyamat valamennyi
résztvevbje Aaltal elvégzendd tevékenység. Két elem figyelembe
vétele szikséges:
1) Elegend6 idét kell adni a fiatal személynek arra, hogy
informaciohoz jusson és tapasztalatot szerezzen toébbféle
munkahelyrél és oktatasi-képzési lehetéségrél, hogy a
megfeleld dontést képes legyen meghozni;
2) Az atmenet tervezéséhez szikséges segitségnek legalabb
addig kell tartania, amig az els6 munkavallalas biztosan meg
nem torténik; a munkahely megtalalasa egyszerien tul
korlatozott hatasu paraméternek szamit ahhoz, hogy az
eredmény megdfelel6 utankdvetése lehetséges legyen. Az
utankovetés egyben azt is jelenti, hogy valakinek (altalaban a
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kapcsolattartdé személynek) felelésnek kell lennie a fiatal
személy tamogatasaért addig, amig csak szikség van ra a
munka vilagaba tortént atmenetet kovetben.

A fent leirt jellemzdk és korulmények gyakorlati alkalmazasa all a
kovetkez6 ajanlasok kdzéppontjaban.

2.3 Gyakorlati ajanlasok

Az alabbi ajanlasokat annak kell tekinteni, aminek szanjuk O6ket:
egyfajta “‘iranyelv-eszkoztarnak” koncentralt referencia-
gyljteménynek vagy meggondolandé szempontoknak mindazok
szamara, akik a kulonbdzd oktatasi-képzeési és szocialis korulmények
kdz6tt részt vesznek az EAT kidolgozasaban. Az ajanlasok az EAT-
folyamat bevezetésének és alkalmazasanak modellieként is
hasznalhatok.

Az ajanlasokat egymast kovetd kérdések sorozataként prezentaljuk.
A konnyebbség kedvéért feltételezzik, hogy egy adott iskola mar
készitett egy fejleszté pedagogiai programot (vagy valamilyen
hasonld, ennek megfeleld dokumentumot), hogy sajatos nevelési
igényU tanuldinak igényét a kotelezd tananyag elsajatitasa soran
kielégitse.

Mikor kezdjiink?

Természetesen lehetetlen meghatarozni egy minden fiatal szamara
minden orszagban megfelel6 kezdési id6t. A fiatalok egyéni igényeit
és a kulénbdz6 oktatasi rendszerek kilonbségeit tiszteletben kell
tartani. Mindemellett a szakemberek egyetértenek, hogy a munkaba
allassal kapcsolatos atmenetet megel6z6 két vagy harom év talan a
legalkalmasabb ilyen dokumentum elkészitésére. igy a fiatal
emberek elkerllhetik egyes lehetetlen helyzetek csapdait, példaul,
hogy az utolsé iskolaévben kelljlen gyorsan elhatarozniuk, mit is
csindljanak a jovében, vagy, hogy nem tudnak bekerllni abba a
képzési rendszerbe, amely irant érdekl6édnek, vagy hijaval legyenek
annak az informaciénak, amely a korrekt dontéshez szikséges. El
kell kerulni az olyan helyzeteket, amikor a fiatalok egyszeriien azt
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csinaljak, amirél a felnéttek ugy tartjak, hogy az lesz nekik a
legmegfelelébb.

Javaslat

Rugalmassag: Talaljuk meg a legmegfelelbbb kezdési pillanatot
rugalmas modon, valamennyi érintet részveételével és egyetértésével,
hogy késbébb egyértelmii legyen, ki (személyek és szolgaltato
rendszerek) miért felel, hogyan finanszirozhatok a sziikséges
forrésok és hogyan garantalhato az egész folyamat koordinéacioja.

Rajzolta: Greta Gudbjorg Zimsen, 20 éves, Fjobrautaskolinn in Gardabaer,
Izland

Hogyan folytassuk?

A Kkotelezé/altalanos oktatasi id6szak alatt, az utols6 év elétt a
tanarnak, a fiatal személynek és csaladjanak, a tanacsadonak és a
tobbi szakembernek 6ssze kell Ulnie, végiggondolnia és meg kell
terveznie a fialat személy jovéjét. A helyzet ilyen kozOs tisztazasat
nagyon alaposan el6 kell késziteni, figyelembe véve a legfontosabb
lépéseket.
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Javaslatok

“Kerekasztal megbeszélés” megszervezése: ezen részt vesz a fiatal
személy EAT-ja megtervezésében és kifejlesztésében érintett sszes
fél, és a megbeszélés célja az, hogy egy iranyité csapat j6jjon létre.

Az iranyité csapat felallitasa: a csapatnak évente legalabb egyszer
vagy kétszer ulést kell tartania, a fiatal személy koratol, szikségletei
hatasatol, a megoldand6é problémak sulyatdl vagy mas hasonlé
korulményektél fuggben.

Az irényité csapat Osszetétele: A fiatal személy és/vagy a csaladja
allando tagjai a csapatnak, egyutt a fiatal személy nevel6 tanaraval
és, mas szakemberek kozott, a kijeldlt kapcsolattartd személlyel. Az
iranyité team tagjai egyértelm( szerepet és felelésséget kell, hogy
kapjanak (példaul ki, miért felel6és, milyen id6tartam alatt,
O0sszhangban a meglevé jogi szabalyozassal és/vagy az iskola belsé
szabalyaival, stb.).

A kapcsolattartdo személy kijellése: a kijelolt személynek lehetéleg
ugyanannak kell maradnia az egész folyamat ideje alatt, mert csak
igy rendelkezhet megfelel6 informacioval és kovetheti megfeleld
mértékben az egész folyamatot. Kijeldlésekor figyelembe kell venni
sajat személyi és szakmai profiljat. Személyi szinten j6 viszonyban
kell lennie valamennyi, a folyamatban részt vevé féllel. Szakmai
szinten pedig a kovetkezd elvarasoknak kell megfelelnie:

* Rendelkezzen alapos ismeretekkel az oktatasi-nevelési és a
képzési teruleten is;

* Forditson energiat a munkaadodkkal, a csaladokkal, a szocialis
munkasokkal, stb. kialakitando j6 halézati kapcsolatokra;

* Maga is kutasson munkalehetéségek utan vagy muadkodjon
szorosan egyutt a team-ben a munkaalkalmak felkutatasaval
megbizott személlyel;

*» Képes legyen motivalni a fiatal személy a teljes atmeneti
szakasz ideje alatt.

A kapcsolattarto személy szerepe: neki az a szerepe, hogy a csapat
referenciaszemeélyeként jelenjen meg, Lépjen kapcsolatba és vonjon
be kulsé szakembereket, amikor csak szikséges és a
megbeszéléseken mint moderator I1épjen fel. Legyen kapcsolatban a
munkaalkalmat nyujté szervezet kijeldlt felelésével a fiatal személy
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elhelyezését megel6z6 és kovetd idészakban is, kilonds figyelmet
forditva a nyomon kdvetésre.

A sziikséges er6forrasok megszerzése és a finanszirozas: alapvet6
fontossagu annak tisztazasa és eldontése, milyen koltségek fognak
felmertlni és kinek milyen finanszirozasi feleléssége van (mi mibe
fog keruIni és ki fog fizetni).

Hogyan szervezzilk meg az els6 megbeszélést?

Célszeri megkllonbdztetni az els6 megbeszélést a soron
kovetkez6ktol. Az alabbi abra leirja, mi varhato el inputként az els6
"kerekasztal megbeszélésen” részt vevd kildnbdzé felektdl.

4. abra: Az elsé “kerekasztal megbeszélés” résztvevoitol
elvarhaté inputok

Talalkozé szervezése abbdl a célbél, hogy gon-
dolatait, érzéseit mindenki kifejezhesse

A szikséges tudnivalok megszerzése és lejegyzése,
illetve a k6zbsen elfogadott célok megvitatasa és
értékelése a kdvetkez6 taldlkozon

Kapcsolattartd

A kompeten-

ciak,
érdekl6dési
tertletek és

Az elvarasok
kozvetitésel

A fiatal

ayermekeik | csalad EATje afiatal| elkepzelések
jovajet Ieiréga ugyis
érintéen _ mintaz
onértékelés
A része

Egyéb szakemberek

A tanar ismerteti a fiatal iskolai el6zményeit és a fiatal-
rél alkotott képet
A tanacsado és egyéb szakemberek (a helyzetbdl
adodoan) ismerteti a munkaerépiac altal elvart kompe-
tenciakat a fiatal elképzeléseivel 6sszevetve
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Javaslatok

A fiatal személy portréja: részletes informaciéo a fiatal személy
multbeli helyzetérdl és jelenlegi képességeirdl. Ezt a szakemberek
altal elkészitett portrét meg kell vitatni, és 0ssze kell hasonlitani a
fiatal személynek  O6nmagardl  kialakitott — Onképével (és
Onértékelésével) valamint csaladja elvarasaival. Irrealis lenne ilyen
esetben elvarni valamennyi vélemény teljes egybeesését, de a nagy
eltérések is tovabbi konfliktusok forrasaiva valhatnak.

Mi is
érdekel
engem?

szeretnék pék
lenni, de utalok
koran kelni...

Rajzolta: Thomas @ines, 17 éves, Holmen skole, Norvégia

Kompetenciak: harom, egymassal egyenértéki f6 teruletet kell
részletesebben targyalni:

* Iskolai kompetencidk: az adott iskola tanrendje;

* Szakképesitési kompetencidk: egy szakfeladat ellatasahoz
szukséges tudas és készségek. Ezek egymastol nagyban
kilénbdzhetnek, flggben a valasztott munkahelytél és
kozvetlenul Osszefuggnek a munkavégzés kozben szerzett
tapasztalattal.

* Személyi kompetenciak: a fiatal személy egyéni eredményei
mind személyes (egyéni), mind szociadlis szinten. Ezek a
kompetenciak igen fontosak, mivel az adott személy
autonémiajat és integritasat er6sitik. Szocialis és érzelmi
készségeket (fuggetlenség, szabalytudat, idérendek
betartasa, stb.); személyes képességeket (annak ismerete,
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hogyan viszonyuljon masokhoz, hogyan mutassa meg magat,
hogyan tudjon el6ére tervezni, stb.), valamint fizikai
készségeket is magukba foglalnak (motoros vagy
pszichomotoros készségek).

Ismeretek
alkalmazasa

Tarsadalmi
beilleszkedés

Doéntéshozatal

Eletpalya-
épités

Csapatmunka

Kompetenciak

Rajzolta: Laurent Grassi, Franciaorszag

Egyetértés: ha a felek egyetértésre jutnak, az els6 megbeszélés
céljat elérték, és a masodik megbeszélés témajaul mar egy
feladatfelsorolast magaban foglalé akcidterv megvitatasa és
értékelése is kitlizhetd. Egyet nem értés esetén tovabbi informaciora,
gondolkodasra és vitara van szukség. A masodik megbeszélés
megszervezése a kapcsolattartdé személy feladata, neki kell
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beszereznie a megfelel6 tovabbi informaciot vagy uj kapcsolatokat,
hogy az akcidterv kidolgozhaté legyen.

Tovabbi megbeszélések

A tovabbi megbeszélések gondos el6készitést igényelnek,
ugyanugy, mint a legels6 megbeszélés. Valamennyi résztvevd félnek
vilagosan értenie kell a kitlzend6 célokat. Az id6zités is fontos: nem
szabad a szukségesnél nagyobb szamu és hosszabb idétartamu
megbeszéléseket tartani.

Javaslatok

Megbeszélt feladatok (akcioterv): ezeket a kapcsolattartd
személynek kell nyilvantartania. Bele kell keriilniilk az EAT-ba és ki
kell 6ket egésziteni, mdédositani, valamint folyamatosan értékelni az
egész folyamat alatt. A fiatal embereknek egyszeri format kell
hasznalniuk, hogy sajat fejl6édésiket szamon tartsak és dnértékeljék.
A 2. tablazat bemutatja ezeket a f0 teruleteket, valamint a tervezést
és értékelést igényl6 kapcsolddd ajanlasokat:

2. Tablazat az EAT teriiletei és a hozzajuk rendelt ajanlasok

Teriiletek Ajanlasok
X~ - Afiatalra vonatkozé informaciok 6sszegydjtése
Zg - a szakképzéshez szikséges informacidk megléte és
‘S érvényessége
£ - munkaerdpiaci koévetelmények és lehetéségek
wg O0sszegyljtése és tovabbitasa a fiatalnak és csaladjanak
= - ha szukséges, mas megoldasok kozvetitése
© - szerzBdésben legyen biztositva a tanacsadas a fiatal és a
‘S kozvetitd kozott
B} - a fiatal és a csalad elvarasai legyenek tisztdzottak abbdl a
_5 celbol, hogy tovabbi lépeseket lehessen tenni
o - a megfeleld munka kozvetitése a személyiségi jogok

biztositasa mellett torténjen
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Teriiletek Ajanlasok
= a fiataltol elvart kompetenciak megszerzéséhez a
[ szakemberek biztositsak a szilkséges tamogatast és
o tananyagot
g A karrierépitéshez szikséges kompetenciak harom f6
g terllete: az iskolaban megszerzett tudas, szakképesités és
% személyes kompetenciak

Munkatapasztalat

lehetséges gyakorlat megszerzése a nyilt munkaerépiacon

a megfelel6 munkahely megtaldlasa érdekében a kozvetitd
tobb, alkalmasnak latszé intézményt, céget is felkeres

a kozvetit6 érdekeltté teszi a cég felelds munkatarsat miel6tt
a fiatal megkezdi a gyakorlatot

A szakemberek a fiatallal egyutt értékelik az elhelyezkedést
a tovabbi tervezés érdekében

A szerz6d6 félnek ismernie kell a pénzugyi feltételeket,
mielbtt alairja a szerz6dését

a kapcsolattarté esetleges késdbbi munkahelyvaltoztatas
esetén alljon rendelkezésre

Akkredi-
tacio

A munkaadd szamara szukséges képzési-oktatasi szintek
és eredmények tovabbitasa kdvetelmény, csakugy, mint a
rendelkezésre allé bizonyitvanyok és képesitések elkluldése

Ertékelés

minden terlletre érvényes, az értékelés minden folyamat
szervez része

A fiatal 6nértékelése fontos része az értékelésnek

Ez kilénbdz6 modon érhetd el, pl. beszélgetés, a
gyakorlatrél kapott visszajelzés, a képességek, termékek
stb. ellenérzése

A folyamat végi teljes értékelés az egyetlen meggy6z6
bizonyiték arra, teljesilt-e a célkitlizés

Valamennyi felsorolt ajanlas iranyelvként célszeri hasznalni a
szakemberek sajat gyakorlati megvalositasa és a feladatok
tovabbgondoldsa soran. Ezek az ajanlasok nem adnak valaszt
minden lehetséges gyakorlati kérdése, ezért rugalmasan, mindig az
adott munkavégzési szituaciéra adaptalva célszeril ket alkalmazni.
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2.4 Végso6 ajanlasok

Az udtmutaté hatékony alkalmazasa érdekében az alabbi két
javaslatot tesszik a dontéshozok szamara. Ezek a javaslatok,
amelyekre az els6 részben az iskola és a munkaerdpiac ko6zotti
szoros kapcsolat f6 kérdéseinek targyalasakor mar tettlink utalast, az
ott leirtakra tamaszkodnak és kiegészitik azokat.

A dontéshozoknak tisztaban kell lennilk, és ki kell alakitaniuk egy
olyan jogi keretszabalyozast, amely:

* egyrészt Dbiztositia, hogy az oktatasi-nevelési és a
munkaerdpiaci szolgaltatasok kozotti egyuttmikodés egy
minden fél altal elfogadott dokumentum, vagyis egy EAT vagy
annak megfeleldje alapjan szervezédik meg;

* masrészt hozzajarul ahhoz, hogy vilagosan meghatarozhatok
legyenek az EAT kifejlesztésében részt vevé kiilénbdzé
szolgaltatd rendszerekhez rendelt felel6sségek és pénzigyi
eréforrasok.

Rajzolta: Laurent Grassi, Franciaorszag
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Az Egyéni atvezetési tervek - Az iskolabdl a munka vilagaba valé
atmenet tamogatasa egy korabbi, az Ugyndkség altal 2002-ben A
sajatos nevelési igényli fiatalok iskolabol a munka vilagaba valo atmenete
cimmel publikalt tanulmany folytatasa.

Ez a jelentés és a hozza kapcsolodd interaktiv CD tizenkilenc eurdpai
orszag atmenettel foglalkozo szakértdinek, a munkaadok és a munkavallaldk
képviselbinek, illetve a sajatos nevelési igényd fiatalok és a csaladjaik
egylttm(ikodésével késziilt.

A jelentés célja, hogy bemutassa az egyéni &tvezetési terv (EAT) hasznét,
azt, hogy milyen elemeket kell tartalmaznia, és hogy milyen |épésekre
van sziikség a hatasos modon torténd alkalmazasahoz és az iskolabdl a
munka vilagaba torténo atmenet nyomon kovetéséhez.

Ez a jelentés elsdsorban az adott teriileten dolgozd szakembereknek szdl.
Az interaktiv CD azoknak a sajatos nevelési fiataloknak készilt, akik
szeretnének munkat talalni, de a veliik foglalkozd “tanacstalan” szakemberek
szamara is érdekes lehet.




