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PREDMLUVA

Prvni zprava fady Kli€ovych principll vychazela z dokumentu
vydanych Agenturou do roku 2003. DalSi pfehled své prace vydala
Agentura vroce 2009 vdokumentu Klicoveé principy zlepSovani
kvality inkluzivniho vzdélavani — Doporuceni odpovédnym politickym
Cinitelim. Obé publikace pfinaseji syntézu hlavnich zavéra tematické
¢innosti Agentury zamérené na podporu rozvoje inkluzivni politiky.

V roce 2007 se zastupci Agentury shodli, Ze je podobné souhrnné
dokumenty tfeba vydavat pravidelné. Usnesli se téz, Zze by se tato
¢innost neméla soustfedovat vylu¢né na politiku, nybrz také na
poskytnuti syntézy kliCovych principd pro oblast praxe. Tento
dokument proto mapuje €innost Agentury od roku 2003 a poskytuje
souhrn principu inkluzivni praxe, jak je dokladaji tematické projekty
ve vSech Cclenskych zemich. Kompletni pfehled zohlednénych
dokumentl naleznete v kapitole 5.

Tato doporuceni, ktera vytvofili politicti Cinitelé pro politické Cinitele i
pracovniky puUsobici v praxi, pfinaseji dulezité principy pro praxi.
Doufame, ze spole¢né s publikaci vydanou vroce 2009 podpofi
vSechny, ktefi zastdvaji vedouci funkce ve Skolstvi, v prosazovani
proinkluzivni systémy vzdélavani v celé Evropé.

Podklady z tematickych publikaci Agentury, které byly vyuZity
k formulovani dulezitych principt pro praxi vtomto dokumentu, byly
utfidény do podoby matrice, ktera je k dispozici spolu s kompletnimi
informacemi o této praci na adrese: http://www.european-
agency.org/agency-projects/key-principles

Cor Meijer

Reditel Evropské agentury pro rozvoj specialniho vzdélavani






1. UVOD

Zpravy vydané Agenturou v letech 2003 a 2009 a tykajici se
kli¢ovych principu, vyzdvihuji doporu€eni zejména téch aspektl
vzdélavaci politiky, které podle v§eho efektivné podporuji inkluzi zak
s rlznymi typy specialnich vzdélavacich potfeb (SVP) a které téz
tvofi zaklad principu zajisténi kvalitniho vzdélavani pro vsechny.
Tento dokument vychazi z praci Agentury od roku 2003 a poskytuje
pro praxi prehled klic¢ovych principt, o kterych je mozno soudit, Ze
jsou vyznamné pro poskytovani kvalitni podpory zakum s raznymi
potfebami ve Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu.

1.1 Vychodiska

Nékteré hlavni evropské a mezinarodni principy inkluzivniho
vzdélavani jsou k dispozici na adrese: http://www.european-agency.
org/agency-projects/key-principles/a-european-and-international-
approach-to-inclusive-education. Kontext této zpravé také poskytuje
fada novéjSich publikaci, které rovnéz zduaraznuji ukol pro Skoly
zlepsit vzdélavani v8ech Zaku v jejich pfirozené komunité.

S vychodiskem v dokumentu UNESCO Policy Guidelines on
Inclusion in Education (Koncepéni smérnice UNESCO o inkluzi ve
vzdélavani, 2009) se v rostouci mife uznava nazor, Ze inkluze a
kvalita spolu vzdjemné& souviseji — inkluzivni étos dokaze
vyznamnym zpUsobem pfispét ke kvalité vzdélavani pro vSechny
zaky. Cim dal vice se téz role inkluzivniho vzdélavani povaZuje za
spole¢nosti, ktera ocenuje diverzitu. Tento vyvoj zahrnuje principy
rovnych pfilezitosti, nediskriminace a univerzalniho pfistupu a musi
zohlednit zejména individualni potfeby Zaku, kterym hrozi socialni
exkluze a marginalizace.

Rada Evropské unie (2009) zdlraziuje, ze: ,Vzdélavani by mélo
rozvijet mezikulturni kompetence, demokratické hodnoty a respekt
k zakladnim pravam a prostfedi a mélo by bojovat proti vSem formam
diskriminace tim, Ze vSechny mladé lidi vybavi dovednostmi pro
pozitivni interakci s jejich vrstevniky, ktefi pochazeji z rdznych
prostfedi“ (str. 3).

To podtrhuji téZ nedavno zvefejnéné Zavéry Rady ministrd o
socialnim rozméru vzdeélavani a odborné pripravy, 2010
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(Conclusions of the Council of Ministers on the social dimension of
education and training, 2010), ve kterych je uvedeno, Ze evropské
systémy vzdélavani a odborné pfipravy musi zajistit rovnost i kvalitu
a respektovat, Zze zlepSovani vysledkl vzdélavani a kliCovych
kompetenci vSech zakl je zasadni nejen pro ekonomicky rist a
konkurenceschopnost, ale téZ v boji proti chudobé a za socialni
inkluzi.

Ve své definici rovnosti (2006) Evropska komise fika, Ze ji chape
jako: ,[...] rozsah, do jaké miry mohou jednotlivci vyuzivat vzdélavani
a odborné pfipravy ve smyslu pfilezitosti, pfistupu, zachazeni a
vysledkd“ (str. 2). OECD (2007) spojuje rovnost se spravedinosti a
uvadi, Ze by ani osobni ani socialni okolnosti nemély byt pfekazkou v
dosazeni vzdélavaciho potencialu.

Umluva OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim (United
Nations Convention on the Rights of Persons with Disabilities, 2006)
(UNCRPD), obzvlasté pak Clanek 24 tykajici se vzdélavani, rovnéz
prosazuje inkluzivni vzdélavani. Spolu s opénim protokolem byla
ratifikovana rostoucim poctem clenskych zemi Agentury i samotnou
Evropskou unii. (Viz: http://www.un.org/disabilities/latest.asp?id=
169). Cilem evropské strategie pro oblast zdravotniho postiZzeni
2010-2020 (Disability Strategy 2010-2020) je harmonizovat politiku
EU s UNCRPD.

Zprava o zdravotnim postizeni WHO (World Report on Disability,
2011) zddrazhuje, ze pokud maji mit ucitelé v hlavnim vzdélavacim
proudu kompetence a profesni jistotu v oblasti vyuky déti s
rozmanitymi potfebami, je jejich nalezitda odborna pfiprava zasadni.
Zprava podotyka, ze programy vzdélavani ucitelt by se mély zamérit
na postoje a hodnoty, a nikoli pouze na védomosti a dovednosti.

Inkluze je tématem, o kterém se intenzivné diskutuje ve vSech
Clenskych zemich Agentury, a ackoli existuje jisty rozptyl
v pFistupech k tomu, jak vyjit vstfic potfebam zakul, obzviasté téch
s potfebou dodate¢né podpory z dlivodu specialnich vzdélavacich
potfeb a postizeni, vidime zde také mnoho spolecnych rysu ve snaze
zlepsit vysledky vzdélavani v8ech zakld. Nasledujici kapitola
nastinuje vychodiska daty podlozenych principl pro praxi, ktera
vyplynula z prace Agentury a ktera popisuje kapitola 3.
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2. ROZSIROVANI PARTICIPACE VSECH ZAKU

RozSifovani participace s cilem poskytnout vétSi prilezitost ke
vzdélavani vSem zakum bylo v publikaci Klicové principy zlepSovani
kvality inkluzivniho vzdélavani (2009) oznaCeno jako zastfeSujici
princip. Ztoho vychazeji nize uvedend a vzajemné propojena
témata:

e vzdélavani a odborna pfiprava vSech ucitell v oblasti inkluzivniho
vzdélavani;

e organizacni kultura a étos podporujici inkluzi;

e organizace podpUrnych struktur s cilem podpofit inkluzi;

e flexibilni systémy financovani podporujici inkluzi;

e politika podporujici inkluzi;

e legislativa podporujici inkluzi.

Tato témata poskytuji vychodiska pro principy praxe, jak vyplynuly
z tematickych projektd Agentury a které tento dokument pfedstavuje.
Proto se jimi nyni budeme vénovat podrobnéji.

Jak bylo fe¢eno v Uvodu, chape se dnes inkluze jako otazka lidskych
prav, ktera se tyka SirSiho spektra zakd nez jen téch se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Jak se uvadi ve zpravé Agentury zroku
2011 Participation in Inclusive Education — A Framework for
Developing Indicators (Participace v inkluzivnim vzdélavani — Ramec
pro rozvoj indikatort), mnoho zaku navzdory své pfitomnosti ve Skole
neni do procesu svého ucCeni zapojeno, a Skolu tak opousti bez
dosazeni vyraznéjSich pozitivnich vysledkd. Maji-li zaci pokracovat
ve svém vzdélavani a toto vzdélani ve svém Zivoté, praci a globalnim
obCanstvi co nejlépe vyuZzit, je zasadni, aby participovali na vSech
aspektech zivota Skoly.

Rada Evropské unie (2011) k problematice pfed€asného ukon€ovani
studia fika: ,Mezi koncepcni opatfeni, ktera by mohla situaci zménit,
Ize Fadit lepSi predskolni vzdélavani, aktualizovana kurikula, lepSi
vzdélavani udciteld, inovativni vyukové metody, individualizovanou
podporu — obzvlasté pro znevyhodnéné skupiny véetné migranti a
RomuU - a intenzivn&jsi spolupraci s rodinami a mistni komunitou*
(str. 2). Diky budovani efektivniho partnerstvi se Skolam ¢&im dal



Castéji dafi pozitivné ovliviiovat i podminky presahujici Skolu, a
dokazou tak poskytnout lepSi podporu zakim i jejich rodinam.

Nedavno vydané publikace Agentury Implementace inkluzivniho
hodnoceni (2009) a Vzdélavani ucitelt kinkluzi v Evropé (2011)
upozoriiuji, ze ucitelé potfebuji €as pro reflexi o své profesi, a
uvadeéji, ze si ucitelé i Zzaci musi osvojit pozitivni mysSleni a chapat
obtiZze a pochybeni jako pfilezitost se poucit. V kazdém vzdélavacim
zafizeni musi byt diverzita vitana a cenéna a odliSnosti musi byt
chapany jako zdroj vyuZitelny pro uc€eni. Pregradualni a dalSi
vzdélavani uciteld hraje pfi budovani pozitivnich postoja ucitelt i
jejich znalosti a dovednosti jednoznacné zasadni roli.

Publikace Hodnoceni v inkluzivnich podminkach (2007) zdUrazriuje,
Ze ve vyvoji smérem Kk inkluzivnimu vzdélavani hraji feditelé Skol
nezastupitelnou roli. | kdyz ucitelé zastavaji vedouci pozici a mohou
ovlivnit vyuku a uceni ve své tfidé, nemohou zajistit rozvoj inkluzivni
praxe, jestlize nemaiji pfi své praci a dalSim profesnim rozvoji oporu
ze strany vedeni Skoly. Vedeni Skol musi vytvofit podminky pro
rozvijeni inkluze prostfednictvim pevnych vztahl, odpovédné
spoluprace, tymové prace, rozborl a inovace.

Jak zminuje dokument Hlasy mladych: Vstfic rozmanitosti ve
vzdélavani (2008), pozitivni étos Skoly zahrnuje, ze se zakum
nasloucha a Ze jsou zapojeni do procesu sveho hodnoceni i uceni.
Zprava o zdravotnim postizeni WHO (2011) rovnéz zduraziuje, ze
hlasy zakl s postizenim musi byt vyslySeny. Proto musi mit Zaci
k dispozici celé spektrum moznosti, jak se dostat k informacim (napf.
vhodné metody komunikace), a nasledné i pomoc, jak tyto informace
zpracovat, jak si utfidit predstavy a smysluplnym zplsobem
reagovat.

Podle zpravy Agentury Hodnoceni v inkluzivnich podminkach (2007)
by méli uCitelé do rostouci miry pasobit jakozZto prlvodci a pomocnici
pfi u€eni. Hodnoceni se stava integralni soucasti procesu uceni
tehdy, kdy Z&aci projevuji vlastni preference, zajmy a problémy
v uCeni. Agenturou vydané publikace Special Education across
Europe (Specialni vzdélavani v Evropé) (2003) a Multikulturni
diverzita a specialni vzdélavani (2009) dulezitost takového
individualizovaného pfistupu také podtrhuji a zprava (vytvofena ve
spolupraci s UNESCO IITE) s nazvem ICTs in Education for People
with Disabilities (Informacni a komunikacni technologie ve vzdélavani
osob s postizenim) (2011) zdUrazriuje, ze informaéni a komunikaéni
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technologie (IKT) mohou byt u€innym nastrojem podpory
individualizovaného uceni.

PFi budovani inkluzivni praxe mohou byt jednim z kli€ovych partneru
instituce specialniho vzdélavani. Tyto instituce, jestlize se jejich role
postupné vyvine ve funkci zdrojovych center, mohou usnadnit
vymeénu odbornych znalosti prostfednictvim vytvareni siti kontaktu, a
ZlepSit tak schopnost Skol reagovat na rozmanité potfeby. Podle
dokumentu Special Needs Education in Europe — Thematic
Publication (Specialni vzdélavani v Evropé — tematicka publikace,
2003) by takovato praxe pomohla zlepSit kvalitu podpory
poskytované vSem zakim.

Zaci a rodiny, ktefi potfebuji dodateénou podporu, by méli mit
k dispozici smysluplny plan na zajisténi adekvatnich, financné
dostupnych a konzistentnich sluzeb uspokojujicich jejich potfeby a
umoznujicich dosazeni pozitivnich, dlouhodobych vysledkd. Jak
uvadi dokument Rana péce: Pokrok a vyvoj 2006-2010 (2010), mély
by v kazdé mistni komunité Skoly a poskytovatelé podpurnych sluzeb
vSech specializaci Uzce spolupracovat pfi naplfiovani potfeb vSech
Zakl i jejich rodin. Investice do predskolni vychovy a do podpory
vSech zaku by meéla byt chapana jako dlouhodoba, vedouci ke
snizeni potfeby podpory ohrozenych zakd v prabéhu jejich
pozdéjSiho Zivota. Zprava ICTs in Education for People with
Disabilities (Informacni a komunikacni technologie ve vzdélavani
osob s postizenim) zroku 2011 zdurazhuje, jak je dulezité
prostfednictvim kontinualniho a koordinovaného pfistupu zapojit
rodiny do procesu vytvareni nastroju a postupu, které Zaci mohou
vyuzit k u€eni a i v situacich doma.

Implementace inkluzivniho hodnoceni (2009) popisuje posun od
multidisciplinarniho  k interdisciplinarnimu zpusobu prace, ktery
integruje znalosti a pohledy rdznych odbornych disciplin, a umoznuje
tak holistické zkoumani konkrétniho problému a flexibilngjsi moznosti
podpory. Tento kooperativni pfistup vyzZzaduje spolupraci napfic
rezorty (napf. zdravotnictvi a socialnich sluzeb) na vSech urovnich.

Prestoze predkladané kliCové principy uznavaji vySe diskutovanou
zasadni roli ucitelt a vedeni Skoly, jejich vychodiskem je perspektiva
Zaka a postaveni déti a mladistvych do centra planovani jejich
pfitomnosti (pfistupu a dochazky), participace (na kvalitnim uceni) a
uspéchu (vysledkl dosazenych prostfednictvim zapojeni do procesu
ucCeni). Tento model, ktery nastifiuji Smérnice UNESCO o inkluzi
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(Guidelines for Inclusion, 2005), propojuje jednotlivé Casti prace
Agentury a zdUrazriuje, Zze samotna pfitomnost, a to v kterémkoli
vzdélavacim zafizeni, sama o sobé nestaci. Jak zdUraznili delegati
na slySeni v Evropském parlamentu v Bruselu v listopadu 2011, Zaci
se musi aktivnim zplsobem podilet na svém hodnoceni a uéeni i na
vSech rozhodnutich o své budoucnosti.
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3. KLICOVE PRINCIPY ZLEPSOVANI KVALITY INKLUZIVNIHO
VZDELAVANI

Ackoli se €innost Agentury soustfeduje hlavné na oblast zakladniho
vzdélavani, tyto kliCové principy jsou platné pro vSechny sektory a
faze celozivotniho u€eni a pro formalni i neformalni vzdélavani.
Principy zaméfené na Zaka se tykaji zakl s postizenim i bez néj,
nebot mysSlenkou inkluze je =zajisténi kvalitniho vzdélavani pro
vSechny Zaky.

3.1 Naslouchani hlasim zaku

Nazory zaka, rodiny a zastupcl by mély byt respektovany, obzvlasté
kdyz se jedna o rozhodnuti, které ovlivni jejich Zivot.

Zaci musi mit k dispozici prisludné informace v adekvatni formé,
ktera jim umozni plné zapojeni do veSkerych diskuzi a rozhodovani,
které se tykaiji jejich vzdélavani a pland do budoucna.

Hlas Zzaka by mél byt vyslySen pfi rozhodovani, které se ho tyka:

e pii hodnoceni — vybér rlznych zplsobu, jak ukazat, co zna,
chape a dokaze; zapojeni zaka do diskuzi o informacich z
hodnoceni a o tom, jak tyto mohou podpofit u€¢eni do budoucna;

e pii procesu uCeni — mit k dispozici rizné zplsoby pfistupu
k informaci, moznost smysluplné je vyuzit a vyjadfit se;

e planovani svého uéeni, zohlednéni osobnich faktoru;

e pfi poskytovani podpory v pfekonavani bariér uceni, ktera zaka
nestigmatizuje ani ho neoddéluje od jeho vrstevniku;

e kurikulum — mit moznost se vyjadfit k relevantnim, smysluplnym a
personalizovanym vysledkim ucent;

e pii vyvhodnocovani vysledkd u€eni, aby se zajistil Uspéch Zaka ve
Skole a jeho prospivani.

3.2 Aktivni u¢ast zaka

VSichni zaci maji pravo se aktivné ucastnit zivota Skoly a komunity.

VSichni zaci by meéli citit, ze jsou soucasti své tfidy/Skoly a Ze jsou
cenéni pro svlj osobni pfinos zivotu komunity. Zaci by méli mit
moznost vyjadfit, zda potfebuji dodate¢nou podporu k svému
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zapojeni do celého spektra probihajicich aktivit a podporu k dosazeni
souvisejicich prozitka.

Je tfeba, aby Zak:

e citil, Ze patfi do kolektivu a Ze mu prostfedi Skoly dava pocit
jistoty;

e mél pfilezitost ke kolaborativnimu a kooperativnimu uceni ve
flexibilné a proménlivé tvofenych skupinach vrstevnikli, coz
umozni rozvoj jeho socialnich a komunika¢nich dovednosti;

e za své uspéchy dostal uznani a pochvalu;
e plné participoval na mimokurikularnich a mimoskolnich aktivitach;

e pfevzal odpovédnost za vlastni u€eni a aktivni roli v procesu
uCeni k dosaZeni vétSi nezavislosti v uceni pfi zachovani
vysokych oCekavani;

e prijimal svou odpovédnost vici ostatnim ve Skole a komunité.

3.3 Pozitivni postoje ucitele

VSichni ucitelé by méli mit pozitivni postoj ke vSem zakim a byt
ochotni spolupracovat se svymi kolegy.

VsSichni ucitelé by méli diverzitu chapat jako pozitivum a podnét pro
své vlastni dal$i u€eni. Ucitelé v pribéhu svého pregradudlniho i
navazujiciho vzdélavani potfebuji zkuSenosti, které vedou
k vybudovani pozitivnich postoji a hodnot a které je motivuji
k védecké praci, reflexim a nachazeni inovativnich feSeni vyzev a
problému, které s sebou rozmanitost zaku pfinasi. Ucitelé by méli
ocenovat podporu ze strany rizné specializovanych kolegl a
pracovat kooperativnim zplsobem, a pokroc¢it od individualniho ke
kolektivnimu pfistupu uplatfiovanému ve své praci.

Ucitelé by méli:
e prevzit odpovédnost za vSechny Zaky a projevit pochopeni jejich
spoleCnych zakladnich potfeb, jako je napfiklad pocit bezpedi,

sounalezitosti, radosti z Casu straveného ve S$kole, potieba
dosahovani smysluplnych vysledku;

e ocefovat a usilovat o dosazeni Sirokého ramce vystupl (vCetné
zdravého emocionalniho stavu a pohody &i socialnich dovednosti)
a mit vysoka ocekavani vici vysledkim vSech zaku;
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e rozeznat, kdy Zaci potfebuji pomoc, a citlivé ji ve spolupraci
s zakem zajistit, aniz by pouzivali potencialné omezuijici nalepky;

e védét o celém spektru zdroju (v€etné informacnich a
komunikacnich technologii) a mit dovednosti, které jim je umozni
ve tfidé efektivné vyuzivat;

e mit pozitivni postoj kinovacim a zajem dosahovat dalSiho
osobniho i profesniho rozvoje;

e spolupracovat s kolegy a pomahat jim reflektovat svou praxi,
budovat ,tymové“ védomosti a dovednosti s cilem pomoci zakum
(napf. jde o sestavovani individualni podpory, tvorbu strategie pro
tfidu Ci plany pro pfechod, resp. prestup);

o efektivné komunikovat s zaky, rodiCi a kolegy ze vSech instituci a
podporovat kolaborativni praxi, ktera znamena pfinos pro zZaky.

3.4 Dovednosti efektivniho ucitele

VSichni ucCitelé by si méli osvojit dovednosti, které jim umozni
uspokojovat rozmanité potieby vSech zaku.

Pregradualni i dal8i vzdélavani uciteld by je meélo vybavit
dovednostmi, znalostmi a védomostmi, které jim poskytnou profesni
sebejistotu pro efektivni praci se spektrem potfeb zaku. UcCitelé by si
méli vytvofit rizné pristupy k hodnoceni a pedagogice, aby je
dokazali flexibilné vyuzZivat k odstrafiovani bariér u€eni Zaku a
umoznili jim participaci a uspéSnost. Méli by si vybudovat jasna
vychodiska vyuzivanych pfistupl a méli by si byt védomi faktord,
které mohou mit dopad na uceni, jakoz i bariér, které se mohou
vyskytnout, a reflektovat na né.

Ucitelé by méli:
e hodnotit zaky s pouzitim celého spektra pfistupl, které zakam
umozni riznym zplsobem ukazat, co védi, znaji a dokazou.

e pomoci zpétné vazby odhalovat a prekonavat bariéry uceni
(fyzické, v postojich, organizaci) a spolu s zaky vytvaret plany,
které zajisti, Zze uceni bude pfistupné, smyslupiné a bude mit
prinosnou souvislost s Zivotem zaku;

e poskytovat Skalu prilezitosti k uCeni, ze které si v kontextu
miltidimenzionalniho pojeti inteligence vyberou vsSichni Zaci;
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e vyuzivat rlzné pfistupy k vyuce, vytvaret flexibilné skupiny a
zohlednovat preference zaku;

e sestavovat odpovidajici kurikulum, které poskytne vSem zakum
vhodné prilezitosti k budovani  kliCovych a prufezovych
kompetenci a pfilezitosti ke smysluplné participaci;

e spolecné s kolegy vytvaret individualni plany, jimiz se zajisti
jednotné poskytovani veskeré potfebné podpory, pomicek a
uzpUsobeni s ohledem na uspokojovani potfeb zaka.

3.5 Uvédomélé vedeni skol

Vedeni Skol by si mélo vazit rozmanitosti v fadach zaméstnancu i
mezi Zzaky a podporovat kolegialitu a inovativnost.

Efektivni inkluzivni praxe vyzaduje na vSech urovnich uvédomélé
vedeni, které prokazuje uznavani inkluzivnich hodnot a buduje
pozitivni étos a prostifedi k uceni, které je zakladem kvalitniho
vzdélavani. Inkluzivni hodnoty by mély byt zifejmé ve vSech
koncepcich a rozvojovych planech Skoly a mély by se odrazet ve
vztazich i praxi vzajemné podpory pfi praci celého vedeni Skoly,
zameéstnancu i zaka.

Vedeni Skoly by mélo:

e zavadét pozitivni étos a kulturu uceni prostfednictvim zietelného
projevovani svych vizi a inkluzivnich hodnot a pfresvédéeni ve
vSech aspektech zivota Skoly;

e zajistit, Ze inkluze a prospivani Zakd bude stfedobodem
veSkerych koncepénich krokl(l a Ze se bude projevovat ve vSech
oblastech Skolni praxe;

e organizovat Skolu tak, aby nedochazelo k nalepkovani Cd&i
kategorizaci zakli, napf. prostfednictvim miSeni skupin pfi
riznych aktivitach;

e aktivné pfispivat k chapani rozmanitosti, které zahrnuje zZaky a
jejich obvyklé prostredi k u€ent;

e poskytovat personalu podporu a prostor kdalSimu rozvijeni
kompetenci a schopnosti vyuzivat rizné pfistupy k uspokojovani
rozmanitosti vzdélavacich potieb, které pfispiva k obohaceni
celkového odborného klimatu Skoly;
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podporovat zaméstnance, aby méli moznost reflektovali o své
praxi a aby uméli samostatné fesit své celozZivotni vzdélavani a
jeho potfebu;

o efektivné organizovat zdroje a zajistit, aby odrazely a
respektovaly diverzitu zaku ve skole;

e kreativné vyuzivat zdroje financovani k zajisténi bezbariérovych
pristupu a dalSi podpory (v€etné pomucek/IKT);

e vytvorit efektivni systém monitoringu, sebehodnoceni a na zaka
orientovanych zpusobu hodnoceni, které zahrnou kromé
akademickych téz SirSi oblast vykonl kazdého zaka;

e vyuzivat vystupl monitoringu a hodnoceni pro formulaci strategii
rozvoje Skoly voblasti podpory dosahovani co nejlepSich
vysledkl a pokroku u vSech zaku;

e poskytovat efektivni podporu véem zaméstnancim a mediovat
vnéjsi tlaky prostfednictvim jasné formulovanych vychodisek a
postupl Skoly;

e organizovat sité kontaktl se specialisty, externisty i internimi
pracovniky, aby pFevzali spoleCnou zodpovédnost a partnersky
spolupracovali na usnadnéni pfistupu vSech zakd ke kurikulu i
mimokurikularnim aktivitam;

o efektivné komunikovat s mistni komunitou, poskytovateli sluzeb
interdisciplinarni podpory a specialné pedagogickymi zafizenimi
pro zajisténi holistického a koordinovaného pfistupu k zakim a
jejich rodinam, ktery respektuje skutecnost, Ze pro zkvalitnéni
procesu uceni je nezbytné vyjit vstfic SirSimu okruhu poteb.

3.6 Smysluplnost interdisciplinarnich sluzeb

Kazda Skola by méla mit pfistup kpomoci ze strany
interdisciplinarnich komunitnich sluzeb.

Déti a mladistvi nemohou byt pfi uCeni uspésni, pokud nejsou
naplnény jejich zakladni zdravotni, socialni a emocionalni potfeby.
Tato skute€nost mlize vyZadovat pomoc poskytovanou rodindm a
komunitam a potfebu zajisténi holistického pristupu a spoluprace
dalSich, napf. zdravotnickych a socialnich sluzeb.

Interdisciplinarni sluzby by mély:
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prokazovat pozitivni pracovni vztahy a efektivni komunikaci
napfi¢ i mezi jednotlivymi rezorty/sluzbami a Skolami v ramci
dané komunity. Mély by téZz umoznit sdileni informaci a
poskytovani adekvatni a v€asné podpory, ktera by feSila
dodatecné potreby (napf. terapie a potfeby tykajici se zdravotniho
stavu, podpora v oblasti duSevniho zdravi apod.);

Uzce spolupracovat s rodi€i a zaky, aby se posilily vazby mezi
rodinou, Skolou a interdisciplinarnim tymem;

spolupracovat se Skolami, aby zapojily do svych podpurnych siti
vSechny zainteresované strany v€etné mistnich specialné
pedagogickych Skol/pracovist a hledaly inovativni zplsoby sdileni
odbornych znalosti.



4. ZAVER

Tento dokument, ktery stavi na praci Agentury, zejména pak
klicovych principech uvedenych v doporu¢enich z roku 2009, pfinasi
nékteré hlavni uvahy tykajici se prosazovani inkluzivni praxe.

Evropska komise (2006), ktera si uvédomuje dulezitost role uciteld,
uvadi: ,NejdilezitéjSim faktorem efektivity a rovnosti je kvalita,
zkusenosti a motivace uciteld a druh pedagogiky, ktery vyuzivaiji.
Ucitelé mohou ve spolupraci srodi¢i a se sluzbami socialni a
zdravotni péCe o zaky hrat zasadni roli v zajisténi participace téch
nejvice znevyhodnénych® (str. 6).

Jak fekl feditel Agentury Cor Meijer u pfilezitosti vydani Zpravy o
zdravotnim postizeni WHO (Cerven 2011): ,O inkluzi muzeme
diskutovat na celé fadé urovni — pojmové, koncepcni, normativni i
védecké — ale nakonec je to vzdy ucitel, kdo musi zvladnout
rozmanitost zakl ve své tfidé. To ucitelé uvadéji principy inkluzivniho
vzdélavani do praxe.”

VySe uvedené klicové principy by mohly s oporou téch, které byly
v roce 2009 adresovany odpovédnym politickym Cinitelm, podpofit
uCitele a dalSi pracovniky v budovani inkluzivnéjSi praxe a pfispét

efektivnimu naplfiovani rozmanitéjSich potfeb 24aka ve tfidach
hlavniho vzdélavaciho proudu.
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5. DALSI INFORMACE

Veskeré informace tykajici se tohoto dokumentu Ize najit na
webovych strankach Agentury v sekci projektu KliCové principy:
http://www.european-agency.org/agency-projects/key-principles

Zde jsou k dispozici:

Dukazy vyplyvajici ze studii Agentury, které prokazuji jednotlivé
kliCové principy popsané v kapitole 3, v podobé ,matrice”.

Odkazy ke vSem publikacim a materialim Agentury, které jsou v
tomto dokumentu zminény.

5.1 Materidly Agentury

20

Special Education across Europe (2003)

Special Needs Education in Europe — Thematic Publication (Dil 1,
2003 a Dil 2, 2006)

Inklusivni vzdélavani a praxe ve tfidach druhého stupné
zakladnich Skol (2005)

Young Views on Special Needs Education (2005)

Rana péce (2005)

Individualni plan pfechodu do zaméstnani (2006)
Hodnoceni v inkluzivnich podminkach (2007 a 2009)
Hlasy mladych: Vstfic rozmanitosti ve vzdélavani (2008)

Lisabonskad deklarace: Nazory mladych Ilidi na inkluzivni
vzdélavani (2007)

Implementace inkluzivniho hodnoceni (2009); Hodnoceni pro
uCeni a Zzaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami (2009);
Hodnoceni v praxi (2009); Kyperska doporuceni k inkluzivnimu
hodnoceni (2009)

Viyvoj skupiny indikatora pro inkluzivni vzdélavani v Evropé
(2009)

Multikulturni diverzita a specialni vzdélavani (2009)
Rana péce — pokrok a vyvoj 2005-2010 (2010)


http://www.european-agency.org/agency-projects/key-principles�

Inclusive Education in Action — Project Framework and Rationale
(2010)

— Vzdélavani uciteld k inkluzi — Pfehled literatury (2010)
— ICTs in education for People with Disabilities (2011)
— Vzdélavani uciteld k inkluzi v Evropé (2011)

— Participation in Inclusive Education - A Framework for
Developing Indicators (2011).

5.2 DalSi zdroje

Evropska komise (2006) Communication from the Commission to the
Council and to the European Parliament. Efficiency and equity in
European education and training systems. Brussels, 8.9.2006
COM(2006) 481 final http://ec.europa.eu/education/policies/2010/
doc/comm481_en.pdf

Evropska komise (2010) Communication from the Commission to the
European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions. European
Disability Strategy 2010-2020: A Renewed Commitment to a Barrier-
Free Europe. Brussels, 15.11.2010 COM (2010) 636 final http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0636:FIN:E
N:PDF

Organisation for Economic Co-operation and Development (2007) No
more failures: Ten steps to equity in education. OECD, Paris

OSN (2006) Convention on the Rights of Persons with Disabilities.
New York, United Nations

Rada Evropské unie (2009) Council Conclusions of 12 May 2009 on
a Strategic Framework for European Cooperation in Education and
Training (‘ET 2020") (2009/C 119/02) http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:EN:PDF

Rada Evropské unie (2010) Council conclusions on the social
dimension of education and training. 3013™ Education, Youth and
Culture Council meeting 11/05/2010 http://www.consilium.europa.
eu/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/educ/114374.pdf

Rada Evropské unie (2011) Council conclusions on the role of
education and training in the implementation of the ‘Europe 2020’
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Prvni zprava z publikaéni Fady KliCovych principl vychazela z
dokumentl vydanych Agenturou do roku 2003. Dalsi pfehled své
prace vydala Agentura v roce 2009 v dokumentu Klicové principy
zlepSovani kvality inkluzivniho vzdélavani — Doporuceni odpovédnym
politickym Cinitelam.

Obé publikace pfinaseji syntézu hlavnich zavéri tematické cinnosti
Agentury zamérené na podporu rozvoje inkluzivniho vzdélavani.

Tento jiz tfeti dokument v publikacni fadé KliCové principy také
vychazi z tematické Ccinnosti Agentury po roce 2003, avSak
soustfeduje se tentokrat na takové principy pro praxi, které podporuji
kvalitu inkluzivniho vzdélavani. Na jeho tvorbé se podileli odpovédni
Cinitelé ve Skolstvi i lidé z praxe a obraci se k odpovédnym ¢&initelim a
dalSim pracovnikim, ktefi zastavaji vedouci funkce v oblasti
vzdélavani. Cilem tohoto dokumentu je poskytnout souhrn hlavnich
principl pro praxi, které se jevi jako zasadni pfi poskytovani kvalitni
podpory zakim s rozmanitymi potfebami ve S$kolach hlavniho
vzdélavaciho proudu.

Doufame, Ze tato doporuceni v podobé kliCovych principd podpofi
dalSi vyvoj smérem Kk inkluzivn&jSim vzdélavacim systémim v celé
Evropé.

European Agency for Development in Special Needs Education
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