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UvoD

Po celé Evropé je stdle vétsi pozornost vénovana vysoké cené, kterou plati jednotlivci — a
spolecnost obecné — za nedokonceni Skoly a nerovné pfilezitosti. ZlepSovani vysledku
vSech zak{ neni povazovano za pouhou politickou iniciativu, ale za eticky imperativ.

Na zakladé Zadosti svych ¢lenskych zemi realizovala Evropska agentura pro specidlni a
inkluzivni vzdélavani (Agentura) projekt nazvany ZlepSovani vysledk( vsech zaka v
inkluzivnim ramci vzdélavani (RA) (2014-2017). Tento projekt zkoumal pfistupy, které
pfimo ¢i nepfimo ovliviuji motivaci mladych lidi k uéeni a jejich schopnost se ucit. Je
pravdépodobné, Ze tyto pristupy zvysi Ucast a zapojeni, pomohou sniZit pocet Zaka s
nedokoncenym vzdélanim a v kone¢ném dusledku zlepsi vysledky vSech zaka.

Projekt RA zahrnuje Zaky, uCitele, vedeni skoly, védce, rodice/opatrovniky a tvirce politik
na mistni i ndrodni Urovni. Jeho cilem je prozkoumat pedagogické strategie a pfistupy k
vyuce, které nejlépe podporuji ueni a jsou efektivni pti zlepSovani vysledk( viech zaka.
Taktéz se zaméfil na zplsoby, jakymi mlzZe vedeni skoly podpofrit:

e pfipravu, realizaci a monitoring vstupl a procesl v rdmci zlepSovani vysledkd,
e (cast 7akl a rodic¢d/opatrovnikl na u¢ebnim procesu,

e ,méreni“ vSech forem Uspéchu a analyzu vysledk( za ucelem podpory dalsiho
rozvoje.

Tyto zalezitosti jsou zvazovany v kontextu narodni a mistni politiky. Projekt zkoumal, jak
muze politika efektivné podpofit studentskd spolecenstvi ve snaze o jejich organizacni
rozvoj a vsechny zucastnéné strany pfi jejich spolupraci na zlepsSovani vysledk( vsech zaka.

Projektu se zucastnily tyto zemé: Belgie (vldamsky a francouzsky hovofici spolecenstvi),
Ceska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Irsko, Island, Italie, Kypr,
Litva, LotySsko, Lucembursko, Madarsko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Rakousko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spojené kralovstvi (Anglie, Severni
Irsko, Skotsko a Wales), Spanélsko, Svédsko a Svycarsko.

Stfedem pozornosti projektu pfi praktickych aktivitach byla tfi studentska spolecenstvi:

e |stituto Tecnico Agrario Sereni (stfedni Skola) a Istituto Comprensivo Antonio Rosmini
(prvni a druhy stupef zakladni $koly), Rim, Italie

e Skupina skol v oblasti tajski (prvni a druhy stupen zakladni Skoly), obec Wieliszew,
Polsko




e Studentské spolecenstvi Calderglen (Stfedni Skola v Calderglenu a Stfedni Skola v
Sandersonu — bézna Skola a specialni Skola na jednom misté), East Kilbride, Spojeni
kralovstvi (Skotsko).

Kazda zucastnéna ¢lenskd zemé Agentury nominovala dva ucastniky (vyzkumného
pracovnika a ¢lena vedeni Skoly) zapojené do projektu. Kazdy ucastnik byl spojen s jednim
z téchto studentskych spolecenstvi a béhem projektu jej dvakrat navstivil. Kazdé
studentské spolecenstvi stanovilo priority pro praci a dostavalo se mu podpory
prostfednictvim internetového projektového féra. Piehled literatury pfinesl relevantni
védecké dikazy pro praci projektu (viz www.european-agency.org/publications/
reviews/raising-the-achievement-of-all-learners-in-inclusive-education-literature).

Studentska spolecenstvi provedla na zacatku faze praktické prace projektové samohodno-
ceni, které se pak opakovalo ke konci projektu. Vice informaci o samohodnoceni naleznete
na adrese: www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-
learners-self-review.

Dalsi dukazy pak byly pro projekt obstarany z podrobnych zprav a ukdzek politik a
praktickych postupl zamérenych na zlepSovani vysledkd zak( z mnoha ze zucastnénych
zemi. Zpravy z jednotlivych zemi naleznete spolu s rdmcem pojeti projektu na adrese:
WWwWw.european-agency.org/agency-projects/raising-achievement.

Metodologie projektu je v plném rozsahu popsdna v pfiloze souhrnné zpravy projektu
Raising the Achievement of All Learners in Inclusive Education: Lessons from European
Policy and Practice [ZlepSovdni vysledki vsech Zakua v inkluzivnim ramci vzdéldvani:
Poznatky z evropské politiky a praxe] (viz www.european-agency.org/resources/
publications/raising-achievement-all-learners-project-overview).

ZAKLADNI SOUVISLOSTI

Prace na projektu RA se opiraly o Umluvu OSN o pravech ditéte (1989) a Umluvu OSN o
pravech osob se zdravotnim postizenim (2006). Ty zajistuji rdmec pristupu zaméreného na
prava pro vSechny Zaky. Vybor OSN pro prdva osob se zdravotnim postizenim poskytuje
dalsi pokyny ve svém Obecném komentari ¢. 4 (2016) k pravu na inkluzivni vzdélavani (viz
www.ohchr.org/EN/HRBodies/CRPD/Pages/GC.aspx). Tyto Umluvy podporuji spole¢né s
cilem udrziteIného rozvoje OSN €. 4 — ,, zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdélavani a
podporovat pfilezitosti k celoZivotnimu uceni pro vsechny” (OSN, 2015) — prava zak( se

zdravotnim postiZzenim. Zajistuji, aby tito Zaci nebyli marginalizovani ¢i vylouceni ze
vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu (Evropskd agentura, 2015).
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Projekt RA se nezaméroval na samotnou inkluzi, ale na dosazeni cennych vysledk( pro

vSechny zaky. Inkluze se stava zakladnim principem, ktery umoznuje skoldm se zlepSovat
ve své reakci na rozdily mezi jednotlivymi zaky. Timto zpUsobem zvysuji Skoly svoji
zpUsobilost poskytovat spravedlivé a kvalitni vzdélavani pro vsechny.

Tento projekt také odpovida zasadam a prioritam stanovenym na evropské urovni.
Publikace Zdvéry o zaclenéni v ramci rozmanitosti v zdjmu dosaZeni vysoce kvalitniho
vzdélavani pro vsechny zdlraznuje, Ze: ,,rovnost a spravedlnost nejsou totozné a systémy
vzdélavani museji upustit od tradi¢niho pojeti zaloZeného na stejném pfistupu ke vsem*
(Rada Evropské unie, 2017, str. 4). Evropska komise (2017) uvadi, Ze rozvijeni kapacity a
role ucitell a vedeni Skol je zasadni pro vytvoreni jasné strategické vize a zplsobu vedeni,
ktery zlepsuje zkuSenosti a vysledky vsech zak(i — prostfednictvim politik, které jsou
inkluzivni a flexibilni.

Projekt RA se vénoval problémuim, které ovliviiuji zkuSenosti studentl pochazejicich z
raznych prostredi, ktefi v ramci svého vzdélavani Celi rGznym vyzvam. PFinasi syntézu
informaci z rozmanitych vzdélavacich systému s priklady pfistupl zaloZzenych na diikazech,
které posunuiji politiku i praxi kupfedu a umoznuji Zakovi uspét.

ZAVERY PROJEKTU

Projekt RA vytvotil celoevropské studentské spolecenstvi, v némz se spojily rizné perspek-
tivy. U&astnici byli pozadani, aby nejen poskytli informace, ale aby politiku kriticky zhodnotili
a kreativné premysleli o vychodiscich pro svoji vlastni praxi. Zkoumani studentskych spole-
¢enstvi zahrnutych do projektu zddraznilo potrebu co nejlépe zuzitkovat zdroje prostiednic-
tvim vyuzivani intelektudiniho a socidlniho kapitalu pro rozvoj, zménu a rist organizace.

Jak jiz bylo naznaceno, projekt podpofil potifebu presunout se od kompenzacnich pristup(
k proaktivnéjsim intervencnim a preventivnim pfistuplm, které zvysuji schopnost viech
Skol nabidnout kvalitni podporu vsem Zakam. Tento projekt se stavi za pohled na inkluzivni
vzdélavani jako na ,mega strategii“ pro zlepseni vysledkd vsech zak(d (Mitchell, 2014,

str. 27), ktera nabizi vyzvy vedouci k rozvoji praktickych zkusenosti uciteld a vedeni a
organizace Skoly.

Prace studentskych spolecenstvi zahrnutych do projektu odhalila pfinosy:

e opatieni zamérenych na zdravi a pohodu vsech zaku a jejich podporu, aby si byli védomi
toho, Ze dovednosti a vlastnosti Ize rozvijet vhodné zamérenou a pilnou praci a vytrvalosti,




e flexibilnich pfrileZitosti k uceni, které zajistuji kontinuitu a postup jednotlivymi fazemi
vzdélavani a relevantnost uceni pro Zivot a praci,

e spole¢ného vedeni a vétsi spoluprace mezi zaméstnanci skol,

e partnerstvi s rodici, opatrovniky a rodinami na podporu aspiraci a zapojeni zaka,

* zapojeni mistni komunity a zaméstnavatel( za Gcelem zlepSeni relevantnosti osnov a
zajisténi pracovnich pfilezitosti.

Tento projekt také zdUraznil potfebu sledovat rozvoj skoly ,inkluzivnim okem®. Ddraz na
spravedlnost by se mél objevovat ve vSech skolnich strukturach a procesech (napf.
seskupeni zakU, alokace pracovnik(, pfistup k osnovam a SirSim aktivitam, akreditace
uceni a kvalifikace, alokace zdrojl). Je také nutné analyzovat Uspéchy a vysledky Zaka a
pomoci tak zajistit spravedlivou pfilezitost dosahnout vysledkd, které maji vyznam pro
budouci Uspéch.

Projekt RA se také vénuje otazce odpovédnosti a potiebé vyresit konflikt mezi trznimi
reformami a spravedlnosti pomoci SirSich méfitek Uspéchu, nez jsou formalni testy. Mezi
tato méfritka patti kromé akademickych uspéchi také osobni, socialni a Sirsi vysledky. Kdyz
se s zaky na zavérecné konferenci projektu RA probirat Uspéch, jejich nazory se znacné
liSily. To potvrzuje potrebu prejit od uzkych standardizovanych méritek uspéchu k

vvvvv

Prazkum v ramci projektu RA ukazal, Ze dlraz na priibéZznou podporu pro ucitele a vedeni
Skoly mUizZe zlepsit schopnost Skol podpofit vysledky vsech Zaka. Prakticka prace v prabéhu
projektu také odhalila zplUsoby, jak budovat profesni a odborné znalosti uciteld tak, aby
odpovidaly rGznorodym potrebam zakd. Diky tomu budou ucitelé vymyslet inovativnéjsi
zpusoby, jak zorganizovat uceni pro vSechny. Tyto znalosti Ize ziskat prostfednictvim
vytvareni siti v rdmci studentského spolecenstvi i mimo néj (napt. s mistnimi univerzitami,
jinymi skolami/vzdélavacimi institucemi a mistnimi odborniky) a zlepsit tak praktické
postupy zalozené na datech v rdmci Skoly.

V prlzkumu projektu RA uvedlo pouze par zemi, Ze systematicky vyuzivaji prizkumy mezi
zucastnénymi osobami pro ucely zajisténi kvality, ackoli takové prizkumy mohou
vyznamné prispét k proceslim zlepSovani skoly. BEhem projektu bylo vedeni Skoly i ucitelé
vyzvani k tomu, aby spolu navzdjem pracovali na cyklickém procesu samohodnoceni (vice
informaci naleznete na adrese www.european-agency.org/resources/publications/
raising-achievement-all-learners-self-review). Projekt potvrdil myslenku, Ze monitoring
kvality vzdélavani je klicovy pro zlepSovani skoly. To vede k hlubSimu pochopeni struktur a

procesl a jejich dopadu na vysledky pro vSechny zaky.
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Zavéry projektu poté zdlraznily opatreni, ktera prekracuji hranice rovnosti ptilezitosti a
zajistuji inkluzi a posun smérem k spravedInosti. Spole¢nou vlastnosti téchto opatfeni je
to, Ze vSechny zucastnéné osoby — ucitelé, Zaci, clenové vedeni — pracuji na ,,proristovém
nastaveni cil(“, které vidi tvrdou praci a vytrvalost jako néco, co pfispiva k Uspéchu.

DOPORUCENI

Projekt RA ukdzal, Ze jsou k dosazeni dokonalosti i spravedlnosti v kvalitnich vzdélavacich
systémech nezbytnd konkrétni opatfeni. Ta zahrnuiji:

e poskytovani zdrojl Skoldm a systémum, které jim umoznuji co nejdrive zasahnout a
podpofit Zaky se Spatnym prospéchem a zaky, u nichz hrozi, Ze studium ukonci,

* nabizeni inovativnich pfistupl a personalizovanych zpUsobu vzdélavani riznorodym
zakdm,

¢ podporovani silného strategického vedeni, které prisuzuje velkou duleZitost
spravedlnosti a lepsim vysledklm pro vSechny Zaky.

VySe uvedend opatreni ukazuji smérem k potiebé vypracovat celkovy prehled celého
systému pro Ucely zajisténi konzistence mezi rdznymi drovnémi systému a oblastmi politik.




Je dulezité mit na paméti, Ze doporuceni na urovni Skoly vyZaduji k Uspésnému zavedeni
do praxe podpUrny politicky kontext na regionalni/narodni Grovni.

Aktivity projektu RA potvrdily postoj, Ze inkluze — a zlepSovani vysledk(i — ve skolach je
ovlivnéna napfiklad pedagogikou, podporou uceni, vedenim, pohodou a zapojenim Zaka,
osnhovami, kolaborativnim pristupem k praci, organizaci Skoly a podplrnymi systémy. Tyto
klicové oblasti byly v prlbéhu projektu prozkoumany a nabidly priklady toho, jak by bylo
mozné zlepsit politiku i praxi na narodni a mistni/Skolni Grovni. Projekt se také zaméruje
na politiku a praxi pro rozvoj kolektivni schopnosti vSech zucastnénych stran — a zejména
samotnych zakd — podpofit proces zlepSovani Skoly.

Nize uvedend doporuceni projektu se zaméruji na dvé hlavni cilové skupiny:
e vedeni Skoly a ucitelé
e 0soby s vedoucim postavenim (na mistni/regionalni nebo narodni Grovni) a tvarci

politik.

Zaveéry projektu RA potvrzuji zavéry a doporuceni drivéjsi prace Agentury, které jsou taktéz
zd(iraznény nize.




Doporuceni pro vedeni skoly a ucitele

Vedeni Skoly hraje klicovou roli pfi kazdé reformé vzdélavani. Pfi svém rozhodovani, které
ovliviiuje seskupeni Zaku, alokaci pracovnik(, pfistup k osnovam a akreditacnim pfilezi-
tostem a alokaci zdrojd, musi upfednostriovat spravedlnost a dokonalost pro vSsechny. Z toho
vyplyva, Ze musi také projevit zdvazek vici priibéznému profesnimu vzdélavani pro viechny
ucitele a ostatni zuc¢astnéné strany.

Vedeni Skoly a ucitelé by méli:

¢ Vybudovat silny tym vedeni a rozdélovat tikoly mezi zic¢astnéné strany tak, aby
zajistili udrzitelnost a zapojeni. Mezi klicové ulohy patfi efektivni vyuzivani internich a
externich dat/informaci k zajisténi, Ze vyvoj (ve vyuce i studiu, osnovach, hodnoceni a
organizaci skoly) zajistuje spravedlivé pfilezitosti pro vSechny Zaky a Ze jsou vsechny
zUcCastnéné strany zapojeny do kontroly a rozvoje Skoly.

¢ Navodit skolni etos, ktery podporuje zdvofilou interakci mezi vSemi zic¢astnénymi
stranami. ZpUisob vyjadfovani o Zacich by se mél vyhnout nalepkovani ¢i kategorizaci.
Vsichni zaméstnanci by méli prevzit odpovédnost za Uspéch a pohodu vSech Zaka v
ramci flexibilnich forem organizace. Dialog by se mél zamérovat na ,zamérné planovani
Uspéchu vsech zaka“ (EENET, 2017) v zajmu zajisténi personalizovanych pfilezZitosti k
dosazeni pokroku. Mél by také zahrnovat naslouchani hlasu zaka a diky tomu pak
zvySovani ucasti a zapojeni.

« Zajistit vyuku a uéeni zalozené na datech. Skoly by se mély aktivné zapojovat do
vyzkumu a podporovat inovativni pristupy, které umozni vSem zak{im dosahnout
pokroku. Bylo by vhodné vytvorit systémy/partnerstvi k zajisténi pfistupu k aktudlnim
datim z vyzkuma. Tyto systémy/partnerstvi by mély také podporovat skolni vyzkumné
aktivity s dostatkem ¢asu vyhrazeného na tuto formu kolaborativniho profesniho
vzdélavani a rozvoje.

Aktivity projektu RA taktéz potvrdily doporuceni predchozich projektt Agentury, ktera
apeluji na vedeni skol a ucitele, ze maiji:

¢ VVypracovat flexibilni osnovy, které zajisti relevantnost pro vSsechny Zaky. Ty by se
mély zamérovat nejen na akademicky obsah, ale mély by také zahrnovat Sirsi
dovednosti pripravujici Zaky na Zivot, praci a osobni rozvoj (napf. osobni/socidlni
dovednosti, uméni, sport atd.). Skoly by mély pro zaky vytvéret piileZitosti vybéru,




které zvysi zapojeni, a mély by brat v Uvahu nové prilezitosti k dalSimu vzdélavani,
Skoleni a zaméstnani, aby tak pripravily vSechny mladé lidi na prechod do pozitivnich a

udrZitelnych fazi Zivota.

¢ Rozvijet ,,hodnotici gramotnost“ mezi uciteli a dalSimi zi¢astnénymi stranami, aby
uméli:
e pouzivat informace z hodnoceni pfi praci s Zaky za ucelem podpory dalsiho uceni,
e spolupracovat s kolegy a podélit se s nimi o porozumeéni standardiim a o nazory na
pokrok zaku, aby byly zajisténa neustale vysoka oc¢ekavani pro vsechny.

¢ Vybudovat struktury/procesy, které podporuji spolupraci s rodinami a poskytovateli
specializovanych sluzeb (napf. odbornici z oblasti zdravotnictvi, socidlnich sluzeb atd.) v
zajmu zlepSeni podpory pro vSechny Zaky, a to zejména pro ty se zdravotnim postizenim
a slozitéjsimi pozadavky, co se tyce podpory. Sdileni odbornych znalosti prispéje k
vybudovani kapacity/schopnosti stran zicastnénych ve studentském spolecenstvi a
zamezeni stigmatizaci/segregaci zaku.

Doporuceni pro osoby s vedoucim postavenim v
ramci systému a tvurce politik

Podle neddvnych vyzkuma a projektovych dat by méli osoby s vedoucim postavenim a
tvlrci politik podporovat kolaborativni pfistupy v rdmci skol a mezi Skolami. Musi také
zajistit, aby vedeni Skoly mohlo strategicky pracovat na budovani kapacity vSech
zaméstnancu. Jmenovani a pridélovani zaméstnancl do skol / studentskych spolecenstvi
musi byt v pribéhu ¢asu stabilni v zajmu navazani efektivnich vztah( a zajisténi
spravedlivéjSich vysledk( a vétsich Uspéchl pro viechny Zaky.

Osoby s vedoucim postavenim a tvarci politik by méli:

* Rozvijet zplsoby, jak sbirat a sdilet informace o tom, co funguje, aby bylo zajisténo,
Ze jsou data vychozim bodem pfi formulovani vytvareni, realizace a hodnoceni politik.
Skoly / studentska spole¢enstvi by méla spolupracovat na rozvoji praxe zalozené na
datech, na rozvoji vlid¢ich dovednosti a na soustavném odborném r(stu uciteld.

Aktivity projektu RA taktéz vyzyvaji v souladu s dfivéjsimi projekty Agentury osoby s
vedoucim postavenim a tvirce politik k tomu, Ze maji:

e Zprostiedkovat celostatni dialog s cilem zajistit spolec¢né porozuméni inkluzivnimu
vzdélavani. Inkluzivni vzdélavani je nutné povaZovat za princip, o ktery se opira pokrok




a Uspéch vsech zaka v systému, ktery zajistuje pfrilezitosti k uceni pro vsechny, a

nezaméruje se na véci souvisejici s umisténim zakd ani na kompenzacni pfistupy.

e Zintenzivnit spolupraci mezi ministerstvy/odbory, ktera hraji ve vzdélavani klicovou
roli, a podporu Zaku a jejich rodin. Tato spoluprace by méla vést k vytvoreni politiky
pro spoluprdci mezi sluzbami na mistni Urovni za Ucelem zajisténi efektivni tymové
prace u potfebnych zak(/rodin v kazdé komunité. Narodni politika by také méla
podporovat studentska spolecenstvi v jejich snaze o uzsi spolupraci s rodici/rodinami a
povazovat to za klicovy faktor Uspéchu Zaka.

e Zajistit srozumitelnost funkci formativni a souhrnné diagnostiky a zaméfit se na
vytvoreni integrovaného systému hodnoceni, ktery je vhodny pro dany tcel a
zahrnuje vSechny zaky. Je nutné vypracovat systémy hodnoceni a akreditace, které
uzndavaji Sirsi pristup k uceni a Uspéchu i k akademickym uspéchlim, a zajistit, aby byly
jednotlivé zplsoby vzdélavani ocenovany stejné. Sem by mély patfit vhodné prileZitosti
pro zaky, ktefi Celi slozitéjSim prekazkam v uceni (napt. kognitivni poruchy).

e Zajistit, aby se politika pro pregradualni vzdélavani ucitelli a soustavny odborny rast
zamérovala na inkluzivni vzdélavani, spravedinost a rozmanitost. Pregradualni
vzdélavani ucitelll a soustavny odborny rlst by se mély zamérovat na postoje, hodnoty
a kompetence ucitell, umoznit jim pouzivat data a efektivné zpétné hodnotit vlastni
praci, aby bylo zajisténo zlepSovani se zamérenim na pozitivni vysledky pro vSechny
zaky.

* Pfezkoumat mechanismy odpovédnosti a zajisténi kvality a zabezpecit, Ze jsou
koherentni a podporuji inkluzivni rozvoj. Tyto struktury a procesy by mély poskytovat
informace o pfistupu a spravedInosti, co se tyce vstup, procesu a vysledkl zplsobem,
ktery neodporuje praxi ani neopomiji zranitelné zaky. Mély by také umoznit Skolam, aby
se soustredily na pokrok a Uspéch vSech Zakd, a ne pouze na to, co lze snadno zméfit.

Tvareci politik musi taktéz investovat do kratkého obdobi, coZz mlzZe potencialné usetrit
penize dlouhodobé. Musi také naplanovat realistickou ¢asovou osu pro kazdou reformu.
Tyto body maji dopad na rozhodovani v politickych cyklech, které mohou byt pfilis kratké
na to, aby byl vidét dopad provedenych zmén.

Tyto zmény musi fesit socidlni a vzdélavaci nerovnosti komplexné v podobé rozsahlé
transformace. Malé intervence nemohou vykompenzovat nerovnosti v systému, ktery je ze

své podstaty nespravedlivy.




VYSTUPY PROJEKTU

Dalsi informace jsou k dispozici na internetovych strankach projektu: www.european-
agency.org/agency-projects/raising-achievement. Naleznete zde ramec pojeti projektu a
zpravy o pristupech jednotlivych zemi ke zlepSovani vysledk(. Mezi vystupy tohoto
projektu také patfi:

e Souhrnna zprava projektu: Raising the Achievement of All Learners in Inclusive

Education: Lessons from European Policy and Practice [Zlepsovdni vysledk( vsech Zaku v
inkluzivnim rdmci vzdéldvani: Poznatky z evropské politiky a praxe]. Viz www.european-
agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-project-overview

* Raising the Achievement of All Learners: A Resource to Support Self-Review [ZlepSovani
vysledkd vsech Zdku: Pomicka pro samohodnoceni]. Viz www.european-agency.org/
resources/publications/raising-achievement-all-learners-self-review

* Raising the Achievement of All Learners in Inclusive Education — Literature Review
[Zlepsovani vysledki vsech Zaka v inkluzivnim ramci vzdélavani — Prehled literatury]. Viz:
www.european-agency.org/publications/reviews/raising-the-achievement-of-all-learner
s-in-inclusive-education-literature

e Guidance for teachers and school leaders [Prirucka pro ucitele a vedeni Skoly]. Viz
WwWw.european-agency.org/agency-projects/raising-achievement.
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