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VISU IZGLITOJAMO MACIBU SASNIEGUMU PAAUGSTINASANA -
IEKLAUJOSAS IZGLITIBAS KVALITATE
GALVENAS PROJEKTA ATZINAS

levads

St dokumenta mérkis ir sniegt Eiropas specialas izglitibas attistibas agentiras (Agentira) projekta
»,Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasana” galveno atzinu kopsavilkumu.

leklaujoSa izglitiba asoci€jas ar objektivitates, sociala taisniguma, demokratijas un lidzdalibas
principiem. Skola piedzivoto neveiksmju un netaisnibas samazinasana ir batiska ne tikai ekonomikas
izaugsmé un konkurétspéjas nodrosSinasana, bet ari nabadzibas samazinaSana un socialas
ieklauSsanas veicinasana (Eiropas Savienibas Padome, 2010).

Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstina$ana ir étiska prasiba. Agentiras projekta mérkis ir

parorientét galveno uzmanibu no ieklauSanas un Sadas pieejas attaisnoSanas un pievérsies tam, ka
ieklaujoSa politika un prakse var paaugstinat visu izglitojamo macibu sasniegumus.

Projekta ,,Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasana”

logiskais pamatojums

Sava jaunakaja darba UNESCO (2012) uzsver izglitibas lomu ieklaujoSakas un taisnigas sabiedribas
un valsts veidoSana un konstaté ka ,... starptautiska limeni veidojas vienpratiba par to, ka, ja
izglitibas sistéma ir vérojama atstumsana, ta nevar tikt uzskatita par kvalitativu sistemu” (1 Ip.).

OECD (2011) parada, ka uzlabojot sniegumu skoléniem, kuriem Sis sniegums ir bijis viszemakais,
tas nenotiek uz labako skolénu rékina — sasniegumi skola un taisnigums var pastaveét lidzas.

Lai arT politikas attistibu |oti ietekmé sabiedribas vértibas un centieni un arvien biezak bérnu tiesibu
atziSana, ir nepiecieSami arT pieradijumi par procesu un rezultatu diferencétu efektivitati (Lindsejs
(Lindsay), 2007).

Neskatoties uz pozitivu attistibu daudzas Agentiras dalibvalstis, joprojam trikst skaidras izpratnes
par to, ko nozimé ieklaujosa izglitiba un I1dz ar to, kas bdtu jadara, lai veidotu pozitivu attieksmi pret
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dazadibu un lai palielinatu izglitibas sisttmu un skolu kapacitati nodroSinat visu izglitojamo
vajadzibas. ,Specialas izglitibas” domasanas veida un prakses parneSana visparizglitojoSa macibu
vidé nav virziSanas uz attistibu — ir nepiecieSams parbaudit daudzus pienémumus par to, ka Sobrid
izglitibas sistémas un skolas strada.

Projekts ,Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinaSana” attiecas uz visiem izglitojamiem —
jebkura ideja par to, ka dazi skoléni ir nolemti neveiksmém, ir japarskata. Diskusiju laika projekta
dalibnieki akcentéja domu, ka ir 1pasi jadoma par izglitojamo grupam, kuras paradas vajs
sniegums. Lai gan izglitojamie ar specialam izglitibas vajadzibam un funkcionaliem traucéjumiem,
ka arT migranti iespéjams ir Tpasi paklauti riskam uzradit vaju sniegumu, Agentiras dalibvalstu
parstavji un konferences dalibnieki pievienoja minétajiem $adas neizsargatas izglitojamo grupas:
izglitojamie no nelabvéligas sociali ekonomiskas vides, tie, kas atrodas valsts aprupé vai dzivo
smagos apstaklos, piem., tie, kas ir launpratigi izmantoti vai cietusi no vardarbibas, ¢iganu bérni un
celotaji, izglitojamie, kas regulari neapmeklé skolu vai kuriem ir jaripéjas par citiem, vai
izglitojamie, kuri ir spéjigaki, un talantigie skoléni.

Projekta memoranda tiek izvirziti jautajumi: Ka ieklaujosa videé pieverst uzmanibu izglitojamiem, kuri
varétu blt vaja snieguma un atstumSanai paklauto riska grupa, neizmantojot iespé&jami
ierobezojosas ,kategorijas”™? Ka vislabak wuzraudzit un novértéet Sadu izglitojamo macibu
sasniegumus, lai garantétu, ka vinu vajadzibas tiek nodroSinatas?

Lai gan jédziena par izglitojamo, kas paklauti zema snieguma riskam, mérkis ir izvairities no
kategoriju un iespé&jamo stereotipu izmantoSanas, Sie jautajumi ir ripigi jaapspriez, lai nodroSinatu,
ka politikas reakcija un tai sekojoSais monitorings un izvertéSana nem véra konkrétus apstak|us.

Agentiras projekts ,,Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasana”

2010.gada Agentira veica aptauju starp dalibvalstim, lai noskaidrotu to darba ilgtermina prioritates.
ST aptauja paradija, ka svarigs jautajums, kas batu japéta, ir visu izglitojamo macibu sasniegumu
paaugstinasana.

Aptaujas rezultata 2011.gada pavasari Agentira iesniedza projekta ,Visu izglitojamo macibu
sasniegumu paaugstinasana — leklaujosas izglitibas kvalitate” pieteikumu, lai sanemtu finanséjumu
no Eiropas Komisijas Muazizglittbas Comenius programmas. 2011.gada rudeni Adentira $o
finanséjumu sanéma un projekts tika Tstenots no 2011.gada decembra lidz 2012.gada novembrim
(Projekta Nr.: 517771-LLP-1-2011-1-DK- COMENIUS-CAM).

Galvena mérkgrupa, kurai domata projekta informéacija un rezultati, ir valstu politikas veidotaji, kuri
atrodas amatos, kas var nodrosinat, ka ieklaujoSa pieeja k|Ust neatnemama sastavdala visa izglitibas
politikas veidoSanas procesa, un kas var nodrosSinat, ka nepiecieSama sadarbiba starp izglitibu un
citam jomam, tiks attistita talak.

Projekta ir izmantoti Sadi materiali:
» Dati, kas ieglti virkné Agentiras tematiskajos projektos, kuros ir piedalijusas visas

dalibvalstis, un jaunakajos pétijumos, ieskaitot starptautisku organizaciju, tadu ka
UNESCO, UNICEF un OECD, publicétajos darbos.
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* Projekta ,Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinaSana” konferences, kura tika
organizéta sadarbiba ar Danijas lzglitibas ministriju un Odenses pasvaldibu un kas notika
2012.gada 13.—15.junija Odense ka oficials Danijas ES prezidentiras pasakums, materiali.

Lai varétu pétit projekta galvenos jautdjumus un veidot skaidru logisko pamatojumu turpmakajam
darbam, Agentdru dalibvalstu Izglitibas ministrijas nominéja tris ekspertus, kurus var iedalit $adas
grupas: politikas veidotaji vispargjas izglitibas joma un politikas veidotaji un pétnieki ieklaujosas
izglitibas joma. Visi konferences dalibnieki izteica viedok|us un dalijas pieredzé par izglitibas kvalitati
ieklaujosa vide, ka stratégiju, kas palidz paaugstinat visu izglitojamo sasniegumus, piedaloties
konferences izstade, materialu izstrade, seminaros, neformalas sarunas un diskusijas.

Projekta memorands, kuru izstradaja Agentdras darbinieki, tika izsdtits visiem dalibniekiem pirms
konferences. Dokumenta tika apskatits Agentiras pédéja laika paveiktais darbs, ka arT starptautiskie
pétijumi un tika ieskicéti vairaki batiski jautajumi, kas svarigi gan projektam, gan konferencei.

Memorands un viss zinojums par konferencé notikuso ir pieejams: http://www.european-
agency.org/agency-projects/radal

Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasanas izaicinajums

Daisons (Dyson) un kolégi (2004) saka, ka ,risinajumi”, kuru rezultats ir iniciativas, kas vienkarsi
parklaj vai tiek pievienotas jau sakotnéji netaisnigai sistémai, neizbégami cietis neveiksmi. Politikas
veidotaju centieni samazinat plaisu macibu sasniegumu joma, kas ir jaunako stratégiju mérkis, vai nu
paaugstinot prasibas vai arT dazadojot piedavajumu, ir stipri kladaini.

HanusSeks (Hanushek, 2004) parada, ka skolu finansé&juma palielinajumam, ar retiem iznémumiem, ir
loti neliela ietekme uz macibu rezultatiem daudzu desmitu gadu garuma. Resursus var izmantot
dazados veidos, lai labumu gutu visi izglitojamie, pieméram uzlabojot darbinieku proporciju, kas
strada klas€é, paaugstinot skolotaju kompetenci profesionalas pilnveides kursos un elastigi izmantojot
konsultacijas un mentoringu.

Pédéjos gados daudzas valstis ir ieviestas uz tirgus attiecibam balstitas reformas. Tomér Vilans
(Whelan, 2009) apSauba izvéles un konkurences nozimi ka uzlabojumu virzitajspéeku, jo tas pardala
sistému dalas, kas ir parak mazas, lai ieviestu inovacijas un biezi palielina akadémisko, etnisko un
socialo noslanosanos.

Jau 1996.gada Starptautiska komisija ,lzglitiba divdesmit pirmajam gadsimtam” noteica septinas
problémas valstu izglitibas sistémas — ieskaitot spriedzi starp konkurenci un vienadam iesp&jam un
nepiecieSamibu lidzsvarot konkurenci, kas rada motivaciju un stimulu sadarbibai, kas veicina
vienlidzibu un socialo taisnigumu visiem.

Tade| vel arvien ir svarigi atrast veidus, ka parvarét Sis problémas un veidot augstas kvalitates un
reagéjosus pakalpojumus, kas domati visiem izglitojamiem. Ledbiters (Leadbeater) un Vongs (Wong)
(2010) So domu izsaka $ada apgalvojuma: ,Neapmierinatiba ar skolu, kuru var redzét péc augsta
skolu pametuso un eksamenos izkrituso skaita, parada to, ka ir apslépta vajadziba péc citada veida
macibu pieredzes — pieredzes, kas ir daudz pievilcigaka, kas sagada gandarijumu un kas atbilst tam
prasmém, kas cilvékiem bis nepiecieSamas jaunaja gadsimta.” (3 Ip.)
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leklaujosas izglitibas vienota valoda

Ka minéts logiskaja pamatojuma, ir nepiecieSama vienota valoda, kad tiek runats par ieklaujosu
izglitibu un Sis ir bijis temats, kas atkartojas projekta aktivitates. Izglitibas sistémas dazadas valstis ir
loti atSkirigas (Meijers, 1999, 2003) — tapéc jebkurai ieklaujosas izglitibas izpétei kada konkréta valsti
ir janem véra valsti notiekosas plasakas izglitibas reformas.

Agentiras projekta Skolotaju izglitiba ieklauSanai Eiropas valstis (2011) zinojuma ir izklastitas dazas
jaunakas tendences, ieskaitot jédzienu ,heterogenitate” un ,dazadiba” izmantoSana, bet tiek
uzsverts, ka izmainas terminologija ne vienmér atspogulo izmainas domasana un praksé. Ja valoda,
kuru izmanto, turpinas veicinat dazadu sabiedribas grupu noskirttbu un atskiribas, tad ar politika bus
tada, kas noteiks ,papildu” pasakumus, kas nepiecieSami, lai mainitu sakotnéjas pamatnostadnes,
kas nav bijusas ieklaujosas.

Projekta ,Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasana” valstu parstavji akcentéja
nepiecieSamibu skaidrot specifiskus jédzienus projekta konteksta. Sie jédzieni ietver: kvalitati,
paaugstindSanu un sasniegumus. Darba definicijas, kas tika izmantotas projekta, ir dotas
turpinajuma.

Kvalitates definicija, kas dota projekta memoranda ir Sada:

valstu ir divi galvenie mérki: pirmais ir nodro8inat izglitojamo kognitivu attistibu. Otrs mérkis
uzsver izglitibas lomu izglitojamo radoSuma un emocionala izaugsmé un palidziba
skoléniem ieqgdt vértibas un attieksmes, kas nepiecieSamas atbildigam pilsonim. Kvalitatei
ir jabat art saistitai ar taisnigumu: izglitibas sistéma, kuru raksturo diskriminacija pret kadu
noteiktu grupu, nepilda savu misiju.” (UNESCO, 2004, PriekSvards)

Runajot par jédzienu sasniegumi, Valas (Wallace, 2010) to izmanto, lai aprakstitu ,pdju rezultatu,
maciSanos, neatlaidibu, ticibu sev un iedroSingjumu. Jédziens attiecas uz individu, kas piedzivo
izaicingjumu, veic atklajumus un sanem butiskus vai nebdtiskus apbalvojumus par palém un
uzcitibu.” (6 Ip.) ST plada definicija var tikt pretstatita jédzienam ,sniegums”, kuru parasti izmanto, ja
runa par izglitojamo atzimeém vai limeniem formalakos, standartizétos vertéjumos vai eksamenos. Ir
janem véra ari fakts, ka sasniegumu vai sniegumu novértéjums var atSkirties starp valstim un
kultGram.

Ciesi saistita ar projektu un batiska ir nepietiekamu sasniequmu (nesekmibas) definicija, kuru biezi
saprot ka neatbilstibu starp vértéjuma vai parbaudes darba rezultatu un patieso sniegumu. Tomer ir
izteiktas domas, ka, lai gan sabiedribas un apkartéjas vides faktori, kas var slikti ietekmét
izglitojamos, ir janem véra, visu izglitojamo spéjas — un rezilience — ir japaaugstina un jarisina
jautajumi saistiti ar zemu sniegumu.

Jédziens paaugstindSana projekta konteksta attiecas uz individu vai grupu sasniegumu un/vai
snieguma uzlabo$anu vai palielinasanu. Ka sadi uzlabojumi tiek mériti ir atkarigs no jomas, kura
izglitojamais uzrada nepietiekamus sasniegumus — bet ir skaidrs, ka plaisas samazinaSana starp
izglitojamiem ar augstiem un zemiem sasniegumiem nenozimé macibu procesa standartu
pazeminaSanu — bet nozimé augstu rezultatu sagaidiSanu no visiem.
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Projekta iegutie dati un rekomendacijas

Pamatojoties uz iepriekS&jiem Agentlras projektiem, jaunakajiem starptautiskajiem pétijjumiem,
materialiem, kas tika prezentéti projekta ,Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasana”
konferences izstadé, ka art konferences seminaru un diskusiju materialiem, tika noteiktas Sadas
Leémas”, kas ir batiskas visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasana:

( )
1. Politika un prakse, kas balstas uz sadarbibu. Lai iesaistitu un atbalstitu visus
izglttojamos, Tpasi tos, kas atrodas nelabvéliga stavokli, ir janodrosina pakalpojumi vietéja
pasvaldiba, veidojot cieSu sadarbibu — politikd un praksé — starp izglitibas, veselibas
aizsardzibas, socialas palidzibas un citiem pakalpojumu sniedzéjiem. Sadarbiba un kontakti ir
nepiecieSami visos limenos — valsts, vietéjas pasvaldibas, skolas un klases limenos — starp
visam ieinteresétajam pusém, izglitojamiem un gimeném, lai nodroSinatu gan koordinétu
reakciju, gan efektivu resursu izmantoSanu.

Ir akcentéti sadarbibas daudzie aspekti, kas darbojas sistémas dazados limenos — sakot no
vértéSanas un macibu procesa klasé, [1dz profesionaliem kontaktiem starptautiska ITment — lai
demonstrétu skolu sociala kapitala un sisttémas reformu nozimi. Ta ka politika un prakse, kas
balstas uz sadarbibu, ir kopé&jais elements, kas paradas visas témas, tas var sniegt atbilstosu
struktdru turpmakajiem pétijumiem.

2. Atbalsts skolu un sistémas vaditajiem. Skolu un sistémas vaditajiem ir jasanem atbalsts,
lai nodroSinatu, ka viniem ir nakotnes skatijums un kompetences veidot pozitivu étosu un lai
vini spéj nodroSinat atbilstoSu vadibu ieklaujoSai praksei. Visu izglitojamo daudzveidigo
vajadzibu nodroSinasanas plano$anai jak|tst par neatnemamu visas skolas attistibas procesa
dalu, kurai, savukart, ir logiska vieda jasavieno visas jaunakas prioritates.

Projekta iegutie dati akcenté nepiecieSamibu atteikties no autoritara vadibas stila un ieviest
dalttu vadibas stilu, kas akcenté komandas darbu un problému risinasanu sadarbojoties.

3. leklaujosa atbildiba. Pieejam, kas attiecas uz sistémas un skolas atbildibu, ir jaietver
pasvértéjuma un kolégu vértéjuma elements, lai ieinteresétas puses varétu uztvert So
atbildibu ka savu profesionalo pienakumu nevis ka aréji uzspiestu.

Lai virzitos uz lielaku taisniguma principu izglitiba, ir nepiecieSami daudzveidigi snieguma
indikatori, kas atbilst konkrétai situacijai un kuru uzmanibas centra ir ieguldijums, resursi,
procesi un rezultati/iznakums. Ar So indikatoru palidzibu varétu izmérit, kas ir derigs visiem
izglttojamiem un kas garantétu konsekvenci, ka ar1 pastiprinatu ieklaujoSas vértibas un praksi.

4. Personalizacija, nemot veéra izglitojamo viedokli. Veidojot jebkuru politiku un praksi,
vissvarigakais ir izglitojamo viedoklis. Personalizacija ietver art cieSaku sadarbibu ar
vecakiem un gimeném, lai risinatu jebkuras atbalsta vajadzibas holistiska veida. Skaidrak
akcentéjot personalizaciju, tiks atpazita elastigas vérteSanas sistémas nepiecieSamiba, un
netiks méginats ,uzskrivét” standartus ar parbaudes darbu palidzibu, ka art tiks novértéta
izciliba visas macibu procesa jomas.

5. Profesionala pilnveide ieklaujosai izglitibai. Skolotajiem ir jabdt aktiviem jebkuru
sistémas/skolas izmainu dalibniekiem un vinu kompetences javeido gan sakotnéja skolotaju
izglittba, gan nepartrauktaja profesionalaja pilnveide. Visiem skolotajiem ir jaiegust
\. V.
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4 )
nepiecieSamas vértibas, attieksmes, prasmes, zinaSanas un izpratne, lai nodroSinatu katras
klases visu skolénu macisanos un lidzdalibu.

Cetras kompetendu jomas, kas ietvertas Agentiiras izstradataja leklaujosu skolotaju profila
(2012): izglitojamo daudzveidibas novértéSana, atbalsta nodroSinasana visiem izglitojamiem,
darbs kopa ar citiem un personiga profesionala pilnveide ir nepiecieSamas skolotajiem, lai
viniem veiktos visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasana.

6. Pedagogiskas pieejas, kas der visiem izglitojamiem. Nemot véra Adentiras paveikto
darbu, kuru apstiprina jaunakie starptautiskie pétijumi, ir skaidrs, ka tddas pedagogiskas
pieejas ka, pieméram, maciSana komanda un maciSanas ar vienaudzu palidzibu, palidz
visiem izglitojamiem.

Floriana (Florian) un Bleka-Hokinsa (Black-Hawkins) (2011) atzimé&, ka paplaSinat to, kas
parasti ir pieejams visiem izglitojamiem, ir sarezgits pedagogisks uzdevums, kas prasa
izmainas pieeja, kas darbojas attieciba uz vairumu izglitojamo (ar kaut ko papildus vai
atSkirigu daziem), un veidotu pieeju, kas ietver ,pilnvértigas macibu vides veidoSanu, kuru
raksturo iespéjas, kuras ir veidotas ta, lai batu pieejams visiem” (814 Ip.).

\_ J

Sts temas ir stkak aprakstitas projekta zinojuma, kas pieejams: http://www.european-agency.org/
agency-projects/radal

Jautajumi, kas jaapskata nakotne

Viengadiga projekta ,Visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasana” rezultati veidos pamatu
Agentiras ilgaka laika projektam, kas saksies 2013.gada. Paturot to prata, tika parskatitas visas
projekta aktivitates, lai noteiktu galvenos jautdjumus pie k& butu jastrada nakotné un kas ir saistiti
ar minétajam témam.

Galvenie jautajumi ietver nepiecieSamibu:

( )
- Apkopot praktiskus un efektivus piemérus par kontaktu dibinaSanu un sadarbibu klasés,
skolas, vietéjas pasvaldibas, ka arl valsts un starptautiska lTment un pétit, kadu
ieguldijumu Sada prakse var sniegt visu izglitojamo macibu sasniegumu paaugstinasana.

- Pamatojoties uz veikto darbu ieklauSanas vadibas joma, pétit kompetences, kas
nepiecieSamas vaditajam ieklaujo$a sistema/vide.

- Turpinat darbu pie atbilstoSu atbildibas mehanismu izstrades izglitibas sistémai un
skolam, kas palidzes ieinteresétajam pusém un atspogulos ieklaujoSas vértibas un praksi,
novértéjot to, kas ir vértiga visiem izglitojamiem, un kas sniegs konkrétus pieradijumus
par efektivu praksi, sasniedzot daudz objektivaku novertéjumu.

- Pétit, k& ir organizétas izglitibas sisttmas un pakalpojumi, nemot véra skolotaju
G J
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( )

nozimigo lomu un nepiecieSamibu ieklausities izglitojamo un vinu gimenu viedoklos, lai
piedavatu patiesi personalizétu pieredzi.

- Uzsakt darbu pie kompetenCu jomam, kas nepiecieSamas skolotajiem, lai nodrosinatu
visu izglitojamo daudzveidigas vajadzibas, ka ari pétit labakos veidus ka to panakt
sakotnéja skolotaju izglitiba un nepartrauktaja profesionalaja pilnveidé.

- Veikt izpéti par pedagogiskajam pieejam un stratégijam, kas pariet no skolotaja vaditas
,<diferenciacijas” uz skoléncentrétu, personalizétu macibu pieredzi.

\ J

Nosleguma komentari

Projekts ,Visu izglitojamo méacibu sasniegumu paaugstinaSana” ir identificéjis nepiecieSamibu péc
labakas pieradijumu bazes, Tpasi attieciba uz efektivu pieeju izmantoSanu, lai paaugstinatu visu
skolénu sasniegumus, un izpétes par faktoriem, kas palidz izglitojamiem, kuri ir bijusi nelabvéliga
stavokli, veidot rezilienci un sasniegt labus rezultatus. Projekta konferences zinotajs Bengts
Persons (Bengt Persson) Tpasi uzsvéra izpétes trGkumu sistémas [iment.

Tika atzita sadarbibas starp valstim nozime un efektivitate, ka art tas, cik svarigi ir macities no Sis
jomas esosSas politikas un prakses. Daloties zinaSanas visos sisteémas Ilimenos, var veidot un
stiprinat ieklaujoSas izglitibas macibu vides, izmantojot partnerattiecibas un sadarbibu, lai
nodroSinatu visiem izglitojamiem iespé€ju attistit savas spéjas macities un paaugstinat savu
sasniegumu Iimeni. Péc Finka (2008) novérojumiem: ,lzglitiba nozimé vairak ka tikai skolénu
sagatavoSanu iztikas pelnisanai, lai gan tas ir svarigi. Ta nozimé ari sagatavot vinus veidot savu
dzivi.”
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