RA4AL

PODNOSZENIE OSIAGNIEG EDUKACYJNYCH WSZYSTKICH
UCZNIOW - JAKOSC EDUKACJI WLACZAJACEJ
KLUCZOWE PRZESLANIE PROJEKTU

Niniejsza publikacja przedstawia najwazniejsze wnioski ptyngce z projektu ,Podnoszenie osiggnie¢ wszystkich
ucznidw” (RA4AL — z j. ang. Raising Achievement for all Learners), przeprowadzonego przez Europejskg
Agencje Rozwoju Edukacji Uczniéw ze Specjalnymi Potrzebami.

Edukacja wigczajgca opiera sie na zasadzie réwnosci, sprawiedliwosci spotecznej, demokracji oraz
wspotuczestnictwa; ograniczenie zjawiska nieadekwatnych osiggnie¢ i niepowodzen szkolnych oraz
nieréwnosci ma zasadnicze znaczenie nie tylko z punktu widzenia wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci,
ale takze pomaga przeciwdziata¢ ubostwu i wykluczeniu spotecznemu (Rada Unii Europejskiej, 2010).

Podnoszenie osiggnie¢ wszystkich ucznidow stanowi nasz moralny obowigzek. Projekt RA4AL to przejscie na
kolejny etap prac Agenciji — od koncentrowania sie na edukacji wtgczajacej i jej uzasadnianiu — do wskazania,
w jaki sposéb wigczajgca polityka i praktyka oswiatowa mogg przyczyni¢ sie do podnoszenia osiggniec
edukacyjnych wszystkich uczniow.

Projekt RA4AL

W niedawno opublikowanym dokumencie UNESCO (2012) mocno akcentuje sie role, jakg odgrywa edukacja
w budowaniu bardziej wigczajgcego i sprawiedliwego spoteczenstwa: [...] zblizamy sie do
miedzynarodowego konsensusu co do tego, ze system edukacji, w ktérym dochodzi do wykluczenia
pewnych grup, nie moze by¢ uznany za system wysokiej jakosci” (s.1).

Jak wskazuje OECD (2011), poprawa wynikdw w nauczaniu osigganych przez uczniow najstabszych nie
musi sie odbywac kosztem tych, ktérzy radzg sobie znakomicie — wyniki osiggane przez szkote oraz rowne
traktowanie uczniow mogg i$¢ ze sobg w parze.

Znaczgcy wpltyw na rozwoj polityki edukacyjnej majg wartosci i aspiracje spoteczne, a takze — w coraz
wiekszym stopniu — przestrzeganie praw dziecka; niemniej jednak potrzebne sg rowniez dane, ktérych
analiza pozwoli porowna¢ skutecznos$¢ réznych rozwigzan systemowych i uzyskiwane rezultaty (Lindsay,
2007).
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Pomimo pozytywnych zmian zachodzgcych w wielu krajach Agencji, nadal brakuje jasnej definicji znaczenia
edukacji wiaczajgcej, a w zwigzku z tym — takze wiedzy o tym, jakie dziatania nalezatoby podja¢, by
uksztattowac¢ postawy przychylne réznorodnosci oraz zwiekszy¢ zdolnos¢ systemu edukacji jako catosci, a
takze poszczegolnych szkét, do zaspokajania potrzeb kazdego ucznia. Nie wydaje sie, aby dobrg drogg byto
przeniesienie sposobu myslenia i metod wypracowanych w szkotach specjalnych na grunt szkét rejonowych;
trzeba raczej poddaé¢ w watpliwos¢ wiele przestanek lezgcych u podtoza obecnego funkcjonowania szkot i
catego systemu oswiaty.

Projekt RA4AL z zatozenia dotyczy wszystkich uczniéw — nalezy przeciwstawi¢ sie poglagdom, wedle ktérych
jakakolwiek ich grupa miataby by¢ skazana na niepowodzenia szkolne. W czasie dyskusji prowadzonych w
ramach projektu podkreslano, ze nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na ucznidw z grup zagrozonych
niepowodzeniem szkolnych. Obok dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz tych wywodzgcych
sie ze $rodowisk imigracyjnych, przedstawiciele Agencji i uczestnicy projektu wskazali dodatkowo
nastepujgce  grupy  szczegdlnego ryzyka: ucznibw ze  Srodowisk 0 nizszym  statusie
spoteczno-ekonomicznym, uczniow objetych opiekg kuratora lub zyjgcych w trudnych warunkach, np. ofiary
przemocy, Romow i przedstawicieli innych spotecznosci prowadzgcych wedrowny tryb zycia, uczniow nie
uczeszczajgcych regularnie do szkoty lub obarczonych obowigzkiem opieki nad innymi, a takze ucznidéw
szczegolnie zdolnych i utalentowanych.

W dokumencie inicjujgcym projekt postawiono pytanie: W jaki sposob w srodowisku wigczajgcym nalezatoby
koncentrowaC sie na potrzebach ucznidow zagrozonych niepowodzeniem szkolnym i marginalizacjg nie
odwotujgc sie do potencjalnie pietnujgcych klasyfikacji”? Jak najlepiej monitorowaé i ewaluowac postepy
tych ucznidw, sprawdzajac, czy ich potrzeby sg rzeczywiscie uwzgledniane?

Koncepcja uczniow zagrozonych niepowodzeniem szkolnym stuzy¢ ma uniknieciu przypisywania uczniow do
okreslonych kategorii i niebezpieczenstwa my$lenia stereotypami; potrzebna jest jednak dalsza refleksja nad
wspomnianymi pytaniami, aby rozwigzania systemowe, a nastepnie procedury monitorowania i ewaluaciji
postepdw ucznidw, uwzgledniaty indywidualng sytuacje kazdego dziecka.

Uzasadnienie projektu Agencji RA4AL

W roku 2010 Agencja przeprowadzita posréd krajéw cztonkowskich ankiete, w ktérej miaty one wskazaé swoje
dtugoterminowe priorytety. Kluczowym obszarem wymagajgcym badan okazat sie problem podnoszenia
osiggnie¢ edukacyjnych wszystkich uczniow.

Odpowiadajgc na te potrzebe, wiosng 2011 roku Agencja ztozyta wniosek o dofinansowanie projektu
.Podnoszenie osiggnie¢ edukacyjnych wszystkich uczniéw — jakos¢ w edukacji wigczajgcej” w ramach
Programu Komisji Europejskiej Uczenie sie przez cate Zycie — Comenius. Jesienig tego samego roku Agencja
otrzymata grant; w grudniu rozpoczeta sie realizacja projektu, zakonczonego w listopadzie 2012 roku (numer
projektu: 517771-LLP-1-2011-1-DK-COMENIUS-CAM).

Najwazniejszg grupe docelowa, z myslg o ktdrej zbierano informacje i opracowano rezultaty projektu, stanowig
krajowe wtadze oswiatowe, w gestii ktérych lezy zapewnienie, by edukacja wtgczajgca stata sie integralnym
elementem systemu polityki oswiatowej oraz rozwijanie niezbednej wspotpracy pomiedzy ministerstwem
edukacji i innymi agendami rzgdowymi.

W realizacji projektu RA4AL wykorzystano:

+ Dane z szeregu wczesniejszych projektow tematycznych Agencji, w ktérych uczestniczyty
wszystkie kraje cztonkowskie, oraz najnowsze badania, w tym, dokumenty opublikowane przez
organizacje miedzynarodowe takie jak UNESCO, UNICEF i OECD.

* Rezultaty konferencji RA4AL zorganizowanej wspodlnie z dunskim Ministerstwem Edukacji oraz
wiadzami miasta Odense (Dania), w ktorym konferencja ta odbyta sie w dniach 13—-15 czerwca 2012
jako oficjalne wydarzenie w ramach dunskiej prezydencji w Unii Europejskiej.

https://www.european-agency.org/agency-projects/ra4al




Powotano trzy grupy ekspertow, ktére miaty zanalizowac¢ kluczowe pytania projektu oraz wypracowac jasne
przestanki do dalszych prac: grupe przedstawicieli wtadz odpowiedzialnych za polityke w zakresie
powszechnego systemu os$wiaty na etapach objetych obowigzkiem szkolnym, grupe przedstawicieli wtadz
odpowiedzialnych za edukacje wtgczajgcg oraz badaczy zajmujgcych sie edukacjg wigczajgca. Ekspertow do
kazdej z nich nominowaty Ministerstwa Edukacji krajéw cztonkowskich Agencji. Wszyscy uczestnicy
przedstawili swoje poglady na temat wysokiej jakosci edukacji witgczajgcej jako strategii stuzgcej podnoszeniu
osiggnie¢ edukacyjnych wszystkich uczniéw, a takze dzielili sie swoimi doswiadczeniami na tym polu, podczas
wystgpien konferencyjnych, seminariow, referatéw, nieformalnych kontaktéw i dyskusiji.

Dokument inicjujgcy projekt RA4AL sporzgdzony zostat przez pracownikdw Agenciji, a nastepnie rozestany do
wszystkich uczestnikow przed wspomina wczesniej konferencjg. Przedstawiat on dotychczasowe prace
Agencji oraz miedzynarodowe badania, wskazujgc na szereg zagadnien kluczowych dla projektu RA4AL i
konferenciji.

Dokument inicjujgcy oraz petny raport zawierajgcy materiaty pokonferencyjne znalezé mozna pod
nastepujgcym adresem internetowym: http://www.european-agency.org/agency-projects/radal

Podnoszenie osiggnieé¢ edukacyjnych wszystkich

ucznidw jako wyzwanie systemowe

Dyson i wsp. (2004) stwierdzajg, ze ,rozwigzania” polegajgce na podejmowaniu dziatan w ramach systemu
opartego na niesprawiedliwych zasadach, skazane sg z géry na niepowodzenie. Wtadze odpowiadajgce za
ksztattowanie polityki oSwiatowej sg co prawda zainteresowane zniwelowaniem nieréwnosci w osiggnieciach
edukacyjnych uczniéw, niemniej jednak popularne ostatnio strategie, ktdre majg stuzyé temu celowi,
polegajgce na podnoszeniu aspiracji lub dywersyfikacji rynku, posiadajg zasadnicze wady.

Hanushek (2004) wskazuje, ze wzrost finansowania szkét na przestrzeni wielu dekad miat — poza nielicznymi
wyjatkami — znikomy wptyw na podnoszenie osiggnie¢ edukacyjnych. Tymczasem posiadane srodki mozna
wydatkowac na rézne cele stuzgce powodzeniu szkolnemu wszystkich ucznidw, np. zwiekszajgc proporcje
nauczycieli i asystentow przypadajgcych na klase, podnoszenie kompetencji nauczycieli w ramach rozwoju
zawodowego czy tez elastyczny model poradnictwa i mentoringu.

W ostatnich latach w wielu krajach wprowadzono reformy oparte na zatozeniach wolnorynkowych. Whelan
(2009) watpi jednak, by wartosci takie jak wolno$¢ wyboru placowki i konkurencyjno$¢ mogty sta¢ sie motorem
zmian na lepsze, gdyz dzielg one system na osrodki, ktére sg same z siebie zbyt mate, by mogty by¢
innowacyjne. Co wiecej, takie rozwigzania czesto prowadzg do pogtebiania sie réznic w osigganych przez
uczniow wynikach, a takze podziatéw etnicznych i spotecznych.

Juz w roku 1996 Miedzynarodowa Komisja ds. Edukacji XXI w. wskazata na siedem zrédet generujgcych
napiecia w krajowych systemach edukaciji. Znalazta sie wsréd nich rozbiezno$¢ pomiedzy konkurencyjnoscig
a rownoscig szans. Jak wskazano, nalezy dgzy¢ do rownowagi pomiedzy konkurencyjnoscig, ktéra pobudza i
motywuje do dziatania, a propagujacg réwnos¢ wspotpracg i sprawiedliwoscig spoteczng obejmujacyg
wszystkich obywateli.

Istnieje wiec nadal potrzeba zmierzenia sie ze wspomnianymi wyzwaniami i wypracowania elastycznego
modelu wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich uczniéw. Leadbeater i Wong (2010) tak jg ujmuja:
Zniechecenie do szkoty, objawiajgce sie wysokim odsetkiem przedwczesnego opuszczania systemu edukacji
i niepowodzeniami na egzaminach, wskazuje, ze istnieje skrywana potrzeba innego dos$wiadczenia szkolhego
— Szkoty, ktéra pozwala na wieksze zaangazowanie, daje wiecej satysfakcji i w wiekszym stopniu ksztattuje
umiejetnosci potrzebne ludziom nadchodzgcego stulecia (p.3).

https://www.european-agency.org/agency-projects/ra4al




Wspolny jezyk edukacji wigczajacej

Jak wskazano w uzasadnieniu projektu, istnieje potrzeba wypracowania wspdélnego jezyka dotyczgcego
edukacji wiagczajgcej. Potrzeba ta stanowita jeden z najwazniejszych tematéw podejmowanych w ramach
projektu RA4AL. Systemy edukacji poszczegodlnych krajéw bardzo réznig sie miedzy sobg (Meijer, 1999, 2003)
—dlatego tez analiza stanu edukacji wtgczajgcej w kazdym z nich wymaga uwzglednienia szerszego kontekstu
wprowadzanych tam reform oswiatowych.

Raport Agencji Ksztafcenie nauczycieli przygotowujgce do edukacji wigczajgcej w Europie (2011) przedstawia
w zarysie wybrane kierunki rozwoju, w tym uzycie poje¢ takich jak ,zréznicowanie” i ,r6znorodnosc”,
wskazujgc jednoczesnie, ze zmiany terminologiczne nie zawsze odzwierciedlajg zmiany w mysleniu i
postepowaniu. Jesli jezyk, jakim sie postugujemy, w dalszym ciggu stuzy podtrzymywaniu izolacji i roznic
pomiedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi, to prowadzona polityka czesto przybiera forme
wprowadzania ,dodatkowych” instrumentow, ktére majg poprawi¢ wczesniej stosowane rozwigzania
systemowe o niewtgczajgcym charakterze.

Przedstawiciele poszczegdlnych krajéw podniesli potrzebe doprecyzowania znaczenia poszczegodlnych pojec
w kontekscie prac nad projektem RA4AL. W szczegdlnosci za konieczne uznano wprowadzenie definicji
roboczych nastepujacych terminéw: jakoS$¢, osiggniecia, podnoszenie osiggnieé. Ponizej podajemy przyjete
definicje.

Dokument inicjujgcy projekt RA4AL przyjmuje nastepujgca definicje jakoSci:

Jakos¢ nalezy ujimowac w Swietle tego, jak spoteczenstwa definiujg zadania edukacji. W wiekszosci
przypadkow zaktadajg one realizacje dwdch podstawowych celéw. Pierwszy z nich to zapewnienie
uczniom odpowiedniego rozwoju poznawczego. Drugi koncentruje sie na roli edukacji we
wspomaganiu rozwoju emocjonalnego dzieci i mtodziezy oraz realizacji ich tworczego potencjatu, a
takze przekazaniu mfodym wartoSci i postaw cechujgcych odpowiedzialnych obywateli. Pojecie
Jakosci musi takze przejs$c test rownosci: system edukacji dyskryminujgcy jakgkolwiek grupe nie
spetnia swojego zadania. (UNESCO, 2004, Wstep)

Postugujac sie terminem osiggniecia edukacyjne, Wallace (2010) definiuje je jako wynik wysitkow, uczenia sie,
wytrwatosci, wiary w siebie i zachety. Jednostka staje przed wyzwaniem, odkrywa rozwigzanie i cieszy sie z
otrzymanej nagrody, ktéra moze wyptywac z samego wysitku i rezultatu, lub mie¢ charakter zewnetrzny. (s.6)
Te szerokg definicje osiggnie¢ edukacyjnych mozna skontrastowaé¢ z wynikami w nauce, ktére oznaczajg
zwykle stopnie uzyskiwane przez ucznia na podstawie sformalizowanych, standaryzowanych procedur
oceniania i egzaminéw. Nalezy tez uwzgledni¢ to, ze w réznych krajach i kulturach r6zng wage przywigzuje sie
do okreslonych osiggnie¢ i wynikéw w nauce.

W tym kontekscie nie sposéb poming¢ definicji nieadekwatnych osiggniec¢ szkolnych, ktére to pojecie miato
duze znaczenie w pracach nad projektem RA4AL. Za nieadekwatne uznaje sie zwykle wyniki oceniania lub
testu wypadajgce ponizej rzeczywistych umiejetnosci ucznia. Nalezatoby jednak rozwazy¢, czy — w Swietle
wiedzy o czynnikach srodowiskowych i spotecznych, ktére mogg niekorzystnie wptywa¢ na uczniéw — nie
nalezatoby wzmacniaé mozliwosci i odpornosci wszystkich ucznidw, analizujgc kazdy przypadek stabych
wynikow w nauce.

Uczestnicy projektu uzgodnili takze, ze poprzez podnoszenie osiggnie¢ edukacyjnych bedg rozumie¢ wzrost
wartosci wynikéw i/lub poprawe osiggniec¢ uzyskiwanych przez jednostke lub grupe uczniéw. Sposob pomiaru
wspomnianego wzrostu zaleze¢ bedzie od obszaru (obszaréw) w ktérym uczen (lub grupa uczniéw) osigga
nieadekwatne wyniki. Nalezy przy tym podkresli¢, ze niwelowanie réznic pomiedzy uczniami uzyskujgcymi
wysokie i stabe wyniki nie moze polega¢ na obnizaniu standarddw, lecz na utrzymaniu wysokich oczekiwan
wobec kazdego ucznia.

https://www.european-agency.org/agency-projects/ra4al




Wyniki projektu i rekomendacje

Opierajgc sie na rezultatach wczesniejszych dziatan Agencji, najnowszych doniesieniach naukowych,
materiatach zebranych w ramach konferencji RA4AL oraz wynikach seminariow i dyskus;ji, ustalono liste
tematéw o kluczowym znaczeniu dla podniesienia osiggnie¢ edukacyjnych wszystkich uczniow. Jest ona
przedstawiona w ponizszej tabelce.

( )
1. Wspotpraca w planowaniu rozwigzan systemowych i ich praktycznym zastosowaniu.
Warunkiem petniejszego zaangazowania i lepszego wsparcia wszystkich uczniéw, w szczegolnosci
za$ tych znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, Swiadczenia powinny by¢ realizowane na poziomie
lokalnym, w drodze Scistej wspotpracy placéwek oswiatowych, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej i
innych agend. W celu zapewnienia skoordynowanych interwencji oraz efektywnego wykorzystania
Srodkow, potrzebna jest wspotpraca i Sciste kontakty pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami,
réwniez uczniami i rodzinami, na kazdym poziomie: ogolnokrajowym, lokalnym, szkolnym i klasowym.

Nalezy podkreslic wage réznych form wspoétpracy na kazdym z poziomow systemu oswiaty —
poczgwszy od wspodlnego oceniania i uczenia sie w klasie szkolnej, az po sieci wspotpracy
miedzynarodowej pomiedzy specjalistami. Wszystkie te formy wskazujg na role kapitatu ludzkiego w
szkolnictwie oraz wprowadzaniu systemowych reform. Poniewaz wspétpraca na poziomie planowania
polityki systemowej i jej wdrazania w praktyce stanowi staty watek przewijajgcy sie we wszystkich
obszarach tematycznych, zagadnienie to moze stanowi¢ odpowiednie ramy do dalszych badan.

2. Wsparcie dla szkét i ich kierownictwa. Osoby odpowiedzialne za kierowanie szkotami i innymi
osrodkami ksztattujgcymi system oswiaty powinny otrzymaé odpowiednie wsparcie, ktére pozwoli im
rozwing¢ wizje i naby¢ kompetencje niezbedne do rozpowszechnienia pozytywnego nastawienia do
edukacji wigczajgcej oraz wprowadzenia jej w zycie poprzez umiejetne zarzgdzanie. Integralng czesc
planéw rozwoju danej jednostki samorzadu terytorialnego i szkét powinny stanowié projekty stuzgce
spetnieniu zréznicowanych potrzeb edukacyjnych wszystkich ucznidéw. Podczas realizacji tych planéw
nalezy w spojny sposéb uwzglednia¢ wszystkie aktualne priorytety.

Wyniki projektu RA4AL wskazujg na koniecznos$¢ odejscia od modelu zarzgdzania odgornego na rzecz
zarzagdzania rozproszonego, ktére opiera sie na pracy zespotowej i wspolnym rozwigzywaniu
problemaow.

3. Jak rozlicza¢ szkoty wiaczajace. Metody rozliczania wynikow osigganych przez poszczegolne
placéwki i caty system oswiaty powinny zawiera¢ istotny element samooceny i/lub oceny $rodowiska
kolezenskiego, aby interesariusze postrzegali, ze ewaluacja szkot zalezy od standardow
wypracowanych przez zatrudnionych w systemie oswiaty profesjonalistéw, a nie jest narzucana z
zewnatrz.

Uzyskanie wiekszej rownosci w systemie edukacji wymaga wprowadzenia zréznicowanych
wskaznikow efektywnosci dostosowanych do lokalnych warunkéw i koncentrujgcych sie na warunkach
wyjsciowych, zasobach, procesach oraz wynikach. Wskazniki te powinny mierzy¢ warto$ci istotne z
punktu widzenia wszystkich uczniéw, aby zachowac spéjnos¢ i wzmocni¢ wartosci i metody kluczowe
dla edukaciji wtgczajgce;j.

4. Personalizacja — wstuchanie sie w gtos uczniéw. Gtos ucznia ma zasadnicze znaczenie w
procesie ksztattowania polityki i praktyki oSwiatowej. Personalizacja oznacza takze blizszg wspétprace
z rodzicami i rodzinami, dzieki ktorej mozliwe jest bardziej holistyczne podejscie do wymaganego
przez dziecko wsparcia. Wiekszy nacisk na personalizacje pomaégtby rozpoznac potrzebe bardziej
elastycznych metod oceniania zamiast ,podnoszenia” standardéw przez testy, a takze lepiej docenic
wybitne osiggniecia we wszystkich dziedzinach nauczania.

5. Rozwéj zawodowy w edukacji wtaczajacej. Nauczyciele muszg by¢ aktywnymi podmiotami w
kazdej reformie — czy dotyczy ona szkoly, czy catego systemu. Powinni oni podnosi¢ swoje
\_ V.
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kompetencje poczawszy od pierwszego etapu ksztatcenia az po kursy doskonalenia zawodowego.
Wszyscy nauczyciele powinni wyznawaé okreslone wartosci, wykazywac¢ sie nastawieniem,
umiejetnosciami i wiedzg, ktére zapewnig kazdemu uczniowi mozliwo$¢ uczenia sie petnego
uczestnictwa w zyciu kazdej klasy.

Cztery obszary kompetencji wskazane w Profilu nauczyciela edukacji wigczajgcej (2012) — docenianie
réznorodnosci uczniow, wspieranie wszystkich ucznidw, nastawienie na wspodtprace i osobisty rozwagj
zawodowy — potrzebne sg wszystkim nauczycielom, ktorzy majg odnieS¢ sukces w staraniach o
podnoszenie osiggnie¢ wszystkich ucznidw.

6. Metody pedagogiczne stuzgce wszystkim uczniom. W Swietle dotychczasowych prac Agenciji
oraz aktualnych wynikéw badan naukowych wydaje sie oczywiste, ze istniejg metody pedagogiczne
stuzgce wszystkim uczniom, takie jak nauczanie zespotowe czy uczenie sie wspomagane przez
rowiesnikow.

Florian i Black-Hawkins (2011) zauwazajg, ze udostepnianie wszystkim uczniom tego, co zwykle
dostepne jest wiekszosci — stanowi skomplikowane zadanie pedagogiczne, kitére wymaga zmiany
podejscia — od zadowalania sie tym, co sprawdza sie w wiekszosci przypadkéw (dla pozostatych
przygotowuje sie wowczas inne materiaty lub materiaty dodatkowe), do budowania wspolnoty
uczgcych sie bogatej w mozliwoS$ci uczenia sie, ktore sg tak pomyslane, by byty dla kazdego dostepne
(s. 814).

\_ J

Powyzsze tematy zostaty szerzej oméwione w petnym tekscie raportu z realizacji projektu, ktéry dostepny
jest pod nastepujgcym adresem: http://www.european-agency.org/agency-projects/radal

Problemy wymagajgce dalszych badan

Wyniki rocznego projektu RA4AL stanowi¢ bedg punkt wyjscia dla dtugoterminowego projektu Agenciji,
ktérego realizacja rozpocznie sie w roku 2013. Z myslg o tym projekcie, przeanalizowano wszystkie dziatania
podjete w ramach RA4AL i wskazano kluczowe zagadnienia ze wspomnianych uprzednio obszaréw
tematycznych wymagajgce dalszych badan.

Znalazty sie wsrdd nich nastepujgce potrzeby:

( )
- zebrania przyktadow praktycznych i ekonomicznych rozwigzan w zakresie budowania sieci
wspotpracy na roznych poziomach: w klasie, szkole, spotecznosci lokalnej, na forum krajowym i
miedzynarodowym, a nastepnie zbadanie, w jaki sposob takie praktyki wptywajg na podnoszenie
osiggnie¢ wszystkich uczniéw;

- wykorzystania dotychczasowych doswiadczen z zakresu zarzgdzania przy wprowadzaniu
edukacji wigczajgcej przy ocenie kompetencji potrzebnych kadrze kierowniczej w
placéwkach/systemach wtgczajgcych;

- dalszych prac nad ustanowieniem wiasciwych mechanizmow rozliczania szkét i systemoéw
edukacji z osiggnietych wynikéw, tak, by wzmocnic¢ interesariuszy i uwzgledni¢ w tym procesie
wartosci i metody wigczajgce poprzez pomiar tych wskaznikow, ktére majg znaczenie dla ucznidéw
i stanowig jasny dowdd na to, co stanowi skuteczng metode dziatania prowadzgcg do osiggania
przez uczniow bardziej wyrownanych wynikow;

https://www.european-agency.org/agency-projects/radal




- zbadania, w jaki sposob zorganizowane sg systemy edukacji i swiadczen z uwzglednieniem )
kluczowej roli nauczycieli ora potrzeby wystuchania samych uczniéw i ich rodzin w celu stworzenia
na prawde zindywidualizowanych form wsparcia;

- przeprowadzenie dalszych analiz dotyczgcych obszarow kompetenciji, jakich potrzebujg wszyscy
nauczyciele, aby sprosta¢ zréznicowanym potrzebom kazdego ucznia; sprawdzenie, jakie metody
najlepiej stuzg budowaniu wspomnianych kompetencji na poczgtkowym etapie przygotowania
zawodowego nauczycieli, a nastepnie wzmacnianiu ich w ramach réznych form doskonalenia

zawodowego;
- podjecie badan nad metodami i strategiami pedagogicznymi, ktore wykraczajg poza
kontrolowane przez nauczyciela ,roznicowanie” zadan dla uczniow i prowadzg do

skoncentrowanej na uczniu, zindywidualizowanej praktyki nauczania.

\ J

Uwagi koncowe

Projekt RA4AL wykazat potrzebe zbudowania wigkszej bazy danych, w szczegdlnosci dotyczgcych
skutecznych metod podnoszenia osiggnie¢ edukacyjnych wszystkich uczniow. Niezbedne wydaje
sie takze zbadanie, jakie czynniki pomagajg uczniom, ktdérzy doswiadczyli trudnosci i niepowodzen,
odbudowaé poczucie wtasnej wartosci i poprawi¢ swoje osiggniecia. Bengt Persson, sprawozdawca
konferencji RA4AL, zwrdcit uwage na brak systemowych danych na ten temat.

Powszechnie uznaje sie wartos¢ i ekonomicznos¢ wspétpracy pomiedzy poszczegolnymi
panstwami, ktéra umozliwia uczenie sie na podstawie dotychczasowych doswiadczen w zakresie
polityki i praktyki na polu edukacji. Dzielgc sie wiedzg na kazdym poziomie systemu oswiaty
mozemy budowac i wzmacnia¢ wigczajgce wspolnoty nauczania poprzez partnerstwo i wspotprace,
dajgc wszystkim uczniom szanse rozwoju i poprawy swoich osiggnie¢ edukacyjnych. Jak zauwaza
Fink (2008), Edukacja nie tylko przygotowuje uczniow do przysztej pracy, choc to tez jest bardzo
wazne. Edukacja takze uczy zyc.

https://www.european-agency.org/agency-projects/ra4al
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