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KOPSAVILKUMS

Agrina iejaukSanas (AIE) ir svariga joma gan politiska, gan
profesionala liment. Ta attiecas uz pirmsskolas vecuma bérnu
un vinu gimenu tiestbAm sanemt nepiecieSamo atbalstu. AIE
merki ir atbalstit un sniegt iespéju attistities bérnam, gimenei un
iesaistitajiem pakalpojumu sniedz€jiem. Ta palidz veidot
ieklaujoSu un vienotu sabiedribu, kas apzinas bérnu un vinu
gimenu tiesibas.

Batiski dokumenti, kas publicéti pédéjos 20 lidz 30 gados,
parada ideju un teoriju evollciju, kas novedu$as pie jauna
priekSstata par AIE, kura veseliba, izglitiba un socialas zinatnes
(Tpasi psihologija) ir tiesi saistitas. Jaunais priekSstats par AIE
uzmanibas centrd izvirza bérna attistibu un socialas
mijiedarbibas iespaidu uz cilvéka attistibu vispar un Tpasi uz
bérna attistibu. Tas izce| pareju no iejaukSanas veida, kas
galvenokart pievérsas bérnam, uz plasaku pieeju, aptverot
bérnu, gimeni un apkartéjo vidi, un tas attiecas uz plasaku ideju
evoluciju traucéjumu joma, proti - pareju no “mediciniska” uz
“socialo” modeli.

Dazadi elementi, kas attiecas uz So jauno priekSstatu par AlE,
tika identificéti analizéjot Agentiras projektu. Tie ir aprakstiti
turpinajuma.

Pieejamiba, tuvums, finansialas iesp€jas un dazadiba paradas
ka kopéjas iezimes AIE pakalpojumiem Eiropa:

- Izmantojamo un pieejamo pakalpojumu dazadiba un/vai to
nodro$inajums péc gimenes pieprasijuma;

- Sadu nodro$inajumu un pakalpojumus japiedava cik vien agri
iesp&jams, tiem ir jabut bezmaksas vai par minimalu samaksu
un tie butu janodroSina, kad vien un kur vien tie ir nepiecieSami,
vislabak, ja tas notiktu vietéjas pasSvaldibas Ilimen.
Pakalpojumiem ir jaatbilst gimenu vajadzibdm un tiem
janodrosina uz gimeni vérstu iejauk$anos;

- Pakalpojumu dazadiba dazadas valstis izce| nepiecieSamibu
izveidot atbilstoSu pakalpojumu un resursu sadarbibu un
koordinaciju, lai nodrosinatu sniegto pakalpojumu kvalitati;



- AIE procesa ir jaiesaista veselibas apripes, socialas
palidzibas un izglitibas pakalpojumu sniedze&ji, un tiem ir
jauznemas kopé€ja atbildiba. Tas atbilst AIE teorétiskajai bazei,
kas balstas uz dazadam nozarém un socialajam zinatném.
Janem véra, ka zinatnes, kas saistitas ar veselibas apripi,
zinatnes par cilvéku un socialas zinatnes ir savstarpéji saistitas
attieciba uz bérna attistibu. Nav vienota modela uz ko varétu
atsaukties: dazadas teorijas un modeli ir devusSi savu
ieguldijumu plasas pieejas izveidoSanai par AIE, kas galveno
uzmanibu velta bérnam, gimenei un apkartéjai sabiedribai,
parejot no mediciniska uz socialo modeli.

Galvenie aspekti, ko parrunaja projekta sanaksmeés, bija mérka
grupas, komandas darbs, specialistu izglitoSana un darba
panémieni:

- Parmainu sabiedriba iespaids uz AIE mérka grupu, ka ari
pieaugosSais bérnu skaits, kam paradas psihologiskas un sociali
emocionalas problémas, projekta ekspertiem radija 1pasas
bazas.

- Dazadi specialisti, kas parstav dazadas nozares ir atbildigi par
atbalstu jaunaka vecuma bérniem un vinu gimeném. Specialisti
nevar stradat noskirti viens no otra, viniem ir nepiecieSams
stradat kopa starpnozaru komanda. Lai izveidotu kooperativu
komandas darbu, specialistiem ir jaiegist kaut kada veida
lldziga apmaciba, tada veida papildinot tas zinasSanas, kas
iegltas sakotnéjas izglitibas laika. Sadu lidzigu apmaciba var
ieglt turpinot mactties (specializ€joties) vai ar1 talakizgltibas
kursos. Tas nodroSina to, ka specialistiem ir nepiecieSamas
zinaSanas par tadiem jautajumiem ka bérna attistiba, darba
metodes, pakalpojumu sniedz€ju sadarbiba, komandas darbs,
konkrétas lietas vadiSana, personigo spéju attistiba un darbs ar
gimeném. Specialistiem ir jazina, ka iesaistit vecakus un/vai
paréjos gimenes loceklus un stradat ar tiem, respektéjot vinu
prioritates, kas varétu atSkirties no pasa specialista uzskatiem.

- Specialisti izmanto dazadus panémienus, lai nodroSinatu
augstas kvalitates procesu, kura nav partraukumu, kuru uzsak
uzreiz péc problémas noteikSanas un kura pilnigi iesaistas un
piedalas gimenes. Gadijumos, kad ir nepiecieSama
iejaukSanas, tiek izveidots Individualais plans, kuru sauc ar1 par
Gimenes planu vai Individuadlo gimenes pakalpojumu planu,



atkariba no valsts, kas top sadarbibas rezultata starp gimeni un
specialistu komandu. Plans galveno uzmanibu pievers
vajadzibam, stiprajam pusém, prioritatém, mérkiem un
darbibam, kas javeic un janovérts. Sada dokumenta esamiba
veicina informacijas plismu un nepiecieSsama atbalsta
turpinasanu gadijumos, kad bérns dodas no viena palidzibas
sniedzéja pie cita, vai kad gimene parcelas dzivot uz citu
apvidu.

Visi Sie elementi nodroSina pamatu, lai formulétu vairakas
rekomendacijas, kas vérstas uz esoSo AIE pakalpojumu
uzlaboSanu un nostiprinaSanu. Tas tiek apskatitas 81
dokumenta pédéja nodala.



IEVADS

ST dokumenta noliiks ir apkopot projekta Agrina iejauk$anas
(AIE), ko vadija Eiropas specialas izglitibas attistibas agentira
no 2003. lidz 2004. gadam, galveno aspektu analizi vairakas
Eiropas valstis. Tas sniedz arT rekomendaciju sarakstu, kas
galvenokart domats specialistiem, kas strada Saja joma,
piedavajot dazadas praktiskas idejas pardomam un praktiska
darba uzlaboSanai.

ST analize nebitu bijusi iespéjama bez tiesi vai netiesi projekta
iesaistito ekspertu un @gimenu specidlajam zinaSanam un
kompetences. Vini nodroSingja projektu ar atbilstoSiem
materidliem, idejdam un piezimém attieciba uz AIE situaciju
konkrétajas valstis, ka ar1 izteica pardomas un Kkritiskus
komentarus visas projekta fazés.

ST projekta logiskais pamats atbilst nepiecieSamibai talak
izpétit So svarigo tému, attistot Agentiras 1998. gada jau
paveikto darbu. Tas ir arT saskana ar galvenajiem principiem, ko
izcélusas galvenas starptautiskas organizacijas, tadas ka
Apvienotas Nacijas (ANO) un UNESCO, no kuradm abas
iepriek§ minétas ir skaidri pauduSas savu nostaju cina par
bérnu un vinu gimenu tiestbam.

Matei un bérnam ir tiesibas uz ipasu aprdpi un palidzibu (ANO
1948., 25. pants 2.§).

Bérnam ir jadod tiesibas augt un afttistities veselam; $im
nolukam ir janodroSina ipaSa apripe un aizsardziba gan
bérnam, gan matei, ieskaitot pirmsdzemdibu un pécdzemdibu
aprapi (ANO 1959., 4.princips).

Dalibvalstim jaatzist bérna ar traucéjumiem tiesibas uz ipasSu
aprapi un tas veicina un nodro8ina, ja ir resursi, palidzibas
sniegSana bérnam, kam uz to ir tiesibas, un par vina aprapi
atbildigajam personam, saskana ar iesniegto lugumu un
atbilstosi bérna stavoklim un vina vecaku vai citu personu
apstakliem, kuras rdpéjas par bérnu (ANO 1989., 23.pants 2.§).



Dalibvalstim jastrada, lai nodrosinatu programmu izstradi, ko
vada agrino problému noteikSanas, novértésanas un
traucéjumu arstésanas specialistu daudznozaru komandas. Tas
varétu novérst, samazinat vai likvidét ar traucéjumiem saistitas
sekas (ANO 1993., 2. noteikums, 1.§).

Pirmsskolas vecuma bérnu aprdpe un izglitibas programmas
bérniem lidz seSu gadu vecumam bitu javeido un japarorienté
ta, lai veicinatu fizisko, intelektualo un socialo attistibu un
gatavibu skolai. Sadam programmam ir bitiska ekonomiska
vértiba gan individuala, gan gimenes, gan sabiedribas limeni,
ierobezojot apstaklus, kas izraisa traucéjumus, pasliktindSanos
(UNESCO, 1994., 53.8).

Metodologija, ko izmantoja, veicot analizi, atbilda AIE
pamatprincipiem: darboties cienas pilna un atverta veida
starpnozaru vidé, izmantojot interaktivas metodes un
respektéjot dalibnieku |oti dazado sagatavotibu un kvalifikaciju.

Dazado valstu informacijas apkopo$ana un situaciju analize
veidoja pamatu veiktajam darbam.

Galvenos ekspertus, kas parstavéja 19 valstu AIE politikas,
prakses un izpétes sektorus, nominéja Agentlras parstaviji. Bija
parstavétas ar1 visas profesionalas jomas: izglitiba, sociala
palidziba un veselibas apripe, kur vairakums specialistu
parstavéja izglitibas jomu. Gimenes tika tieSi iesaistitas projekta
darba viena no sanaksmém, ka art projekta novéertéSanas fazé
(skat. 10.lapp.).

Kopuma, projekta laika notika piecas sanaksmes — Cetras darba
tikSanas un projekta nobeiguma seminars. Galvenais uzdevums
darbam sanaksmés bija pardomat un sniegt konkrétus
priekSlikumus attieciba uz sekojoSiem jautajumiem, kas tika
izvirziti pirmaja sanaksme:

- kadai batu jabat lomai pakalpojumu sniedz&jiem un

specialistiem agrinas iejaukSanas nodrosinasana;
- komandas sastavs un specialistu nepiecieSama izglitiba;
- izmainas attieciba uz AIE mérka grupu;



- darba panémieni, kadi nepiecieSami, lai péc iespéjas
labak stradatu ar bérniem un vinu gimeném.

Tika izveletas tris vietas sanaksmém un konkrétu iestazu
apmekl€jumiem, un 81 izvéle pamatojas uz faktu, ka projekta
dalibnieki varéja iepazities ar labiem piemériem, ka dazados
veidos Tstenot AIE ekologiski-sistemisko modeli, ka arT varéja
novérot teorétisko un praktisko pieeju Saja joma (ludzu skatit
turpmakas nodalas stkakam ST modela aprakstam). Papildus
Sajas tris vietas varéja verot tieSu saikni ar notiekoSo izpétes
darbu vietgjas universitatés. Sis fakts |ava projekta darba
iesaistitajiem ekspertiem parrunat un péc tam noteikt galvenas
pazimes, stipras puses un jomas, kas butu jauzlabo, lai varétu
tas ieviest saskana ar situaciju projekta dalibnieku
parstavétajas valstis.

Visparéja analize sekoja projekta ¢etram fazém, no kuram visas
deva savu ieguldijumu nobeiguma zinojuma izveidoSana.

Informacijas faze: valstu ieguldijuma apkopoSana, kas tika
strukturéta péc pirmaja sanaksmeé apstiprinata modela un kas
bija veidots ta, lai varétu salidzinat projekta iesaistito valstu
sniegto pakalpojumu nodrosSinajumu. Ekspertiem tika lagts:
- sniegt informaciju par AIE pakalpojumu galvenajam
pazimém un/vai sniegto pakalpojumu nodroSinajumu sava
valst,
- paradit visparéjo celu — ta saucamo dzives-liniju — kuru
iziet bérns un vinal/vinas gimene, kam nepiecieSama agrina
iejaukSanas no dzimSanas briza lidz piecu, seSu gadu
vecumam. ST dzives [nija paradija piedavatas palidzibas
nosaukumu un veidu pieejamo pakalpojumu klasta, atkariba
no bérna vecuma, atbildigos dienestus par o pakalpojumu
un komentarus.

Apmainas faze: domu apmaina un diskusija par vairakiem
iepriek§ izvirzitiem jautajumiem attieclba uz AIE jomu
,pamatojoties uz tris praktisku pieméru izskatisanu: Minhenes
Vacija, Koimbras (Coimbra) Portugalé, Vasteros (Vasteros)
Zviedrija. Sis tris vietas deva iespéju analizét, ka dazados
veidos AIE tiek Tstenota, ka ari izcelt lidzigo un atSkirigo



piedavatajos pakalpojumos projekta iesaistitajas valstis.
Specialistu un bérnu vecaku ieguldijums izvélétajas vietas, bez
Saubam, padarija bagatakas visparéjas diskusijas.

Diskusiju faze: globala diskusija par AIE stavokli un satura, kas
radas sanaksmju laika, skaidrojums. Tika pla8i parrunats
pagaidu dokumenta variants, kas aptvéra tris sanaksmju
galvenos rezultatus. ST svariga faze deva savu ieguldijumu
projekta nobeiguma zinojuma sagatavoSana, iesaistot
ekspertus un Agentlras nacionalos parstavjus kopigas
diskusijas par visiem Saja dokumenta aplikotajiem aspektiem.

ApstiprinaSanas faze: rezultatu apstiprinasana projekta
nosléguma seminara, atklati parrunajot galvenos rezultatus, ko
sniedza ekspertu grupa un no malas iesaistitie specialisti. Uz
nosléguma seminaru tika uzaicinati AIE joma iesaistitie vecaki,
specialisti, politiki un pétnieki.

Termins agrina iejaukSanas tiek tiSi lietots Saja dokumenta.
Tas tiek darits ar nodomu izvairities no jebkadiem
parpratumiem vai neskaidribas attieciba uz iejaukSanas
jédzienu. lejaukSanas attiecas uz nepiecieSamo darbibu, kas
javeic, lai atbalstitu jebkuru bérnu un vina gimeni, péc iespéjas
atrak jebkura vinal/vinas izglitibas posma.

Ir nepiecieSams skaidri izcelt to, ka darbibas Agrinas
iejaukSanas ietvaros galveno uzmanibu pievérSs bérniem ar
specialam vajadzibam no vinu dzim$anas li1dz maksimali seSu
gadu vecumam.

Nobeiguma zinojums ir sastadits sekojosa veida. ST dokumenta
Pirma nodala sniedz Tsu parskatu par AIE jomas konceptualo
struktaru. STs struktiras pamata ir svarigas publikacijas par
doto tému, definicijas, ka arT tiek aprakstiti galvenie uzdevumi.

Otraja nodala tiek prezentéti projekta analizes rezultati.
Analize atspogulo realo situaciju dalibvalstis attieciba uz AIE
pakalpojumu nodroSinajumu un to organizaciju. Ta art parada
visaptvero$o diskusiju par triju valstu piemériem. So diskusiju
rezultata tika izcelta virkne galveno aspektu, kuriem batu
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japievérsas AIE joma. Sie aspekti ir uzmanibas centra
vairakiem apsvérumiem un izaicinajumiem, ar ko jasastopas
gimeném un specialistiem.

TreSaja nodala ir dota virkne, galvenokart specialistiem
domatu, rekomendaciju.

Sis dokuments sniedz tikai projekta laika notikuSo ekspertu
diskusiju, informacijas un pieredzes apmainas kopsavilkumu.
Lasitajiem, kuri vélas iegdt sikaku informaciju par AIE
dalibvalstis, projekta svarigako personu kontaktinformaciju un
publikaciju sarakstu par $o jomu, butu jdaapmeklé AIE vietni
Agentiras Interneta majas lapa:
http://www.european-agency.org/eci/eci.html
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1. AGRINA IEJAUKSANAS: KONCEPTUALA STRUKTURA

Agrino iejaukSanos uzskata par svarigu jomu, ko nepiecieSams
analizét Eiropas [imeni. Ta bija viena no tematiskajam jomam
Helios Il Sabiedribas darbibas programma (1993.-1996.), kura
svarigas domas tika izteiktas gan no izglitibas, gan
rehabilitacijas perspektivas. So abu nozaru rezultati veidoja
pamatu Eiropas specialas izglitibas attistibas agentiras
publicétajam dokumentam (1998.), kas atspoguloja agrinas
iejaukSanas stavokli dazadas valstis. Sie dokumenti, kopa ar
“‘Eurlyaid” — Eiropas agrinas iejaukS8anas asociacijas -
Manifestu (1991.) un citam batiskadm publikacijam sniedz labu
parskatu par ST1 jautajuma attistibu teorétiska, politiska un
praktiska lTment.

Eiropas un starptautiskie dokumenti, kas publicéti pédejos 20
lldz 30 gados, atspogulojot AIE jédzienus, principus un
metodes, parada ideju un teoriju evoluciju. Dazadu autoru
ieguldijums, sakot ar dazadam teorétiskajam perspektivam, ir
veicingjusi jédzienu un lidz ar to ari prakses evollciju. Vinu
ieguldijums ir divéjads:

1. Vini ir izveidojusSi jaunu AIE jedzienu, kura veselibas apripe,
izglittba un socialas zinatnes, Tpasi psihologija, ir tiesi saistitas.
Tas atbilst jaunajai situacijai, jo iepriek§ 8im nozarem bija
relativi dazada un ne vienmér savstarpégji saistita ietekme;

2. Vini ir izcelusi parmainu attistibu no iejaukSanas, kas
galvenokart pievérsa uzmanibu bérnam, uz arvien plasaku
pieeju, kur uzmaniba nav pievérsta tikai un vienigi bérnam, bet
arT gimenei un apkartéjai sabiedribai (Pateranders u.c.
[Peterander et al], 1999.; Blekmens [Blackman], 2003.).

Veids kada veselibas apripe un zinatnes par cilvéku ir
progreséjusas un attistijusas pédéjos gados, ka arT visparéjas
izmainas socialaja vide, ir tieSi ietekmejusas pasreiz AIE joma
lietotos jédzienus un metodes.

Paplasinatas zinaSanas par smadzenu attistibas sféru izcéla
agrinas pieredzes nepiecieSamibu ietekmét nervu celu augSanu
un attistibu (Kotulaks [Kotulak], 1996.). Lidzigi, péc Parka un
Petersona teorijas (Park & Peterson, 2003.), nesena izpéte par
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smadzenu attistibu, Skiet pierada, ka pozitiva un bagata
pieredze agra bérniba, var izraisit pozitivu ietekmi uz smadzenu
attistibu, palidzot bérnam apgut valodu, attistit problému
risinéSanas iemanas, veidot veseligas attiecibas ar
vienaudzZiem un pieauguSajiem un apgut dazadas spé€jas, kas
bds svarigas visas dzives laika. No dzim$anas — pat no bérna
ienemSanas briza — lidz pirmajiem dzives gadiem, veids, ka
bérni attistas nevar tikt pielidzinats nevienam citam periodam
cilvéka dzivé (Sonkofs [Shonkoff], 2000.). Tomér, ka norada $is
autors, attistibu var nopietni apdraudét socialie un emocionalie
“traucéjumi”.

Dazadi pétijumi un debates ir pievérsusas jautajumam par
agrinas attistibas tieSo un neatgiezienisko ietekmi uz cilvéka
attistibu visas dzives garuma, neatrodot noteiktu un
acimredzamu célonu un seku ietekmes pieradijumu. Tomeér ir
pienemts uzskatit, ka tam, kas notiek bérna pirmajos dzives
ménesos un dzives gados, ir ietekme dazados periodos bérna
attistiba:

Tam nav nozimes, jo visi agrinie bojajumi ir neatgiezeniski
tapéc, ka garam palaistas iespéjas nevar atgat vélak vai art
tapéc, ka agra bérniba veidojas neizdzéSams plans tam, par ko
cilvéks klus pieaudzis: agrinie bojajumi var bat atgriezeniski,
dazas garam palaistas iespéjas var tikt atgutas vélak, un
pieaugusa cilvéka sasniegumi neizriet nepielidzami tikai no
agrinds pieredzes. Tomér bérna gadi ir nozimigi, jo agrinie
bojajumi var nopietni ierobezot bérna dzives izredzes. Lai
kompensétu garam palaistas iespéjas, bieZi ir nepiecieSama
plasa iejaukSanas vélak cilvéka dzives laika. Agrinie celi
nosaka vai nu stingru vai trauslu pamatu, uz kura tiek veidota
talak sekojosa attistiba (Sonkofs un Filips [Shonkoff & Phillips],
2000., 384.lapp.).

Vairakas teorijas psihologija un izglitiba deva ieguldijumu, lai
saliedétu plasu pieeju AIE jautajumiem: no teorijas, kas galveno
uzmanibu pievérsa dabai, uz audzinaSanas dihotomiju, uztverot
bérnu attistibu ka atvértu procesu (tabula rasa, kur viss ir
iespéjams un ir pieaugusSo ietekmes rezultats - gan pozitivs,
gan negativs) Ilidz daudz noteiktakai pieejai.
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Galvenas teorijas, kas nodarbojas ar bérna attistibu un
izglitibas procesiem, tadas ka Gesella (Gesell, 1943.) attistibas
pieejas teorija, Skinera (Skinner, 1968.) ietekméjoSo apstak|u
teorija, un Piazé (Piaget, 1969.) genétiska epistemologijas
teorija, ir |oti liela méra ietekmé&jusas AIE. So teoriju kopégjais,
neSaubigais elements attieciba uz izglitibas stratégijam un
iespéjam pirmsskolas vecuma bérniem ar specialam
vajadzibam, ir tas, ka galvena uzmaniba tiek pievérsta tieSi
bérnam un vina/vinas traucéjumiem, kurus uztver neatkarigi no
tas apkartéjas vides, kura vin$ vai vina dzivo.

Talak Sis teorijas attistija citi autori, kas 1pasu uzsvaru lika uz:
a) lomu, ko bérna attistiba spéléja gimene un apripétaji —
piesaistijuma teorija (Boulbijs [Bowlby], 1980.; Einsvors u.c.
[Ainsworth et al], 1978.);

b) socialas mijiedarbibas iespaidu — socialas apmacibas teorija
(Bandura, 1977.), socialas attistibas teorija (Vigotskis, 1978.),
komunikacijas transakciju modelis (Semerovs un Candlers
[Sameroff and Chandler], 1975.; Semerovs un Fizs [Sameroff
and Fiese], 2000.);

¢) mijiedarbibas ar citiem un apkartéjo vidi ietekmi uz attistibu —
cilvéka ekologijas teorija (Bronfenbreners [Bronfenbrenner],
1979.).

Jauna perspektiva, lai gan cieSi saistita ar iepriek§ minétajam
teorijam, ir uzmanibas centra ekologiski-sistémiskajai pieejai.
Porters (Porter, 2002.) definé So pieeju ka skatu uz bérnu
attistibu sekojosos veidos:

Holistiska: tas nozimé, ka visas attistibas jomas - izzinas,
valodas, fiziska, sociala un emocionala - ir savstarpégji saistitas;
Dinamiska: Sis ir “labi piegulo$a” princips, kas norada, ka, /ai
apkartéja vide turpinatu veicinat attistibu, tai ir jamainas
atkariba no individa mainigajam vajadzibam (Harovits
[Horowitz], 1987., ko citéjis Porters [Porter], 2002., 9. lapp);
Transakcionala: péc Semerova un Candlera (Sameroff and
Chandler) modela (1975.), attistibu veicina divpuséja un
abpuséja mijiedarbiba starp bérnu un vina vai vinas apkartéjo
vidi. Attistibas rezultatus var redzét ka nepartrauktu dinamisku
bérna uzvedibas, aprupétaja atbildes reakcijas uz bérna
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uzvedibu un mainigas apkartéjas vides mijiedarbibu, kas var
ietekmét gan bérnu, gan aprupétaju;

Savdabiga: zinaSanas vai attistiba ir savdabigas — individi
izveido tikai sev raksturigas perspektivas.

Ekologiski-sistemiska pieeja sniedz sistematisku veidu, ka
analizét, izprast un pierakstit to, kas notiek ar bérniem un
jauniesiem vinu gimenés un plasaka sabiedriba, kura vini dzivo
(Horvats [Horwath], 2000.). Ta ari iespaido pirmsskolas
izglitibas programmu modelu izveidoSanu:

T& parbida izglitibas uzsvaru no teiksanas bérniem , kas viniem
batu jazina, uz ieklausiSanos bérnos un atsauk$anos uz vinu
pasreizéjas dzives bagato pieredzi (Porters [Porter], 2002.

9.lapp.).

Sobrid ekologiski-sistémiska pieeja ir loti plasi izplatita un to var
uzskatit par AIE bazes modeli. Ta ir veidojusies ka izmainu
rezultats iejaukS8anas mérkos, kas ir sarezgits process un kas
nevar savu uzmanibu centrét tikai uz bérnu, bet tai ir janem
véra vinal/vinas apkartéja vide.

Ekologiski-sistémiska modela ietekme ir redzama art ASV
Izaugsmes programma (Head Start Programme), kuras mérka
grupa bija trlicigu gimenu bérni no dzim$anas I1dz piecu gadu
vecumam un vipu gimenes. Sis programmas mérkis ir
sagatavot bérnus no nelabvéligas vides pietiekoSi agri, lai
viniem veiktos skolad. Programmu finansé Federalais veselibas
un pakalpojumu departaments (the Federal Department of
Health and Human Services) un aptver visparizglitojoSo un
specialo izglitibu, veselibas apripes un socialo pakalpojumu
sniedzéjus un vecakus.

Sekojosas AIE definicijas tika izraudzitas, lai paraditu dazadus
aspektus, kas ir ekologiski-sistémiskas pieejas uzmanibas
centra.

Guralniks (Guralnick, 2001.) definé AIE k& sistemu, kas

izveidota, lai atbalstitu gimenes savstarpéjo attiecibu modeli,
kas vislabak veicina bérna attistibu. Guralniks (Guralnick)
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galveno uzmanibu pievérsa vecaku un bérna kopé&jam
darbibam, bérna pieredzei gimené un tai palidzibai, ko sanéma
vecaki, lai maksimali uzlabotu bérna veselibu un droSibu.
Sonkofs un Meisels (Shonkoff & Meisels, 2000.) uzskata, ka
AIE sastav no vairaku nozaru pakalpojumiem, kas tiek sniegti
bérniem no dzimSanas lidz piecu gadu vecumam. Galvenie
uzdevumi ir: veicinat bérna veselibu un labklajibu; uzlabot
kompetences, kuras sak paradities; samazinat attistibas
aiztures; korigét esoSos vai tos traucéjumus, kas paradas,
aizkavet funkcionalo pasliktinaSanos, veicinat vecaku
piemérosSanos un visparéjo gimenes funkcionésanu.

Blekmens (Blackman, 2003.) uzskata, ka “agrinas iejaukS§anas
uzdevums ir aizkavét vai samazinat fiziskos, izzipas,
emocionalos un resursu ierobeZojumus maziem bérniem ar
biologiskajiem vai apkartéjas vides riska faktoriem’(2.lapp.).Sis
autors izcel gimenes galveno lomu, iejauk$anas veiksmes
faktora.

Dansts (Dunst, 1985.) definé AIE ka “atbalsta (un resursu)
nodro$inasanu gimeném ar pirmsskolas vecuma bérniem, ko
sniedz neformalie un formalie socialas palidzibas pakalpojumu
sistémas locek]|i, kas tiesi vai netieSi ietekmé vecakus, gimeni
un bérna funkcionéSanu” (179.lapp.).

Trivets, Dansts un Dils (Trivette, Dunst & Deal, 1997.) attistija
ideju par AIE ka uz resursiem balstitu pieeju:

Modernas agrinds iejaukSands prakse liela méra tiek
konceptuali izprasta galvenokart ka pakalpojumu sniedzéju
risinajumi, lai apmierinatu bérna un gimenes vajadzibas. Tas
nozimé€, ka agrinds iejaukSands programmas plasi definé
attiecibas ar bérniem un vinu gimeném, noradot specifiskus
pakalpojumus, ko piedava programma un daZreiz ari noradot,
ko piedava citas programmas (tadejadi notiek starp agentiru
sadarbiba). Sada veida izprast agrinas iejauk$anas darbibas
Jédzienu ir gan aprobeZzoti, gan parak Sauri, jo tas nelauj skaidri
noteikt palidzibas avotu nozimi, iznemot formalos profesionalos
pakalpojumu sniedzéjus. Salidzinajumam, uz resursiem balstita
pieeja, lai nodrosinatu bérna un gimenes vajadzibas, ir gan
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plasa, gan tada, kas attistas, jo ta pievér§ galveno uzmanibu
virknei pasvaldibas palidzibas dienestu mobilizacijai (73.lapp).

Agentiras veiktas analizes ietvaros grupa ekspertu piedavaja
sekojosu AIE darba definiciju:
AIE ir dienestu un pakalpojumu kopums, kas domats
pirmsskolas vecuma bérniem un vinu gimeném, kuru nodroS$ina
péc gimenes pieprasijuma kada noteikta bérna dzives posma,
aptverot jebkuru veikto darbibu, kad bérnam ir nepieciesams
specials atbalsts:

e lai garantétu un uzlabotu vina/vinas personigo attistibu,

e lai nostiprinatu pasas gimenes kompetences, un

e lai veicinatu gimenes un bérna socialo ieklauSanu
Sis darbibas ir janodroSina bérna dabiskaja vidé, dodot
priekSroku vietéjas pasvaldibas [imenim, izmantojot uz gimeni
vérstu un daudz dimensiju komandas darba pieeju.

Viens no svarigakajiem elementiem, kas paradas dazadas
definicijas ir profilakses ideja k& dala no iejaukSanas darba.
Simeonsons (Simeonsson, 1994.) uzskaita tris profilakses un
iejaukSanas Iimenus, nemot véra bridi, kad profilaktiskajiem
pasakumiem janotiek:

Primaras profilakses mérkis ir samazinat jaunu identificéto
gadijumu vai problému skaitu iedzivotaju vidi (sastopamiba).
Pieméram, tas meérkis ir samazinat jaunu gadijumu skaitu,
nosakot riska bérnus. Primara profilakse ietver pasakumus, kas
samazina traucéjumus vai apstaklus, kas varétu novest pie
traucéjumiem (PVO [WHO], 1980.). Primara profilakse péc
Mrazeka un Hagertija (Mrazek and Haggerty, 1994.) attiecas uz
“‘iejaukSanos, kas notiek pirms traucéjuma sakotnéjas
paradisanas” (23.lapp.) Sis darbibas var bit: a) universélas,
tadas ka veselibas aprlipes pasakumi, kas domati visiem
bérniem un gimeném, piem., imunizacijas programmas visiem
iedzivotajiem; b) selektivas, domatas tikai noteiktai iedzivotaju
dalai, piem., augsta riska grupam; c) indicétas iedzivotajiem,
piem., individiem ar noteiktu risku.

Sekundaras profilakses mérkis ir samazinat identificétas
probléemas esosSos gadijumus, izdarot darbibas péc problémas
paradisanas, bet pirms ta pilnigi izveidojusies (izplatiba).
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Terciaras profilakses mérkis ir samazinat komplikaciju skaitu,
kas saistitas ar identificeto problému vai stavokli, ierobezot vai
samazinat traucéjumu sekas, darbojoties, kad tie ir jau
acimredzami.

Sos tris Iimenus var identificét plasaka konteksta, nemot véra
funkcionéSanas un traucéjumu “biologiski-psihologiski-socialo”
modeli, ko publiceja PVO (Pasaules Veselibas Organizacija,
ICF, 2001.). Pec 8is pieejas profilakse AIE joma nevar tikai
nemt véra personas veselibas stavokli; tai ir janem véra ari
vinalvinas sociala vide:

... individa funkcionésSana specifiska darbibas sféra ir veselibas
stavokla un no konteksta izrietoSu faktoru (apkartéjas vides un
personigo faktoru) mijiedarbiba vai sareZgitas attiecibas. Starp
Sim lietam ir dinamiska mijiedarbiba: iejauksanas viena no tam
rada iespéjamibu modificét vienu vai vairdkas citas lietas
(19.lapp.).

Nemot véra visas 1paSibas un principus, kas rada AIE
konceptualo pamatu, paradas divas pazimes, kas norada uz ta
darba specifisko raksturu, kas javeic AIE joma, salidzinot ar
citam fazém bérna izglitiba. Sis pazimes ir bérna agrinais
vecums un uzdevuma sareZgitais un jauktais raksturs.

So divu faktoru savienojumam nepiecie$ams:

e dazadu iesaistito profesionalo nozaru kopé€jas piles;

e dazZadu iesaistito pusu mijiedarbiba;

e visu iesaistito pakalpojumu sniedzé&ju sadarbiba,;

e vecaku (un citu gimenes locek|u) tieSa iesaistiSana un

lTdzdaliba.

Tikai efektivs darbibas un iejaukSanas savienojums nodrosinas
labus rezultatus jebkurai iejaukSanas darbibai attieciba uz
pirmsskolas vecuma bérniem.

Sis punkts skaidri pievérs galveno uzmanibu AIE ietekmei.
Dazi autori atsaucas uz AIE jomu ka uz vienu no pieejam, kas
nodroSina efektivu veidu, ka cinities ar talaku izstum$anu
socialaja un/vai izglitibas procesa (Nikézs [Nicaise], 2000.).
Guralniks (Guralnick, 1997.) pierada, ka 1970.-tajos gados
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veikta izpéte “demonstré agrinas iejaukSanas programmu
visparéju efektivitati un iespéjamibu tiem bérniem, kas ir
dzimus$i riska grupa, ka ari tiem, kam jau ir traucéjumi” (pxv).
Pec &1 autora domam, turpmakajai izpétei ir janosaka, ‘kada
veida iejaukSanas darbojas vislabak, kam, pie kadiem
apstakliem un kadus mérkus tai batu jasasniedz” (Guralniks
[Guralnick], 1997., pxvi).

AIE projekta darba sanaksmiju laika notikusas diskusijas atklaja,
ka, lai izmeritu AIE ietekmi un efektivitati, ir janem vera visus
iejaukSanas darba iesaistitos:
- Bérnu: pasSa bérna progress un vina/vinas sevis uztvere,
kad vien tas ir iespéjams;
- Gimeni: gimenes apmierindjuma limenis;
- Specialistus: vinu kompetences un apmierindjuma
[Tmenis;
- Pasvaldibas: apmieringjuma, pabalstu, ieguldijumu
izmaksu un rezultatu utt. [imenis.

Ir nepiecieSams veikt visu iepriek§ minéto [Tmenu novértédanu,
lai noteiktu panakumu kvalitates indikatorus. Loti biezi aréja
novértéSana ir parak standartizéta, parak laikietilpiga, parak
darga un parak daudz uzmanibas velta kvantitates indikatoriem.

Sis konceptualais ietvars nodro$indja vielu pardomam un
diskusijam projekta analizes faze. NakoSaja nodala ir paradits
ka dazadi AIE pakalpojumi ir organizéti vairakas Eiropas valstis,
ka ari tas, kadi jautajumi paradas attieciba uz galvenajam
Ipasibam un acimredzamajam problémam, ar ko nakas Sim
valstim saskarties.
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2. AGRINAS IEJAUKSANAS PROJEKTA ANALIZE

2.1 Pakalpojumu nodrosinajums dazadas valstis

Sekojosa nodala sniedz parskatu par dazadu valstu
pakalpojumu organizaciju, to galvenajam pazimém, atSkirlbam
un sastaptajam problémam.

AIE organizacija dazadas projekta analizé iesaistitajas Eiropas
valstls nav viendabiga. Tomér visas valstis nodroSina
pakalpojumus un atbalstu, kas 1pasi domats pirmsskolas
vecuma bérniem (sakot no dzim$anas) un vinu gimeném.
Dazas Ziemel|valstis, pieméram, veselibas aprupes iestades
medmasa regulari viena gada garuma apmeklé majas visus
bérnus, sniedzot padomus un atbalstot vecakus vinu jauno
pienakumu veikSana. Tada tipa kontrole var tikt pagarinata Iidz
bérns sasniedz divarpus gadus gadijumos, ja ir identificétas
agrinas problémas. Citas valstis art ir pieejama apsekosana, ko
veic medmasas majas, bet tikai ka papildus pakalpojums tajos
gadijumos, kad jaundzimusais ir ieskaitits riska grupa.

Péc traucéjuma agrinas noteikSanas, tiek piedavata virkne
dazadu pakalpojumu. Dazos gadijumos AIE var veikt
specialistu komanda slimnica, tomér visuma tas ir bridis, kad
tiek iesaistiti socialie un izglitibas dienesti.

Ir grati, daZreiz pat neiesp&jami, apkopot sniegto pakalpojumu
organizacijas sarezgitibu dazadas valstis, neizlaizot bdtisku
informaciju. Tie, kas vélas uzzinat, kada ir situacija dazadas
valstls, var to atrast Agentlras majas lapa speciali AIE témai
veltitaja vietné: http://www.european-agency.org/eci/eci.html

Neskatoties uz pakalpojumu neviendabigumu, var izcelt dazas
kopéjas pazimes:

Pieejamiba: AIE kopé&jais mérkis ir sasniegt péc iespéjas agrak
visus bérnus un gimenes, kam nepiecieSams atbalsts. Tas ir
augstas prioritates mérkis valstis ar plasa teritorija izkaisitiem
iedzivotajiem vai izolétiem lauku rajoniem. Ta ir visparéja
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prioritate visas valstis, lai kompensétu atSkiribas starp pilsétam
un laukiem, attieciba uz resursu pieejamibu, un lai garantétu
bérniem un gimeném, kas piesakas atbalsta sanemsanai,
vienadas kvalitates pakalpojumus.

Tuvums ': $is aspekts, pirmkart, attiecas uz to, lai tiktu
sasniegta pareiza iedzivotaju dala un ir pieliktas lielas pales, lai
decentralizétu pakalpojumu sniedzéju dienestus. Atbalsts ir
pieejams péc iespéjas tuvak gimenei gan dzives vietas, gan
pasvaldibas Ilimeni. Pédejos 10 Iidz 20 gados ir veikti
uzlabojumi, lai palidzétu gimeném izvairtties no
parbraucieniem, lai sasniegtu pakalpojumu sniedzéjus, kas |oti
biezi atrodas talu no vipu majam, un ta vieta palidzétu
pakalpojumu sniedzéjiem satikt gimenes vinu dzives vietas vai
pasvaldibas. Otrkart, tuvums attiecas arT uz ideju par tadu
pakalpojumu nodroSinasanu, kuru galvenad uzmaniba veltita
gimenei. Gimenes vajadzibu respektéSana un skaidra to
izpratne ir jebkuras veiktas darbibas centra.

Finansialas iespéjas: visas valstis gimeném pakalpojumi tiek
piedavati bez maksas vai par minimalu samaksu?.
Pakalpojumus apmaksa no valsts veselibas apripes, socialas
palidzibas un izglitibas budzZeta lidzekliem vai tos apmaksa
apdroSinasanas kompanijas un bezpelnas organizacijas. Visas
iesp€jas var pastavét lidzas vai arm ir iespg&amas citas
kombinacijas. Bez tam, nedaudzas valstis ir pieejami ari
privatie pakalpojumu sniedzéji, ko neatbalsta valsts institlcijas
un ko pilnigi apmaksa gimenes.

Starpnozaru darbs: specialisti, kas atbild par tieSo atbalstu
pirmsskolas vecuma bérniem un vinu gimeném, pieder pie
dazadam nozarém (profesijam) un tapéc tiem ir dazada
kvalifikacija, atbilstoSi vinu sniegtajiem pakalpojumiem.
Starpnozaru darbs veicina informacijas apmainu starp
komandas locekliem.

' Vardam tuvums teksta ir dubulta nozime: tuvu dzives vietai un tuvu
konkrétam cilvékam.

2 Domati gan valsts, gan privati sniegtie pakalpojumi, ko finansé no valsts
budZeta lidzekliem
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Pakalpojumu daZzadiba: S1 pazime ir cieSi saistita ar dazadu
nozaru iesaistiSanos AIE. Tris pakalpojumu sniedzeju
iesaistiSana, proti, veselibas aprupes, socialas palidzibas un
izgltibas, ir dazadu valstu kopiga pazime, taja pasa laika ta ir
viena no galvenajam atSkirilbam. Vispusigakais parskats par
pakalpojumu lomu ir noradits sabiedribas veselibas profilakses
ITmenu klasifikacija, ka tas ir aprakstits pirmaja nodala (piem.
Marzeks un Hagertijs [Mrazek & Haggerty], 1994., Simeonsons
[Simeonsson], 1994.). Primara profilakse aptver darbibas, kuru
meérkis ir samazinat veselibas traucéjumu un problému skaitu
iedzivotaju vidid. Sekundaras profilakses mérkis ir samazinat
identificetas problémas eso$o gadijumu skaitu. Terciara
profilakse galveno uzmanibu velta identificEtas problémas vai
veselibas  traucéjuma  komplikaciju raSanads  iespéju
samazinasanai. Primaro profilaksi visas valstis parasti
nodroSina veselibas apripes iestades, ka arT socialo
pakalpojumu un izglitibas institlcijas. Dazos gadijumos to
isteno, veicot regularu socidlo un medicinisko gratniecu
parbaudi vai parbaudot zidainu attistibu slimnicas vai dzives
vietas veselibas un izglitibas centros. Visi Sie pakalpojumi
nodroSina pirmo visparéjo parbaudi, kam seko vajadzibu
izvérteSana, kas galvenokart domata iedzivotajiem ar
biologiskiem riska faktoriem vai tiem, kuri uzrada sociala riska
faktorus. Tas ir pirmais solis, lai sanemtu talaku nosatijumu, ja
ir noteikta tada nepiecieSamiba, pie citiem pakalpojumu
sniedzé&jiem vai veselibas aprupes specialistiem.

Atskiribas un problémas dazadas valstis, liekas, ir saistitas ar
AIE pakalpojumu nodrosina3anu. Iss parskats par galvenajam
atSkirlbam wun problema ir apkopots turpindjuma. Tas ir
sagrupétas ka atbildes uz Cetriem jautajumiem:

1. Kad AIE darbojas?

Jautajums ir tieSi saistits ar traucéjuma agrino atklasanu,
novértéSanu un nosutiSanu pie specialista. Ka jau ieprieks
minéts, visas projekta iesaistitajas valstis, veselibas apripes
dienesti ir atbildigi par Sim trijam lietam, kas veido primaro
profilaksi, tomér art $aja faze ir iesaistiti socialas palidzibas un
izglitibas iestazu pakalpojumi. Visas valstis piekrit tam, ka ir
svarigi rikoties péc iespé€jas atrak un ka ir janodroSina
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nepartraukts process. Gratibas paradas, kad ir bijis nopietns
partraukums starp traucéjuma agrino atklasanu, novértéSanu
un nositidanu pie specidlista. Sis at3kiribas notiek dazadu
iemeslu péc: aizkavéjusies traucéjuma noteikSana socialo vai
psihologisko problému gadijumos; mediciniski izmeklgjot,
problemu ir grati noteikt; vai ir nepietieckama pieejamo
pakalpojumu sniedz€&ju un/vai komandu sadarbiba. Pat tad, kad
ir sasniegts ieverojams progress, joprojam ir tendence izmantot
“‘pagaidisim un paskatisimies” politiku attieciba uz mazak
redzamam probléemam - galvenokart socialajam un
psihologiskajam problémam - kuram sekas izpaudisies vélak.

2. Cik ilgi turpinas AIE?

AtsSkirlba no Ziemelamerikas, kur AIE turpinas no bérna
dzimSanas lidz tris gadu vecumam, Eiropas valstis iejaukSanas
ilgums ir dazads. Tomér principa palidziba bérnam un vina
gimenei tiek nodrosinata Itdz bridim, kad bérns nonak izglitibas
sisttma, un izglitibas iestaZzu pakalpojumu dienesti uznemas
pilntigu atbildibu par bérnu. Dazas valstis tas nozimé lidz pat
obligatas izgltibas uzsakSanai. Tomér ir jasaka, ka nav
skaidras stratégijas attieciba uz So parejas posmu, un AIE joma
iesaistitie specialisti uzskata, ka viniem ir japarkapj savus
parastos pienakumus, lai kompensétu sadarbibas un resursu
pieejamibas trakumu.

3. Kas ir atbildigie?

Dazadas Eiropas valstis eksisté ievérojams skaits pakalpojumu
veidu un dienestu. Dazadiba var tikt uzskatita par priekSrocibu
no marketinga redzes viedokla: jo lielaka izvéle gimeném, jo
labaku izveli un labakus Iémumus tas var pienemt. Tomer,
liekas, ka tas neatbilst realitatei: biezi ir gadijumi, kad gimeném
ir grati izdarit pareizo izvéli attieciba uz savu bérnu, ne vienmer
ir pieejama daudzpusiga, gimeném domata, informacija. Ir
skaidri redzams, ka liels skaits pakalpojumu veidu norada uz
situaciju, kad pakalpojumus izveido, lai risinatu jau izveidojusas
probléemas vai atsauktos uz pieprasijumu, nevis tie batu
planotas politikas sekas.

Visas projekta iesaistitajas valstis ir izveidoti AIE centri, lai gan
tie var but dazadi. 1znémums ir Ziemelvalstis, kuras veselibas
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apripes, socialas palidzibas un izglitibas iestazu palidzibas
dienesti darbojas kopa AIE procesa vietéjas pasvaldibas [iment.

Kopéja tendence, ko izcéla vairakas valstis, ir nepiecieSamiba
pielagot specialistu uzdevumus un darba planus gimenes
vajadzibam un vélmém visas tajas vietas, kuras pakalpojumi
tiek sniegti. Specialisti strada ar gimeném un gimenés tik, cik
tas ir nepiecieSams un cik daudz tam piekrit pati gimene.
Tomeér, ja tas ir nepiecieSams, vini strada art izglitibas iestadés,
kuras bérns varétu apmeklét (dienas centros, bérnudarzos u.c.)
vai specialajos centros, AIE pakalpojumu sniegSanas centra vai
kada cita veida iestade.

4. Kas batu jaizdara?

Sis aspekts tiek aprakstits stkak nakamaja sadala. Tomér, jau
sakuma ir skaidri jasaprot fakts, ka dihotomija starp medicinisko
un socialo pieeju attieciba uz iejaukSanos bérna agrina
vecuma, joprojam pastav dazadas Eiropas valstis.

2.2 Galvenie aspekti

Projekta laikd organizétas darba sanaksmes sniedza iespéju
parrunat vairakus batiskus AIE jomas aspektus:

Mérka grupas: iedzivotaju tipi, kas tiek nosatiti pie AIE
komandas vai/un dienesta, pédéjos gados redzamas izmainas
attieciba uz bérnu vecumu un Tpasibam, un apstakli, kados AlE
tiek realizéta un sanemta;

Komandas darbs: specialisti, kas iesaistiti AIE realizacija, vinu
lomas un pienakumi, un izglittbas pakalpojumu dienestu
specifiska iesaistisanas;

Specialistu izglitiba: AIE specialistu sakotnéja un talakizglitiba;
Darba panémieni: individuadla gimenes atbalsta plana vai
lldzvértiga dokumenta izveidoSana un ta izpildes kontrole.

Ir jaatzimeé, ka neviens atseviSsks punkts galveno uzmanibu
nepievers vecaku iesaistisanai, jo ir pieradits, ka vecaku aktiva
iesaistiSanas ir svarigs priekSnosacijums, kas ir jau iestradats
katra no AIE procesa galvenajiem aspektiem. Vecakiem ir
jastrada ka partneriem kopa ar specialistiem, lai nostiprinatu,
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kad vien tas ir nepiecieSams, savu kompetenci un neatkaribu
un lai atsauktos uz bérna vajadzibam. Pat, ja galvena
uzmaniba ir veltita vecakiem, nevajadzétu aizmirst citu gimenes
loceklu svarigo lomu un sniegto atbalstu. Paturot to prata,
turpingjuma ir atspoguloti projekta laikd notikuSo diskusiju
galvenie rezultati.

2.2.1 Mérka grupas

Notika diskusijas par to, kadi iedzivotaju tipi tiek nosatiti pie AIE
komandam vai dienestiem: bérni, kas uzrada biologiskus vai/un
socialus riska faktorus, un vinu gimenes. Eksperti izcéla
sekojosus galvenos punktus.

Arvien lielaks skaits bérnu uzrada psihologiskas un sociali —
emocionalas problémas, bet tam nav atrasts pamatojums ne
taja apstakli, ka visa sabiedriba kopuma So problému ir vairak,
ne ari tapéc, ka ir mainijusies vecaku apzina. Dazi vecaki var
but vairak noraizéjusies, zinoSaki un jutigaki pret sava bérna
attistibu neka tas bija senak, un tapéc vini labpratigi lGdz
palidzibu un atbalstu.

Palielinds uzmaniba AIE paklautajam iedzivotaju riska grupam
to visplasakaja nozimé. Lielakaja dala projekta iesaistitajas
valstis, bérniem ir jabut diagnosticétam traucéjumam, lai
sanemtu AIE dienestu atbalstu. Nepietiek tikai ar to, ka bérns, ir
pieskaitits riska grupai, lai tam buGtu tiesibas sanemt AIE
palidzibu. Profilakses pasakumi, kas veérsti uz riska grupam ir
citu dienestu galvenie uzdevumi. Tiem ir janodroSina vai nu
bérna sistematiska uzraudziba un kontrole (Tpasi biologisku
riska faktoru gadijumos) vai art tiem ir aktivi jarGpé&jas par
gimeni (galvenokart attiectba uz sociadliem riska faktoriem).
Daudzos gadijumos iejaukSanas nav nepiecieSama. Tikai riska
faktori vien nav nosacijums, lai sanemtu AIE pakalpojumus,
tajos gadijumos, kad darbojas droSibas pasakumi bérna un
gimenes laba. Ir jauzsver to grato lomu, kas javeic profilakses
dienestiem: vinu uzdevums ir veiksmigi novéerst talakus
sarezgijumus (un tas nav viegli) un apzinaties tos riskus, ko
rada ,pagaidisim un paskatisimies” attieksme.
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Dazas valstis ir |oti satraukuSas par faktu, ka ir nepiecieSami
vecaku iesniegums un ligums, un tie ir obligats
priekSnosacijums jebkura veida iejaukSanas uzsakSanai.
Vecaku lemumu respektéSana rada situaciju, kad riské izslégt
daudzus bérnus no nepiecieSamas iejaukSanas vai aizkavé
iejaukSanas uzsaksSanu, un tas ir sekas nenotikusam vai slikti
organizétam profilakses, informacijas un nosatijuma pie
specialista fazém.

2.2.2 Darbs komanda

AIE projekta sakuma diskusijas galveno uzmanibu pievérsa
izglitibas iestazu dienestu lielakai iesaistiSanai AIE proces3,
komandu sastavam un to organizacijai.

Situacija dalibvalstis attieciba uz dienestu organizaciju — par ko
tika runats Sis nodala sdkuma — ir |oti dazada, bet visur var
vérot starpnozaru pieeju gan AIE mediciniskaja, gan socialaja
modeli. Dienesti un pakalpojumu sniedzé&ji ir organizéti, sakot
no vienkarsa specialistu “pretstatijuma” Iidz 1stam komandas
darbam AIE ekologiski-sistémiskaja pieeja.

Izveidot T1stu komandu nav viegls uzdevums. Tam
nepiecieSamas divas galvenas sastavdalas: starpnozaru darbs
un sadarbiba. Péc Golina un Dukanisa (Golin & Ducanis,
1981.), dazadu nozaru komanda koordiné un dalas ar
informaciju. Uzdevumus veic individuali, péc komandas loceklu
specializacijas. Ar informaciju dalas un to izmanto, lai paveiktu
katra komandas locekla uzdevumu (Golins un Dukanis [Golin &
Ducanis] 1981.). Lemumus pienem visa komanda, nemot véra
individualos viedok|us. Specialistu skaits komanda nav batisks;
tam bdtu jaatbilst bérna un gimenes vajadzibam.

Sadarbiba, pirmkart, nozimé stadat kopa ar gimeni, kas ir
svarigakais partneris un ir pilnigi iesaistits visa procesa laika.
Ta nozimé arT darbu kopa ar citiem komandas locekliem un
citiem dienestiem vai citam struktiram, pieméram, no veselibas
aprapes, izgltibas vai socialas palidzibas sféras. Bez tam ta
nozimé daliSanos ar jédzienu un teorétiskajam atzinam, ka ar1
atvértas un cienas pilnas attieksmes demonstréSanu pret
gimeném un kolégiem.
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Ir nepiecieSams laiks, lai veiksmigi ieviestu 8&is divas
sastavdalas. Komandas locekliem ir jabGt vienadiem principiem
un meérkiem, lai nodroSinatu sadarbibu komandas iekSiené, ka
art ar citiem dienestiem. Divi elementi veicina Sadu komandas
veidoSanas procesu: vaditaja izvirziSana un talakizglitiba, kas
aprakstita zemak.

2.2.3 Specialistu izglitiba

Nemot vera to, ka AIE joma iesaistitie specialisti nak no
dazadam nozarém un biezi vien nekad agrak nav stradajusi
kopa, ir batiski apzinaties, kada veida apmaciba viniem butu
jasanem, lai vini varétu sadarboties sava starpa. Projekta
diskusiju laika tika uzsvérts, ka TpaSa uzmaniba ir javelta
daudzpusigai macibu programmu izvélei, kuras piedava
specialistiem sekojosos veidos.

Sakotnéja izglitiba: Dazadu specialistu izglitibai ar atSkirigu
kvalifikaciju jacensas izveidot vienotu izpratni par galvenajiem
jédzieniem, lai AIE specialisti varétu papildinat viens otra
zinaSanas. lIzglitoSana tados aspektos ka darbs ar gimeni,
komandas darbs, bérna attistiba u.c jaieklauj sakotnéjas
izglitibas témas toposSajiem veselibas apripes, socialas
palidzibas un izglitibas specialistiem. PriekSnoteikums
specialistiem ir laba iegUta sakotngja izglitiba sava nozare.
Neskatoties uz faktu, ka specidlas zinaSanas par AIE ir
priekSrociba, tas reti kad attiecas uz situacijam projekta
dalibvalstis. Iznémums ir Niderlande, Vacija un Luksemburga,
kur speciali jautajumi par AIE ir ieklauti specialo un socialo
skolotaju, pedagogu un psihologu sakotnéjas izglitibas
programmas.

Talakizglitiba: Neskatoties uz to, ka darbs AIE joma ir diezgan
sarezgits, nav nepiecieSams izveidot jaunu specialistu
kategoriju, kas atbilstu darba aprakstam Saja joma. Tas batu
pretéji AIE galvenajiem principiem par starpnozaru pieeju un
komandas darbu. Tomér, specialistiem, kas strada AIE joma,
batu jaiegust Iidziga talakizglitiba, lai varétu sasniegt kopigu
kvalifikacijas pieredzi. To var sasniegt turpinot izglitibu,
pieméram, magistrantlra vai apgdstot dazadas specializétas
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izglittbas  programmas, ko piedava universitates un
augstskolas. Tie var bat art 1pasi apméacibas kursi, ko organizé
universitates péc AIE komandu pieprasijuma.

Nemot véra pienakumus, kas bls javeic specialistiem,
talakizglitibai jaaptver sekojo$as jomas:

- PamatzinaSanas par zidainu attistibu - gan veselu, gan
ar specialam vajadzibam - ka ari zinaSanas jautajumos
par palidzibas sniegSanu gimenei un ar to saistita
teorétiska informacija;

- Specialas zinasanas par jaunakajiem pétijumiem AIE
joma, novertésSanu, darba metodém u.t.t.;

- Personala kompetence visos aspektos, kas saistiti ar
darbu ar gimeném, komandas darbu, sadarbibu ar citiem
dienestiem, k& arT ar personigo paSanalizes spéju,
komunikacijas prasmju un problému risinaSanas
stratégiju attistibu.

Kvalifikacijas cel§anas kursi (KCK): KCK ir [oti svarigi AIE joma,
jo tie palidz kompensét trakumus sakotnéja izglitiba un
apmierina iesaistito specialistu vajadzibas. Kursus organizé
komandas sev un citiem, iknedélas darba sanaksmiju ietvaros,
kas lauj specialistiem:
- organizét diskusijas par konkrétiem gadijumiem;
- dalities zinaSanas un darba panémienos;
- iegut specifiskas zindSanas no  pieaicinatiem
specialistiem;
- parrunat iek$gji vadibas jautajumus vai ar pieaicinatajiem
specialistiem;
- nodroSinat aréjo uzraudzibu;
- attistit personigas kompetences.

Visu So elementu mérkis ir uzlabot komandas darbu un sniegto
pakalpojumu kvalitati. Pat ja “neformalie” KCK apmierina
neatliekamas specialistu vajadzibas un tada veida pierada savu
vertibu, tie parada ari vairakus trukumus. Tos bieZi neatzist
augstakstavosas iestades, attieciba uz darba laiku un to
nozimigumu, jo tie galvenokart pievérSs uzmanibu praktiskam,
ikdienas problemaé@m un mazak runa par AIE globaliem,
uzdevumiem, stratégijam, metodém u.t.t. Tas var novest pie
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situacijas, ka visu atbildibu par KCK uzliek tikai un vienigi
individualajam komandam.

Stkaka informacija par apmacibu un kursiem dazadas valstis ir
atrodama AIE Interneta vietné:
http://www.european-agency.org/eci/eci.html

2.2.4 Darba panémieni
Attieciba uz darba panémieniem, tika parrunati divi jautajumi:
novertéSana un individualo planu sagatavoSana.

Noveértésanai ir jabut orientétai uz procesu. Ta tiek uzsakta,
tikko problema ir atklata, un ta nosaka nepiecieSamo
iejaukSanas veidu dinamika, kopa ar gimeni péc sekojosas
shémas:

Vajadzibu
novértéSana

Mérku
noteik§ana

Atklasana »

A 4

Planosana

Procesa . . . =
nosléaums < |zvértésana lejauk$anas

Diagnoze ir novértéSanas sastavdala un ta tiek noteikta parasti
AIE procesa sakuma. NovértéSana apliko bérna un gimenes
stavokli kada noteikta laika posma, lai atklatu gimenes
vajadzibas un tas stipras puses. Ta ka S1 konkréta situacija var
mainities, novértésSanu ir pastavigi jaatjauno. NovertéSanas
rezultatus nedrikst uztvert ka statiskus un nemainigus, jo tas
var ietekmét specialistu un gimenu gaiditos rezultatus un
izpratni. NovértéSana palidz formulét mérkus, planot un noteikt
iejaukSanas veidus, kuru rezultatus bls jaizverte vélak.
IzvértéSanas rezultati vai nu pabeigs procesu, vai arT noteiks
pareju uz jaunu vajadzibu novértéSanas fazi. Ir nepiecieSams
uzsvért, ka gimenu iesaistiSana ir |oti bdtiska. Viniem visa
procesa laika ir aktiva loma.

Svarigi ir nodroSinat, lai visi procesa posmi butu pabeigti bez
jebkadiem partraukumiem. Guralniks (Guralnick, 2001.)
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novértéSanu — visaptverosSu, Sstarpnozaru novértésanu -
identificé ka vitali svarigu attistibas sisttmas modela
sastavdalu, kas atlaus specialistiem iegit svarigu informaciju
par bérniem, kuriem jau ir atklatas probléemas vai kuriem ir
aizdomas par tam, un ta palidzés izstradat planus un
rekomendacijas. Guralniks (Guralnick) iesaka specialistiem,
vajadzibas gadijuma nekavéjoties uzsakt sagatavosSanas AlE,
pat tad, ja visa novertéSanai nepiecieSana informacija nav vél
pilntba savakta.

NovértéSana ir bitiska faze vecaku un specialistu sadarbibas
nostiprinadana, kas attistijjusies individualo planu vai
Individuala gimenes pakalpojumu plana (IGPP) veidoSanas
laika.

Projekta dalibvalstis eksisté dazadu veidu plani, lai gan tie var
bat citadi nosaukti. Dazreiz Gimenes planus izveido kopa ar
gimeni, ka sava veida “akordligumu”, kas nosaka, ko ir jaizdara
un kas vélak ir jaizverte. Citos gadijumos kopa ar gimeni
sastdda dazadus planus, pamatojoties uz to, kadi dienesti ir
iesaistiti novertésana. Péc citiem scenarijiem nekadu formalu
planu nav, bet specialistu komanda nepartraukti informé gimeni.
Citos gadijumos plans galvenokart attiecas uz bérnu, nevis uz
gimeni.

Lai ka arT to sauktu, plans, kas domats gimeném un veidots
kopa ar tam, ir |oti svarigs garants gimenes iesaistiSanai, tas
iespéju paplasinasanai un vinu vajadzibu, prioritaSu un ceribu
respektésSanai.

Fakts, ka AIE daudzas Eiropas valstis ir atSkiriga un tas ilgums
ir dazads, dod pozitivu elastiguma elementu $ada dokumenta
sagatavoSana. Tas ne vienmér paklaujas juridiskiem
ierobezojumiem un to iespéjams korigét katra specifiska
situacija, ka arT péc bérna un gimenes atbalstoSo dienestu
vajadzibas, tomér gimene ir jauzskata par $ada dokumenta
Tpasniekiem. Sads dokuments palidz nodrosinat informacijas
konfidencialitati, izvairities no citu dienestu nevajadzigas lidzigu
dokumentu atkartoSanas un ietaupa gimeném un bérniem
daudz laika.
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Sads dokuments ari palidz parejai no viena palidzibas veida pie
cita, galvenokart pareja uz skolas vidi. Kad bérns ieklaujas
skolas sistema, Gimenes planam seko Individualais macibu
plans, kam uzmanibas centra ir bérns un vina vai vinas
izglttibas vajadzibas.

Visi [1dz Sim Saja nodala apskatitie elementi tagad tiks ilustréti
ar tris AlE situacijam.

2.3 AIE tris specifiskie piemeéri

Saja sadala ir prezentéati AIE pieméri no Minhenes, Koimbras
(Coimbra) un Vasteros (Vasteras). Nosaukto vietu
apmekléjumi, informacijas apmaina un atklatas diskusijas ar
vietéjiem specialistiem, ka armt ar mati Vasteros (Vasteras),
sniedza iespéju bagatinat visparéjas parrunas un saprast, ka
teorétiskie principi tiek ieviesti prakse.

lemesls Tsu kopsavilkumu prezentacijai ir interese, ko tie varétu
izraisit citu specialistu vidd, laujot viniem salidzinat $os
piemeérus ar savu darba pieredzi un, cerams, izraisot pardomas.
Kopsavilkumus nevajadzétu nekada veida uzskatit ka darba
novértéSanas formu vai spriedumu par vislabako praksi — tas
butu pret ST dokumenta izstradasanas merki.

Zemak ir prezentéti 1si parskati par AIE sistemam valstis -
Vacija, Portugalé un Zviedrija, kuras uznéma projekta
dalibniekus, un tiem seko galveno iejaukSanas pazimju
apraksts Sajas trijas vietas. Sadalas beigas ir noraditas
galvenas lidzibas un atskiribas.

2.3.1 Galvenas pazimes

Informacija, kas prezentéta turpmakajas sadalas, ir nemta no
katras zemes izcilako pétnieku darbiem. Teksts kursiva norada
citatus no publicétajiem darbiem, kamér viss paréjais teksts ir
jalasa ka pétnieku darba atstastijums.
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Informacija par Minheni Vacija ir npemta no Franca Preterandera
(Franz Peterander, 2003.); par Koimbru (Coimbra) Portugale,
no Bairrao, Felgueiras un Savé de Almeida (Bairrdo, Felgueiras
and Chaves de Almeida,1999.) un Felgueiras and Breia
(2004.); informacija par Vasteros (Vasteras), Zviedrija ir nemta
no Bjorckas-Akessones un Granlunda (Bjorck-Akesson and
Granlund, 2003.).

Minhene, Vacija

Vairak ka 1000 iestades Vacija piedava AIE bérniem ar
traucéjumiem. Sos AIE centrus galvenokart uztur lielakas valsts
labdaribas organizacijas, tadas ka Caritas, Diakonie,
Paritatischer Wohlfahrtsverband un Lebenshilfe. Agrinas
iejaukSanas sistema atSkiras dazadas federalajas zemés. Tam
ir dazada struktdra, finanséSanas sistéma un iespéjas. Sistéma
ir ieklauti starpnozaru AIE centri, socialpediatrijas centri,
specialie bérnudarzi, ‘heilpedagogic’ centri, izglitibas un
gimenes konsultaciju centri. 1973.gada Otto Speka (Otto
Speck) zinojums “Agrina identifikacija un agrina iejauk$anas
bérniem ar traucéjumiem”, kas tika publicets péc Vacijas
Izglitibas padomes laguma, bija pamats, vispirms Bavarija,
visaptveroSas agrinas iejauk8anas starpnozaru sistémas
izveidoSanai. Tas ieteica veidot regionalus, uz gimeni orientétus
un starpnozaru agrinas iejaukSanas centrus.

Bavarija 4% bérnu lIidz 3 gadu vecumam ir nepiecieSama
iejaukSanas. 2002.gada 123 regionalie AIE centri nodroSinaja
visparatzitu agrinds palidzibas sistému, kas visiem viegli
sasniedzama, jo neviens centrs nav talak ka 10 km no jebkuras
gimenes dzives vietas. Arsté$anu nodro$ina 25000 zidainiem
un pirmsskolas vecuma bérniem, no kuriem 50% ir centru
ambulatorie pacienti un 50% sanem iejauk$anas pakalpojumus
no mobilajam komandam savas dzives vietds. Bérniem, kas
sanem AIE pakalpojumus, ir dazadi traucé&jumi. Vienai treSdalai
ir smagi izzinas vai fiziskie traucéjumi. Vidéjais vecums ir 3-4
gadi. Apméram 14% (pilsétas vairak ka 25%) ir imigranti.

ArstéSana, pamatojoties uz individualajam vajadzibam, ieklau;

vienu vai divus seansus katru nedé|u divu gadu garuma. Vidgji
AIE komanda nepartraukti kopa strada 11 dazadu nozaru
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terapeiti. Caurméra darbinieki viena centra strada 5-7 gadus un
tas nozimé, ka var izveidoties kompetentas komandas. Darbs
komanda ir batisks, lai veiktos agrinas iejaukSanas darba. Visi
specialisti papildina viens otru. Tada sadarbiba ekspertu vida
prasa ideju un viedok|u apmainu par katru individualu gadijumu;
vienadu izpratni par konceptualiem pamatjautajumiem,
vértibam, mérkiem, specialam jomam un organizatoriskiem
jautajumiem.

Agrinas iejaukSanas pakalpojumus piedava bez maksas un tie
ir pieejami visiem. Centri sanem finanséjumu parasti vienam vai
diviem pieprasitajiem iknedélas iejauksanas seansiem,
sadarbibai ar vecakiem, starpnozaru komandas darbam un
darbam ar vecakiem arpus centra. Agrinds iejauksanas
pakalpojumus finans€é daZadas institicijas: paSvaldibas,
veselibas apdroSindsanas Iestades, Bavarijas Izglitibas
ministrija un Bavarijas Socialo lietu ministrija...

... Diagnozes noteikS8anu un iejaukSanas pakalpojumus pielago
tikai un vienigi bérna individualajam vajadzibam un konkrétai
videi. Paradigmas izmainu dé|, no traucéjumu orientétas un
bérna orientétas pieejas uz holistisku gimenes orientétu agrino
iejaukSanos, nav vienotas macibu programmas. Parmainas
teorétiskajos jédzienos atspogulojas arT principos, kas ir agrinas
iejaukSanas pamata Vacija. Specialisti pamato arstéSanu uz $o
principu kopumu un uz agrinds iejauksanas indikatoriem, kas
sevi pieradijusi, kad ari uz teorétiskajam un konceptualam
idejam (holistiska pieeja, orientéSanas uz gimeni, regionala un
mobila agrind iejaukSands, starpnozaru komandu darbs,
sistémas un sociala ieklauSana)...

Bavarija un dazas citds Zemés agrinds Iejauksanas
specialisti var griezties pie ‘Arbeitsstelle Friihférderung’ péc
palidzibas vai konsultacijas specifiskos jautajumos. Bavarija
bija pirma zeme, kas 1975.gada nodibinaja tadu ‘Arbeitsstelle’,
apvienojot pedagogisko un veselibas aprdpes departamentus,
kuros katra bija dazadu profesiju darbinieki, kas stradaja cie$a
sadarbiba. Kopéjais mérkis ir paplaSinat zindsanas par agrino
iefaukSanos, palidzét uzlabot praktisko darbibu; veicinat
pieredzes apmainu un diskusijas starp dazadiem agrinas
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iejaukS§anas centriem; uzlabot darba kvalitati un paplaSinat
starpnozaru specialistu loku. Paturot to prata, ‘Arbeitsstelle’
piedava, citu lietu starpa, plasas un daudzpusigas
talakizglitibas iespéjas, k& ari individualu konsultaciju
pakalpojumus Bavarijas agrinds iejaukS§anas centriem
(Peteranders [Peterander], 2003b, 302.lapp.).

Koimbra (Coimbra), Portugale

Portugalé Iidz 1980-to gadu beigam bérni ar specialajam
vajadzibam jaunaki par obligato skolas vecumu, pirmkart,
atradas veselibas apripes un socialas apdroSinasanas
dienestu aprupé, Izglitibas ministrijas iesaistiSanas bija |oti
ierobezota.

Neskatoties uz to, ka arvien vairak tika apzinata
nepiecieSamiba izveidot pakalpojumu dienestus bérniem ar
specialas izglitibas vajadzibam jau jaunaka vecuma, sniegtas
aprupes Ilimenis bija loti zems. Nedaudzas izstradatas
iniciativas galvenokart uzmanibu pievérsa bérna diagnozei un
terapijai, kas bija l"dzigas domingjosajam skolas vecuma bérnu
mediciniskajam modelim. Gimeném parsvara nodroSinaja
finansialu atbalstu vai psihiskas veselibas pakalpojumus.

1980.-to gadu beigas un 1990.-to gadu sakuma Portugalé
sakas jauns posms agrinas iejaukSanas (AIE) joma. Paradijas
innovativa pieredze attieciba uz to, ka ripéties par bérniem ar
traucé&jumiem un bérniem no riska grupam vinu dzives pirmajos
gados. Koimbras agrinds iejaukSanas projektu (PlIP), kas
balstijas uz starpdienestu sadarbibu starp socialas
apdroSinasanas, veselibas apripes un izglitibas sektoriem un
Agrinds iejauk8anas Portidza projektu (Early Intervention
Portage Project) Lisabona, uzskatija par labu ietekmi uz AIE
attistibu visa valstl. Siem projektiem bija svariga loma dazadu
specialistu talakizglitibas nodroSinasana.

Saja fazé “Portidzas modelis vecakiem” (“Portage Model for
Parents”) bija svarigs pagrieziena punkts un tam bija pozitiva
ietekme. Portidzas modelis ieviesa vairakas innovativas
pazimes, izplatot partnerattiecibu modeli ar vecakiem, kura
centra bija majas; mérku planoSanu un individualas iejaukSanas
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stratégijas; sisttmu ka organizét esoSos resursus (resursu
piramida); starpnozaru sadarbibu starp dienestiem un
talakizglitibas modeli un majas apmeklétaju parraudzibu.

Var teikt, ka AIE attistiba Portugalé ir bijis process “no apakSas
uz augsu”, kas novedis politikas veidotajus pie progresivas S1
jautajuma apzinaSanas. Tas nozimé, ka ta darbiba, ko veica
specialisti konkrétajads darba vietas vietéja limeni, spél€ja
galveno lomu AIE attistiba. Méginot gat lielaku labumu no
tricigajiem un nepietiekamajiem resursiem, kas bija pieejami,
sadarbojoties dazadam nozarém un rakstot pieteikumus
dazadiem finansu avotiem, kas attiecas uz taja laikd eso$ajam
pasvaldibu programma, visa valsti paradijas iniciativas, ko
sauca: Integrétie projekti AIE joma.

Taja laika lzglitibas ministrija aktivi iesaistijas atbalsta
pasakumu, kas bija domati bérniem ar trauc&umiem no
dzim8anas Iidz seSu gadu vecumam, TstenoSana. Konkréti,
1997.gada lIzglitibas ministrija ieviesa mehanismus, ar kuru
palidzibu pieSkira resursu un finansialu palidzibu vietéjiem AIE
projektiem, pamatojoties uz sadarbibu starp izglitibas atbalsta
dienestiem un privatajam specialas izglitibas iestadém.

Portugalé talakizglitiba, ko nodroSina dazadas neakadéemiskas
organizacijas, ir spéléjusi un joprojam spélé galveno lomu
attieciba uz AIE specialistu kvalifikaciju. Visparigi runajot, Sis
dazadas apmacibas modalitates ir orientétas uz teorétiskajam
un praktiskajam perspektivam, ko ietekméjis Ziemelamerikas
modelis un likumdoSana tieSi attieciba uz AIE. Tiek apsveérti
daZzi svarigi jautajumi par AIE, lai palidzétu specialistiem mainit
tradicionalo praksi uz efektivaku un uz pieradijumiem balstitu
praksi:

- no uz bérna orientéta un uz traucéjumiem orientéta
modela un integrativu iejaukSanos, kas notiek bérna
dabiskaja konteksta;

- no paralélas, fragmentaras un vienas nozares
iejaukSanas (atseviski terapeiti), ko nodroSina dazadi
specialisti uz starpnozaru komandas darbu un integrétu
starpdienestu sadarbibu un lidzdalibu;
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- No “palidzibas” modeliem uz iespéju modeli un uz
gimeni orientétu praksi, kas uztver gimeni ka vienibu,
kam domata iejaukSanas.

Attistibas  ekologiska (Bronfenbrenners [Bronfenbrenner],
1979., 1998.) un transakcionalo modelu (Semerovs un
Candlers [Sameroff & Chandler], 1975.; Semerovs un Fizs
[Sameroff & Fiese], 1990.) ietekme ir virzijusi AIE uz
starpdienestu sadarbibas sistémas izveidoSanu, ka mérKki
izvirzot vispusigaku programmu izstradasanu, kuras galveno
lomu spélé efektiva gimenes un pasvaldibas l1dzdaliba.

1999.gada tika pienemta likumdoSana, kas attiecas tikai un
vienigi uz AIE (Kopégjie administrativie noteikumi [Joint
Executive Regulation] Nr.891/99.). Ta noteica “Vadlinijas, kas
regulé agrino iefjaukSanos bérniem ar traucéjumiem vai tiem,
kam ir iespéjamas smagas attistibas aiztures, un ieteikumus $o
bérmu gimeném”. Tas bija svarigs solis AIE atziS$ana un
atpazisana.

Sie likumi defingja AIE ka integrétus palidzibas pasakumus, kas
orientéti uz bérnu un vina gimeni, un ko veic ar profilaktisko un
rehabilitacijas pasakumu palidzibu, proti, izglitibas, veselibas
apripes un socialas palidzibas darbibas lauka ar noldku:

a) nodroSinat tadu apstaklu veicinaSanu, kas atbalstis
bérna ar traucéjumiem vai bérna, kam iespéjama smaga
attistibas aizture, attistibu;

b) paaugstindt gimenes mijiedarbibas  uzlaboSanas
potencialu;

c) paplasinat gimenes kompetenci un attistit vinu
progresivas spéjas un autonomiju, lai varétu risinat
traucéjumu problémas.

Pirmo reizi tika paradita politiska un valsts varas griba attieciba
uz AIE pakalpojumu nodroSinasanu. Tika izveidota resursu un
finanséSanas sistéma, nodibindja starpnozaru un valsts un
privata sektora sadarbibu. lzglitibas, veselibas apripes un
socialas palidzibas sektoriem bija kopéja atbildiba par tieSo
iefaukSanas komandu izveidoSanu apgabalu limeni, rajonu
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sadarbibas komandu un valsts starpdepartamentu grupu
izveidoSanu.

Lai gan pédéjos gados ir sasniegts |oti daudz, AIE pakalpojumu
sniedzéji Portugalé sastop nopietnas problémas un ir
nepiecieSamas kopé&jas pules:
- lai pakalpojumi bdtu pieejami daudz plasak, pasi 0-2
gadus veciem bérniem;
- lai uzlabotu traucéjumu agrino noteikSanu un nosuatisanu
pie specialista;
- lai izveidotu atbilsto§aku starpnozaru un uz gimeni
orientétu praksi;
- lai uzlabotu specialistu izglitibas kvalitati un iespé€jas,
- lai paaugstinatu AIE veértibas apzinaSanos un tas
nozimiguma izprasanu ilgtermina politiku, specialistu un
plaSakas sabiedribas vidu.

Portugalé profesionala kvalifikacija, izpétes rezultati un procesu
novértéSana, par bérniem un vinu gimeném, ir svarigakie
jautajumi AIE jomas attistiba un kvalitates nodrosinasana.

Vasteros (Vasteras), Zviedrija

Zviedru bérnibas filozofija uzskata So attistibas periodu ka
unikalu cilvéka dzive. Bérnibai ir sava vertiba un to redz ne tikai
ka sagatavoSanos pieaugusa dzivei. Tapéc svariga loma
pirmsskolas vecuma bérnu izglitotdjam ir rotalu iespéju
radiSanai bérniem.

Vietéjas pasvaldibas (kopuma 289) ir atbildigas par galveno
pakalpojumu nodro8inasanu visiem iedzivotajiem, ieskaitot
rdpes par bérniem, skolu un socialos pakalpojumus. Zviedrija ir
sadalita regionos ar 20 apgabaliem, kurus vada apgabala
padomes, kas ir atbildigas par bezmaksas veselibas apripi un
zobarstniecibu visiem bérniem un jaunieSiem.

Agrino iejaukSanos var definét ka iejaukSanas pasakumus
bérniem, kam nepiecieSams specials atbalsts no dzimSanas
briza lldz skolas gaitu uzsakSanai 6 vai 7 gadu vecuma.
Agrinas iejauksanas pakalpojumi ir virziti uz bérnu vina
gimenes vidé. Gan pas$valdibas, gan apgabalu padomes ir
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atbildigas par agrino iejaukSanos, bet tam ir dazadi mérki un
tas atbild par dazadam apkalpojamo grupam.

Profilakses primaraja [iTment pasvaldibai ir pamata atbildiba par
visu bérnu un gimenu labklajtbu un tai ir janodroSina pienemami
dzives apstaklus visiem. Sekundaraja liment pasvaldiba atbild
par iejaukSanos pirmsskolas vecuma un bérnu aprupes
programmam. Terciaraja liment pasvaldiba atbild par veseligas
vides izveido$anu bérniem un gimeném. Apgabala padomém ir
janodroSina veselibas apripes un ar medicinu saistitus
pakalpojumus profilakses primaraja Iiment visiem bérniem un
gimeném, izmantojot Bérnu veselibas apripes dienestu (Child
Health Services [CHS]). Mainoties dzives apstakliem, CHS
galvena uzmaniba ari ir mainijusies — no uzraudzibas
nodrosinaSanas un imunizacijas programmam uz plasaku darbu
ar psihiski-somatiskajam un sociali-emocionalajam problémam,
vecaku lomas mainu un atbalstu imigrantu gimeném. Vecaku
grupu izveido$ana un vecaku izglitoSana ir dala no 81 dienesta
pakalpojumiem.

Uz gimeni orientéta perspektiva nozimé, ka iejaukSanas notiek
dabigas situacijas, bérna ikdienas dzivé. Tapéc, agrina
iejaukSanas jaunadka vecuma bérniem Zviedrija galvenokart
notiek viena no dabiskajam vidém - gimené un/vai pasvaldibas
bérnu apripes iestade, vai pirmsskolas izglitibas iestade. Gan
pasvaldibas, gan apgabala padomes ir iesaistitas $adu
pakalpojumu  nodroSinasana. PaSvaldibas atbild par
specifiskiem iejaukSanas pasakumiem pirmsskolas iestadé vai
bérnu apripes iestadé, personigo asistentu un apripi brivaja
laika tiem bérniem, kuriem ir noteikta specialas palidzibas
nepiecieSamiba, ka arl vinu gimeném. Apgabala padome ir
atbildiga par pakalpojumu nodroSinasanu bérniem, kuriem ir
noteikti trauc&jumi, tos nodrosinot Bérnu Habilitacijas centros
(Child Habilitation Centres [CHC]).

Zviedrijas oficiala filozofija par atbalsta sniegSanu bérniem ar
traucéjumiem balstas uz perspektivi, kas atbilst Starptautiskajai
funkcionalo un veselibas traucéjumu klasifikacijai (PVO [WHO],
2001.) Saja klasifikatora aspekti, kas raksturo individa veselibu
un ar veselibu saistitos faktorus ir klasificéti péc kermena
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funkcijam un kermena uzbdves, aktivitates, spéjas iesaistities
un péc apkartéjas vides faktoriem.

Klasifikatoru var izmantot, lai aprakstitu pakalpojumu
organizatorisko strukttru, kadi tiek nodrosinati Zviedrija
pirmsskolas vecuma bérniem, kuriem nepiecieSams atbalsts.
Pakalpojumi, kurus nodroSina apgabalu padomes, galvenokart
uzmanibu pievers kermena funkcijam (CHS) un spéjai darboties
(CHC). Ja ir noteikts, ka bérnam ir problemas ar kermena
funkcijam, vinu nosuata pie bérnu medikiem caur CHS. Tur
bérns un vecaki tiksies ar specialistiem, tada organizacija, kas
balstds uz medicinisko modeli un kas galveno uzmanibu
pieverS kermena funkcijam, piem., acu klinika, iek§€jo slimibu
vai ortopédiska klinika. Ja tiek noteikts, ka bérns neattistas
optimali, nedara to, ko no vina sagaida, vinu nostta uz CHC.
Rehabilitacijas pakalpojumi ir domati bérniem ar traucé&jumiem
un vinu gimeném, un “dzivam dialogam” starp pakalpojumu
sanémejiem un specialistiem.

CHC starpnozaru komandas, kas parstav veselibas apripes,
izglitibas, psihologijas un socialas palidzibas jomas, strada
sadarbiba ar bérnu un vina gimeni. Pasvaldibas ekspertus biezi
organizé atkariba no ta, kadu lomu vai sistéemu viniem ir
jaatbalsta, piem., gimenes atbalsts, pirmsskolas konsultants.
Péc lomas noteikSanas, daudzi eksperti no dazadam
organizacijam tiek iesaistiti pakalpojumu snieg8ana bérniem,
kuriem ir nepiecieSama speciala palidziba. Galvenais jautajums
sadarbiba attieciba uz bérniem, kam nepiecieSams Tpass
atbalsts, ir jautajums par to, ka koordinét rekomendacijas un
pakalpojumus, ko iesaka eksperti, kas strada dazadas sistémas
un kam ir atskirigs skatijums uz agrino iejaukSanos.

2.3.2 Lidzibas un atskiribas
Vispariga informéacija, ko sniedza dalibvalstu eksperti, kas
apkopota ieprieks, ka arT diskusijas ar specialistiem
apmeklétajas vietas, izcéla vairakas lidzibas un atSkiribas
aprakstitajos trijos piemeéros.
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Vienads teorétiskais modelis: visi tris pieméri balsta savu
praktisko darbibu uz ekologiski-sistémiska modela principiem
un tiem ir vairakas kopé€jas iezimes:

- vienadi principi attieciba uz gimeni orientéto pieeju, uz
sociali orientétajiem jédzieniem, uz gimenes dzives vieta
nodroSinatajiem pakalpojumiem un uz komandas darbu;

- pakalpojumi gimeném tiek nodroSinati bez maksas;

- noteikta augsta prioritate specialistu izglitoSanai, tadél
dazada veida talakizglitiba iesaistas visi komandas
locekli;

- specialisti demonstrée augsta Ilimena atdevi un
kompetenci un ir vérojama komandas darba pozitiva
izpratne;

- dominé pozitivs darba klimats un kopé&ji mérki.

DazZada istenoSana: ekologisko modeli Tsteno dazados veidos,
atkariba no valsts T1pasSibam. AtSkiribas, kas aprakstitas
turpmak, izpauzas dazados veidos un ir atkarigas no aplukota
piemeéra atrasanas vietas.

Visparatzitie un pieredzes bagatie AIE centri Minhené parstav
vienoto AIE centru tiklu Bavarija. AIE nodroSinaSanas sistéma
caur “specializétiem centriem” balstas uz stabilas un augsti
kvalificétas specialistu grupas izveido$anu gimenu dzives vietu
tuvuma. Eksisté daudzi un dazadi centri, ko finansé dazadi
dienesti un departamenti.

AtSkirigus pakalpojumu finanséSanas avotus var uzskatit par
probléemu, jo ir nepiecieSams nodroSinat specialistiem
atbilstoSas zinaSanas par visiem esoSajiem resursiem. Svarigi ir
art garantét produktivu sadarbibu starp pakalpojumu
sniedzéjiem, lai palidzétu ¢gimeném un lai nodroSinatu
nepiecieSamos resursus, atbilstoSi ekologiskd modela
pamatprincipiem.

Koimbra (Coimbra), augsti kvalificéta projekta komanda,
nodrosina AIE ar “starp adentiru” sistémas palidzibu. St
sistéma balstas uz vienoSanos un sadarbibu starp viet&jiem un
regionalajiem veselibas apripes, socidlas palidzibas un
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izglitibas departamentiem, kas atbild par pakalpojumu
finansésanu, nodroSinot nepiecieSamos specialistus.

Tada sistéma nodroSina efektivu eksistéjoso resursu apgusanu
un izmantoSanu, galveno prioritati veltot sociali nelabvéligam
gimeném.

Dazadu iesaistito “agentiru” laba sadarbiba visos Iimenos
(vietéja, regionala un valsts) ir nopietna probléma — ja kads
posms trikst, tas padara sistému viegli ievainojamu finansiala
un profesionala zina. Komandu stabilitate, nodroSinot $ada
veida pakalpojumus, ir vél viena probléma Portugalé.

Dazadi specialisti no PaS$valdibas resursu centra Vastreos
(Vasteras) atbalsta pirmsskolas vecuma bérnus (no viena gada
vecuma) un vinu vecakus. Tads “vietéjo un decentralizéto”
pakalpojumu nodroSinasanas veids balstas uz droSu socialas
palidzibas sistétmu, kas nodroSina gimeném ievérojamus
socialos pabalstus.

ST sisttma $kiet darbojas un td neparprotami balstds uz
specialistu kompetenci un uz valsts veseligo ekonomisko
sistemu.

Tomér janem véra dazas problemas. Tas galvenokart ir
saistitas ar koordinacijas un sadarbibas nepiecieSamibu starp
dienestiem un attiecigajiem specialistiem gan vietéa, gan
apgabalu Iimeni, k& art vispusigas izglittbas nepiecieSamibu
attieciba uz jaunaka vecuma bérnu attistibu dazadajiem Saja
joma iesaistitajiem specialistiem.

Pedgéjais punkts, kas saistits ar visiem trijiem piemériem, ir tas,
ka pacelas jautajums par augoSo imigracijas ietekmi uz AlE
pakalpojumu nodroSinaSanu. Ta ir pozitiva zime tam, ka
specialisti apzinas vinu praksi ietekméjosas Eiropas
sabiedribas socialas parmainas.
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3. REKOMENDACIJAS

SekojoSas rekomendacijas balstas uz principu, ka visiem
bérniem un gimeném, kam nepiecieSams atbalsts, ir tiesibas uz
agrino iejaukSanos. Nemot véra iepriekSéjas nodalas
aprakstitas analizes rezultatus, paradas vairakas batiskas
iezimes, kuras nepiecieSams pareizi T1stenot. SekojoSo
rekomendaciju merkis ir palidzét specialistiem apzinaties
adekvatas stratégijas So batisko iezimju Tsteno$anai un palidzét
izvairities no esoSajam barjeram — tas viss bérnu un vinu
gimenu laba. Rekomendacijas, kas balstas uz projekta darba
sanaksmju diskusiju rezultatu, varétu interesét ar politikus,
neskatoties uz to, ka tas tomér galvenokart ir domatas
specialistiem, kas strada vai plano stradat Saja joma.

Turpindjuma ir aprakstitas piecas galvenas pazimes, kas
minétas otraja nodala, kopa ar nepilnigu rekomendaciju
sarakstu, kas domatas veiksmigai istenoSanai.

3.1 Pieejamiba

Lai nodrosinatu to, ka AIE sasniedz visus bérnus un gimenes,
kam ta nepiecieSama péc iespéjas agrak, tiek ierosinatas
sekojosas rekomendacijas.

AIE politikas pasakumu esamiba: vietéja, regionala un valsts
lTmenT politikas pasakumiem ir jagaranté tiesibas uz AIE
bérniem un gimeném, kam ta nepiecieSama. AIE politikai ir
japaplasina darbibas lauks, lai kopa darbotos gan specialisti,
gan gimene, nosakot AIE kvalitates un novértéSanas kritérijus.
Nemot véra situaciju dazadas valstis, trijiem jautajumiem
japievers Tpasa uzmaniba:

1. Gimeném un specialistiem ir nepiecieSami politiskie
pasakumi, kas ir uzmanigi koordinéti TstenoSanas,
meérku, lidzek|u un rezultatu zina.

2. Politikas pasakumu mérkiem jaatbalsta un janodrosSina
izglitibas, socialas palidzibas un veselibas apripes
dienestu sadarbiba. Jaizvairas no dienestu dubl&joSiem
vai pretrunigiem pakalpojumiem.

42



3. Politikas pasakumi varétu ietvert sevi regionalu un valsts
meéroga AIE atbalsta centru veidoSanu, darboSanos ka
saikni starp politikiem, specialistiem un lietotajiem
(gimeném).

Informacijas pieejamiba: plasai, skaidrai un precizai
informacijai par AIE dienestiem un pakalpojumu sniedzéjiem ir
jabit pieejamai tikko ta ir nepiecieSama vietéja, regionala un
valsts ITmenT gan gimeném, gan specialistiem no jebkura
dienesta. Ipasa uzmaniba ir javelta precizas, bet saprotamas
valodas lieto$anai. Ja gimene nak no atSkirigas kultiras vides,
ir jaizmanto ta valoda, kurai vini dod priekSroku, lai izvairitos no
vinu ierobezoSanas butiskas informacijas piek|GSanai.

Skaidru meérka grupu definésana: politiki ir ta grupa, kas
nosaka kritérijus, kam ir tiesibas uz AIE, bet specialistiem Saja
jautajuma jasadarbojas ka padomdevéjiem. AIE centriem,
pakalpojumu sniedzéjiem, komandam un specialistiem galvena
uzmaniba japievérs definétajam meérka grupam, vadoties no
tam prioritatém, kas izvirzitas vietéja, regionala un/vai valsts
[fment. Pretrunas starp dazadiem Ilimeniem var izraisit
sarezgijumus un ka sekas tam var bt tas, ka bérni un gimenes
nesanem atbalstu vai ar7 viniem nav pieejami atbilstoSi resursi.

3.2 Tuvums ®

Lai nodrosSinatu to, ka AIE pakalpojumi un dienesti ir pieejami
geografiski, péc iespéjas tuvak gimeném un ir orientéti uz
palidzibu gimenei, ir svarigi nemt véra sekojoso.

Dienestu un pakalpojumu sniedzéju decentralizacija: AIE
dienestiem un/vai pakalpojumu sniedzéjiem ir jaatrodas péc
iespéjas tuvak gimeném, lai:
- Sekmétu pilnigdku zinadSanu iegldSanu par gimenes
socialajiem apstakliem;

® Tuvumam Saja dokumenta ir dubulta nozime: tuvu dzives vietai un tuvu
cilvékam.
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- NodroSinatu vienadas kvalitates pakalpojumus,
neskatoties uz atSkirlbu geografiskaja novietojuma
(piem., attali rajoni vai lauku apvidi);

- lzvairitos no dubultoSanas, nevajadzigas vai nepareizas
pieejas.

Gimenu un bérnu vajadzibu apmierinasana: dienestiem un
pakalpojumu sniedzéjiem butu jaizrada nepiecieSamo piepdli,
lai sasniegtu gimenes un bérnus un apmierinatu vinu
vajadzibas. Tas nozimé:

- Gimeném ir tiesibas bat labi informétam no ta briza, kad
tiek noteiktas vinu vajadzibas;

- Gimeném ir tiesibas izlemt kopa ar specialistiem, kadi
nakamie soli jasper;

- AIE nedrikst uzspiest gimeném, bet tai ir jagaranté bérna
tiesibas uz aizsardzibu. Bérnu un gimenu tiesibam ir
jasaplist;

- Gimenes un specialisti vienadi saprot gimenei un
bérnam rekomendéta iejaukSanas veida nozimi un
labumu;

- Rakstiska dokumenta izstradasana (tada ka Individualais
plans, Individualais gimenes palidzibas plans, vai kada
lldzvértiga), ko veikuSi specialisti kopa ar gimeném,
veicina caurskatamibu un kopé&jo vienoSanos par AIE
procesu: iejaukSanas planosanu, mérku un atbildibas
noteik8anu, rezultatu novértésanu;

- Péc pieprasijuma gimeném ir jasanem apmaciba, kas
palidzés viniem apgut nepiecieSamas iemanas un
zinaSanas, ta veicinot vinu sadarbibu ar specialistiem un
ar savu bérnu.

3.3 Finansialas iespéjas

Lai nodrosinatu to, ka AIE pakalpojumi un dienesti ir pieejami
visam gimeném un pirmsskolas vecuma bérniem, kam
nepiecieSams atbalsts, neskatoties uz vinu sociali ekonomisko
stavokli, ir nepiecieSams nodro$inat, lai gimenem butu
pieejami bezmaksas pakalpojumi. Tas nozimé&, ka visas
izmaksas par AIE pasakumiem ir jasedz no valsts budZeta
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lldzekliem, iesaistot valsts dienestus, apdroSinasanas
kompanijas, bezpelnas organizacijas, kas nodroSina attiecigas
valsts likumdoSanad noteiktos AIE kvalitates standartus.
Gadijumos, kad privatie pakalpojumu sniedzéji, kuru
pakalpojumus pilntba apmaksa gimene, darbojas paraléli valsts
finansétiem dienestiem, tiem ir jaisteno valsts likumdoSana
noteiktie AIE kvalitates standarti.

3.4 Starpnozaru darbs

Agrinas iejaukSanas pakalpojumu dienesti ieklauj sevi
specialistus no dazadam nozarém un ar dazadu profesionalo
sagatavotibu. Lai nodroSinatu kvalitativu komandas darbu,
rekomendé&jam sekojoso:

Sadarbiba ar gimeném *: ta ka gimenes ir galvenie specialistu
partneri, sadarbibai ir janodrosina, nemot véra to, ka:

- specialistiem ir jabut sadarbibas iniciatoriem un vinu
attieksmei pret gimeni ir jabat cienas pilnai un atvértai, lai
varétu saprast gimenes vajadzibas un to, ko ta sagaida,
neuzspiezot savu viedokli;

- specialistiem ir jaorganizé tikSanas, lai parrunatu ar
vecakiem dazados viedoklus un kopigi izveidotu
vienoSanas dokumentu — Individualo planu vai ko l1dzigu;

- individualajam planam (IGAP vai lidzigam) jaatspogulo
plans, par ko abas puses vienojusas, noradot, kada
iejaukSanas notiks, ka arT mérkus, stratégijas, atbildibu
un novértéSanas proceddru. Gimeném un specialistiem ir
regulari janovérté So rakstisko dokumentu.

Komandas veidoSanas pieeja: neskatoties uz dazado
profesionalo sagatavotibu, attiecilba uz savu nozari, AIE
komandam un specialistiem ir jastrada sadarbiba gan pirms
akceptéto pienakumu uzsakSanas, gan to pildiSanas laika.
Visiem viniem ir jabat vienadiem principiem, uzdevumiem un
darba stratégijam. Dazadas pieejas ir jaintegré un jakoording,

* Sadarbiba teksta ir lietota gimenu un specialistu kopiga darba nozime,
gan ieguldot savu pieredzi, gan apvienojot pules un atbildibu.
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pastiprinot visaptveroSu un holistisku pieeju, nevis jasadala pa
nozarém. Ipasa uzmaniba ir javelta sekojosiem jautajumiem:

- Ar informaciju jadalas, lai komandas locekli varétu viens
otru papildinat gan individudlo prasmju, gan
kompetences zin3;

- Lémumus ir japienem komandam vai specialistiem
diskusiju rezultata un vienojoties;

- Ir janozimé kontaktpersona, lai varétu koordinét visas
nepiecieSamas darbibas, lai nodroSinatu pastavigu
kontaktu ar gimeni un lai izvairitos no daudziem
nevajadzigiem vienpuséjiem kontaktiem starp gimeni un
dienestiem. Kontaktpersonai ir jabut sasniedzamai gan
gimenei, gan specialistiem. Sis cilvéks ir janozimé
atbilstoSi nepiecieSamajam prasmém, kas ir atbilstoSas
katra specifiska situacija.

- Specialistiem no dazadam nozarem ir japrot stradat
kopa. Vispargja talakizglitiba ir jaorganize, lai
specialistiem butu lidzigas pamatzinaSanas, par bérna
attistibu, specialajam zinaSanam par darba metodém,
novértéSanu u.tt. un personigo pieredzi, kas
nepiecieSama darba ar gimeném, komanda, ar citiem
dienestiem, un ka attistit savas personigas spéjas.

Komandas loceklu stabilitate: komandam ir jabat péc
iesp€jas stabilakam, lai veicinatu komandas veidoSanas
procesu un galu gala kvalitates rezultatus. Biezas un
nepamatotas specialistu mainas var ietekmé&t sniedzamo
pakalpojumu kvalitati, ka art komandas darbu un tas apmacibu.

3.5 Dazadiba

Lai nodroSinatu to, ka veselibas aprupes, izglitibas un socialas
palidzibas sektoriem, kas iesaistiti AIE pakalpojumu sniegSana
ir vienada atbildiba, iesakam sekojosas rekomendacijas.

Sektoru atbilstoSa sadarbiba: dazadajiem iesaistitajiem
sektoriem ir jagaranté visu profilakses [Tmenu mérku izpildi,
izmantojot atbilstoSus un koordinétus darba panémienus. Tas
nozimeé, ka:
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- veselibas apripes, izglitibas un socialas palidzibas
dienestiem ir jabat iesaistitiem problemu agrina
noteikSana un bérna nosdtisana pie specialista, lai
izvairitos no partraukumiem un nopietnas aizkaveésanas,
kas varétu ietekmét talako iejaukSanas procesu, ka ari
rindas kartibu, gadijumos, kad dienesti vai komandas ir
parslogotas;

- attistibas parbaudes procediras ir nodroSinatas visiem
bérniem. Tas ir labi jazina un sistematiski jaisteno;

- konsekventa parraudziba, konsultacijas un uzskaites
proceduras ir janodrosina visam grutniecem.

Pakalpojumu atbilstosa koordinacija: laba koordinacija ir
nepiecieSama, lai garantétu pasvaldibas resursu vislabako
izmantoSanu. Laba koordinacija nozimeé:

- dienestiem ir janodroSina  vajadziga  atbalsta
nepartrauktiba, gadijumos, kad bérns pariet no viena
pakalpojumu sniedzéja pie cita. Gimenes un bérni ir
pilntba jaiesaista un jaatbalsta;

- pirmsskolas iestadem ir janodroSina bezmaksas vieta
tiem bérniem, kas nak no AIE dienestiem vai
pakalpojumu sniedzéjiem.

Ka minéts ieprieks, 8is rekomendacijas galvenokart ir domatas
specialistiem, kas strada vai plano stradat Saja joma, tas
attiecas art uz tiem, kas pienem |émumus politiska ITmenrt.
Tapéc AIE politisko Iemumu ietekmes novértésana batu javeic
regulari un to batu jaizplata, lai veicinatu diskusijas un stimulétu
izpétes darbu Saja joma. Ir janem véra, ka atbildibu par agrinas
iejaukSanas politiskajiem Iémumiem, ir jauznemas visiem kopigi
- gimeném, specialistiem un vietéjo, regionalo un valsts lTmena
politikiem.
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Agrina igjauksanas (AIE) ir svariga joma gan politiska, gan profesionala
limeni. Ta attiecas uz pirmsskolas vecuma bému un vinu gimenu tiesibam
sapemt nepiecieSamo atbalstu. AIE mérkis ir atbalstit un dot iespgjas
attistities bérnam, gimenei un iesaistitajiem pakalpojumu sniedzgjiem,
Ta palidz veidot ieklaujosu un vienotu sabiedribu, kas apzinas bému un
vinu gimenu tiesibas.

Sis zinojums apkopo Agrinds iejaukianas (AIE) projekta, ko no 2003,
-2004.gadam vadija Eiropas specialas izghtibas attistibas agentira,
galveno aspektu analizes rezultatus 19 Eiropas valstis. Tas sniedz an
rekomendaciju sarakstu, kas galvenokart domats specialistiem, kas strada
saja joma, piedavajot dazas praktiskas idejas pardomam un praktiska
darba uzlabosanai.
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