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UvoD

Pro v8echny mladé lidi je pfechod ze S8koly do zaméstnani
vyznamnou udalosti a pro ty se specialnimi vzdélavacimi potfebami
jesté vyznamnéjsi.

Prvni ¢ast tohoto dokumentu je souhrn analyzy pfechodu ze Skoly do
zameéstnani zpracované Evropskou agenturou pro rozvoj specialniho
vzdélavani (Agentura) vroce 2002. Zamérem této publikace je
reflektovat potize stejné jako zpUsoby usnadnujici pfistup
k zaméstnavani mladych lidi se specidlnimi potfebami. Upiny
pfispévek muzete nalézt na webové strance agentury:
http:/www.european-agency.org/transit/. Pfispévek ukazuje na riizné
prekazky i podpurné faktory. Upozorfiuje na vytvoreni individualniho

vvvvvv

faktord. V prvni Casti tohoto aktualniho dokumentu jsou uvedeny
poznatky podporujici porozuméni podstaté IPP a jeho roli
v usnhadniovani pfechodu ze Skoly do zaméstnani.

Druha c&ast tohoto dokumentu je zaméfena na odlvodnéni a
praktické instrukce pro rozvoj IPP. Odbornici z 19 zemi pracovali
s vysledky pfedchozi analyzy. Ugelem byla diskuse a konsensus o
divodech a zpusobech vytvareni IPP - nebo podobny pracovni
dokument — ktery by podpofil pfechod mladych lidi se specialnimi
vzdélavacimi potfebami ze Skoly do zaméstnani. Termin
,zameéstnani“ je vtomto dokumentu pouzivan ve svém nejSirSim
slova smyslu, znamenajici bud ,otevfené zaméstnani*’ nebo

jakykoliv typ podporovaného zaméstnavani?.

Odbornici, ktefi se zabyvali touto problematikou, se zaméfili zejména
na materialy vyuzitelné profesionaly spolupracujicimi s mladymi lidmi
a jejich rodinami.

' Za ,oteviené je zaméstnani povazovano, kdyZ je pfistupné jakémukoliv

potencialnimu zaméstnanci (s nebo bez specialnich potfeb), ktery ma pozadované
schopnosti, znalost a kvalifikaci urenou zaméstnavatelem, a zaméstnani je
v souladu s obvykle pracovnimi pozadavky, podminkami a zavazkami.

2 Cilem programu podporovaného zaméstnavani je poskytnout pomoc tak, aby lidé
s postizenim, ktefi €eli znanym bariéram souvisejicim s jejich postiZzenim, mohli
pracovat kdekoliv v jimi vybraném oboru; rozvoj otevieného zaméstnani jako
pozadavku omezovani podpory (Britanie, Sdruzeni pro podporu zaméstnani,
1999).
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Probéhla 4 setkani. Cilem prvnich tfi schizek bylo dohodnuti
koncepce a stanoveni praktickych instrukci, které by nasledné mély
byt uzivané pfedevsim odborniky. Diskuse byly zaméfené na:

e Definice: IPP versus Individualni vzdélavaci plan (IVP)

e Cil: hlavnim cilem je vyvoj IPP

e Obsah: co by mél IPP zahrnovat a jak by mél byt napinén.

Na posledni schizku byli pozvani odbornici z oblasti Skolstvi a
zameéstnavatell a také rodiny, aby vyjadfili svij nazor a podali
kritickou reflexi. Poukazali na potencialni prospéch priivodce
pfilozeného k zavére¢né zpravé, ktery by byl adresovan laikim,
mladym lidem a rodinam vibec. Zamérem tohoto prlivodce posléze
vytvofeného v prabéhu projektu, je ukazat konecnému uzivatli
praktickou a jednoduchou formou potfebu, vyznam a prospéch IPP.
Interaktivni CD pfiloZzené k této zpravé je vysledkem uzké spoluprace
profesionalt a mladych lidi s nominovanymi odborniky.

Cast 2.1. prezentuje oddvodnéni vytvafeni IPP: o &em tento
dokument je, pro€ musi byt vytvofen a kdo ho vytvafi. Zmifujeme se
také o rozdilu od dalSiho dullezitého vzdélavaciho dokumentu -
individualniho vzdélavaciho planu.

Cast 2.2. zahrnuje obsah IPP, komponenty, které musi zahrnovat, a
nezbytné kroky, které zajistuji jeho efektivini realizaci a naplhovani.

Tento dokument je urCen predevSim profesionalim pracujicim
v oboru. Vysledek bychom nedosahli bez odbornych znalosti,
kompetenci a odpovédnosti lidi, ktefi na projektu spolupracovali.
Patfi jim velky dik.

Ctenardm, ktefi potiebuji detailn&jsi a konkrétngjsi informace o
situaci pfechodu do zameéstnani v zuCastnénych zemich, popfr.
kontakty na jednotlivé odborniky €i odkazy na relevantni publikace,
doporuCujeme obratt se na web na strankach Agentury:
http://www.european-agency.org/transit/




CAST 1: PRECHOD ZE SKOLY DO ZAMESTNANI
SOUHRN

Koncem roku 1999, uskuteCnila agentura recenzi a analyzu
stavajicich 0daji a informaci tykajici se problematiky profesni
pripravy zaméstnavani mladych lidi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami na evropské a mezinarodni urovni. Tato recenze se stala
zakladem a kostrou analyzy poznatkl na urovni narodni realizované
odborniky v problematice pfechodu ze 16 zemi spojenych
s projektem. Ziskané poznatky zahrnuji stavajici politiku, realizaci,
problémy a vysledky procesu pfechodu.

Zejména obsahovaly:

e Pristup ke vzdélavacim pfilezitostem pro mladé lidi se
specialnimi vzdélavacimi potfebami po té, co absolvuji
povinné vzdélani;

e Existence pfechodnych programu;

e Zaméstnanost/ Nezaméstnanost situace mladych lidi se
specialnimi vzdélavacimi potfebami;

e Existence legislativy a politickych opatfeni, tykajici se
prechodu nebo Cinnosti ve prospéch zaméstnani;

o ,Citlivé" aspekty a pozitivni elementy projevujici se v narodnim
kontextu.

Hlavnim cilem této faze bylo zhodnoceni zdanlivé efektivnich
strategii a procesu, propracovani souhrnné analyzy vyznamnych
charakteristik stejné jako €asto zmifovanych prekazek a konecné
vyzdvizeni zavaznych faktorll v procesu prfechodu. Také jsme ke
zlepSeni procesu prechodu formulovali doporuceni politikiim.

Koncept pfechodu ze Skoly do zaméstnani nebo profesniho Zivota az
po uzavieni pracovniho procesu je uvedeny Vv nékolika
mezinarodnich dokumentech, v kazdém s trochu odliSnou definici.

»1ha Salamanca Framework for Action“ (UNESCO, 1994) uvadi, ze:

...mladym lidem se specialnimi vzdélavacimi potfebami by se mélo
pomahat s efektivnéj§im prechodem ze Skoly do pracovniho Zivota
dospélych. Skoly by jim méli byt ndpomocny stat se ekonomicky
zpusobilymi a vybavit je dovednostmi, které jsou potfebné pro
kazdodenni Zivot, nabizet jim prapravu v dovednostech, které



odpovidaji socialnim a komunikaénim narokim a oCekavanim Zivota
v dospélosti...(strana 34).

Faze prechodu je popsana v dalSich dokumentech, jako je napf.
HELIOS Il (1996 b):

...Jde o prubézny proces prizpisobovani, ktery ma mnoho variant
nebo faktort. Je to proces, ke kterému v Zivoté jednotlivce dochazi
permanentné v souvislosti s kritickymi momenty v Zivoté jako je vstup
do materské skoly, konec zakladniho vzdelani nebo ukonceni
vzdélavaciho obdobi... (strana 4).

Mezinarodni trh prace (1998), definuje pfechod jako:

...proces socialni orientace, ktery zahrnuje status a zménu role
(napr. od studenta k ucni, od ucné k pracujicimu, od zavislosti
k nezavislosti), a je stéZejni pro zallenéni do spolecnosti...Piechod
vyZaduje zménu ve vztazich, v kazdodenni rutiné a v sebeobrazu.
Abychom zarucili snadnéjsi pfechod ze skoly do zaméstnani, mladi
lidé s postizenim si potfebuji vytvorit cile a uvédomit roli, kterou chtéji
ve spolec¢nosti mit...(strana 5 a 6).

OECD (2000) pfedpoklada, Ze prechod do pracovniho Zivota je
pouze jeden z pfechodl, kterym miladi lidé musi na jejich cesté
k dospélosti projit. V souvislosti celoZivotniho uceni, je pfechod z
pocCateCniho vzdélani, stfedoskolskeho nebo vysokoSkolského
vzdélani pouze prvnim z mnoha pfechodld mezi praci a u¢enim, které
mladi lidé podstoupi v prubéhu svého Zivota.

,Labour Force Survey“ (EC, 2000) tvrdi, Zze pfechod ze $koly do
zaméstnani neni linearni; po ukonc€eni vzdélani neni bezpodminecné
nutné zacit pracovat. Je to pozvolné, mladi lidé stfidaji obdobi studia
a prace.

V kontextu prace agentury na toto téma, se zda, ze pfechod do
zaméstnani je soucasti dlouhého a komplexniho procesu zahrnujici
vSechny etapy v zivoté Clovéka, které musi byt fizeny co nejvhodnéji.
,Dobry Zivot pro kazdého®, stejné jako ,dobra prace pro kazdého®,
jsou hlavni cile uspésného prechodného procesu.Tato opatfeni nebo
organizace Skolni nebo jiné profesni pfipravy by nemély zasahovat
nebo prekazet uspéchu takového procesu. Pfechod ze Skoly do
zameéstnani by mél pribézné zahrnovat spolutcast mladych lidi,
zapojeni jejich rodiny, meziresortni koordinaci a uzkou spolupraci se
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zaméstnavateli (Evropska agentura pro rozvoj specialniho
vzdélavani, 2002).

Na zakladé revidované literatury vztahujici se k prechodnému obdobi
jsme identifikovali sporné otazky a problémy, které jsem rozdélili do
8 nasledujicich okruh:

Data

Udaje v této oblasti jsou velice omezené, tim je jakékoliv srovnavani
mezi zemémi obtizné. Nehledé na rozdilné zplsoby diagnostiky
mladych lidi s postizenim nebo specialnimi potfebami, které
jednotlivé zemé uzivaji, praimérné je v populaci mladych lidi pod
20let mezi 3 a 20% téch se specialnimi vzdélavaci potfeby (Evropska
agentura pro rozvoj specialniho vzdélavani, 1999; Eurybase, 1999).

Zavérecna tfida

V roce 1995 nemélo kolem 30% mladych lidi mezi 20 a 29 lety
ukonené stfedni vzdélani s maturitou (Eurostat, 1998). Toto
procento je pro mladé lidi se specialnimi vzdélavacimi potfebami
dokonce vysSi. Je tézké odhadnout pocty mladych lidi, ktefi ukoncCi
vzdélani hned po fazi povinného vzdélavani. Mldzeme vSak
konstatovat, Ze mnozi se ve svém vzdélani nikdy nedostanou nad
jeho ramec. Udaje, i kdyZ ne upIné presné, ukazuji, Ze relativné
vysoky pocet studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
stfedoSkolské studium zacne, ale mnoho z nich je nikdy neukonci
(OECD, 1997). V nékterych zemich, téméF 80% dospélych lidi s
postizenim bud nema jiné nez zakladni vzdélani z prvniho stupné
Skoly nebo miize byt povazovano za analfabeta (HELIOS II, 1996 a).

Pristup ke vzdélani a zaskolovani

Teoreticky se prezentuje stejna vzdélavaci volba pro mladé lidi se
specialnimi vzdélavacimi potfebami jako pro ostatni mladé lidi, ale
prakticky jsou jim nabizeny programy orientované pfevazné na
socialni péci nebo malo placenou praci (OECD, 1997). Nemusi je
nutné zajimat navrhované tipy; vzdélani a zaskolovaci programy
nejsou vzdy shodné s jejich zajmy a potfebami. Stavi je to do
nevyhodné pozice na trhu prace (ILO, 1998). Relevantni a pro
studenty upravené vzdélavaci programy by mohly byt jednim z
feSeni pro nespocet riznych problému véetné téch s pfechodem do
zameéstnani (Evropska agentura pro rozvoj specialniho vzdélavani,
1999).
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Odborna priprava

Ucnovskeé Skolstvi je Casto vzdaleno opravdové praxi v zaméstnani;
pfiprava je realizovana ve specialnich podminkach a obvykle
nepokryva komplexni profesi. Lidé s postizenim neziskavaji
odpovidajici kvalifikaci. Profesni pfiprava by se meéla prubézné
modifikovat v souladu s pozadavky trhu prace (ILO, 1998).

Zamestnanost

Nezaméstnanost lidi s postizenim je dva az tfikrat vySSi nez
ostatnich (ILO, 1998). Narodni udaje se tykaji jen registrovanych
nezameéstnanych osob, ale vysoké procento lidi se specialnimi
potfebami neni registrovano a nema Sanci ziskat praci po
absolvovani (HELIOS I, 1996 a ). Ve vztahu k vydajum spolecnosti
se ochrana lidi s postizenim pfed nezaméstnanosti stala tfetim
nejdiskutovanéjSim tématem; za tématem dichodl a zdravotnich
vydaju (EC, 1998). Politika podporujici zaméstnanost vyZaduje
aktivni pFistupy. Je v8ak spojena s pozadavky na investice do
fyzické potenciality, lidskych zdrojli, do vzdélani a kompetenci. V
tomto slova smyslu by mladi lidé s postizenim méli hrat proaktivni roli
v planovani jejich vlastni budoucnosti (EC, 1998).

Viychodiska a postoje

VSechny dokumenty se shoduji na tom, Ze ucCitelé, rodicCe,
zaméstnavatelé stejné jako verfejnost obecné podcenuji schopnosti
lidi s postizenim. Pro vytvareni realistického pohledu na kompetence
mladych lidi ve v8ech oborech vzdélani je potfeba spolupracovat
(Evropska agentura pro podporu specialniho vzdélavani, 1999).

Dostupnost pracovnich mist

Bezbariérovy pfistup na pracovisté stejné jako osobni a technicka
podpora jsou stale problematické. Problémy spojené s
informovanosti a podporou zameéstnancl byvaji v mnoha
dokumentech oznacovany jako klicove.

Legislativa

V nékterych zemich jeSté chybi pravni ramec pfechodu do
zameéstnani, coz s sebou nese malou flexibilitu systému. Stanoveni
kvét zaméstnanosti jako podporujiciho kritéria pro posunovani
stupné zaméstnanosti lidi s postizenim se zda byt z pohledu jejich
uplathovani a ucinnosti jako nevhodné. Ve vétdiné zemi se uziva
kombinace ukazatelt, které efektivni diferenciaci umozfuji. Zadné
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pfiklady nedokladaji, Ze by systém kvot dosahoval srovnatelné
vysledky. Nicméné jeho zastanci poukazuji, Ze zdroje, které byly
shromazdény ,via levis“, popf. na zakladé postihu, poskytuji moznost
pro dalSi kritéria. Anti-diskriminacni pravni ramec pfinasi také
problémy. V souCasnosti se zda, Ze takova legislativa je spiSe
formou komunikace s lidmi s postizenim a s jejich zaméstnavateli,
nez feSenim téchto problému (ECOTEC, 2000).

Analyza publikovana agenturou v roce 2002 vyzdvihuje tfi oblasti,
které mohou byt shrnuty nasledujicim zpisobem:

1. Hlavni problémy, kterym Celi mladi lidé se specialnimi potfebami,
jejich rodiny a profesionalové se vztahuji k pfechodu ze $Skoly do
zameéstnani. Tato problematika byla zpracovana na zakladé
stavajicich evropskych a mezinarodnich dokumentt. Problémy
prezentované zastupci Skolstvi i zaméstnavatell jsou skoro stejné a
permanentni. Hlavni otazky se vztahuji k nasledujicimu:

e Jak snizit a zabranit narlstu jeva spojenych s neukonéenym
vzdélanim a nezaméstnanosti mladych lidi;

e Jak je mozné zlepsit kvalitu vyuky a profesni pfipravy;

e Jak =zajistit takovou kvalifikaci, ktera by odpovidala
schopnostem mladého Clovéka a umoznila mu adekvatni
zaClenéni do spoleCnosti dospélych a do pracovniho
procesu;

e Jak stimulovat kontakt a vzajemné porozuméni mezi
Skolstvim a zaméstnavateli.

2. V procesu prechodu je zapotfebi brat v uvahu kliCové nefeSené
problémy. S profesionaly 16 zemi zu€astnénych v projektu jsme se
jimi zabyvali v ramci diskuzi, analyzovali jsme dokumenty. Na tomto
zakladé jsme identifikovali Sest takovych kliCovych oblasti:

e Proces pfechodu do zaméstnani musi byt podpofen platnou
legislativou a vladni politikou.

e Proces prechodu do zaméstnani musi mladym lidem zajistit
uCast a respekt k jejich viastni volbé. Mlady Elovék, jeholjeji
rodina a profesionalové musi pracovat spole¢né na stylizaci
individualniho planu.

e Soucasti procesu prechodu do zaméstnani je i individualni
vzdélavaci plan zaméfeny na rozvoj osobnosti mladého
Clovéka a na jakékoliv nutné zmény v jeho Skolnim prostredi.
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o Proces pfechodu do zaméstnani musi byt zaloZzen na osobni
angazovanosti a spolupraci vSech zucastnénych.

e Proces pfechodu do zaméstnani vyZaduje uzkou spolupraci
mezi Skolami a trhem prace, aby si mladi lidé vyzkouSeli
opravdové pracovni podminky.

e Proces pfechodu do zaméstnani je soucasti dlouhého a
sloZitého procesu pfipravy a podpory mladych lidi pro vstup
do ekonomického Zivota dospélosti.

3. Faktory, které se zdaji byt pro pfedchazeni problému a usnadnéni
procesu pfechodu do zaméstnani v praxi kliCové, identifikovali
profesionalové zoboru na zakladé lokalnich pfikladd. Typickym
pfikladem jsou situace vice nebo méné spojené s nékterymi z vysSe
uvedenych Sesti faktorl. Mohou se v procesu transformace do
zaméstnani projevovat stejné tak jako podpora, tak i bariéra. Popisy
ukazuji, Zze pouze malokteré faktory se vazi na konkrétni jednoduché
situace a mohou byt jako jednoduché v jejich vlivu na vznik bariéry
nebo podpory vnimany. VétSinou maji vliv na celkovou situaci jako
komplexni soubor faktord, kdy spoluplsobi jako podpora nebo
bariéra procesu.

Na zakladé vySe uvedené analyzy tfech zminénych oblasti jsme
formulovali doporu€eni pro budouci procesy pfechodu do
zaméstnani. Nize uvedena doporuceni jsou adresovana politikim a
profesionalim a poskytuji navod, jak zlepSit rozvoj a realizaci
procesu pfechodu do zaméstnani.

Procesu prechodu do zaméstnani musi byt podporovan
legislativou a jeji realizaci v politice vlady
Na viadni arovni,by politici méli:

e Podporovat a rozvijet efektivni koordinovanou meziresortni
politiku, ktera by zabranovala vytvareni kontraproduktivni
popF. se pfekryvajici noveé legislativy;

e Zajistovat konkrétni opatfeni pro efektivni implementaci
legislativy, aby se vylou€ily rizné zmény anebo diskriminace
nasledkem nepfiméfeného lidského nebo technického
zasahu;

e Systematicky pracovat s nazory nezavislych organizaci, které
pracuji s lidmi nebo pro lidi s postizenim; konzultovat s nimi,
brat v uvahu a respektovat jejich pfipominky;
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e Hiledat a podporovat aktivni politiku, ktera posiluje
zameéstnanost a autonomii;

o Zajistit kontrolu a evaluaci jakychkoli opatfeni, ve prospéch
podpory lidi s postizenim, jako napf. systému kvot, danové
vyhody, atd. a zajistit efektivni fungovani sluzeb na narodni,
regionalni a mistni urovni;

e Zaijistit Sirokou informovanost zaméstnavatelll o platnych
vladnich opatfenich z této oblasti;

o Zajistit podminky pro vytvareni mistnich struktur zahrnujici
vSechny partnery za ucelem uplathovani narodni politiky.

V praxi by pracovnici méli:

e Ziskavat vSechny dulezité informace, strategie a dovednosti,
aby se dala existujici legislativa adekvatné aplikovat, aby byla
zajisSténa dana metodika;

e Pravidelné provadét hodnoceni mistnich inovacnich projektl a
Sifit jejich vysledky k podpofe jejich efektivity;

e Vytvaret lokalni struktury, ve které maji zastoupeni vSichni
partnefi (zaméstnavatelé, socialni odbory, Skolstvi a rodiny),
za ucCelem  vzajemnych diskusi, planovani a realizace
narodni politiky;

e Mit vhodné metody pro komunikaci s ufady, kdykoliv jsou
zavadéna nova opatfeni.

Proces prechodu do zaméstnani by mél mladym lidem zarugit
spoluucast a respekt viastni volby
Na viadni arovni,by politici méli:
e Naplanovat Skolam potfebné prostfedky (Cas a rozpocet) pro
jejich praci s mladistvim a jeho rodinou;
o Zajistit efektivni vyuzivani téchto prostfedkd tak, aby tato
spoluprace byla dosazena.

V praxi by pracovnici méli:

e Mit a travit nezbytny €as s mladym cClovékem a jeho rodinou,
aby lépe rozuméli jeho prani a potfebam;

e Zdokonalit psany plan pfechodu do zaméstnani, jak jen to
bude mozné, otevieny mladistvému, jeho rodiné a
profesionalim, ktefi jsou do procesu prechodu zapojeni na
dalSich jeho urovnich a to ve Skole i mimo ni;
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Pozménit a pfizpusobit plan prechodu kdykoli to bude
zapotFebi a to spoleCné s mladistvim;

Podporovat co nejvice mladistvého v hledani jehol/jejich
vlastnich schopnosti a dovednosti;

Poskytovat mladym lidem a jejich rodinam tolik informaci, kolik
by jen mohli potfebovat, nebo je odkazat na pfislusné urady;
Zajistit, aby individualni vzdélavaci a individualni prfechodny
plan, mély pro mladé lidi srozumitelnou upravu, napfiklad pro
ty s omezenou schopnosti ¢teni.

Individualni vzdélavaci plan zaméreny na rozvoj mladistvého by
mél zahrnovat i jakékoliv zmény, které je nutné realizovat ve
Skolnim prostredi

Na viladni arovni,by politici méli:

Poskytovat Skolam nezbytné prostifedky k zajisténi tvorby
individualniho vzdélavaciho programu. Pfedevsim, ucitelé by
méli mit dostateCny Casovy prostor a potfebnou podporu pro
pInéni jejich ukolu;

Zajistit, aby se program pfechodu do zaméstnani stal
soucasti individualniho vzdélavaciho programui;

Poskytnout  kritéria  kvality individualniho vzdélavaciho
programu;

Zajistit, Ze kvalifikace dosazené mladymi lidmi se odrazi
v certifikatech, které obdrzi, a vyloucit diskriminaci.

V praxi by pracovnici méli:

Zajistit, Ze mladistvi je pfi rozvoji individualniho vzdélavaciho a
individualniho planu pfechodu v centru pozornosti;

Obdrzet nezbytnou pomoc, aby mohli tymové pracovat na
rozvoji individualniho vzdélavaciho programu;

Zajistit, aby individualni vzdélavaci program byl mladistvim,
jeho rodinou a taktéz profesionaly z praxe a to ze Skoly i mimo
ni pravidelné vyhodnocovan psanou formou;

Od pocatku vytvaret ,portfolio“ nebo srovnatelny nastroj , ktery
by obsahoval jak individualni vzdélavaci program, tak vSechny
zaznamy o zmeénach;

Portfolio by mélo obsahovat pfistupy, znalosti, zkuSenosti a
dalezité schopnosti mladistvého (napf. akademické, prakticke,
socialni, volni, sebereflexe a komunikace).
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Proces pfechodu do zaméstnani musi byt zalozen na osobni
angazovanosti a spolupraci vSech zu¢astnénych
Na viadni arovni,by politici méli:

Vytvaret prakticka opatfeni pro spolupraci mezi ufady, stejné
jako zajistovat i jeji dalSi pokraCovani;

Rozdélit jasnou odpovédnost pro a mezi ufady, ktera by
zarudila efektivni koordinaci;

Zajistit, aby koordinace a rozdéleni kompetenci byly
vyhodnocovany, aby se pfipadné mohly udélat potfebné
zZmeény;,

Zajistit, aby v8echny ufady plnily vlastni povinnosti a zapojily
se do koordinacénich ukolu;

Zvlastnimi opatfenimi motivovat zaméstnavatele a odborové
organizace k zapojovani;

Podporovat spolupraci a koordinaci mezi vSemi odbory na
narodni urovni.

V praxi by pracovnici méli:

Mit dobfe fungujici systém podpory, kterému by mohli ostatni
pracovnici adresovat poZzadavky na podporu a informace;

Mit oficialné uznané (ve smyslu rozpoctu, nebo alespon
Casového prostoru) koordinaéni ukoly, pozadované ostatnimi
urady;

Dostavat dalSi Skoleni, aby se zlepSila specifikace ukolu a
rozdéleni zodpovédnosti v dané strukture.

Proces prechodu do zaméstnani vyzaduje uUzkou spolupraci
mezi Skolou a trhem prace
Na vladni arovni,by politici méli:
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Zajistit, aby méli v8ichni mladistvi pfilezitost k vyzkousSeni
opravdovych pracovnich podminek;

Zajistit mladistvim moznost ziskavat zkuSenosti v ramci
nékterych typu praktického vycviku respektujic jejich odlisné
potieby;

Organizovat flexibilni podminky profesni pfipravy, napfiklad
poskytovani pfipravného obdobi pfed vstupem do uceni;
Podporovat formalni a neformalni pobidky pro spoleCnosti
(napfiklad sniZeni dani, socialni uznani, atd.) motivovat je
k vytvareni pracovné-vycvikovych mist pro mladistvé;



Na zakladé evaluacnich zjiSténi propagovat a prezentovat na
dobrych pfikladech pfechodu do zaméstnani oboustranné
vyhody;

Pfizvat  zaméstnavatele  jiz v pocatecnich krocich
transformacniho procesu a to ve spolupraci s pracovnimi
Urady, prostfednictvim informacnich kampani,
zameéstnavatelskych a odborovych organizaci;

Identifikovat potfeby pro formalni spolupraci mezi Skolskym
systémem a pracovnimi ufady;

Poskytovat finanCni prostfedky na prubézné zvySovani
odborné kvalifikace uciteld.

V praxi by pracovnici méli:

Byt otevieni novym informacim o moznostech na trhu prace;
Mit Casovy prostor pro navstévu podnikl, organizaci jednani
mezi Ufady, poskytovat prostfedky pro vzdélavani ucitell
v podnicich, aby se podporovalo jejich spojeni s denni praxi;
Vyuzivat kompetence uvniti Skoly pro vytvareni kontaktl a
aktivit s riznymi spole&nostmi;

Zvat zastupce zaméstnavatell do Skol, aby poznali mladé lidi
stejné jako pedagogy;

Zajistit nasledné sledovani mladistvich i po ukonceni Skoly.

Prechod do zaméstnani je soucasti dlouhého a slozitého
procesu
Na viadni arovni,by politici méli:

Dat dohromady vSechna nezbytna opatfeni k zajiStovani
uspésného prechodu, ktera by identifikovala a obchazela
bariéry v tomto procesu;

Vylu€ovat rigidni vzdélavaci procedury (napfiklad: pokud jde o
ohodnoceni);

UlehCovat spolupraci mezi a uvnitf ufadd a uznavat ¢asovou
potifebu pro spolupraci a koordinaci povinnosti;

Zajistit v€asné vytvareni pfechodného planu v pribéhu skolni
dochazky, ne jen na konci zakladniho vzdélani;

Uznat potieby profesionala, ktery by pracoval ve prospéch
zajmu a podpory mladistvého v procesu prechodu do
zaméstnani.
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V praxi by pracovnici méli:

e Vyuzivat efektivni prostfedky k ulehCeni tohoto procesu
(napfiklad pfiméfeny dozor, flexibilni podporu, dobré
usporadani atd.) Cas straveny na téchto povinnostech musi
byt oficialné formulovany a uznany.

Profesionalové, vladni dCinitelé a zastupci zaméstnavatell a
odborovych organizaci, ktefi se ucCastnili tohoto projektu, dospéli
k zavéru, Ze realizace navrhovanych doporuceni by nepochybné
ZlepsSila proces pfechodu do zaméstnani a minimalizovala problémy,
kterym mladistvi bézné v dobé&, kdy opousti Skolu a kdy jsou
konfrontovani s problémy souvisejicimi se zajisténim zaméstnani,
Celi.
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CAST 2: INDIVIDUALNI PLANOVANI PRECHODU ZE SKOLY DO
ZAMESTNANI

Sekce 1. Individualni plan prechodu (IPP) — Odivodnéni

Tato Cast dokumentu je pokraCovani prfedchozi analyzy shrnuté
v pfedchozi sekci. Experti, ktefi se projektu uc€astnili neméli
poskytovat informace narodniho charakteru, ale méli se zaméfit na
potfebnost a pfinos vytvareni IPP. VSechny jejich potfeby, pfani a
oCekavani byly akceptovany a zahrnuty do zavérl a doporuceni
zpravy. Mladistvi a profesionalové byli pozadani o jejich nazor na
tento nastroj (IPP) a méli jej vyjadfit kresbou. Nékteré z obrazku jsou
vtomto dokumentu pouzity, vétSina znich je v pfiloZzeném
konverza¢nim CD.

1.1. Nazory mladych lidi, rodin a zaméstnavatelu

Miadi lidé: V zafi roku 2003 se v evropském parlamentu v Bruselu
konalo zasedani s mladymi lidmi sriznymi druhy specialnich
vzdélavacich potfeb z 22 zemi. Bylo jich asi 80 ve vékovém rozmezi
od 14 do 20 let. Vyjadfili — oteviené a rozhodné — své zajmy, pfani a
nadéje tykajici se vyuky, profesni pfipravy a zaméstnavani. Co
nejlépe vyjadfili své nazory na to, co bylo dosahnuto a na ¢em je
stale potfeba pracovat. Nize uvadime jejich vlastnimi slovy nékteré
z komentaru:

,Kazdy by chtél mit dobrou profesi a najit si vysoce uspokojujici
zaméstnani. “

»,Chceme mit néjakou profesi, najit si praci, mit rodinu, diim, aktivné
se zapojit do spolecnosti a byt Stastni jako kdokoliv jiny. “

»,Chceme dostat prilezitost vybrat si vlastni vzdélani podle viastnich
zajmi a motivaci jako kdokoliv jiny. Chceme se zapojit do
spolec¢nosti jako ostatni a ne byt diskriminovani od zaméstnavatel(
kvuali handicapu. “

»,INéktefi z nas sni o praci v privatnim sektoru (odvétvi), ale pro

mnohé je tento cil nedosaZitelny kvili nasemu postiZzeni a
podminkam ve spolecnosti. Velmi ¢asto muZzeme zaméstnani ziskat
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pouze v chranéné dilné. Navic, jsou certifikaty specialnich instituci
v privatni ekonomice (odvétvi) mnohdy méné akceptované. “

,V8imli jsme si, Ze v urcitych oborech profesni pripravy, je droven
vyuky velmi nizka na to, aby nas pfipravila na dalsi vzdélavani. Jsme
nedostatecnym vybérem volitelnych obort, které bychom chtéli
studovat, zklamani. “

,Myslime si, Ze trh prace neni vuci lidem s postizenim jesté
dostatec¢né vstficny, doufejme, Ze se to v budoucnu zméni. “

,Pro postizené lidi z celého svéta je velmi dulezité byt a Zit jako
vétSina ‘normalnich” lidi. Aby se to dalo zrealizovat, je potreba
pracovat na pristupech lidi, ktefi postizeni nemaji. Je potfeba jim dat
Sanci lidi s postizenim lépe poznat. “

Rodic¢e. Béhem projektu IPP vedenym agenturou organizovala tato
v zafi 2004 zavéreéné pracovni setkani. Ugastnili se ho experti, jez
provadéli analyzy, dalSi profesionalové, zastupci rodin a
zaméstnavatelu. Nize uvadime nazory, které prezentovala jedna
matka:

,Podle mého minéni, by se ve Skolach méla vénovat pozornost ne
Jjenom akademickym predmétum, ale také socialnim a samoziejmé i
profesnim dovednostem.

Béhem $kolnich let by méli pedagogové spole¢né s rodici vysvétlit
mladistvému, Ze v budoucnu bude nucen pracovat na riznych
pracovnich mistech, pinit ukoly a mit povinnosti, které odpovidaji (by
mély) jeho schopnostem.

Ucitelé a rodiny musi posilovat studentovo sebevédomi, aby se
mohla zlepsovat kvalita jeho Zivota pomoci jeho zaméstnani a prace,
namisto hledani ,dobroc¢innosti“.

Povazuji IPP za velmi potfebny. Mél by byt zpracovan dva aZz tfi roky
pfed dokoncenim Skolni dochazky Zaka specialni nebo jakékoliv jiné
Skoly’

Jsem rada, Ze se konecné vénuje pozornost potfebé pripravit pro
specialisty takovyto nastroj. Nicméné, pokud bychom jej chtéli
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vyuzivat, pak by vSechny zucastnéné zemé mély tyto nastroje
schvaélit ve svych politickych dokumentech. Jinak pochybuji, Ze by
byl IPP Siroce vyuZzivan.

Predevsim ucitelé skol hlavniho proudu, ktefi pracuji se studenty se
SEN (samoziejmé ve spolupraci s rodinami), by méli vést studenty
k uvédoméni si vlastnich skuteCnych schopnosti a budoucich
moznosti. Podle mého minéni, by v tymu zodpovédném za vytvoreni
IPP méli byt nejen specialisté (specialni pedagog, ucitel, psycholog),
ale také zastupci zdravotnictvi, socialni péce, Skolskeho a
zameéstnavatelského sektoru atd.

Zameéstnavatelé. Nazor zaméstnavatelského sektoru vyjadfil
podnikatel, ktery dlouho tradi€né zaméstnava lidi se specialnimi
potfebami. Zduraznil nékolik kritickych aspekti:

(a) Stat by mél prostfednictvim formalnich nebo neformalnich
podnétd (jako napf.: finanéni podporou, snizenim dani,
pozitivnim hodnocenim, identifikaci podnikatelskych subjektd,
atd.) podporovat podnikatelské subjekty a tim je motivovat
k zaméstnavani mladych lidi se specialnimi potfebami.

(b) Mladi lidé potfebuji byt skvéle pfipraveni, nejen na
profesionalni urovni. Socialni dovednosti jsou pro podniky
moznosti profesionalné je Skolit ‘v konkrétnich situacich'.
Dulezitym krokem by pro vSechny mladé lidi mohla byt
povinna praxe nebo zkuSenost vrealném podniku misto
v umélych podminkach.

(c) Nékdy je vzhledem Kk potiebam a urovni dovednosti
mladistvého se specialnimi potfebami nezbytné, aby instruktor
nebo jina podplrna osoba pomahala jeho zaclenéni na
pracovni pozici. Sou€asné je vSak dulezité, vyvarovat se jejich
priliSné ochrané, coz se Casto stava ve Skolnim prostiedi.

(d) Dovednosti mladistvich byvaji v opaéném poméru oproti
nezbytné podpore, ktera je poskytovana zaméstnavateli, jak
ukazuje schéma nize. Podniky by mohly preferovat zacinat
s mladymi lidmi, ktefi potfebuji jen omezenou podporu.
Casem je pak budou pozitivni zkuSenosti a dobré vysledky
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podnécovat k zaméstnavani mladych lidi s rGznymi naroky na
podporu, soucasné se tim odleh&i nezadouci vyvoj (vzestupny
trend na levé strané trojuhelniku).

Schéma 1. Uroven podpory poskytnuta zaméstnavateli podle
urovné schopnosti mladych lidi

Podpora poskytnuta
podniky Schopnosti mladych lidi

A\

v

(e)Je dulezité hledat spole¢nosti s potiebou novych
zameéstnancl a snad néjaké finan¢ni podpory. Nuceni podnikl
k zaméstnavani lidi se specialnimi potfebami by mohlo vést ke
katastrofé. MenSi a stfedni podniky se zdaji byt lepSi a vice
pristupné k zaméstnavani lidi se specialnimi potfebami nez ty
velké.

Toto jsou nékteré priklady nazoru, pfani a rad, které nam mladi lidé,
rodiny a zaméstnavatelé poskytli. VSechny tyto nazory je zapotfebi
brat v uvahu. Mohly by byt pouzity na formovani zakladu IPP.

1.2 Definice IPP

Ne vSechny evropské zemé uzivaji termin IPP — existuje fada
odlisnych terminl. IPP se pouziva v nékterych zemich, zatimco
v jinych je uzivan termin individualni vzdélavaci program, nebo
individualni integraéni projekt, vzdélavaci plan, osobni intervencni
plan, individualni profesni plan, atd. Rozdilna terminologie ukazuje
nepatrné rozdily v pojeti. Pfes tyto rozdily, je mezi jednotlivymi
zemémi zfejma jasna shoda o potfebé a prospéchu vytvareni
takovéhoto pracovniho nastroje. Obecné je vniman jako individualni
portrét, v némz se odrazi pfani a rozvoj ve vzdélavani a profesni
pfipravé mladych lidi.
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Individualni plan pfechodu je prostfedek a nastroj, ktery ma podobu
dokumentu obsahujici minulost, pfitomnost a vytouzenou
budoucnost mladych lidi. Mé&l by obsahovat informace o Zivotnim
prostoru mladych lidi: roding, zdravotnim stavu, zplUsobu traveni
volného ¢asu, hodnotovém a kulturnim pozadi, stejné jako informace
o jejich vzdélani a profesni prapravé. Bude tak pfinosem pro
dosazeni nasledujicich vysledku:

e Zvysit Sance mladym lidem ziskat vyhovujici zaméstnani;

e Skloubit zajmy, prani, motivace, kompetence, zkuSenosti,
nazory a schopnosti mladého &lovéka s pozadavky profese,
zaméstnani, pracovniho prostfedi a podnik;

e ZvysSit autonomii mladistvého, motivaci, sebepojeti a
sebevédomi mladého ¢lovéka;

e Vytvofit oboustranné prospésnou situaci pro mladistvého i pro
zaméstnavatele.

Plan pfechodu je uzce spjat se vzdélavacim planem a mél by byt
pfipravovan co nejdfive pfed koncem povinné Skolni dochazky.
Usiluje o vyplnéni mezery mezi Skolou a zaméstnanim. IVP
poskytuje ramec zajisténi lepSiho vstupu do zaméstnani. Reflektuje
dynamicky proces, zahrnuijici:

e Charakteristiku mladych lidi (schopnosti, dovednosti,

kompetence a o¢ekavani)
e PoZadavky a podminky ze sektoru zaméstnavani a
e Pribézné revize planu aktivit.

1.3 Individualni plan pfechodu versus individualni vzdélavaci
program

Je potfeba rozliSovat mezi individualnim vzdélavacim programem
(IVP) a individualnim pFfechodnym planem (IPP) nebo jeho
ekvivalentem. Je nezbytné uvést, Zze stejné jako u IPP, jednotlivé
zemé uzivaji k vymezeni vyvoje individualniho vzdélavaciho
dokumentu odliSné terminy, zhruba odpovidaji nasledujici definici:
»IVP vychazi z osnov, podle kterych se dité s poruchou uceni nebo
s postizenim vzdélava, a je zaméren na rozvoj strategii pro naplnéni
identifikovanych potreb ditéte... IVP by mél zahrnovat jenom to, co je
nad ramec diferencovanych osnov, podle kterych se ucéi vSechny
déti“ (UK, Department for Education and Employment 1995).
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Individualni vzdélavaci program muze byt souhrnné popsan jako:

- obsahly dokument, zahrnujici vSechny aspekty, vztahujici se k
uceni zaku (strategie, zajisténi, vysledky), se specifickym zaméfenim
na vzdélani. Nezda se, Ze by osobni a spoleCenska hlediska hrala
vzdy vyznamnou roli, ale je zapotfebi vzit je v uvahu;

- ucCitel je kliCovy profesional zodpovédny za vytvofeni IVP, v uzké
spolupraci s zakem, jeholjeji rodinou a ostatnimi zapojenymi
profesionaly.

Individualni plan prechodu je jiny prostfedek a muze byt souhrnné
popsan jako:

- IPP je uzce spjat s IVP;

- Musi se pfipravovat dva az tfi roky pfed koncem zakladniho
vzdélani;

- Mdze byt povazovan za druh ‘individualniho portrétu’” mladého
Clovéka, jeho situace, motivace, pfani a schopnosti;

- Ma byt zahrnut v portfoliu (jako IVP), prvné s Zzakem, pozdéji se
studentem; vlastnictvi takovych osobnich dokumentd by mélo
zaruCovat diskrétnost obsazenych informaci;

- Je zaméfen na zalezitosti prechodného obdobi spojené se
zameéstnanim a Zivotem v dospélosti. Je zapotfebi brat v uvahu
pracovni podminky prostfedi, poskytnout jasnou analyzu schopnosti
mladého Clovéka a nasledny profesni plan, ktery ji/jej pfipravi na
opravdové pracovni podminky;

- UCitelé zdruhého stupné a ze stfednich Skol, spolecné
s mladistvim, jeho rodinou a ostatnimi externimi profesionaly (ne
zrovna spojenymi se Skolou), byvaji do tohoto rozvoje zahrnuti;

- Je potfeba vyuZzivat prostfedky a metody k zajisténi individualniho
procesu pfechodu a mladého Clovéka podpofit a posilit;

- Je potfeba zajistit rovnopravné prilezitosti s respektem
k rozdilnostem pohlavi, kultury nebo zemépisné polohy;

- Je potieba zaruCit pokraCovani procesu prostiednictvim
profesionall pro tento ucel uréenych.

Oba prostfedky prezentuji néjaké bézné charakteristiky/rysy:

- oba umistuji zaka/studenta do centra procesu;

- mbzou byt pro vSechny Zzaky/studenty, nebo pouze pro ty se
specialnimi potfebami;

- musi byt nepfetrzité revidované podle uspéchu a pokroku mladych
lidi;
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- uzivana terminologie by méla byt jasna a pfijatelna vSem
zucCastnénym, specialni pozornost by méla byt zaméfena na rodicCe a
samotné mladé lidi;

- IVP i IPP oba tyto dokumenty by mély byt kompletni v tom smyslu,
Ze by mély obsahovat vSechny oblasti, na kterych se ma pracovat
nebo které se maji projednavat s zaky/studenty, rodici a profesionaly.

Uzivani obou termini se muze jevit jako umélé, nebot vyvoj zaka a
studenta je dynamicky a nepfetrzity proces, ktery neni strikiné
Skatulkovatelny. Nicméné, kdyby zemé nepouzivaly terminu IPP,
potom by v ur€itétm momentu vzdélavaciho planu (na urcitém misté
vzdélavacich  osnov) potfebovali profesionalové vilozit do
vzdélavaciho planu cile souvisejici s procesem pfechodu a
zaméfené na post sekundarni vzdélavani a nezavisly Zivot.

Musime zminit, Ze ucel IPP, stejné jako IVP, neni dublovani
dokumentl nebo zvySeni po¢tu administrativnich ukoll, které by méli
délat profesiondlové. Naproti tomu, oba tyto dokumenty by mély
zaznamenavat a uchovavat:

o Reflektovani situace Zaka/studenta;

e Dohody o cilech, které maiji byt dosazeny;

e Trvalé strategie vzdélavani a profesni pfipravy;

e Prehled o Zakové/studentové pokroku v jakémkoliv ¢asovém
stadiu, i kdyz dojde ke zméné druhu vzdélavani (napfiklad
pfechod na jinou Skolu) nebo gegrafické polohy (napfiklad,
kdyz se rodina stéhuje na jiné misto).

Nasledujici schéma, vychazejici z jednani expertd IPP projektu,
vysvétluje vztah mezi témato dvéma pracovnimi nastroji.

Hlavni charakteristiky IPP jsou detailnéji popsany a ilustrovany
v nasledujicich sekcich tohoto dokumentu.

Schéma a spirala detailné ukazuje skuteCnost, Zze prfechod do
zaméstnani je dynamicky a ,Casem” se vyvijejici proces, ve kterém
dostanou mladi lidé prostfednictvim vytvofeni obou dokumentd IVP a
IPP podporu.
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Schéma 2. Vztah mezi IVP a IPP

Zapojeni koh?

Zaci/studenti
Rodiny
Ucitelé
Ostatni

Profesionalové
_/

Sekce 2. Prakticky pravodce

Kresba:

Mr. Laurent Grassi,
Vzdélavaci ustav,
Invalidni Centrum,
Francie

J—
Zvazeni trznich a
socialnich potfeb

S~——

/

Informace,
vedeni,
poradenstvi a
podpora budou
postupné ubyvat

N~

2.1. Hlavni zasady pedagogického vedeni

Efektivné planovany pfechod sleduje principy, které jsou ve shodé
s jeho zameéry, respektuje rozdily plynouci spojené z charakteristik a
hodnot rodin. Pfechod do zaméstnani je proces, ktery mize zabrat
vice Ci méné Casu. Zalezi na potfebach a moznostech jednotlivce.
Hlavni zasady pedagogického planovani IPP procesu jsou:

e Osoba se specialnimi potfebami, se musi aktivhé podilet na

planovani jeji/jeho IPP;

e PIné zapojeny by mély byt rodiny;

e Panovani by mélo zahrnout spolupraci a kooperaci mezi

agenturami;
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e Planovani by mélo byt flexibilni, reagujici na zmény hodnot a
zkuSenosti.

Miadi lidé se specialnimi potfebami by méli mit vSechny potfebné
moznosti a podporu k tomu, aby hrali kliCovou roli v jejich vlastnim
IPP planovani, jelikoz oni jsou ti, ktefi se nejvice zajimaji o svij
vlastni Zivot. IPP jim ma garantovat, Ze proces dfive zadaného
poradenstvi a podpory béhem a po pfechodném obdobi ma optimalni
uroven. Rodiny se také musi aktivné podilet, nebot’ zastavaji v tomto
procesu roli advokati a podporujicich partnerd. Aby se tak stalo,
musi byt rodinna situace (spoleCenské hodnoty stejné jako
ekonomicka uroven) brana profesionaly v ivahu.

Nasledujici tabulka shrnuje pocet aktivit, které musi byt soucasti
procesu IPP a jejichz prostfednictvim jsou naplfiovany. Tyto Cinnosti
muzou byt rozdéleny na tfi faze:

Faze 1: Informace, pozorovani a orientace
Pfipravna faze, v niz se IPP pfipravuje. Cilem je pomoci mladistvému
osobné si zvolit povolani a najit misto profesni pfipravy.

Faze 2: Profesni priprava a kvalifikace
Tato faze je hlavné zamérena na aktivity realizované béhem profesni
pfipravy. Cilem je dosazeni kvalifikace, ziskani kompetenci a
odpovidajiciho osvédCeni pro mladistvé.

Faze 3: Posileni, zaméstnani a dalSi vedeni

Tato faze je zaméfena na pozadované vysledky. Pro mladistvého je
cilem uspét pfi ziskani zaméstnani a udrzet si je, mit prospéch ze
zvysene kvality zivota a zajistit a podporovat pracovni zaClenéni.
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Tabulka 1. Role a ukoly naplnované ve vsech aktivitach béhem
rtiiznych etap vyvoje IPP

1. Informace,
pozorovani a
orientace

2. Profesni priprava a
kvalifikace

3. Posileni,
zaméstnani a dalSi
vedeni

Ziskani informaci

Identifikovani silné a
slabé stranky,

Absolvovani vzdélani a
profesni pfipravy
komplexnim a vstficnym
zpusobem

Zaijisténi pracovni
smlouvy a platu

Uspé&sna adaptace

% vyjadfeni pfani v pracovnim prostfedi
S Zhodnoceni jeji/ieho
g Ziskani pracovnich pokrok ve Skole a na Pocit v praci, citit
zkuSenosti pro pracovisti formou, ktera sounalezitost
definitivni rozhodnuti by poskytla zpétnou
vazbu Uspé&sné se zapojit
Zapojeni se v pfipravé
a podepisovani smluv
s PIné zapojeni Aktivni zapojeni a Podpora jejich
"§ Vyjadfeni oCekavani pfispivani k vytvareni dcery/syna pfi plném
(2 podporujiciho prostfedi respektovani jeji/jeho
samostatnosti
Koordinace procesu Koordinace procesu Koordinace procesu
Poznavani a Vytvofeni programu Zajisténi prijeti za
hodnoceni moznosti profesni pfipravy ¢lena na pracovisti a
- mladistvého udrzovani vazby na
‘9 Podpora a realizace zameéstnavatele
o Motivovani, vSech nezbytnych
e napomahani, vedeni aktivit ve vztahu k trhu Zaijisténi profesniho
-g a pfiprava rodiny a prace, jako navazani poradenstvi
2 mladistvého kontaktl/stykd s trhem (Zaméstnani, socialni
g_ prace sluzby, atd.)
= Pfiprava planu
S profesni pfipravy Ustanoveni (a zména, Ustanoveni (a
b3 pokud je to nutné) premisténi, pokud je

Ustanoveni
kontaktni osoby

Zapojeni se v
pfipravé a
podepisovani smluv

kontaktni osobu

Zhodnoceni této faze

to nutné) kontaktni
osoby
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1. Informace, 2. Profesni priprava a 3. Posileni,

pozorovani a kvalifikace zaméstnani a dalsi
orientace vedeni
~w , s ra , s ra ’ v , s
3 c Informovani Napomahani Hledani zaméstnani
@ ‘E";: ostatnich o mladistvému v profesni (to jest
oSw 3 pozadavcich na trhu pfipravé a hledani zprostfedkovatel-ska
2 g %5 | prace (moznosti prilezitosti zaskoleni role)
K zaméstnani)
o

Ziskavani a Nabizeni pfilezitosti Nabizeni zaméstnani

poskytovani informaci | profesni pfipravy

Spoluprace v dalSim
Dovoleni a Zapojeni se v ovéfovani sledovani
podporovani kratké platnosti zpusobilosti

zkuSebni doby

Zaméstnavatelé®

Zapojeni se v pfipravé
a podepisovani smluv

2.2. Charakteristika individualniho planu prechodu: Obsah a
platnost

Ve shodé s tabulkou 1, je zapotfebi uvazit nasledujici aspekty:

Dosahované kompetence — umoziuje vytvofeni jasné analyzy
moznosti mladistvého, stanoveni jeho/jeji soucasnych dovednosti,
diskuse o jeho prani a jejich identifikace a naplanovani a pfiprava
kontinualniho profesniho planu s nim/ni a jeho rodinou. Mladi lidé a
rodiny by méli znat obsahy profesni pFipravy.

Dosahovana Kvalifikace — zde je zapotfebi reflektovat vykonnost
mladych lidi a méla by mit opravdovou vahu, dokonce i v pfipadé
neformalnich  certifikatt  vydanych  centry  vzdélavani a
zaméstnavateli.

* Socialni pracovnici, doktofi a socialné-lékarsti profesionalové, zastupci trhu
prace a specialisté z riznych zastupitelstev. Socialni sluzby hraji dalezitou roli a
mély by byt plné zahrnuty.

® Zaméstnavatelé a pracovni specialisté z pracovnich Ufadu a ostatni ufady
napomahajici hledat zaméstnani.
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Zapojeni riznych profesionalti — IPP proces vyzaduje zapojeni vSech
zuCastnénych: profesionald, rodin a mladych lidi (Evropska agentura
pro rozvoj specialniho vzdélavani). Zodpovédnosti a role potfebu;ji
byt zfejmé, ustavené a akceptované vSemi stranami, kterych se to
tyka. Profesional (jako profesni poradce, ucitel, atd.) by mél byt
béhem procesu rozvoje, realizace a hodnoceni IPP kontaktni
osobou. Nicméné, je dulezité ovéfit jeholjeji kvalifikace a
spolehlivosti.

Pracovni mozZnosti a zkusenosti — zahrnuje pfipravu mladistvych na
situaci opravdového zameéstnani a dalSi sledovani na pracovisti,
alesponi pro urcité Casové obdobi. Mladistvi, jehol/jeji rodina a
kontaktni osoba potfebuji byt dobfe informovani o narocich a
pozadavcich trhu prace.

Ovéreni platnosti procesu — vSichni zu€asténi (profesionalové, mladi
lidé, rodiny) se musi uCastnit pribézného hodnoceni pokroku a
rozvoje mladistvého, ochrani to kvalitu procesu a pomulze ji
kontrolovat. Zpusob hodnoceni musi byt zalozen na zasadach a
musi byt soucasti ‘smlouvy’ mezi mladou osobou a stanovenou
kontaktni osobou. V uvahu pfipadaji tfi urovné ovérovani platnosti;
jsou Casti tfi fazi popsanych vyse:

- Vstupni hodnoceni — hlavné ve vztahu ke zkuSenostem a
dovednostem mladé osoby. Podle Lernera (1998), hodnoceni
znamena ‘shromazdovani informaci pro kritické rozhodnuti o ditéti
(mladistvém)’ za uCelem identifikace nutnych specialnich sluzeb pro
planovani instrukci a posuzovani pokroku.

- Ovéfovani cild a aktivit — v8echny navrhy aktivit potfebuji byt
ovéfeny pfed momentem dosaZeni kone¢ného cile, coz je ziskani a
udrzeni uspokojujici prace, jak zobrazuje schéma uvedené nize.

Schéma 3. Ovérovani cilll a aktivit

Hodnoceni kompetenci, moznosti, Plan aktivit 1
pfani a oCekavani »| -Navrh
-Validace
Koneéné Plan aktivit N | ... Pl‘, —
dosazeni | | -Navrh “« \— an viivu
cle | | -Validace -Navrh
-Validace
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- Ohodnoceni dosazenych vysledkd — mély by je provadét vsechny
zucCasténé strany béhem celého procesu. Dva elementy potrebuji byt
vzaty v uvahu:
1) Aby se mohl spravné rozhodnout mél by miadistvi mit
dostatek Casu ziskat informace a zkuSenosti z odliSnych
pracovist’ a vzdélavacich moznosti;
2) Podpora pro pfechodné planovani by méla trvat nejméné
do zajisténi prvniho zaméstnani; proces hledani prace je
limitovan, aby bylo mozné zajistit dalSi pravidelné zkoumani
jeho vysledkud. DalSi hodnoceni znamena, Zze nékdo (obvykle
kontaktni osoba) by mél byt za podporovani mladé osoby
zodpovédny a to tak dlouho, jak to pfechod do zaméstnani
potiebuje.

Prakticka realizace aspektd a charakteristik popsanych nahofe je ve
smyslu nasledujici doporuceni.

2.3. Prakticka doporuceni

Nasledujici doporuCeni musi byt zvazeny v souvislostech jejich
ucelu: jde o ,pravodce“ nebo doporuceni a reflexi pro ty, ktefi se
ucastni na vytvareni IPP. Respektuje rozdilny vzdélavaci a socialni
kontext. Doporu€eni mohou byt vyuzivana jako model pro realizaci
procesu IPP.

Doporu€eni  jsou prezentovana odpovidajici sérii otazek
nasledujicim zpasobem. Cilem téchto doporuceni je zajistit, aby IVP
(nebo podobny dokument) pfipraveny Skolou, respektoval potieby
24kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami béhem zakladniho
vzdélavani.

| Kdy zagit

Je nemozné urcit pfesny moment pro vSechny mladé lidi ve vSech
zemich. Rozdily v individualnich potfebach mladych lidi a
vzdélavacim systémem musi byt respektovany. Nicméné experti se
shoduji, Ze dva nebo tfi roky pfed pfechodem do pracovniho Zivota,
muaze byt nejlep§im obdobim pro pfipravu takového dokumentu.
Muze to pomoct mladym lidem vyvarovat se nechténym situacim,
napfiklad: rozhodovani v poslednim skolnim roce, co délat dal, nebo
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odmitnuti pfijeti do profesni pfipravy, ve které ona/on nasli zalibu,
nebo nedostatek informaci nutnych pro spravnou volbu. Situace,
které bychom se méli musi vyvarovat je, Zze mladi lidé jednoduse
uposlechnou rady rodi¢u, ktefi si mysli, co je pro né nejlepsi.

Navrh

PrizpGsobivost: Najit spravny €as pro zapoceti flexibilnich zpusobu
prace, se souhlasem a ucasti vSech tykajicich se stran, abychom
méli pozdéji moznost rozhodnout, kdo (lidé a sluzby) je za co
zodpovédny, jaké prostiedky jsou zajiSténé a jak by méla byt
zajisténa celkova koordinace.

Kresba: Greta Gudbjorg Zimsen, 20 let, Fjobrautaskolinn v Gardabaer,
Island

| Jak postupovat

Béhem povinné Skolni dochazky a pfed jejim poslednim rokem,
ucitelé, mladi lidé a jeji/jeho rodina, Skolitel a jini profesionalové
potfebuji spoleCné zasednout, pfemySlet o tom a planovat
budoucnost mladistvich. Tato situace vyzZzaduje peclivou pfipravu,
musi zvazovat i rdzné klicoveé kroky.
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Navrhy

Organizace schuzky ,u kulatého stolu”: uCastni se vSechny strany
zapojené do planovani a rozvoje IPP mladistvich; je zaméfeny na
praci tymu pod odbornym vedenim.

Viytvoreni tymu: tym by se mél setkavat alespon jednou nebo dvakrat
do roka, podle véku mladistvého s ohledem na jehol/jeji problémy,
kterym Celi nebo na jakékoliv jiné okolnosti.

Slozeni tymu: mladistvi a/nebo rodina jsou permanentnimi cleny
tohoto tymu, stejné jako vychovatelé a ostatni profesni sloZzky a v
neposledni fadé i ta osoba, kterou lze v pfipadé problému
kontaktovat. Clenové tymu by méli vymezit jasné ukoly a povinnosti
(napf. kdo je za co zodpovédny, béhem jakého obdobi, v souladu se
stavajici legislativou a Skolnimi pravidly atd.).

Nominace kontaktni osoby: nominovana kontaktni osoba by méla byt
stale jedna a tataz béhem celého procesu, aby byla spravné
informovana a aby adekvatné sledovala proces. Pfi nominaci
kontaktni osoby bychom méli vzit v ivahu jeholjeji osobni a profesni
profil. Na individualni urovni; on nebo ona by mél mit dobry kontakt a
vztah se vSemi stranami. Na profesni urovni se od kontaktni osoby
oCekava:
e Znalosti v oblasti vzdélani, tak i profesni pFipravy;
e Musi pracovat na vybudovani sité mezi zaméstnavateli,
rodinami, socialnimi pracovniky, atd;
e Musi hledat zaméstnani Ci spolupracovat s ostatnimi v tymu
zodpovédnymi za hledani zameéstnani
e Musi motivovat mladé lidi béhem procesu prechodu do
zaméstnani.

Role kontaktni osoby: jeholjeji ukol je fungovat jako referenéni osoba
tymu, byt ve spojeni a zapojovat profesionaly kdykoliv je to potieba.
Musi fungovat jako moderator béhem schlizek. Ona/on budou také v
kontaktu s osobou zodpovédnou za organizaci zaméstnavatele
v procesu pfed a béhem umistovani mladych lidi do zaméstnani.
Musi také zajistovat jejich sledovani.
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Zajistovani financnich zdroju a poZadovanych dotaci: je podstatné
vyjasnit a dohodnout vySi nakladd a odpovédnost za dotace (kolik to
bude stat/ a kdo bude platit).

| Jak usporadat prvni schizku

Je nutné rozliSovat mezi prvni a nasledujicimi schizkami. Nasledujici
schéma je popis toho, co by méla kazda strana na prvni schizce ,u
kulatého stolu“ poskytovat.

Schéma 4: Prinosy jednotlivych stran - a¢astnikl prvni schiizky
,u kulatého stolu“

Moderuje schlizku, zajistuje, ze vSichni vyslovi své
mysSlenky a pocity

Hleda nezbytné informace a zaznamenava dohodnuté
ukoly, které budou diskutovany a hodnoceny na dalSi

schlizce
Kont. osoba
Popis. jeji/jeho
Vyjadfuje pozadavky,
vlastni kompetence,
ocekavani _ mIIzanI:;st Viadist z&jmy a
/jak vidi jejich | Redina - potfeby jako
syn Ci dcera / . souggg
svou JehO/je.jIh'O
budoucnost Y sebepojeti a
] sebehodnoceni
Ostatni Profes.

Ucitel pfedstavi jeholjeji osobu a seznami nas s historii
vzdélani jedince

Poradce a ostatni profesionalové (dobrovolné, podle
situace mladych lidi) objasni kompetence pozadované
trhem prace ve vztahu k pfanim mladych lidi
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Navrhy

Portrét mladistvého: poskytuje podrobné informace o minulosti a
soucasnych dovednostech mladistvého. Tento portrét, pfipraveny
profesionaly, musi byt projednan a porovnan s tim, jak se mladistvi
vidi sam (jak se hodnoti) a jaka oCekavani ma jeho rodina. | kdyz je
nerealistické zahrnout do portrétu nazory vsech, budou velké rozdily
pfinaset konflikt.

Jakeé jsou
mé zajmy?

Ja bych byl rad
pekafem, ale
nenavidim

brzké vstavani

Kresba: Thomas Qines,"1“7 Iét, Ho'lr'n'en skole, Norsko

Kompetence: je potfeba specifikovat tfi hlavni oblasti, které jsou
stejné dulezité:

e Akademické zpusobilosti: osnovy, kterymi je potfeba se fidit;

e Zpusobilosti odborného vycviku: ziskavani védomosti a
zkuSenosti nezbytnych pro vykonavani odborny cCinnosti.Ty
mohou byt velice odliSné, zaviseji na vybrané praci a jsou
pfimo vazané na pracovni zkuSenosti;

e Osobni zpuUsobilosti: individualni vykony mladych lidi na
osobni a socialni urovni. Tyto zpusobilosti jsou velice
dalezité, jelikoz podporuji autonomii a posiluji osobnost.
Zahrnuji socialni a emocionalni dovednosti (byt samostatny,
drzet se pravidel, respektovat rozvrh hodin, atd.); osobni
dovednosti (védét, jak reagovat v interakci s ostatnimi, umét
se predstavit, byt schopen predvidat a planovat, atd.); fyzické
schopnosti (vztahuji se k motorickym s psychomotorickym
dovednostem).

33




NepretrZité

V/ praxi uzit
jeholjeji
znalosti

Itwe
spolecnosti

Pracovat
ve firmé

jeholjeji
Zivotni plany

Kresba : Mr. Laurent Grassi, Francie

Smlouvy: pokud je uzaviena smlouva, je naplnén zamér prvni
schuzky. Naplanuje se akéni plan se seznamem ukoll, o kterych se
ma diskutovat a jez se maji hodnotit na schizce druhé. V pfipadé
nesouhlasu, musi se ziskat vice informaci, dale jednat a hledat
feSeni. Kontaktni osoba by méla byt v roli organizatora druhé
schuzky a méla by poskytovat pozadované informace nebo kontakty,
aby se pfipravil odpovidajici plan aktivit.

| Nasledné schiizky

Organizace dalSich schizek musi byt peclivé pfipravovana, podobné
jako schuzky prvni. VSechny strany musi ukol jasné chapat. Mél by
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byt odsouhlasen i €asovy harmonogram: nemélo by byt vice schizek
nez je nutné a nemély by trvat déle nez je potreba.

Navrhy

Dohodnuté plany c&innosti: by mély byt zaznamenavané kontaktni
osobou. VSechny by mély byt zahrnuty v IPP a mély by byt
dokonceny, upraveny a neustale hodnoceny béhem celého procesu.
Pro mladé lidi je nezbytné, aby mély jednoduchou formu, aby byli
schopni s nimi pracovat a sami hodnotit svlj pokrok. Tabulka 2
predstavuje hlavni oblasti zajmu a odpovidajicich doporuceni pro
planovani a hodnoceni:

Tabulka 2. Oblasti IPP a odpovidajici doporuceni

Oblasti

Doporuceni

Informace

je potfeba ziskat nezbytné nebo chybgjici informace ze
Zivota mladych lidi

Informace tykajici se obsahu a dostupnosti programu
uéniovského Skolstvi

Informace tykajici se moznosti a pozadavkl trhu prace by
mély byt poskytovany mladym lidem a rodiné

Informace o jinych alternativnich feSenich, je-li potfeba
(napf.dalSi Skoleni), by mély byt poskytnuty také

Vedeni

Kona se na bézné bazi podle “smlouvy” mezi mladou
osobou a kontaktni osobou

Co se ocCekava od mladych lidi a rodiny musi byt
prodiskutovano a to tak, aby se urCily dalSi Cinnosti (ve
spolupraci se zainteresovanymi profesionaly)

Pfichazi ke konci, kdyZ mlada osoba naléza vyhovujici praci
a je schopna zvladnout ji vlastnim zpusobem

Dovednosti

Zainteresovani profesionalové by méli podporovat mladého
Clovéka v ziskavani a rozvoji potfebnych dovednosti
prostfednictvim pozadované podpory a vyukovych materialt
Jsou soucasti kariérniho planu, zahrnujic 3 hlavni
kompetenéni oblasti: akademickou, odborné pfipravy a
personalni
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Oblasti Doporuceni

- Provadi praxi na vhodném pfistupném trhu prace

- Kontaktni osoba by méla navstivit rGzné instituce a firmy,
aby se s mladistvim shodla na nejvhodné&jSim misté

- Je potfeba angazovat z firmy zodpovédnou osobu pfedtim,
nez mladistvi nastoupi do zaméstnani

- Pracovni mista musi byt hodnocena profesionaly spolu
s mladistvim pro dalSi planovani
Kontaktni osoba by méla hledat novéjSi kontakty, aby
vyhledala potencialni pracovni pfilezitosti

Pracovni zkusenost

Je potfeba poskytnout popis dosazené urovné vzdélani,
stejné jako ufedni osvédCeni s popisem pozadovanych
pracovnich kompetenci mladistvého. OsvédCeni vyplyva ze
spoluprace mezi Skolou a zaméstnavatelem

Akreditace

- Je zakomponované do vSech oblasti. Je to soucast
celkového procesu jakozto obrazu soufasného déni.
Potfebuje byt zhodnocen kazdy krok pfed realizaci dalSiho.

- Sebehodnoceni mladistvého je dullezitou €asti hodnoceni.
To muze dosahnout za predpokladu, ze dostane do uzivani
rizné prostfedky jako je rozhovor, pozorovani, reflexe praxe,
schopnost hodnoceni materialt atd.

Pozorovani v konci procesu je jediny zpusob, jak zjistit, jestli
byl konecny cil dosazen

Hodnoceni

VSechna uvedena doporuceni jsou k pouziti jako pravodce praktické
realizace a reflexe vlastni prace profesionall. Tato doporuceni
nedokazi odpoveédét na vSechny mozné praktické otazky, proto je
profesionalové musi uzivat flexibilné a pfizpusobovat podle
konkrétnich pracovnich situaci.

2.4. Finalni doporuceni

Abychom zajistili u€innou implementaci tohoto vedeni, adresujeme
nasledujici dvé doporu€eni politikim. Vychazi z doporuceni
uvedenych vySe v prvni Casti tohoto dokumentu a kompletuji jiz
zminovana doporuceni souvisejici s kliCovym aspektem tésného
vztahu mezi skolou a trhem prace.
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Politikové by to méli brat v uvahu a vytvofit pravni ramec, ktery:
e Zajisti, Ze spoluprace mezi Skolou a zaméstnanim je
organizovana na zakladé dohodnutého dokumentu to jest

IPP nebo jeho ekvivalentu;
Prispét k zavedeni jasnych zodpovédnosti a finanCnich

zdroju pfidélovanych podle riznorodosti sluzeb, které jsou
k zakomponované do IPP.

Kresba : Laurent Grassi, Francie

37



ODKAZY

British Association for Supported Employment (1999) AfSE draft
response to the  Supported  Employment  Programme,
http://www.afse.org.uk/pubs/papers/paper3.htm [pfistup kvéten 2005]

CEDEFOP (1997) Agora | - Raising the level of diplomas and their
distribution in the labour market: the lessons of the past and

prospects for the future. CEDEFOP Panorama Series. Thessaloniki:
CEDEFOP

Collado J.C. a Villagémez E. (2000) Active Employment Policies and
Labour Integration of Disabled People: Estimation of the Net Benefit.
Fundacién Tomillo, Centre for Economic Studies. Draft Report
conducted on behalf of the European Commission, Directorate-
General Employment and Social Affairs

Department for Education and Employment (1995) Individual
Education Plan (IEP)
http://www.teachernet.gov.uk/management/atoz/i/individualeducation
plan/ [pfistup kvéten 2005]

ECOTEC Research and Consulting Ltd. (2000) Benchmarking
Employment Policies for People with Disabilities. Report conducted
on behalf of the European Commission, Directorate-General
Employment and Social Affairs Unit EMPL/E/4

European Agency for Development in Special Needs Education /
Bertrand, L., Pijl S.J. and Watkins A. (eds) (2000) U&ast miladych lidi
s handicapem na the SOCRATES Programme - data appendices.
Pfispévek vedeny ve prospéch the European Commission,
Directorate-General Education and Culture.

European Agency for Development in Special Needs Education /
Meijer, C.J.W. (ed) (1999) Financing of Special Needs Education.
Middelfart: European Agency for Development in Special Needs
Education

European Agency for Development in Special Needs Education /
Soriano, V. (ed) (2002).Prfechod ze $koly do zaméstnani. Hlavnim
problémim, otazkam a mozZnostem cCeli studenti se specialnimi

38



vzdélavacimi potiebami v 16 evropskych zemich. Middelfart:
European Agency for Development in Special Needs Education

European Commission, Directorate-General Employment and Social
Affairs (1998) Joint Employment Report. Brussels: European
Commission

European Commission (2000) Labour Force Survey. Brussels:
European Commission

European Disability Forum (2002) The Madrid Declaration. Brussels:
European Disability Forum

Eurostat (1998) Education across the European Union - Statistics
and Indicators. Luxembourg: Eurostat

Eurybase (1999) Financing Education. Brussels: Eurydice

HELIOS 1l (1996a) Socialisation and Preparation for Independent
Living. Vocational Training and Education of Disabled Adults.
Brussels: European Commission

HELIOS Il (1996b) Transition through the Different Levels of
Education. Brussels: European Commission

International Labour Office (1998) Vzdélavani, zaméstnani, Skolici
policisté a programy pro mladistvé s handicapem ve 4 evropskych
zemich

Lerner J.W., Lowenthal B. and Egan R. (1998) Preschool children
with Special Needs: Children at Risk, Children with Disabilities. Allyn
and Bacon

Ministry of Flemish Community, Education Department (1998) From
Individual Education Planning to Individual Education Plan in Special
Education. Brussels

Organisation for Economic Co-operation and Development (1996)

Employment Outlook. Paris: Organisation for Economic Co-operation
and Development

39



Organisation for Economic Co-operation and Development (1997)
Post-compulsory Education for Disabled People. Paris: Organisation
for Economic Co-operation and Development

Organisation for Economic Co-operation and Development (2000)
Towards a Coherent Policy Mix. Paris: Organisation for Economic
Co-operation and Development

UNESCO (1994) The Salamanca Statement and Framework for
Action on Special Needs Education. Adopted by the: World
Conference on Special Needs Education: Access and Quality.
Salamanca: UNESCO

Pfechod ze Skoly do zaméstnani online databaze:
http://www.european-agency.org/transit

40



Individualni plan pfechodu do zaméstnani - Obdobi podpory
prechodu ze Skoly do zaméstnani je pokratovani diivéjsi studie
procesu Prechod ze Skoly do zaméstnani pro lidi se spedidinimi vzdélavadmi
potfebami, vydané agenturou v roce 2002,

Tento aktudini pfispévek a pfiloZené konverzaéni CD jsou viysledkem
rozsahlé spoluprace odbornikll na proces pfechodu do zaméstnani z 19
evropskych zemi, zdstupcll zaméstnavateld, stejné jako mladych lidi se
specialnimi vzdélavacimi potrebami a jejich rodinami.

Prispévek je zaméren na to, co je v IPP (Individualni prechodny plan)
raciondlni, na elementy zahrnuté v IPP a na kroky nezbytné k zajisténi
jeho Uspésné implementace a na sledovani procesu prechodu ze Skoly
do zaméstnani.

Piispévek je hlavné adresovan profesiondllim pracujicim v této oblasti.
Interaktivni CD je pomiicka konstruovana pro mladé lidi se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ktefi planuji najit praci, ale bude zajimava i pro
profesionaly pracujici s témito miladymi lidmi.




