Inkliuzinio vertinimo diegimas

Agenturos projekto ,Mokiniy specialiyjy poreikiy, pasiekimy ir pazangos vertinimas
inkliuzinéje aplinkoje” pirmojo etapo j gyvendinimo pabaigoje surengtos diskusijos metu
buvo pristatytos inkliuzinio vertinimo samprata, o taip pat rekomendacijos dél inkliuzinio
vertinimo plétros Svietimo politikoje ir praktikoje. Projektui antrajame etape buvo iSkeltas
tikslas — iSsamiai iSnagrinéti pirmojo etapo metu gautus rezultatus atliekant:

- Mokykly lygmens vertinimo patirties ir jy sgsajy su regioninémis ir nacionalinémis
struktdromis bei vykdoma politika analize;

- Pateikti praktiniy pavyzdZziy dél inkliuzinio vertinimo diegimo.

Buvo pasirinkta atitinkama metodologija: projekto ekspertai dirbo su komandomis
specialisty, nagringjusiy ir pateikusiy penkis atvejy analizés atvejus — tai buvo rajony ar
regiony mokyklos, mokykly klasteriai, iStekliy centrai ir mokyklos, su kuriomis jy veikla
buvo glaudziai susijusi, bet ne pavieniy mokykly komandos. S ios jvairiy mokykly
specialisty komandos, nagrinéjusios penkis pasirinktus vertinimo atvejus, buvo
suformuotos Austrijoje, Danijoje, Prancizijoje, Vokietijoje ir Jungtinéje Karalystéje
(Anglijoje). Jos sutiko priimti projekto dalyvius vizity metu, o taip pat tobulinti ir reflektuoti
savo vertinimo praktikg intervencijos laikotarpiu vykstant projektui. Tokiu bidu buvo
siekiama i$ esmés atskleisti mokyklose vykdomg vertinimo praktikg ir iSsiaiskinti, kaip ji
siejasi su regiono ir nacionaliniu lygmeniu veikianCiomis pagalbos institucijomis ir
vykdoma Svietimo politika.

ISsami informacija apie penkiy atvejy analize, projekto veiklas, susijusias su $iuo
nagrinéjimu galima rasti projektui skirtoje agentaros tinklapio svetainéje:
http.//www.european-agency.org/site/themes/assessment/index.shtml

Projekto metu buvo sukaupta nemazaijvairiy duomeny ir medZzZiagos, atspindinCiy
vertinimo praktikg inkliuzinéje aplinkoje. Sioje publikacijoje Sie aspektai nebus taip detaliai
nagrinéjami, kaip tai buvo daroma rengiant kitg projekto metu parengtga metodine
medziagg. Jos tikslas — apibendrinti projekto jz valgas ir rezultatus ir | vardyti esmines
salygas, reikalingas diegti inkliuzinio vertinimo politikg ir praktikg bendrojo lavinimo
mokyklose.

Rengiant Sig publikacijg buvo naudotasi stebéjimu, diskusijy ir refleksijy medziaga, gauta
dirbant su atvejais vizity metu ir jiems pasibaigus, siekiant iSskirti ,meta veiksnius®,
lemiamus diegiant vertinimg inkliuzinéje aplinkoje. Tokius veiksnius, kurie pasirodo esg
esminiai visais penkiais atvejais (bet pasireiSkia jvairiais budais ir skirtingu intensyvumu).

Priedas prie Sios trumpos publikacijos — tai parengta iSsami versija, iliustruota politiky,
eksperty ir praktiky pranesimais, kuriuose jie pristato savo vertinimo inkliuzinéje aplinkoje
patirtj, bei pateikiamas literatiiros minétu klausimu saradas. Si medziaga pateikta:
http.//www.european-agency.org/site/themes/assessment/index.shtml

Du vertinimo inkliuzinéje aplinkoje praktikos aspektai

Vertinimas inkliuzinéje aplinkoje Agentaros projekto metu buvo apibréztas kaip biddas
vertinimo j prastoje (bendrojo lavinimo mokykloje), kurioje $ vietimo politika ir praktika
siekiama kiek tik jmanoma tobulinti visy mokiniy ugdymasi. Vadovaujantis Siuo apibrézimu
ir susijusiomis rekomendacijomis, pateiktomis projekto pirmojo etapo veiklos raporte, tapo
imanoma isskirti eile badingy veiksniy, svarbiy diegiant inkliuzinj vertinimg praktikoje.
Minétasis apibrézimas buvo iSeities tasku pradéjusiems dirbti su penkiais pasirinktais
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atvejais. Sie veiksniai iry$kéjo mokykly, dalyvavusiy projekte, ugdymosi aplinkoje ir turéjo
didelés | takos mokytojy naudojamai vertinimo praktikai, o taip pat kity specialisty ir
suinteresuoty asmeny atliekamoms vertinimo proceduroms. Tai bendri veiksniai, kurie ne
visuomet tiesiogiai susije su vertinimo procesu, jrankiais, metodais ar budais, ar netgi
paciu mokymu ar mokymusi.

Jie labiau susije su ugdymosi aplinka ir tos aplinkos gebéjimu padéti (arba prieSingai)
mokytojui jvairiais bildais pasinaudoti vertinimu inkliuzinéje aplinkoje. Nors Sie veiksniai
buvo | vardinti kaip lemiantys vertinimo inkliuzinéje aplinkoje sékme, taCiau gali bati
teigiama, kad jie lemia apskritai inkliuzijos mokykloje sékme. Nes vertinimas — tai tik
vienas i§ daugelio procesuy, kuriuos Sie veiksniai jtakoja ir tam tikra linkme nukreipia.

Ugdymosi aplinkos veiksniai, teigiamai jtakojantys vertinimg inkliuzinéje aplinkoje, gali buti
suskirstyti | dvi grupes:

- Infrastruktdra: struktdros, institucijos, teisiné bazé ir pagalbos sistema (bazé) vertinimui
vykdyti;

- Bendra vertybiy sistema: pozilriai, nuostatos, profesinés vertybés ir jsitikinimai, kuriais
remiasi mokyklos kultdra ir veiklos badai.

Projekto metu pasiseké iSskirti ir j vardinti pagrindinius infrastruktiros ir bendry vertybiy
sistemos bruoZzus, kurie i$ tiesy padeda jgyvendinti vertinimg inkliuzinéje aplinkoje. Nors
Sioje publikacijoje jie aptariami atskirai, bet projekto rezultatai rodo, kad jie tampriai susije
tarpusavyje ir vienas kitg jtakoja.

Svietima reglamentuojanti teisiné bazé, skatinanti ugdymo inovacijy diegima
praktikoje

Penkios atvejy analizés komandos dirbo labai skirtingame vertinimo proceduras
reglamentuojaniame teisiniame kontekste. Vienur buvo naudojami nacionaliniai testai,
kuriy rezultatai badavo vieSai skelbiami, naudojami mokykly veiklos stebésenai ir
atsiskaitomybei, kitur nebldavo jokiy i iSorés ar aukS€iau vertinimo procediry, o
mokytojas bldavo pagrindinis asmuo, atsakingas uz mokinio poreikiy, pasiekimy ir
pazangos vertinimg ir neprivalédavo pateikti Siy duomeny mokyklos veiklos stebésenos
tikslais.

Taciau nepaisant skirtumy nacionalinéje ar regiony politikoje, galima buvo i$skirti tam
tikrus veiksnius, skatinanCius inovacijas vertinime, vedancias prie vertinimo inkliuzinéje
aplinkoje:

- Suinteresuotyjy dalyvavimas priimant sprendimus vietoje ir galimybé dalyvauti vertinimo
procedurose;

- Lanksti teisiné bazé ir § vietimo sistema, skatinancios inovacijas ir pokyc€ius siekiant
tobulinti vertinimg reglamentuojancig teisine baze ir vertinimo praktika;

- Aktyvus § vietimo politiky dalyvavimas zmogiskyjy , materialiniy ir finansiniy istekliy
paieSkos ir kaupimo procese, siekiant, kad naujovés galéty bati pradétos diegti vertinimo
srityje.

Be to, buvo akivaizdu, kad Svietimo politikos formuotojai palaiko naujoviy vertinimo srityje
sklaida, skatina mokytojus kdrybingai dirbti, 0 mokyklas — diegti naujoves. Pateikiamas
konkretus pavyzdys, iliustruojantis kaip inovacijas vertinimo procese diegiantis
specialistas yra tiesiogiai susijes su vertinimg reglamentuojancios teisinés bazés
tobulinimu.
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Tarpdisciplininés pagalbos struktiros

Mokiniams, tévams ir mokytojams reikia daug ir jvairios specialisty pagalbos, jei norima,
kad ugdymas inkliuzinéje aplinkoje buaty sékmingas. Todél reikéty labiau diegti
JLarpdisciplinine, o ne ,multidisciplinine“ specialisty veiklg — pastebéjo projekto ekspertai.
Tarpdisciplininio vertinimo metu integruojamos jvairiy sri¢iy specialisty Zinios ir patirtis ir
vertinime vadovaujamasi visuminiu (holistiniu) pozidriu. Tai néra tapatu multidisciplininiam
badui, kai skirtingy sri€iy praktikai dirba drauge, bet ne visuomet vadovaudamiesi tomis
nuostatomis ir poziariu, dél kuriy yra bendrai susitarta. Tarpdisciplininé veikla reiSkia, kad
bendradarbiaujama ir bendraujama visuose lygmenyse, o visi suinteresuoti asmenys gali
dalyvauti vertinimo procese: tai labai priklauso nuo vietos Svietimo politikos formuotojy ir
aptarta ankstesniame skirsnyje.

Analizuojant penkiy atvejy analizés komandy darbg, iSrySkéjo, kad skirtingi suinteresuoti
asmenys, dalyvaujantys vertinimo procese (tévai, mokytojai, politikos formuotojai) ir tikisi,
ir skatina badtent interdisciplininj bendradarbiavimg, kokia bebuty vertinimo komandos
struktdra. Sie veiksniai veikia kaip katalizatoriai, skatinantys interdisciplininj darbo pobadi:
- Nuostata, kad taip taupomi materialiniai ir Zmogiskieji iStekliai;

- Sumazéja vertinime dalyvaujanciy specialisty darbo kravis, o mokiniy, tévy ir mokytojy
veikla tampa prasmingesné;

- Padeda geriau parinkti ir tinkamiau pritaikyti pagalbos mokiniui formas, atsizvelgiant | jo
ugdymosi poreikius ir programos reikalavimus.

Interdisciplininis bendradarbiavimas inkliuzinio vertinimo procese taip pat, atrodo, vercia
perzitréti santykio pagalbos specialisty teikiamy paslaugy ir vertinimo specialisty indélio
kontrolés mechanizma. | sprendimy priemimo procedirg ne tik j traukiamos mokyklos,
mokytojai, tévai ir mokiniai, veikdami drauge su profesionalais, esanciais uz mokyklos
ugdymo erdvés riby. Toks pokytis reikalauja, kad vertinimo profesionalai, i esmés
pakeisty ne tik pozilrj| tai, kaip turi vykti ir vardan ko turi vykti vertinimas, bet ir pacig
vertinimo procedura.

Lyderysteé ir vizija

Lyderysté ir vizija, iSrySkéjusios kiekvieno atvejo analizés metu, yra svarbios ir
infrastruktdros ir bendry vertybiy aspektais.

Teisés aktus, skatinanCius inovacijy reglamentavimg ir diegima, turéty inicijuoti ir
formuluoti individy grupés, turinCios ne tik inkliuzinio ugdymo vizijg, bet ypac vertinimo
inkliuzinéje aplinkoje vizijg. Tiesiog individy grupé, atsakinga uz vertinimo specialisty
komandy darbg, dazZniausiai yra ta varomoji jéga, stumianti atitolti nuo ,multi“ ir priartéti
prie interdisciplininio“ darbo. Sie jtakingi asmenys ne tik inicijuoja poky&ius praktikoje, bet
taip pat jtakoja pokycCius vertybiy, kuriomis grindZiamos teisiné Svietimo bazé ir pagalbos
sistema, skalgje.

Agenturos projekto metu buvo akivaizdu, kad mokyklos ar istekliy centro vadovy ar
vyresniyjy vadybininky vaidmuo, | tvirtinant bendragsias vertybes, reikalingas diegti
inkliuzijg ir inkliuzinj vertinima, yra lemiami. Kiekvieno atvejo analizé pateiké jrodymy, kad
vadovai:

- Turi savo personalig inkliuzinio vertinimo vizijg, kurig véliau transformavo |
bendruomenés vizijg;

- Aktyviai skatino tobulinti mokyklos organizacine kultirg taip, kad mokiniai ir tévai
dalyvauty mokyklos gyvenime;
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- Arba patys inicijavo pokycCius praktikoje, arba palaiké Kkitus, inicijuojancius tokius
pokycius;

- Sukdré struktiras, kurios ne tik teiké pagalbg, bet ir skatino veikti komandose,
sprendziant problemas, dalinantis patirtimi ugdymo srityje;

- Sudaré galimybe mokytojams suteikdami istekliy ir laisvés diegti inovacijas, susijusias su
vertinimo proceso naujovémis ar vertinimo metody tobulinimu;

- Suteiké galimybiy mokytojams tobulinti kvalifikacijg vertinimo srityje, dométis
bendraisiais inkliuzinio ugdymo organizavimo klausimais;

- Subdré bendraminéiy bendruomenes, kalbancias ,ta pacia kalba“ — ypa¢ vertinimo ir
apskritai mokymo ir mokymosi klausimais — mokiniai, mokytojai, mokiniy tévai suprato
vertinimo tikslus ir mokéjo panaudoti gautus rezultatus.

Projekto metu iSrySkéjo, kad badtina ,formalizuoti neformaly bendravimg ir patirtis bei
Zinias apie vertinima, jeigu norima, kad inovacijos ir pokyciai vertinime bty aprasyti, jais
baty dalinamasi, apie juos baty reflektuojama, o po to mokomasi. Sis ,neformalios
patirties formalizavimas® yra i$ tikryjy svarbus, jeigu siekiama, kad inovatyvus vertinimas
baty pradétas diegti tam tikros mokyklos kasdienéje praktikoje, taCiau jis tampa lemiamu
veiksniu, jei norima, kad profesionalai, dirbantys kitose mokyklose ar ugdymo jstaigose,
suzinoty apie Sias inovacijas.

Projekto metu iSsiskyré lyderiai, kurie ne tik vertinimo, bet ir kitais savo veiklos aspektais
galéty bati vadinami pokycCiy neséjais. Jie atstovavo ir atspindéjo savo institucijas kaip
.besimokancCias bendruomenes®, kuriy veikloje buvo ryski bendradarbiavimo kultlra
planuojant ir priimant sprendimus, o taip pat nuolatinis visy bendruomenés nariy
profesinés kvalifikacijos tobulinimas.

Teigiamas poziuris | jvairove Svietime

Centre bendros vertybiy sistemos, skatinanc€ios mokiniy specialiyjy poreikiy, pasiekimy ir
pazangos vertinimg inkliuzinéje aplinkoje, esama pozidrio, kad jvairové § vietime yra
naudinga visiems proceso dalyviams, ir batent tokia nuostata turéty vadovautis visi
socialiniai partneriai. Teigiamas pozilris| mokiniy ugdymosi poreikiy jvairove , kaip
mokyklos kultlros bruozas, yra veiksnys, lemiantis vertinimo inkliuzinéje aplinkoje diegimo
tradicijg. Si jzvalga atsiskleidé ne tik mokykly vadovams pristatant savo vizijas ir mokykly
veiklos tobulinimo planus, bet buvo ryski mokytojy ir kity darbuotojy kasdieniame darbe.

Apibendrinant, galima teigti, kad veiklg, nukreiptg prie$ visas atskirties apraisSkas ir uz
mokyklos visiems idéjy sklaidg iSreiSkia dvi nuostatos:

- Pagrindinis vertinimo tikslas yra padéti mokyti ir mokytis, o ne pagrjsti poreikj mokinj
nukreipti j kitg ugdymo jstaigg ar gauti tam tikry iStekliy;

- Mokymasis yra procesas, ne turinys ar dalykas yra esminiai, svarbiausia, kad mokiniai
mokytysi mokytis, o ne tik jgyty tam tikry dalyky Ziniy.

Paaiskeéjo, kad ugdymo budai ir metodai, naudojami pritaikant ugdymo procesg specialiyjy
poreikiy mokiniy poreikiams gali padéti skatinti kity grupiy mokiniy (pavyzdZziui, mokiniy i$
skirtingos socialinés aplinkos, etniniy grupiy) socialine inkliuzijg. Galima teigti, kad
demesys buvo labiau kreipiamas | ugdyma jvairiy gebéjimy ir poreikiy mokiniy — kaip
mokyklos visiems kirimo salyga — nei nukreiptas | atskiry specifiniy grupiy ugdymo
organizavimo klausimus.

Mokymasis reflektuoti
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Atvejy analizés metu pastebéta, kad visi mokytojai ir pedagoginiai darbuotojai, nors ir
skirtingai, praktikavo ugdymo proceso refleksijg — jie naudodavosi kiekviena proga
pazvelgtij savo darbg tarsi i$ § alies, siekdami geriau suprasti mokymo ir mokymosi
procesus, 0 po to asmeniskai pasimokyti i$ to, kas isrySkéjo, kg suprato apmaste. Sis
poreikis apmastyti praktinj ugdymo procesg gali buti pasekmé darbo ugdymo aplinkoje,
kai esama daugybeés jvairiy mokiniy gebéjimy ir poreikiy, o mokytojai dirba komandoje,
kuri nuolat ieSko iSei€iy ir problemy sprendimo biddy. Kaip ten bebity, akivaizdu, kad
dauguma mokytojuy, jsitraukusiy | profesinio tobuléjimo procesg, mokymo principy ir
vertybiy bendruma laiké esminiais dalykais savo darbe.

Sie jpro¢ iai reflektuoti, apmastyti savo praktine veiklg gali bati laikomi viena lemiamy
salygy, reikiamy inovacijoms diegti. Refleksija ypa€ bdtina, jei reikia ieSkoti problemy
sprendimo budy ir padeda diegti jrodymais ir argumentais pagrjsta mokyma. Taip pat tai
padeda mokytojams pasijusti stipresniais, nes jie jsitraukia j tiksly ir uzdaviniy formulavimo
procesg ir jy pasiekimo perzilra, o tai jprasmina ir pagrindZzia jy paciy profesine veikla.

|domu tai, kad mokytojy refleksija apie jy paciy darbg atspindi vertinimo kaip jrankio,
galinio daugeliu bidy padéti mokiniams sékmingiau mokytis. UZzdaviniy formulavimas ir
asmeniné refleksija apie jyi gyvendinimo rezultatus yra esminiai ir padeda tobulinti
mokyma, mokymasi, jprasminti vertinimo procesq. Pastebéta, kad mokytojai, kurie linke
reguliariai apmastyti savo darba, yra butent tie, kurie gali veiksmingai panaudoti vertinimg
inkliuzinéje aplinkoje.

Mokykly vadovai ypa€ pabrézé ,draugy kritiky“ vaidmenj, turédami omenyje Zmones ar
organizacijas uz mokyklos, ar mokytojy grupes, padéjusias jiems reflektuoti apie savo
darba. Reikéty pazyméti, kad Agentiros projekto metodologijoje buvo numatyta, kad
mokomuyjy vizity metu specialistai, vykstantys dirbti su atvejy analizés komandomis, turéty
elgtis kaip ,draugiski kritikai“ atvejy komandos atzvilgiu. Mokykly vadovai daznai
minédavo zmones i$ Salies, norinCius padéti mokyklos darbuotojams geriau suprasti kai
kuriuos savo darbo aspektus, priskirdami Siuos asmenis prie poky€iy ugdyme ir teigiamo
poziurio j inkliuzijg skatintojy.

Baigiamieji komentarai

Projekto rezultatai patvirtino, kad nejmanoma j vardyti vienintelio, tinkancio kiekvienai
mokyklai ar klasei budo, kuriuo reikéty diegti mokiniy specialiyjy poreikiy, pasiekimy ir
pazangos vertinimg inkliuzinéje aplinkoje. Kiekviena Agentiros projekte dirbusi atvejo
analizés komanda atrado skirtingy vertinimo inkliuzinéje aplinkoje vykdymo metody,
sutelkdavo démesj| skirtingus proceso aspektus, atsizvelgdama| dalykus tuo metu
komandos nuomone svarbiausius vertinimo plétrai. Komandy pasirinkimus jtakojo

vietos/regiono Svietimo sistemos ypatumai, bet didZiausios jtakos turéjo mokyklos kultGra
(arba bendra vertybiy sistema) ir Svietimo politika (ar infrastruktdra), kurios ir kreipé atvejy
komandy veiklg tam tikra kryptimi.

Nepaisant skirtumy visy penkiy atvejy analizés komandy veikloje, galima teigti, kad
vertinimas inkliuzinéje aplinkoje yra procesas, kuriam vykti ir plétoti reikia Svietimo
politikos formuotojy ir praktiky karybisSko ir atviro naujovéms mastymo bei nestandartiniy
veiklos formy. Pozilrio ir veiklos transformacijos vaidina esminj vaidmenj vertinimo
inkliuzinéje aplinkoje plétojime.

Infrastruktiros ir bendry vertybiy aspektai yra tampriai persipyne tarpusavyje.
Infrastruktdra, reikalinga vertinimo procediroms, paprastai yra sukurta uz mokyklos riby:
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tai inkliuzijg ir vertinimg reglamentuojanti teisiné bazé, finansavimo, pagalbos mokyklai
modeliai, specialistai dazniausiai visa tai ,veikia“ nacionaliniu arba regioniniu lygmeniu, ir
mokyklos veikia Siy nustatyty riby ir struktiry erdvéje.

Nepaisant uz mokyklos riby veikianCios struktiros, butent mokyklos bendra vertybiy
sistema didzigja dalimi ir nulemia, kaipgi ji bus taikoma konkrecCios mokyklos praktikoje.
Infrastruktira gali nubrézti mokyklos veiklos kryptis, bet akivaizdu, kad pacios mokyklos
bendroji vertybiy sistema didele dalimi ir nulemia, kaip nustatyti reikalavimai bus taikomi
praktikoje.

Dar viena atvejy analizés komandy veiklos jzvalga — nors pagalbos vertinimui inkliuzinéje
aplinkoje struktdra turi beveik lemiamg reikSme, mokyklos bendroji vertybiy sistema vis
delto yra tas kritinis veiksnys, nuo kurio priklauso reglamentuoty galimybiy realizavimo
sékme.

Mokyklos bendros vertybiy sistemos arba teigiamo poZiGrio| vertinimg inkliuzinéje
aplinkoje sukdrimas tampa dideliu uzdaviniu ntdienos Svietimo politikos formuotojams ir
praktikams. Taciau Europoje jau esama pavyzdziy ir gerosios patirties, kurios galima
pasisemti. Be to, reikia tikétis, kad mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo inkliuzinéje
aplinkoje ypatumy iSskyrimas ir apibldinimas taip pat papildys diskusijas nuolat
tebevykstancias nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyse.
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