leklaujoSas vertésanas istenosSana

Agentiras projekta ,Macibu sasniegumu vérté$ana ieklaujo$d macibu vidé” pirma posma
nosléguma notika diskusija, kura tika skaidrots j€édziens ieklaujoSa vérteSana, ka art tika
izstradata virkne rekomendaciju ieklaujoSas vertéSanas pamatnostadném un praksei.
Projekta otra posma meérkis bija nodroSinat pirmaja posma ieguto rezultatu dzilaku izpéti:

- aplikojot vértéSanas praksi skolas ITmenT un tas saikni ar regionalo un valsts lTmena
vértéSanas struktiru un pamatnostadném;

- izcelot praktiskus ieteikumus par ieklaujo$as véertéSanas TstenoSanu.

Izmantotas metodes ietvéra projekta ekspertu darbu komandas kopa ar piecu ,izpétes
vietu” darbiniekiem. Tika stradats ar skolu mikrorajoniem un regioniem, skolu grupam,
resursu centriem un skolam, nevis tikai ar atseviskam skolam. STs izpétes vietu komandas
no Austrijas, Danijas, Francijas, Lielbritanijas (Anglijas) un Vacijas piekrita Saja laika
uznemt projekta dalibniekus, ka art stradat pie vertéSanas prakses aspektiem. Mérkis bija
padzilinati izpétit skolas ITmena vértéSanas praksi un tas savstarpéjo saistibu ar rajona un
valsts [iTmena atbalsta struktiram un pamatnostadném.

Papildu informacija par katru no piecam izpétes vietam un tur veikto darbu projekta laika,
ir pieejama projekta majaslapa:
http.//www.european-agency.org/site/themes/assessment/index.shtml

Projekta aktivitaSu laika tika apkopots daudz informacijas un materialu par vértéSanu
ieklaujo$a vidé. Sis dokuments ir daudz visparigaks neka citi projekta laika izstradatie
materiali, jo ta mérkis bija paradit visu projekta aktivitadu laika iegito datu sintézi, lai
noteiktu batiskakos priekSnosacijumus ieklaujoSas vertéSanas pamatnostadnu un prakses
Isteno$anai visparizglitojosa vide.

Dokumenta ir izmantota informacija, kas ieglta novéroSanas, diskusiju un pardomu
rezultata gan macibu braucienu laika, gan vélak, lai noteiktu ,meta problémas” ieklaujosas
vértéSanas TstenoSana. Tie ir batiski faktori veiksmigai vertéSanas praksei, kuri neattiecas
uz kontekstu vai specifisko vértéSanas situaciju, bet kuri ir vérojami visas izpétes vietas
(dazados veidos un dazada apjoma).

Papildingjuma § im i sajam dokumentam ir plasa versija ar saiti uz multimédiju
prezentacijam un politikas veidotaju un praktiku diskusiju citatiem, kuros vini parruna savu
pieredzi un vért€Sanas praksi, ka ari noradita svarigaka literatira par So jautajumu. Pilniba
Sis resurss ir pieejams projekta majaslapa:
http.//www.european-agency.org/site/themes/assessment/index.shtml

leklaujosSas vertéSanas prakses divi aspekti

leklaujoSa vértéSana ir definéta Agentiras projekta ka pieeja vértésanai visparizglitojosa
vidé, kur politika un prakse ir veidota, lai, cik vien iesp&jams, veicinatu visu skolénu
macisanos. lzmantojot o definiciju un ar to saistitds rekomendacijas, kuras atspogulotas
projekta pirma posma nosléguma zinojuma, ka sakuma punktu darba analizei izpétes
vietas, bija iesp&ams noteikt vairakus kopé&jus faktorus ieklaujoSas vértéSanas
Tsteno$anai. Sie projekta ieklautie izglitibas vides apstiprindja vértésanas darbu, kuru
veica skolotaji un specialisti, ka art citas vertésana ieinteresétas puses. Tie ir visparégji
faktori, kuri ne vienmeér ir saistiti ar vértéSanas procesu, panémieniem un metodém vai pat
ar macisanu un macisanos.
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Sie faktori vairak attiecas uz kopéjo izglitibas vidi un ka 81 vide dazados veidos atbalsta
vai neatbalsta skolotdja izmantoto ieklaujo$o vértésanu. Sos faktorus identificgja ka |oti
batiskus ieklaujoSai vérteSanai, bet var arm uzskatit, ka tie faktiski ir svarigi aspekti
veiksmigai ieklauSanai kopuma — vértéSana ir tikai viens no vairakiem procesiem, kurus
ietekmé& un vada Sie faktori.

Izglitibas vides faktorus, kuri atbalsta ieklaujoSu vértéSanu var nosaciti iedalit divos
aspektos, kas saistiti ar vértéSanas pamatnostadném un praksi:

- Infrastruktdra: vértéSanas organizacija, pamatnostadnes un atbalsta sistémas;

- Kopéjas vértibu sistémas: attieksmes, profesionalas veértibas un parlieciba, kas
apstiprina skolas izglitibas kultlru un pieeju sasniegumu véertésanai.

Projekta bija iespéjams noteikt galvenas pazimes gan infrastruktdrai, gan kopéjam vértibu
sistémam, kuras atbalsta ieklaujoSu vertéSanu. Saja dokumenta katra pazime ir apskatita
atseviski, tomér pétijuma rezultati skaidri parada, ka tas ir savstarpéji atkarigas.

Izglitibas politika, kas veicina inovativu praksi

Visas piecas izpétes vietas strada| oti atSkiriga vérteéSanas politikas konteksta. Tas
attiecas gan uz vertéSanas sistémam, kuras nosaka valsts nosleguma parbaudes darbi ar
augsta limena atskaites sistému un kur datus par skolénu vértéSanas rezultatiem izmanto
parraudzibai un izglitibas iestades darbibas rezultatu noteikSanai, gan uz tadam
sisttmam, kuras nebija noteiktas aré€ja s vérteéSanas procedudras, kur vértéSanu veica
galvenokart skolotajs un iegutos datus par rezultatiem neizmantoja parraudzibas
noltkiem.

Tomér, neskatoties uz $aja pétijuma atspogulotajam valsts vai regionalas politikas lTmena
atSkirtbam, bija iesp&jams noveérot vairakus batiskus véertéSanas politikas elementus, kuri
ir nepiecieSami, lai veidotu priekSnosacijumus inovacijai, kura noved pie ieklaujosas
vértéSanas:

- Piedalisanas vietéja limena Iémumu pienemSana, kura ir ieklautas visas vértéSana
ieinteresétas puses;

- Elastiba pamatnostadnés un sistémas, kuras veicina inovacijas un izmainas vértéSanas
politikas un prakses Tstenosan3;

- Politikas veidotaju aktiva iesaisti8anas eso$o cilvékresursu, fizisko un finansialo resursu
apzinasana un mobilizésana, lai nodroSinatu vietéjo Iemumu pienem$anu un inovacijas
attieciba uz vértéSanas pamatnostadném un praksi.

Kopuma 81 s vértéSanas politikas pazimes tika apstiprinatas ar politisku apnems$anos
atbalstit inovacijas, radoSumu un noteiktu brivibu praktikiem ieviest inovacijas sava darba,
un viens no $adiem politiskas apnem3anas piemériem ir inovatoru ieklaujoSas vértéSanas
joma tieSa iesaistiSanas vértéSanas politikas izmainu veikSana.

Starpnozaru atbalsta struktiras

Skoléni, vecaki un skolotdji uzstada sarezgitas prasibas atbalsta personala specialistiem
un pakalpojumu sniedzéjiem ieklaujoSas vértéSanas gadijuma. Projekta laika tika noteikta
pareja no vienkarSas daudznozaru darbibas uz starpnozaru sadarbibu. Lai nodroSinatu
vispusigu problému izvértéjumu, starpnozaru vértéSana ietver zinaSanas un attistibas
perspektivas dazadas profesionalas kompetences jomas. Tas nav tas pats, kas
daudznozaru pieeja, kad specialisti no dazadam jomam strada kopa, bet integrétas un
vienotas pieejas izmantoSana nav obligata. Starpnozaru darbibai ir nepiecieSama
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sadarbiba visos Iimenos, starp visam vértéSana ieinteresétajam pusém. Liela méra to
nosaka vietéjie [emumi, ka tas aprakstits iepriek$€ja sadala.

Izvertéjot dazado vértéSanas specialistu komandu darbu piecas izpétes vietas, lai kads ar1
batu to sastavs, vertéSana ieinteresétas puses (vecaki, skolotaji un politikas veidotaji)
vélas un atbalsta starpnozaru pieeju. Virzibu uz starpnozaru darbibu nosaka sadi faktori:

- To var uzskatit par efektivu ierobezotu valsts un pasvaldibu lidzek|u izmantoSanu;

- Ir iespéjams labak administrét vertéSanas specialistu slodzi un tas |auj jegpilnak stradat
ar skoléniem, vecakiem un skolotajiem;

- Tas noved pie elastiggdkam atbalsta iespéjam un virknes iesp&amam atbildem uz
jautajumiem un prasibam.

Starpnozaru lidzdalibas darba raksturs ieklaujo$a vértéSana nozimé izmainas kontroles
koordinacija, lai nodroSinatu atbalstu un vértéSanas specialistu ieguldijumu vértéSanas
procesa. Lemumu pienems$ana ne tikai piedalas, bet arvien biezak to vada specialisti, kuri
strada skolas, ieskaitot visparizglitojoso klasu skolotajus, vecakus un skolénus, stradajot
kopa ar specialistiem, kuriem nav tie$as saistibas ar skoléna tuvako izglitibas vidi. Sada
veida izmainas darba pieejai prasa nopietnu attieksmes mainu no vertéSanas specialistu
puses, ka art izmainas vinu praktiskaja darbiba.

Vadiba un nakotnes vizija

Katra izpétes vieta noteikta vadiba un nakotnes vizija ir svariga gan infrastruktdrai, gan
kopégjai vértibu sistémai.

Inovacijas veicino$as pamatnostadnes ir jaierosina un jaformulé personam vai personu
grupam, kuras ir ieinteresétas ieklaujosas izglitibas attistiba kopuma un 1pasi ieklaujoSas
veértéSanas attistiba. Lidzigi ka personas, kuras ir atbildigas par vértéSanas specialistu
komandu darbu, | oti biezi ir virzoSie spéki procesam no daudznozaru un starpnozaru
komandu darbu. Sie ietekmigie cilvéki ne tikai iesaka izmainas eso$aja praksé, bet ar
sniedz ierosmi, kadam vértibam un principiem butu janosaka ricibas virziens un atbalsta
sistémas.

Bez tam, Agentiras projekta kluva skaidrs, ka skolu direktoru un resursu centru vaditaju
loma kopé€jo vértibu sistému veido$ana ieklausanai un ieklaujoSai vértéSanai bija batiska,
lai veidotu profesionalu vidi, kas veicina inovacijas un izmainas. Ikviena no izpétes vietam
bija skaidrs, ka vaditaji izglitibas joma:

- Savu personigo skatijumu uz ieklaujoSu vértéSanu attistija, I1dz tas kluva par kopéju
darbinieku vai komandas skatijumu;

- Aktivi veicingja skolas vai organizacijas kultdru, kas atbalstija skolénu un vecaku
lidzdalibu;

- lerosinaja izmainas praksé, vai aktivi atbalstija citus darbiniekus, kuri bija ierosinajusi
Sadas izmainas;

- lzveidoja organizatoriskas sistémas, kuras ne tikai atbalstija, bet aktivi pieprasija
komandas darbu, problému risinajumu sadarbiba un kopé&jas pieejas macisanas un
macisanas procesiem;

- NodroSinaja nepiecieSamo elastibu fiziskajiem, finanSu un laika resursiem, lai [autu
attistities inovacijam, vértéSanas jauno metozu un pieeju izstradasanai un izméginasanai;
- Nodros$inaja dazadas iespéjas skolotaju un pedagogisko darbinieku talakizglitibai tiesi
par vértéSanas metodém un panémieniem, ka art par ieklaujoSajam pieejam izglitiba
kopuma;
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- lzveidoja efektivu komunikacijas struktlru, pamatojoties uz ,kop€ju valodu” — par
vértéSanu un par macidanu un macisanos — kuru saprata un lietoja skoléni, vecaki un visi
izglitibas specialisti.

Projekta diskusijas iestazu vaditajiem izkristalizéjas jauna prioritate par to ka ,formalizét’
neformalu informaciju un zindSanas par vértéSanu, lai inovacijas un parmainas varétu
dokumentét, dalities ar tdm pieredzé, pardomat izdarito un tad macities no ta. Sada
,neformala formaliz€Sana” ir svariga, lai varétu nostiprinat inovativu vertéSanas praksi
vienas institicijas, pieméram, skolas pienemtaja vérteSanas prakse, bet ta ir kritiska, ja
citiem specialistiem, kas nav tieSi saistiti ar skolas vidi, ir jamacas no $adam inovacijam.

Minétos vaditajus var uzskatit par ,atvértiem parmainam” ne tikai attieciba uz vértéSanu,
bet arT kopuma uz visam vinu darba jomam; savas iestades vini paradija ka ,kopienas,
kuras macas”, pamatojoties uz sadarbibas kultdru, pienemot lémumus un izstradajot
planus, ka art atbalstot nepartrauktu savu darbinieku profesionalo izaugsmi.

Pozitiva attieksme pret dazadibu izglitiba

Kopé€jo vértibu sisttmas pamata, kura atbalsta ieklaujoSu vértéSanu, ir uzskats, ka
dazadiba izglitiba ir labveéligs faktors, kuru visam ieinteresétajam pusém bitu jaatzist.
Pozitiva pieeja |oti dazado vajadzibu nodroSinasanai izglitiba iespéjams ir vissvarigakais
skolas izglitibas kultiras elements un Sada pieeja veicina ieklaujoSu vértédanu. Pozitiva
attieksme bija vérojama skolu direktoru darba attieciba uz nakotnes planiem un skolu
attistibu, ka art skolotaju un citu izglitibas darbinieku ikdienas darba.

Darbu, kas nepielauj nekada veida segregaciju un veicina ,skolas visiem” attistibu,
raksturo:

- Uzskats, ka vertéSanas galvenais meérkis ir atbalstit maciSanu un macisanos, nevis
noteikt izglttibas iestadi vai pieskirt resursus;

- Uzskats, ka maciSanas ir process, neatkarigi no ta satura vai macibu priekSmeta, un
Saja procesa galvenais mérkis ir apgut prasmes, nevis tikai zinaSanas macibu priekSmeta.

Izpétes vietas komandu darba bija skaidri redzams, ka veiksmigas pieejas un panémieni
kurus izmantoja atbalsta nodroSinasanai skolénu ar specialam izglitibas vajadzibam
macibu procesa, var art noderét, lai veicinatu citu grupu (pieméram, skoléni no atskirigas
socialas vides vai atSkirigas etniskas izcelSanas) socialo un izglitibas ieklausanu.
Rezultata, dazado vajadzibu nodroSinaSana tiek arvien vairak uzskatita ka pieeja
izglttibas attistibai visiem skol€niem, nevis tikai kadai specifiskai grupai.

Darbibas izvértéjums

Saja pétijuma iesaistitajas izpétes vietds bija skaidri redzams, ka visi skolotdji un citi
specialisti dazada méra iesaistijas savas darbibas izvértéjuma — vini izmantoja iespéju
paltkoties uz savu darbu no malas, lai labak izprastu macisanas un macisanas procesu
un pardomatu savu darbibu. STs pardomas par padarito var skaidrot, ki sekas darbam
izglttibas vidé, kas ir pielagota dazadu vajadzibu nodroSinasanai un kuras pamata ir
komandas darbs un problému risinaSanas pieeja.

Sadu darbibas izvértéSanas praksi var uzskatit par| oti bitisku inovaciju ievieSana.

Problému risinasanas pieeja bitiba apstiprina darbibas izvértéSanas praksi, kas galu gala
izveido uz pieradijumiem balstitu pieeju vérteéSanas praksei. Skolotaji Sada veida iegust
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vairak pilnvaru, jo vini tiek iesaistiti mérku izvirziSanas procesa, ka arT parskata
veidoSana, kas palidz viniem izvértét savu darbu.

Interesanti, ka darbibas izveértéSanas prakse skolotajiem var vairakos veidos tikt
salidzinata ar vertéSanu maciSanas veicinaSanai skoléniem. Merku izvirziSanas un
pasrefleksijas procesi, ka arT atgriezeniskas saiknes nodroSinasana par paveikto, ir batiski
faktori gan skolotaju darbibas izvertéSana, gan skolénu véertéSanad macisanas
veicinaSanai. Tika arT noveérots, ka tie skolotdji, kuri veica savas darbibas izvérteSanu,
biezi bija tie, kuri visefektivak izmantoja vértéSanu macisanas veicinasanai un ieklaujosu
vértéSanu attieciba uz visiem skoléniem.

Skolu direktori Tpas i izcéla, cik svariga ir kritisko draugu” loma, jo tie ir cilveéki un
organizacijas, kas nav tieSi saistitas ar skolu, bet strada kopa ar skolu vai skolotaju grupu,
lai palidzétu viniem savas darbibas izvértéSanas procesa. (Bitiba Agentiras projekta tika
izmantota metode, kas balstijas uz ideju, ka projekta ekspertu komandas darbojas ka
kritiskie draugi izpétes vietu komandam.) Skolu direktori biezi uzskatija aréjo ekspertu
iesaistiSanu sadarbiba ar skolas darbiniekiem, lai nodroSinatu atbalstu skolotaju darba
pasvértéSana, ka sakumpunktu izmainam macibu procesa un attieksmé pret ieklausanu.

Nosléeguma komentari

Pétijuma rezultata ir noskaidrots, ka, lai Tstenotu ieklaujoSu vertéSanu, nav skaidri noteiktu
risindjumu, kas ,stradatu” visas skolas vai klases situacijas. Katra Agentiras projekta
iesaistita izpétes vieta ir izveidojusi savas pieejas vértéSanas procesam un galveno
uzmanibu pievér§ dazadiem aspektiem, kas péc vinu domam Sobrid ir batiski ieklaujosas
prakses veidoSana. Izmainas ir atkarigas no vietéjas situacijas, bet galvenokart no skolas
kultdras (vai kopé€jas vértibu sistémas) un izglitibas pamatnostadném (vai infrastruktiras),
kas nosaka pétijuma vietu komandu darbu.

Tomeér, neskatoties uz vietéjam atSkirlbam piecas izpétes vietas, kuras tika pétitas
projekta laika, var uzskatit, ka ieklaujoSa vértéSana ir process, kura iesaistitas inovacijas
un domasanas un darbibas elastigums gan no politikas veidotaju, gan praktiku puses.
Izmainas domasana un darbiba ir batiskas, lai attistitu ieklaujoSu vértédanu.

Divi infrastruktras un kopé&ju veértibu sistemas aspekti ir savstarpégji saistiti un tie ir
savstarpégji atkarigi viens no otra. VértéSanas infrastruktdra ir galvenokart arpus skolas
vides: ieklauSanas un vértéSanas politika, finanséSanas struktiras, atbalsta sistéma un
specialistu personals parasti ir noteikts valsts vai regionala liment un individualas skolas
strada So struktdru ietvaros.

Tomer, skolas kopé€jo vértibu sistéma liela méra nosaka, kada veida Sis strukturas tiek
Istenotas skolas praksé. Infrastruktira var noteikt kritérijus skolas darbibai, bet skolas
kopé&jo vertibu sistéma ir ta, kas nosaka skaidrojumus Siem kritérijiem.

Galvenais secinajums, kas radas péc projekta iesaistito piecu izpétes vietu darba
analizes, ir tas, ka, lai arT atbalstoSas véertéSanas infrastruktiras ir | oti batiskas, skolu
kopé€jo vertibu sistéma ir svarigakais faktors, lai veiksmigi Tstenotu piedavatas ,iesp€jas”
esosajas sistémas un atbalsta struktdras.

Izstradat nepiecieS8amas kopé€jo vertibu sistémas ieklaujoSas vértéSanas Tsteno$ anai ir
izaicingjums visiem politikas veidotajiem un praktikiem. Tomér Eiropa ir pieméri, no
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kuriem var macities, un cerams, ka ieklaujoSas vértéSanas galveno pazimju noteikSana
veicinas debates un diskusijas par $o jautajumu gan valsts, gan starptautiska lTiment.
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