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1. ZHRNUTIE

V projekte Organizdacia opatreni na podporu inkluzivneho vzdelavania, ktory
realizovala Eurdpska agentura pre rozvoj Specialneho a inkluzivneho vzdelavania
(dalejlen ,,agentura“) v rokoch 2011 az 2013, sa skumala tato kfu¢ova otazka: ako su
v inkluzivnych podmienkach v odvetvi povinnej Skolskej dochadzky organizované
systémy opatrenina plnenie potrieb Ziakov identifikovanych ako osoby s
postihnutim podla Dohovoru Organizacie Spojenych narodov o pravach osob so
zdravotnym postihnutim (UNCRPD — Organizacia Spojenych nadrodov, 2006)?

Tato sprava je zhrnutim kfu€ovych otazok rieSenych v ramci projektovych ¢innostia
obsahuje sériu odporucanitykajucich sa organizacie opatreni a postupov na
zlepsSenie podpory vsetkych Ziakov v konvenénych Skolach, a najma ziakov s
postihnutim.

Projekt sa venoval viacerym kli¢ovym témam, ktoré sa v ivodnych projektovych
Cinnostiach — prehlade odbornej literatiry a zbere informacii z jednotlivych krajin —
identifikovali ako priority. Su to tieto témy:

¢ Inkluzia ako problém kvality. Pritomnost vSetkych Ziakov v Skolskej/triednej
komunite a zapojenie do nej zvysuju kvalitu vzdelavania.

e Posilnenie kapacity konvencnych §kél z hladiska plnenia rozmanitych
potrieb. KI'i¢ovym prvkom je tu rozvoj ulohy Specializovanych opatreni ako
zdroja podpory odvetvia konvenéného vzdelavania.

e Spoluprdca a vytvaranie sieti. Spolupraca zvysuje u¢innost pedagogickej
podpory a podpory zaloZenej na praciviacerych agentur v odvetvi
konvencného vzdelavania.

¢ Financovanie a zabezpecovanie zdrojov. Podpora by sa mala pruzne zamerat
na plnenie potrieb vSetkych Ziakov vratane Ziakov s postihnutim.

Na vykonanie naslednych navitev bolo vybranych pat pracovisk: Essunga (Svédsko),
Vieden (Rakusko), Flensburg (Nemecko), Lublana (Slovinsko) a Valletta (Malta). Na
jesen roku 2013 sa na tychto pracoviskach uskutocnila aj séria tematickych
seminarov zameranych na podrobnejsie preskimanie faktorov zistenych pocas
navstev, ktoré maju vplyv na organizaciu opatreni v inkluzivnom vzdelavanis
ohlfadom na odli$nu situdciu v jednotlivych krajinach.

1.1. Hlavné zistenia

Na zaklade navstev a semindrov v rdmci projektu sa urcili nasledujice body
nevyhnutné na rozvoj inkluzivnych postupov a organizaciu ucinnej podpory Ziakov v
konvencnom prostredi:
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jednoznacna koncepcia inkluzivneho vzdelavania,

pravne predpisy a politiky, ktoré uznavaju synergiu medzi dohovorom
UNCRPD a Dohovorom Organizacie Spojenych narodov o pravach dietata
(UNCRC - Organizacia Spojenych narodov, 1989), pokial ide o stanovenie prav
deti s postihnutim ako priority a zaistenie jednotnej politiky a postupov na
vsetkych urovniach systému,

systémovy pohlad, ktory sa zameriava narozvoj ,inkluzivnej schopnosti“
vzdelavacieho systému ako celku a podporuje silné prepojenia, spolupracu a
podporu medzi vSetkymi droviamiiv ramci nich (t. j. medzi celoStatnymi a
miestnymi tvorcami politik, veducimi pracovnikmiv oblasti vzdeldvania,
riaditelmi $kol, ucitelmi, inymi odbornikmi, Ziakmi a rodinami),

inkluzivna zodpovednost, ktora zahfna vsetkych Gcastnikov vratane Ziakov a je
zdrojom informacii pre politické rozhodnutia s ciefom zaistit pInu ucast a
dobré vysledky vSetkych ziakov, najma vSak tych, ktorym hrozi nedspech,
silné spolo¢né vedenie umoznujuce Ucinné riadenie zmien,

vzdelavanie a dalSi odborny rozvoj uditelov v oblasti inkluzie, aby si ucitelia
vytvorili pozitivhe postoje a prevzalizodpovednost za vSetkych Ziakov,

jasna uloha pre Specialne skoly, aby sa stali zdrojovymi centrami, a zvysili tak
schopnosti konvenénych skol a zaistili kvalitné opatrenia a dostatoc¢ne
kvalifikovanu odbornu podporu pre zZiakov s postihnutim,

organizacia Skol, pristupy k vyuc€ovaniu, osnovy a hodnotenie, ktoré
podporuju rovnocenné vzdeldvacie prilezitosti pre vsetkych,

ucinné vyuzivanie zdrojov prostrednictvom kolegiality, spoluprace a rozvoja
nepretrzitej pruznej podpory namiesto vyclefiovania finanénych prostriedkov
pre konkrétne skupiny.

Na tychto oblastiach panuje vSeobecna zhoda v odbornej literature i novsich
publikaciach agentury, napriklad v sprave Klucové zdsady podpory kvality v
inkluzivnom vzdeldvani (Eurdpska agentura, 2011), ako aj v rdmci ¢innosti projektu
Organizacia opatreni na podporu inkluzivneho vzdelavania.

Podrobnejsie informdcie su dostupné vo vystupoch projektu (prehlad literatury,
spravy o navstevach v ramci projektu, materidly z tematickych seminarov), ktoré sa
nachadzaju na webovej stranke projektu.

Organizacia opatreni na podporu inkluzivneho vzdelavania


http://www.european-agency.org/agency-projects/organisation-of-provision

2. INKLUZIA AKO PROBLEM KVALITY

Koncepcény ramec projektu Organizacia opatreni na podporu inkluzivheho
vzdelavania podporuje nutnost zmeny systému z modelu postihnutia zaloZzeného na
nedostatku (potrebach), ktory hladda problém u Ziaka, na model, ktory zohladnuje
prava ziakov v rdmci vzdeldvania a zabezpedi, aby sa vSetci Ziaci aktivne zucastnovali
na procese vzdelavania. Pozornost sa tak upriamuje na nutnost prechodu od
kompenzacénych pristupov a organizacie opatrenis ohfadom na individualnu
podporu k tomu, ako mozno organizovat systémy podpory tak, aby zvySovali
schopnost konvencénych kol pinit poZziadavky vsetkych Ziakov na kvalitu vzdelania,
teda predchadzat zlyhavaniu namiesto prijimania ,,napravnych” opatreni.

Tato Cast sa bude tykat inkluzie z hladiska kvality, ktora reaguje na rozmanité
potreby vsetkych Ziakov.

2.1. Terminoldgia a vSeobecné chapanie inkluzie

Pouzivanie pojmov ,inklazia“ a ,,inkluzivne vzdelavanie” a pribuznych pojmov sa
vyrazne liSi medzi jednotlivymi krajinamii medzi jednotlivymi regionmiv ramci
jednej krajiny.

Odbornici na tematickych semindroch poukazalina potrebu spolo¢nej definicie
inkldzie s dérazom na ludsku stranku namiesto technickej a na myslienku, ze
inkluzivne vzdelavanie prospieva vSetkym Ziakom, pokial'ide o ich pripravu na Zivot.
DIhodobé tradicie sa musia prekonat prechodom od lekarskeho pristupu k skolam,
do ktorych patria vietci. Inkluzia sa tyka VSETKYCH Ziakowv.

V navstivenych inkluzivnych skolach boli Ziaci so Specidlnymi vzdelavacimi potrebami
a/alebo postihnutim nielen fyzicky pritomniv triedach, ale zucastriovalisa aj na
vyucovania spolupracovaliso spoluziakmipodla svojich schopnosti. Ako upozornili
Crawford a Porter, inkluzivne vzdeldvanie mozno definovat ako vzdelavacie
prostredie, v ktorom ucitelia (Skoly) dostavaju inStruktdZznu a ind podporu na:

e prijimanie a zaradenie vsetkych Ziakov s celou ich rozmanitostou a
vynimocnostou do beZnej triedy v skole v ich Stvrti spolu s rovesnikmi,

e posilnenie ucasti a maximdlneho moZného rozvoja ludského potencidlu
vsetkych Ziakov a

e posilnenie zapojenia vsSetkych Ziakov do socidlne hodnotnych vztahov s
réznymispoluziakmia dospelymi (2004, s. 8).

Tato definicia si vyZaduje nové zmyslanie a pochopenie, Ze rozmanitost a najma
postihnutie nie su problémom ¢i ,,rusivym® faktorom.

S inklUziou sa musizacat uz v prvych rokoch —ked' deti vyrastaju spolu, naucia sa
prijimat rozdiely. Ak sa deti v snahe zachovat rovnorodost konvencnych skupin
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posielaju do oddelenych , 0sobitnych“ tried, mbze byt zloZitejsie tieto opatrenia
realizovat, ¢o bude mat vplyv na kvalitu podpory poskytovanej Ziakom.

A napokon, v ¢ase hospodarskej recesie ziskava mimoriadny vyznam také rozdelenie
zdrojov, ktoré zarucirovnaky narok vsetkych Ziakov na kvalitné vzdelavanie v
konvenénom prostredi. Inklizia nie je prostriedok na znizenie financovania, ale
sposob, ako zabezpedit vyssiu kvalitu a spravodlivost pre vietkych Ziakov.

2.2. Pravne predpisy a politiky

Na Urovni Eurépskej tnie (EU) obsahuje ¢lanok 26 Charty zakladnych prav Eurdpskej
Unie (Eurdpske spolocenstva, 2000) hlavnu zasadu legislativnych a politickych
opatreni EU zameranych na podporu plnohodnotnej inkltzie deti s postihnutim. To
sa premieta aj do eurdpskej stratégie pre oblast zdravotného postihnutia na roky
2010-2020 (Eurdpska komisia, 2010), ktora jasne podporuje inkltziu deti s
postihnutim do konvenéného vzdeldvania. EU sa tym zaroven zavazuje podporovat
prostrednictvom programu Vzdeldvanie a odbornad priprava 2020 (Rada Eurdpskej
Unie, 2009) usilie ¢lenskych Statov odstranit pravne a organizacné prekazky fudis
postihnutim vstupujucich do systémov vSeobecného a celozivotného vzdeldvaniaa
zarucit im inkluzivne vzdeldvanie a prispdsobent odbornu pripravu na vsetkych
urovniach vzdelavania.

Vo viac nez polovici ¢lenskych krajin agentury zapojenych do projektu Organizacia
opatreni na podporu inkluzivneho vzdelavania doslo v poslednych rokoch k
vyraznym zmenam. Vacsina krajin kladie ¢oraz vac¢si doraz na zakonny narok
vSetkych ziakov na navstevovanie konvencnej Skoly. Mensi pocet krajin dava
rodicom pravo vybrat Skolu preich deti so Specialnymi vzdeldvacimi
potrebami/postihnutim. Dal$ia mald skupina krajin uvadza, Ze vzdeldvanie sa
poskytuje , v najvhodnejSom prostredi“ alebo Ze Ziaci dostavaju vzdelanie
»primeranéich potrebam a schopnostiam®. Vo vSeobecnostisavsak uznava, ze
problémom zostava zakotvit pravo na podporné sluzby do akéhokolvek pravneho
ramca.

Pocas navstev a tematickych seminarov uskutoénenych v ramcistudie odbornici
poukazalina potrebu zamerat sa na kvalitu podpory namiesto kvantity. Medzi
pozitivne kroky, ktoré krajiny prijimaju s ciefom umoznit tento pristup, patria:

e zachovanieSpecializovanych zruénostia poznatkov a poskytovanie podpory
konvencnym Skoldam prostrednictvom zdrojovych centier (¢asto byvalych
Specidlnych $kol) a centier poznatkov,

e uvedomenie si, Ze mnohi Ziaci v prostredi konvenéného vzdeldvania (bez
dorazu na postihnutie/Specialne vzdeladvacie potreby) potrebuju podporu vo
forme vcasnych zasahov zameranu na prekonanie do¢asnych prekazok vo
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vzdeldvani—to umozZnuje u¢innejSie vyuzitie zdrojov na poskytovanie
nepretrzitej podpory Ziakom s komplexnejSimi potrebami podpory,

e vzdeldvanie vsetkych Ziakov na jednom mieste s cieflom vytvorit pruzné
vzdeldvacie komunity, ktoré dokazu plnit r6zne potreby podpory (aich
prepojenie s roznymi miestnymisluzbami),

e vzdeldvanie ucitelov a riaditelov $koél's cielom vytvorit kompetencie v oblasti
prace v inkluzivnych podmienkach,

e pracas rodi¢mi, aby si mohli byt isti kvalitou podpory v konvenénom (v
protiklade so Specidlnym) prostredia prinosmikonvenéného vzdelavania,

e zabezpecenie, aby podpora pokracovala aj pocas prechodu zo Skoly do
prostredia dalSieho/vysokoskolského vzdelavania, odbornej pripravy a
zamestnania.

A napokon, ked'krajiny presunt svoju pozornost z diskusie o zmysle inkltuzie k
vytvaraniu celkového systému vzdelavania, ktory vedie k spravodlivejsej a
rovnejsej spoloc€nosti, prizapracuvani aspektov veku a postihnutia do pravnych
predpisov a politik budd musiet vziat do ivahy dohovor UNCRC (¢lanok 23 ods. 3,
¢ldnok 28 a ¢lanok 29 ods. (1 pism. a)) i dohovor UNCRPD (¢lanok 24).

2.3. Monitorovanie a hodnotenie

Celostatna politika v oblasti vzdeldavania vo vSeobecnosti obsahuje ciele
vzdeldvacieho systému danej krajiny vratane opatreni pre Ziakov s postihnutim.
Regidny, obce a Skoly s zodpovedné za konkretizovanie tychto cielov a
vypracovanie vlastnych planov ¢innosti zameranych na dosiahnutie celostatnych
cielov. Ukazovatele kvality pouZivané na Gcely monitorovania mézu vychadzat zo
vzdelavacich planov a/alebo d6kazov z vyskumu na ré6znych Urovniach vzdeldvacieho
systému. V niektorych krajinach existuje systém monitorovania (inSpekcii) na
vyhodnocovanie usilia vzdelavacich institucii pri plneni cielov vzdelavania a rozvoja
svojich ziakov, ako aj vSeobecnejsich vysledkov vratane miery, do akej su tieto
opatrenia ,inkluzivne®.

Na tematickych seminaroch v ramci projektu odbornici poukazalina to, zZe niektoré
systémy na zabezpecenie zodpovednosti ocenuju odliSné aspekty opatreni v oblasti
vzdeldvania, ktoré nemusia byt nevyhnutne v sulade so zasadou inklizie. Napriklad
ddraz na testovanie alebo pristupy orientované na vysledky nemusia podporovat
inkluzivne postupy. Je preto potrebné vytvorit G¢inné a inkluzivne spdsoby
monitorovania a hodnotenia opatreni a dosiahnut zhodu medzi tvorcami politik,
inSpektormi, riaditelmi $kol atd’. na definicii Uspechu a kvality (s ohladom na ambicie
Ziakov). Vsetky skupiny ucastnikov by malivenovat pozornost otazkam, ktoré sa
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kladu v ramci monitorovania a hodnotenia kvality opatreni, aby sa zaistilo, Ze
systémy odmenuju v€asnu podporu a prevenciu.

Krajiny zhromazduju ¢oraz vacsie mnozstvo udajov, ktoré sice mézu byt zdrojom
informacii pre planovanie a rozvoj (najma z hladiska zaistenia spravodlivostia
odstranenia rozdielov pri dosahovanivysledkov), ale nemali by byt hlavnou
motivaciou.

A napokon, inSpekcie a preskimania by sa mali zamerat na v¢éasné zasahy —nie na
neuspechy a chyby —a podporovat skoly prizvysSovani kapacit na plnenie potrieb
vSetkych Ziakov.
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3. POSILNENIE KAPACITY KONVENCNYCH SKOL

Tato Cast sa bude tykat ucinnych sposobov posilnenia kapacity odvetvia
konvencného vzdelavania, pokial'ide o inkluzivnost a schopnost vyuZit potencial
odvetvia Specialneho vzdeldvania ako zdroja.

3.1.Vedenie ariadenie zmien

Zmena sa musi zacat u nas, v nasich instituciach. Ako uviedli zamestnanciv skolev
Essunge, ,jedind vec, ktori mozeme zmenit, je sposob, akym pracujeme”.

Vzdelanie je jednym z klicovych faktorov Uspechu narodného hospodarstva a kvalita
vedenia je jednym z jeho zakladov. Taipale uvadza, Ze,,... praca riaditelov bude ¢oraz
narocnejsia, o bude vytvarat tlak na rozvoj systému vedenia a odbornej pripravy v
oblasti vedenia ako celku“ (2012, s. 42). Navstevy a seminare na pracoviskach
poukazalinajma na potrebu podpory ,,osamotenych riaditelov”.

Vedenie je rozhodujuci faktor poskytovania kvalitnej podpory Ziakom. Vsetky
navstevy v ramci projektu potvrdilivyznam vedenia pri rozvoji pozitivnej Skolskej
kultary, respektu k Ziakom a pruznych reakcii na rozmanitost. Pocas vsetkych
navstev sa ukazalo, Ze dalSimi faktormi Uspechu boli timova praca, rozdelené alebo
»,Spolocné”vedenie a pevné vztahy, ako aj Uzka spolupracas rodi¢mi.

Uspe§né skoly maju riaditelov, ktori podporuju odborny rozvoj, napriklad
prostrednictvom vyuZivania siuhrnov vyskumu na rozvoj myslenia a postupov.
Dolezité je, aby ucitelia citili podporu. Ako poznamenal jeden rakusky ucitel” ,Je
velmi dolezité vediet, Ze vZdy je tu niekto, koho sa m6Zem opytat. Citim sa
bezpecne.” Podporu zamestnancom by mal poskytovat ,,tim okolo ucitela“, v ktorom
je mozné vymienat si poznatky a rozvijat kompetencie a ktory poskytuje nastroje na
rieSenie roznych potrieb a situacii.

U&inné opatrenia pre vietkych Ziakov vyZaduju jasné zameranie na uéenie sa,
ocenenie vSetkych uspechov (nielen akademickych) a najma systémy umoznujutce
Ziakom vyjadrit nazory a ovplyviiovat rozhodnutia v $kole i pri samostatnom uceni
sa. Dal$ou vlastnostou inkluzivneho vedenia identifikovanou po&as navitev v ramci
projektu je tvorivé vyuzivanie zdrojov, napriklad prostrednictvom rozvoja sieti.

Medzi dalSie pristupy k organizovaniu/riadeniu opatreni patria: vyuzivanie pruznych
a rozmanitych zoskupeni ziakov, rozsirenie skolského dna alebo Skolského roka,

umoznenie pruznosti, pokialide o mnozstvo casu straveného v beznej triede, a
prispdsobenie prostredia v triede.

A napokon, je nutné, aby sariaditelia sami hodnotili a prejavilitak zodpovednost
voci rodi¢om, Ziakom a miestnej komunite.
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3.2.Vzdelavanie uditelov arozvoj zamestnancov

Vzdeldvanie ucitelov zohrava klti¢ovu ulohu prirozvoji postojov, poznatkova
zruénosti. U€itelia musia byt schopni prijat zodpovednost za vsetkych Ziakov — nie
ju presuvat na asistentov alebo inych zamestnancov. Mali by sa zameriavat na deti,
pocinajucich zakladnymi potrebami, ktoré maju vsetky spolo¢né, a nerozmyslat len
z hladiska dalsich zdrojov. Ucitelia by pri prijimani do zamestnania mali pochopit, Ze
pracazahrnavsetkych ziakov.

Pregradualne vzdeldvanie ucitelov a dalsi osobny rozvoj by maliprebiehat v
spoluprdaci medzi Skolami a externymi institiciami, ktora by zaistila rozvoj skoly i
jednotlivych ucitelov. Odbornu pripravu a nepretrzitl podporu potrebuju aj ucitelia
vzdelavajuci uditelov a SirSia pracovnassila.

Je potrebny dalsi vyskum na preskimanie mechanizmov, ktorymivzdelavanie a
odborna priprava mozu rozvijat sebavedomie, zvysovat kapacitu na plnenie
rozmanitych potrieb a rozvijat vlastnosti, ako st odhodlanie, dévera, prijimanie a
reSpekt. Na seminaroch v ramci projektu sa delegati pytali, ako maju motivovat fudi,
ktori uz maju vysoku kvalifikaciu, aby sa ,,ucili“, aby sa zamysleli a prijali neistotu.
Dospelo sa k zaveru, Ze je potrebna podpora zdola nahori zhora nadol, ako aj
pomoc od ,,objektivnych externistov” (napriklad spolocenstiev, ktoré maju praktické
skusenosti).

Ucitelia potrebuju zru¢nostiv oblasti hodnotenia a vyuzivania nastrojov, napr. na
formativne hodnotenie a sebahodnotenie vzdeldvania. Musia vediet, ¢o hodnotia a
preco, a mali by siviac uvedomovat rozne potreby a individualizaciu vzdeldvania —
,vyucovanie niekde uprostred” nie je vhodné. Ucitelia potrebuju zruénosti aj pri
vyuzivani novych technoldgii na podporu inklizie a dosahovania celkovo lepsich
vysledkov.

Spoluprdca, odborné siete a dialég medzi pracovnymitimami su rozhodujuce pre
rozvoj individualnych a kolektivnych schopnosti.

A napokon, novi ucitelia potrebuju vzory/mentorov, pricom by malo existovat
kontinuum podpory a dalSieho odborného rozvoja, aby sa vSetcizamestnanci Skoly
mohli zlepsovat a reflektovat svoj pristup.

3.3. Rozvoj zdrojovych centier

V mnohych zucastnenych krajinach doslo k vyvoju smerom k vytvoreniu uzsich
prepojeni medzi konvenénymia Specialnymiskolami alebo k premene Specialnych
Skolna zdrojové centra.

Na tematickych seminaroch sa odbornici pytali, ¢o budu zdrojové centra robit inak.
Ak maju tieto centra poskytovat instituciondlnu a individudlnu podporu, musia si
zachovat $pecializované zruc¢nosti a poznatky. Zamestnanci zdrojovych centier budu
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potrebovat silné nepretrzité vedenie a podporu, aby mohli vykonavat svoje nové
Ulohy a povinnosti. Pracovnici zdrojovych centier a podpornych sluzieb by mali mat k
dispozicii dalSiu odbornu pripravu, aby boli pripravenina pracu s kolegami z
konvencénych $koél a so Ziakmi. Hoci klicovou stucastou ich novej tlohy by malo byt
zvysSovanie kapacity konvencnych skél, treba jasne povedat, Ze niektori Ziaci budu
vzdy vyZzadovat poznatky a zasahy Specializovanych pracovnikov (najma Ziaci
napriklad so zmyslovym postihnutim a komplexnymi potrebami).

Celkovo sa zd3, Ze pocet Specialnych skél vo vacésine krajin klesa, hoci v niekolkych sa
zvysSuje pocet ziakov navstevujucich Specidlne Skoly (¢asto ide o osobitné skupiny
Ziakov, napriklad so socidlnymialebo emoénymi potrebami ¢i potrebami z hladiska
spravania as vel'mi zloZitym postihnutim). Existuje vSak vela prikladov Specidlnych
Skol, ktoré sa stali sucastou miestneho ,,procesu” inklizie, so Specializovanymi
pracovnikmi, ktori pruzne pomahaju vytvarat lepsie prileZitosti v odvetvi
konvencéného vzdeldvania.

Je vSak nutné zdoraznit, Ze rozvoj kvalitnych zdrojovych centier a podpornych
sluzieb zavisi od udrzatelného prisunu vhodne vyskolenych pracovnikov. Hoci
intenzivnejSia spolupraca s dobrovolnickymiorganizaciamia ucastnikmiz miestnej
komunity zohrava délezitu dlohu pri poskytovani jednotnych sluzieb ziakom aich
rodindm, nemozZe byt ndhradou za skisenostia poznatky.
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4. ORGANIZACIA OPATRENI A PODPORY V KONVENCNOM PROSTREDI

Tato Cast sa bude tykat ,,opatreni“v zmysle pristupov k vyucovaniu, osnov a
hodnotenia a poskytovania podpory v konvenénom prostredi.

4.1. Pristupy k vyucovaniu

Pristupy k vyu€ovaniu pouzivanév pripade ziakov s postihnutim v konvenénom
prostredisuvo vacsine ¢lenskych krajin podobné. Patria medzi ne rozsireny ¢as
vyucovania, malé skupiny/individualne koucovanie a timové vyucovanie alebo
spolo¢né vyucovanie (sparovanie konvenéného ucitela urcitého predmetu s
ucitelom Specializovanym na osobitné vzdelavacie potreby). Ucitelia v Essunge, s
ktorymisa robili rozhovory pocas navstevy v ramci projektu, povazovali tento
pristup za neocenitelnu formu odborného rozvoja, pricom uviedli, Ze , ked su v
triede dvaja uditelia, ¢loveka to nuti zlepSovat sa a uvazovat o tom, ¢o robi“.
DéleZitou sucastou tohto systému je to, Ze vSetci Ziaci maju pristup k ucitelom
Specializovanym na urcity predmet a Ze tito ucitelia maju podporu pri rozSirovani
svojho repertoaru pristupov k plneniu ¢oraz rozmanitejsich potrieb v triede.

Podobne aj vo Flensburgu sa UspeSne vyuziva timové vyucovanie a partnerské triedy
s dérazom na reflexiu, timovu pracu a komunikaciu. Pracovné timy prijali
skutocnost, Ze st zodpovedné za vSetkych Ziakov v triede.

V niektorych Skolach navstivenych pocas projektu sa vyuziva Struktira na
zefektivnenie vyuzivania ¢asu a zaistenie, aby vSetci Ziaci pochopili, ¢o sa od nich
ocakava. V ramci Studijnych metdd sa poskytuje koucovanie a podporuje sa
aktivnejSie u€enie sa ziakov. Zistilo sa, Ze tieto pristupy su spolus podporou
spoluziakov prinosom pre vSetkych zZiakov.

V pripade zZiakov, ktorivyZzaduju vacsiu podporu a diferencované zdroje a ulohy,
treba pamatat na to, Ze tato diferenciacia ¢asto moze byt definovana ucitelom a nie
prispdsobena jednotlivym Ziakom, so snahou napasovat Ziakov do existujuiceho
systému namiesto toho, aby zmenilo prostredie a postupy.

4.2. Osnovy

Jednou z Uprav, ktoré sa uskutocnili vo viacerych krajinach, je urcitd pruznost, pokial
ide o prisposobenie osnov alebo znizenie poziadaviek. Z informacii z jednotlivych
krajin, ako aj z navstev a semindrov vyplyva, Ze doraz primdarne na akademické
Uspechy/celostatne normy moze byt prekazkou inkluzie. V krajinach, kde prebieha
reforma osnov, sa kladie doraz na pristup k ramcu osnov —zaroven sa vSak uznava,
Ze v pripade niektorych Ziakov, najma Ziakov s dusevnym postihnutim, bude
potrebné prispdsobit obsah ¢i dokonca pouzit oblasti osnov len ako kontexty
vzdelavania tam, kde sa poznatky nepovazuju za relevantné/vhodné.
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V niektorych pripadoch méze ¢asovy tlak vytvarany prisne predpisanymi osnovami
sposobovat Skolam dalSie tazkosti, pretoze uditelia mozu citit potrebu dodrziavat
Ltradicné” metddy vyucovania a hodnotenia, ktoré nemusia byt prispésobené
jednotlivym Ziakom.

4.3. Hodnotenie

Hoci niekolko krajin uz zac¢ina opustat kategorie potrieb definované podla r6znych
postihnuti, tento postup stéle prevlada. Florian a kolegovia (2006) poukdzalina to,
Ze hoci systémy klasifikacie sa m6zZu medzi r6znymi krajinamivyrazne lisit, ich
zakladom je zvycajne lekarsky model postihnutia. V nedavnej sprave Siete
odbornikov v oblasti socialnych vied so zameranim na vzdeldvanie a odbornu
pripravu (NESSE) sa uvddza, Ze systémy klasifikacie v jednotlivych krajinach
vychdadzaju z réznych koncepcii rozdielov a normality. Na jednej strane proces
nalepkovania odévodnuje vyclenenie vacsieho mnozstva zdrojov a zabezpecuje
rozumné Upravy, na druhej strane mozZe nalepkovanie viest k ,,socidlnej segregacii a
vzniku narusenej identity” (NESSE, 2012, s. 20).

S vedomim tejto dilemy vznikaju rozne politiky. Niektoré krajiny vyuzivaju
nadndrodné kategdrie OECD — A: Postihnutia, B: Problémy a C: Znevyhodnenia
(Organizacia pre hospodarsku spolupracu arozvoj, 2005) —kym iné pouzivaju
Medzinarodnu klasifikaciu funkcénosti, zdravotného postihnutia a zdravia.

Dal3ie krajiny sa zameriavaju na individualne potreby v rdmci kontinua podpory. V
zaujme znizenia byrokracie pri zdfhavom hodnoteniso zapojenim viacerych agentur
niektoré krajiny zavadzaju procesintegrovaného hodnotenia a planovania, v ktorom
savsetky agentury zapajaju do tvorby koordinovaného planu podpory urceného
najma pre Ziakov s komplexnejSimi potrebami.

Hodnotenie zvycajne vykonava multidisciplinarny tim/Specializované centrum, ktoré
na procese hodnotenia ¢asto spolupracuju so skolou (a rodi¢mi). Tieto centra/timy
(ktoré ¢asto pracuju naregionalnej urovni) poskytuju podporu vo forme
pedagogického poradenstva a zdrojov a v niektorych krajinach prijimaju aj
rozhodnutia o umiestiovaniZiakov.

Hodnotenie si casto m6zu vyZiadat aj Skoly alebo rodicia, ktorisa ¢oraz Castejsie
zapajaju dorozhodovania.

Na urovniskolje na podporu inkluzivnych postupov vhodnejsi taky ramec
hodnotenia, ktory formuje vyucovanie a ucenie sa a ktorého sucastou su aj samotni
Ziaci — ako sa odporuca v dokumente agentury o inkluzivnom hodnoteni (Eurépska
agentura, 2009). V sprave o navsteve Skoly vo Viedni sa uvadza, Ze doraz sa kladie na
to, ¢o Ziaci dokazu, zohladfiuje saich spatnavazbaa ich praca/vykon sa namiesto
znamok hodnotia slovne. Namiesto podrobného alebo povinného ramca, ktory
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predpoklada, Ze jedno riesSenie je vhodné pre vietkych, je potrebné poskytnuit
ziakom pristup k pruznému ramcu hodnotenia so spolo¢nou struktirou a
zasadami.

4.4. Organizacia podpory

Vo vacsina krajin je zavedena urcita forma individualneho planu
vzdelavania/podpory/ucenia sa a hoci nazvy tychto planov sa liSia, ich funkcia je vo
vSeobecnostirovnaka. Krajiny napriklad hovoria o pedagogickej podpore,
personalizaciia doraze na vzdelavacie prostredie a koordinacii vsetkych sluzieb,
ktoré Ziak vyuziva. Tieto plany sa povazuju za mimoriadne vyznamné v obdobi
prechodu medzi roznymifazamivzdelavania.

KedZe Skoly sa snaZia zlepSovat zakladné vzdeldvanie, ktoré ponukaju, urcita uroven
podpory sa povazuje za normu pre vsetkych ziakov v r6znych obdobiach ich
vzdeldvania, pricom ¢oraz ¢astejsie sa hovorio , kontinuu podpory“ ako prostriedku
zavadzania vacsej pruznosti priplneni potrieb ziakov.

V navstivenych Skolach sa ako Ucinné ukazali pristupy zaloZzené na spolupraci
ucitelov a odbornikov z r6znych odborov. Ucitelia z odvetvia Specidlneho
vzdeldvania, poradcovia, kouc€ovia, zdravotnicki pracovnicia socialni pracovnici
moZu napriklad vytvorit ,siet pre vietkych Ziakov, ktori potrebuju podporu. Uéinna
timova praca zvysuje pravdepodobnost ¢o najv€asnejsieho identifikovania —a
uspokojenia— potreby podpory.

Medzi dalsSie formy podpory Ziakov patri podpora komunikacie (napriklad znakova
rec, Braillovo pismo), ktora sa ¢asto poskytuje spolu so Specializovanymi
pomockami/vybavenim a pomocou Specializovanych/mobilnych ucitelov. V
mnohych krajinach sa vyuzivaju aj asistenti ucitela. Pri navsteve Malty sa ukazalo, ze
vyuzitie asistentov vyZaduje starostlivé riadenie, aby sa Ziaci nestali od nich
zavislymi. Asistenti ucitela ¢oraz viac vidia svoju Ulohu ako sucast timu, pricom
podporuju vsetkych Ziakov v triede, nie vylucne Ziakov s postihnutim.

Najma v pripade Ziakov s komplexnejsimi potrebami je potrebné udrziavat v
pracovnych timoch urcitu Uroven poznatkov, aby ziaci mali pristup k primeranym
zdrojom a Specializovanému vybaveniu, ako aj vysoku kvalitu vyucovania, ktoré
Cerpd z poznatkov a skusenosti s konkrétnymi potrebamipodpory.
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5. SPOLUPRACA A VYTVARANIE SIETi

Tato Cast sa bude tykat systémov spoluprdce a vytvarania sieti, ktoré
prostrednictvom prace viacerych agentur poskytuju podporu Ziakom ako
neoddelitelnd sucast ich vzdelavania.

5.1. Podpora na urovni komunity

Navstevy v ramci projektu Organizacia opatrenina podporu inkluzivneho
vzdeldvania ukazalivyznam podpory $kol miestnymi politikmi a orgdnmi
zodpovednymizavzdeldvanie. PrivSetkych navstevach v ramci projektu kltcovi
zamestnanciz miestnej komunity preukazali skuto¢ny zaujem o blaho ziakov. Medzi
ulohy tychto ludi patri spochybriovanie niektorych sp6sobov prace v minulosti a
dovera v rozhodnutia riaditelov $kél, a to aj v pripadeistého rizika. Pevné vztahy
medzi roznymi ucastnikmiz komunity viedli k vytvoreniu silnych sieti podpory $kal,
ktoré surozhodujuce pridosahovanizmien.

Sluzby zaloZené na praci viacerych agentur musia v rdmci komunity Uzko
spolupracovat so skolami—i s rodi¢mi—, aby bola podporav réznych prostrediach
vzdelavania jednotna. Pracovnici, ktori poznaju dieta a rodinu, st schopni
poskytovat podporu pocas vzdelavaniaiv prostredi komunity. V zaujme podpory
opustenia , lekarskeho” modelu sa moézu sluzby, ktoré sa tradi¢ne poskytuju v ramci
zdravotnictva, presunut do $koél alebo miestnych komunitnych centier, aby sa ulahcil
pristup k nim a zlepSila komunikacia medzi odbornikmiz r6znych odvetvi. V kazdom
modeli musi byt dieta ,,stredobodom“ koordinovanych sluzieb, ktoré by mali
zohrdvat ulohu pripodpore $kéli rodin. To odzrkadluje aj vyhlasenie obecného
inSpektora pocas navstevy vo Flensburgu:

... dieta s postihnutim sa stdva stredobodom organizdcie podpory a sluZzby su
satelity, ktoré obiehaju okolo Ziaka. Vsetci aktériv komunite spolupracuju na
kontinuu a pravidelne sa stretdvaju s cielom poskytovat detom s postihnutim tu
najlepSiu podporu.

Ucastnici seminarov poukazali na to, e koordindcia medzi agentirami a daldimi
subjektami—napriklad dobrovolnickymiskupinami—je kfu¢ovym faktorom a moze
byt zdrojom pomoci skolam/ucitefom pri podpore holistického rozvoja deti. Sluzby
by mali podporovat zmenu prostredia, nielen jednotlivca.

A napokon, prispajaniagentur je potrebné obdobie konsolidacie na vytvorenie
spoloénych rdmcov (napr. spolo¢ného hodnotenia, spoloénych priorit financovania,
spoloéného odborného rozvoja), ako aj spolo¢ného vyhodnocovania. Agentury
musia mat spoloénu kultiru, odborné koncepcie a o¢akavania, priéom
pedagogické pristupy a pristupy zalozené na praci roznych agentur sa musia
kombinovat tak, aby ¢o najlepsie vyuzivali zdroje.
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5.2. Zapojenie rodicov

Zapojenie rodi¢ov do vzdelavania deti je kIi¢ovym faktorom rozvoja vztahov
medzi Skolami a rodinami zaloZzenych na dovere. Pocas navstev v ramci projektu sa
jasne ukazalo, Ze spolupraca s rodi¢mi je kl'i¢ovym aspektom podpory zZiakov,
pretoze rodicia su najddlezitejSimi podporovatelmisvojich deti.

V rozhovoroch pocas navstev rodicia zdoraznili, Ze by sa chceli zapdjat do rozvoja
Skoly, byt informovani o pokroku svojho dietata a zucastnovat sa na vzdeldvacom
procese. Ocenuju, ked'sa ucitel zameriava na to, ¢o Ziaci dokazu, a nie na problémy.

Ucastnici seminarov zdéraznili, Ze rodi¢ia maju svoje prava, ale potrebuju Gprimné
usmernenie — nie protirecivé odborné rady —, aby dokazali urobit informovanu
volbu. Rodiny by sa mali zapajat do vsetkych hodnotenia mali by mat moznost
sledovat pokrok svojich deti. Rodicia su najlepsi zastancovia svojich deti, ale mézu
ovplyviovat aj politiku, ako aj umiestnenie svojho dietata.

A napokon, hoci v skolach v celej Eurdpe sa zvysuje tlak na vysledky, dokazy svedcia
o tom, Ze inkltzia nevedie k horsim vysledkom a Ze je potrebné zdorazriovat jej
prinosy.
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6. FINANCOVANIE A ZABEZPECOVANIE ZDROJOV

Tato Cast sa bude tykat ucinného a efektivneho vyuzivania zdrojov na tucely
identifikovania potrieb a zacielenia podpory.

Podla Bootha a Ainscowa by sa zdroje mali vnimat SirSie ako len peniaze, zariadenia
¢i pracovnici. Prijatim tohto SirSieho chapania by sa Skolské komunity mali naucit
identifikovat zdroje, ktoré su dostupné na kazdej Skole, ale zatial sa nevyuZivaju.
Booth a Ainscow tvrdia, Ze tieto zdroje mozno néjst ,,v kazdom aspekte skoly: v
Studentoch, rodi¢och/opatrovateloch, komunitach a ucitefoch, v zmenach kultury,
politik a postupov® (2002, s. 5). Ako uvddzaju Kesalahtia Vayrynen:

V inkluzivnych skolach by sme sa mali snazit identifikovat zdroje v Ziakoch, a to
tak, Ze budeme déverovat ich schopnostiriadit vlastné vzdeldvanie a navzdjom
sa podporovat. To isté plati aj pre zamestnancov skoly. MéZu mat ndpady,
zrucnosti, iniciativy alebo poznatky o tom, ako vznikaju prekdzky vzdelavaniu a
ucasti (2013, s. 81).

Vo vacsine krajin poskytuje finanéné prostriedky na vzdelavanie Ziakov s postihnutim
Ustredna statna sprava. V niektorych krajinach sa financovanie prenasa na miestne
samospravy alebo obce. V inych sa uplatiuje kombinacia centralneho a miestneho
financovania. Pokial'ide o Specialne vzdelavanie, vo vacsine krajin sa centralne
financuju doplnkovizamestnanci, Specialne vybavenie a doprava.

V pripade Ziakov s postihnutim je financovanie zvycajne spojené s hodnotenim
Ziakov. Vo vacsine krajin prislusné vyhlasenie alebo oficidlne rozhodnutie o
poskytnuti dalSich financnych prostriedkov vydava Specializovany tim/tim zlozeny z
viacerych agentur alebo osobitné centrum.

Vo vacsine krajin sa na zaklade hodnotenia vycleni urcity pocet ,,hodin na Specialne
vzdelavacie potreby”alebo ¢as pre asistenta ucitela.

V niektorych krajinach je uz urcity pocet hodin doplnkovej podpory sucastou
beznych opatreni. Pedagogické hodnotenie a podpora sa vyclenuju v rdmcibezného
systému. V. mnohych krajindch moZe obec poskytnut doplnkové financné
prostriedky na pomdcky, vybavenie alebo doplnkovych pracovnikov (asistentov
ucitela). V malom pocte krajin sa zniZuje pocet Ziakov v triedach, ktoré navstevuju aj
Ziaci s postihnutim, ¢im sa podporuje inkluzia.

V niektorych krajinach sa vyuziva systém priamej podpory zZiakov prostrednictvom
obci. V takom pripade sa financovanie zameriava na konkrétnych Ziakov. Tento typ
systému zameraného na Ziaka vSak poskytuje doplnkové zdroje len Ziakom s
identifikovanymi tazkostami, ktori spifiaju kritéria $pecidlnych vzdeldvacich potrieb,
kym ini Ziaci, ktori m6zu potrebovat podporu, k nej nemaju pristup.
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V nedavnej studii uskuto¢nenej v Rakusku sa ukazalo, Ze podpora orientovand na
vstupy — pausalna podpora skél zaloZzena na pocte zZiakov s identifikovanymi
Specidlnymi vzdelavacimi potrebami — nie je dostatocne pruzna, pretoze potreby sa
liSia medzi ziakmi i v ¢ase. Model zaloZzeny na vystupoch sa takisto povazuje za
problematicky, pretoze v pripade Uspechu programu sa prisun zdrojov zastavi. Je
nutné prejst od systému, ktory takto odmerniuje netspechy, k modelu véasnej
podpory a prevencie.

Daldim aspektom je to, e podpora poskytnutda jednotlivym ziakom nevyhnutne
nezvysuje kapacitu Skolského systému. Ak sa Skola namiesto kvality zdrojov
zameriava na mnozstvo, pravdepodobne neddjde k nevyhnutnym zmenam sp6sobu,
akym konvencéné systémy a zamestnanci $kol reaguju na potreby Ziakov (Frattura a
Capper, 2007).

Skoly by namiesto zapasenia s obmedzenymi,,dodatoénymi“ zdrojmi, ktoré maju k
dispozicii, mohli rozvijat Usporné siete podpory a odborného rozvoja zahfnajlce
spolupracu medzi miestnymi Ucastnikmia miestnymi Skolami/podpornymicentrami
(Ainscow a kol., 2006, Benoit, 2012, Ebersold, 2012). Priklady tohto postupu sa
pozorovaliaj pocas navstev v ramci projektu, ako ukazuje aj tento citat:

,Skolu je moZné zmenit aj s dostupnymizdrojmi“ (generalny riaditel, riaditel
vzdeldvacich a socidlnych sluzieb, Essunga).

... nejde o to, poskytnut skole viac zdrojov, ale vyuzit zdroje, ktoré uz mame, inym
sp6sobom” (riaditel Skoly, Flensburg).
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7.ZAVERY A ODPORUCANIA

7.1.Zavery

V koncepcnom ramci projektu Organizacia opatreni na podporu inkluzivneho
vzdeldvania sa uvadza, Ze ak chcu krajiny dosiahnut pokrok smerom k pristupu k
Ziakom s postihnutim zaloZzenému na pravach, musia prejst od organizovania
opatreni zameranych na individudlnu podporu (¢asto zaloZzenu na lekarskej
diagndze) k analyze sp6sobu, akym systémy organizovat tak, aby podporovali
konvencné skoly priplneni potrieb —a prav —vsetkych Ziakov. Proces inklizie by sa
preto namiesto prerozdelovania dalSich zdrojov na uspokojovanie potrieb vybranych
skupin mal zamerat na zvySovanie schopnosti konvencnych skoél zvladat rozmanitost
Ziakov.

Ako zaklad zmeny systému sa musi medzi Ucastnikmina vSetkych Urovniach vytvarat

spolocné pochopenie inkllzie a suvisiaca vizia a hodnoty spolu so spolo¢nou
predstavou o kvalite a metddach hodnotenia, ktoré podporuju inkluzivne postupy.

Ucastnici projektu zdéraznili nutnost, aby krajiny vytvarali pravne predpisy, v
ktorych sa uznavaju prava vsetkych deti—vratane deti s postihnutim —na v€asnu
podporu, kvalitné vzdelanie (bez diskriminacie) a pInu Gcast na vsetkych
vzdelavacich ¢innostiach. Hoci je d6lezité vyvazovat prava vsetkych ucastnikov,
stredobodom by mali byt Ziaci. Pri tvorbe vnutrostatnych pravnych predpisov a
politiky v oblasti vzdeldvania by sa mali zohladriovat dohovory UNCRCi UNCRPD,
pricom pozornost by sa mala venovat otazkam, v ktorych sa zhoduju.

Je nutné vytvarat siete na podporu riaditelov $kol ako nositelov zmien a zaistit, aby
prijali ,timovy“ pristup a vytvarali pozitivny étos a kulturu, ktoré reSpektuju vSetkych
zamestnancov a Zziakov. V spolupracis miestnymilidrami a ¢lenmi komunit by mali
vypracovat analyzu skolského kontextu a naplanovat moznosti pokroku smerom k
rozvoju ,strategickych schopnosti“ vratane jasného dérazu na ucenie sa, pevné
vztahy, otvorenu komunikaciu, kolegialitu, reflektivnu prax a tvorivy pristup k
rieSeniu problémov.

Ako uvadza Peters, individualizované vzdelavanie je ,,univerzdlne pravo, nie potreba
Specidlneho vzdeldvania“ (2004, s. 42). VSetci Ziacimaju ndrok na primerané a
zaujimavé osnovy (vratane mimoskolskych ¢innosti), hodnotenie vhodnosti na dany
ucel, ,rovnocenné”vzdelavacie prilezitosti a pedagogiku, ktora ,vopred” odhaluje a
zohladnuje rozne schopnosti (univerzalny dizajn). Kvalitné vzdelanie by sa tak malo
navrhovat takym sp6sobom, aby vyhovovalo Ziakom, nie aby zapadalo do
administrativnych Struktur Skoly.

Takisto je potrebné riesit nasledujuce problémy, ktoré mozu byt prekazkami
zvysSovania spravodlivosti: myslenie zamerané na nedostatky, neschopnost
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reSpektovat rozdiely, racionalizacia zlého spravania (obviriovanie druhych),
zachovavanie neuspesnych postupov a prijimanie negativnych postojov v celej
Skolskej komunite. Kli¢ovu Ulohu tu zohrava pregradualne vzdeldvanie ucitelov a
dalsi odborny rozvoij.

Odbornicizapojenido projektu takisto poukazali na nutnost systémového pohladu
zameraného na rozvoj kapacit na vSetkych Urovniach systému, ktory by umoznil
organizaciu ucinnej podpory vsetkych Ziakov, a najma zZiakov s postihnutim. Su
potrebné silné prepojenia medzi vSetkymi droviiamisystému (t. j. medzi
celostatnymi a miestnymi tvorcami politik a veducimi pracovnikmiv oblasti
vzdeldvania, riaditelmi $kol, ucitelmi, inymi odbornikmi, Ziakmi a rodinami), aby sa
zaistil jednotny pristup.

Dalgim problémom, na ktory odbornici upriamili pozornost, je nutnost objasnit novu
ulohu Specialnych skéla pomocného persondlu (napr. asistentov ucitelov) ako
zdrojov na zlepSovanie opatreni pre vSetkych Ziakov v konvencnych Skolach.
Poukazalina potrebu udrzat si Specializovanych pracovnikov, ktori sa ale budu
tvorivo vyuzivat na podporu celoskolskych postupov ijednotlivych Ziakov, aby sa
pruznd podporav konvenénom vzdeldvanistala ,,normou”. Treba si uvedomit, ze
kazdy Ziak niekedy potrebuje ,,dodatocnu pomoc”, takze Specializovani pracovnici
budu aj nadalej potrebni, a to najma v suvislosti so zriedkavymi postihnutiami.

A napokon, pokial'ide o otazky financovania a zabezpecovania zdrojov, Skoly by
namiesto zapasenia s obmedzenymi,dodatoc¢nymi“zdrojmi, ktoré maju k dispozicii,
mohli rozvijat Usporné siete podpory a odborného rozvoja zahffiajuce spolupracu
medzi miestnymi ucastnikmia miestnymi Skolami/centramipodpory (Ainscow a kol.,
2006, Benoit, 2012, Ebersold, 2012).

7.2. Odporucania

Nasledujuce odporucania vychadzajuce z hlavnych vysledkov projektu su uréené
tvorcom politik a ich ciefom je zlepsit systémy podpory Ziakov s postihnutim v
konvencnych skolach.

7.2.1. Prdava a ucast dietata

Tvorcovia politik by mali:

e Vykonat reviziu vnutrostatnych pravnych predpisov a politiky v oblasti
vzdeldvania s cielom zosuladit ich so zasadami dohovorov UNCRC a UNCRPD
a aktivne tieto zdsady podporovat, a presadzovat pravo vsetkych Ziakov na
plnohodnotnu Ucast na vyucovaniv Skole s ich miestnymirovesnikmi. To
zahfna najma:

— pravo na vzdelanie a inkluziu,
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— nediskriminaciu na zaklade postihnutia,
— pravo dietata vyjadrit svojnazora

— pristup k pomoci.

7.2.2. Jasnd koncepcia a jednotnost

Tvorcovia politik by mali:

Objasnit koncepciu inkllUzie naprie¢ a medzi Uroviiami systému v ramci
programu, ktory zvysuje kvalitu a spravodlivost pre vSetkych Ziakov a riesi
problematiku nedostato¢nych vysledkov vsetkych zranitelnych skupin vratane
deti s postihnutim. VSetci tvorcovia politik v oblasti vzdelavania musia prevziat
zodpovednost za vsetkych Ziakov.

Zohladnit prepojenia medzi roviiamisystému (t. j. medzi
celostatnymi/miestnymi tvorcami politik, miestnymi lidrami v oblasti
vzdelavania/riaditelmi s$kol, ucitelmi, inymi odbornikmia Ziakmia ich
rodinami) a posilfiovat ich prostrednictvom spoluprace a jednotnych
partnerstiev medzi ministerstvamia miestnymi sluzbami. Tieto opatrenia by
mali rozsirit vyhlady, zvysit vzajomné pochopenie a rozvijat ,,inkluzivne
schopnosti“ systému vzdelavania ako celku.

Poskytovat skolam stimuly, aby mohli prijat vSetkych Ziakov z miestne;j
komunity, a zaistit, aby metddy hodnotenia, inSpekcie a iné opatrenia na
zabezpecenie zodpovednosti podporovaliinkluzivne postupy a formovali
dalSie skvalitiovanie opatreni pre vSetkych Ziakov.

7.2.3. Kontinuum podpory

Tvorcovia politik by mali:

Vytvorit ,,kontinuum podpory“ pre ucitelov, pomocny personal a najma
riaditelov §kol prostrednictvom vyuzivania vyskumu, vytvarania sietia
prepojenis vysokymiskolamia instituciami pregradualneho vzdelavania
ucitelov s cieflom poskytovat prileZitosti na rozvoj vsetkych skupin ako
celozivotnych prijemcov vzdelavania.

Rozvijat Ulohu Specidlnych $kol ako zdroja na zvySovanie schopnosti
konvencénych Skoél a zlepSovanie podpory Ziakov. Je potrebné zachovat a dalej
rozvijat Specializované poznatky a zruc¢nosti pracovnikov zdrojovych centier
takymi spdsobmi, aby mohli podporovat pracovnikov skol (napriklad
prostrednictvom poradenstva a spoluprace), a vytvorit siet Specialistov, ktora
posilni podporu ziakov, napriklad Ziakov so zriedkavymi postihnutim.
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e Vytvorit pristupnejSie ramce osnov a hodnotenia a podporovat vacésiu
pruznost pedagogiky, organizacie kol a vyclenovania zdrojov, aby Skoly mohli
inovativnym spésobom rozvijat kontinuum podpory Ziakov namiesto toho,
aby sa ich snaZili napasovat do jestvujiceho systému.

7.3. Zaverecné poznamky

Cinnosti v rdmci projektu Organizacia opatreni na podporu inkluzivneho vzdelavania
podporuju nutnost opustit model postihnutia zaloZzeny na nedostatku (potrebach),
ktory hlada problém u Ziaka, v prospech modelu, ktory zohladnuje prava Ziakov v
ramci vzdelavania a zabezpeci, aby sa vSetci Zziaci aktivne zucastriovali na procese
vzdelavania. Pozornost sa tak upriamuje na nutnost prechodu od organizacie
opatreni s ohfadom na individualnu podporu k tomu, ako mozno organizovat
systémy podpory tak, aby zvysSovalischopnost konvenénych skol pInit poziadavky
vSetkych Ziakov na kvalitné vzdelanie.

Ako tvrdia Ebersold a kol.: ,,Snaha o inkltziu v konvenénom prostredi sa vyvija
predovsetkym v suvislosti so Ziakmi, ktori,zapadaju’ do systému v jeho sucasnej
podobe“ (2011, s. 10). Cielova skupina tohto projektu — Ziaci s postihnutim — moze
vyZzadovat vyraznu podporu nato, aby ,zapadla“ do jestvujucich systémov. Ako sa
vSak ukazalo na prikladoch skimanych v tomto projekte, systémy vzdelavaniaa
konvencéné skoly sa mozu ,,premenit” tak, aby pinili potreby podpory tejto skupiny —
a boli prinosom pre vsetkych Ziakov.

Odbornici zapojeni do projektu poukazalina nutnost jednotného systémového
pristupu zameraného na rozvoj silnych prepojeni a vzajomnej podpory medzi
vSetkymi droviiami systému, ktory by umoznil organizaciu ucinnej podpory vsetkych
Ziakov vratane ziakov s postihnutim.

Priklady opatreni, ktoré sa skimali pocas Cinnostiv rdmci tohto projektu, poukazali
na vyznam podpory vzdelavania —pre vSetkych —a potvrdili, Ze v Skolach, ktoré
vsetkym Ziakom poskytuju prileZitosti na rovnocennu ucast, sa Ziacis postihnutim
moézu ,ucit bez obmedzeni” (Harta kol., 2004). Ako vysvetlil jeden Specialny
pedagdg v Slovinsku: ,,Pracujeme pre cely Zivot— nielen pre jednu hodinu.”
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