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PRATARME

Jgyvendinant projektg ,Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui“ (TE4I) buvo i$siaiSkinta
kaip busimieji mokytojai studijy metu pasirengia bati ,inkliuziniais“. Buvo parengtas trejy
mety trukmés projektas iSsiaiSkinti kokiy esminiy jgudziy, Ziniy, jZzvalgy, nuostaty ir
vertybiy reikia kiekvienam, tampancCiam mokytoju, nepriklausomai nuo mokomojo dalyko,
mokiniy amziaus ar mokyklos, kurioje mokytojas dirbs, tipo.

Projekte dalyvavo penkiasdeSimt penki ekspertai i$ 25 valstybiy: Airijos, Austrijos, Belgijos
(flamandy ir pranciizakalbiy bendruomeniy), Cekijos, Danijos, Estijos, Islandijos, Ispanijos,
Jungtinés Karalystés (Anglijos, Siaurés Airijos, Skotijos ir Velso), Kipro, Latvijos, Lenkijos,
Lietuvos, Liuksemburgo, Maltos, Nyderlandy, Norvegijos, Portugalijos, Prancuizijos,
Sloveénijos, Suomijos, Svedijos, Sveicarijos, Vengrijos, Vokietijos. Eksperty grupéje buvo
politikos formuotojy — atsakingy uz mokytojy rengimg ir inkliuzinio Svietimo klausimus —
taip pat bendrojo ugdymo mokytojy ir mokytojy specialiyjy pedagogy rengéjy.

Projektg rémé Projekto pataréjy grupé, sudaryta i§ Agentiros atstovy tarybos nariy,
nacionaliniy koordinatoriy ir Agentiros darbuotojy. Sioje grupéje taip dirbo iSorés
konsultanté Kari Nes iS Norvegijos. Siekdama uztikrinti projekto veikly sgsajas su Europos
ir tarptautine teisékdra ir iniciatyvomis Sioje srityje, Projekto pataréjy grupé ne kartg buvo
susitikusi su Europos Komisijos Pagrindinio Svietimo ir kultiros direktorato (DG-EAC)
atstovais, Europos ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) ir
Svietimo tyrimy ir inovacijy plétros centro (CERI), taip pat UNESCO Tarptautinio $vietimo
biuro (IBE) nariais.

Projekto TE4l metu parengta jvairiy produkty, informacija apie tai pateikta projekto
interneto svetainéje: http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-
for-Inclusion:

- Teisés akty ir moksliniy tyrimy apzvalga, apimanti tarptautinés teisékdros ir mokslinés
literatlros analize bei 18 Europos Saliy moksliniy tyrimy medziagg nuo 2000 m.

- Dalyvavusiy projekte Saliy ataskaitos apie mokytojy rengimg inkliuziniam Svietimui.
Sios ataskaitos parengtos formatu, leidzianciu ieSkoti informacijos tam tikra tema visy
Saliy pateiktoje medZziagoje.

- Apibendrinanti ataskaita: nurodyta visa literatira ir informacijos Saltiniai, kuriais
projekte naudotasi, pateiktos nuorodos, siejanCios projekto jZvalgas su
rekomendacijomis mokytojy rengimo inkliuziniam Svietimui Europoje klausimais.

- Vadinamoji ,matrica“, kurioje sukaupti visi projekto veikly metu sukaupti duomenys
tiesiogiai susieti su rekomendacijomis, pateiktomis apibendrinancioje ataskaitoje.

- Inkliuzinio $vietimo mokytojo profilis parengtas, remiantis atlikty tyrimy rezultatais,
Saliy pateikta nacionalinio lygmens informacija, o ypa¢ — 2010-2011 m. 14-oje
mokomuyjy vizity dalyvavusiy projekto eksperty ir jvairias sritis atstovaujanciy
suinteresuoty asmeny diskusijy iSvadomis.

Be Saliy deleguoty eksperty j projektg buvo jtraukta per 400 kity suinteresuoty asmenuy:
politikos formuotojy, atsakingy uz mokytojy rengimg ir inkliuzinio Svietimo klausimus, taip
pat bendrojo ugdymo mokytojy ir mokytojy specialiyjy pedagogy, studenty, besirengianciy
tapti mokytojais, mokytojy ir mokykly vadovy, vietos administracijy darbuotojy,
nevyriausybiniy organizacijy atstovy, mokiniy ir tévy. Agentira dékoja visiems uz vertingg
indélj j projektg, bet ypa€ uz pagalbg rengiant ,/nkliuzinio Svietimo mokytojo profilj“ pateiktg
Sioje publikacijoje.

Cor Meijer, Europos specialiojo ugdymo plétros agentiros direktorius

Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis 5



SANTRAUKA

Projekte ,Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui“ (TE4I) buvo iSsiaiSkinta kaip busimieji
mokytojai studijy metu pasirengia buti ,inkliuziniais“. Buvo parengtas trejy mety trukmes
projektas i8siaiSkinti, kokiy esminiy jgudZiy, Ziniy, jzvalgy, nuostaty ir vertybiy reikia
kiekvienam, tampanCiam mokytoju, nepriklausomai nuo mokomojo dalyko, mokiniy
amziaus ar mokyklos, kurioje mokytojas dirbs, tipo.

Sis ,Inkliuzinio vietimo mokytojo profilis“ buvo vienas i$ esminiy produkty, kuriuos sukiré
projektas ,Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui“ (TE4I). Projektg jgyvendino Europos
specialiojo ugdymo plétros agentira. Atsizvelgta j Agentaros Saliy nariy pageidavimus
projekto metu parengti informacijg apie pageidaujamas visy mokytojy, dirbanciy
inkliuziniame Svietime, kompetencijas, vertybines nuostatas, ziniy ir jgudziy standartus.
Sis dokumentas tai atsakas j $j pageidavima.

sInkliuzinio Svietimo mokytojo profilis® pirmiausia skirtas mokytojy rengéjams ir
priimantiesiems sprendimus mokytojy rengimo klausimais — vadovams, Svietimo politikos
pirminio mokytojy rengimo (PMR) srityje formuotojams — tiems, kurie turi galimybe jtakoti
teisékdrg — plétoti mokytojy rengimg inkliuziniam Svietimui procesg, po to inicijuoti ir diegti
pokygius praktikoje. Sie suinteresuoti pokyéiais PMR asmenys laikomi svarbiausiais $ios
medziagos vartotojais, nes, anot TE4| projekto esminés prielaidos — butent mokytojy
rengimas ir yra atspirties taskas, nuo kurio platesniu mastu prasidéty inkliuzinio Svietimo
plétrai reikalingi sisteminiai pokyciai.

Dokumentas nedubliuoja jvairiose Salyse rengty dokumenty. Jame siekiama duoti
realistiSkg atsaka j Agentaros Saliy nariy atstovy iSreikStg bendrg susirtpinima, parengiant
jrankj, paremtg nacionaline patirtimi, bet kuriuo galima bus naudotis Europos lygmenyje.

Pirmiausia, ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis“ skirtas padéti rengti ir diegti PMR
programas skirtas visiems mokytojams rengti. Manoma, kad Si medziaga paskatins
programy rengéjus tinkamai apibrezti PMR turinj, numatyti mokymo metodus,
pageidaujamus rezultatus bei iSdavas. Tai tikrai néra PMR programos turinio ,juodrastinis
variantas®.

Dokumento ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis® parengimo tikslai:

1. Apibrézti esminiy mokytojo vertybiy ir batiny kompetencijy (tam tikrose srityse) gaires,
kurios galety bati pritaikytos bet kuriai PMR programai rengti;

2. ISnagrinéti esmines vertybes ir kompetencijy sritis, kurias batina iSsiugdyti kiekvienam
bdsimajam mokytojui, dirbsian€iam inkliuzinio Svietimo sistemoje ir turésianciam atsizvelgti
] didziule mokiniy ugdymosi poreikiy jvairove;

3. ISryskinti esminius veiksnius, padedancius diegti ir puoseléti sillomas vertybes ir
kompetencijas, reikalingas inkliuzinio Svietimo sistemoje, visose PMR programose;

4. Sustiprinti argumentus, pateiktus TE4| projekto metu: inkliuzinis ugdymas — tai visy ir
mokytojy atsakomybé, todél mokytojy rengéjy, dirbanciy visose PMR programose,
atsakomybé — parengti visus mokytojus darbui inkliuzinio Svietimo sistemoje.

Sis dokumentas buvo parengtas remiantis tris metus trukusia veikla ir diskusijomis, kuriose
dalyvavo ne tik ekspertai, bet per 400 suinteresuoty asmeny: politikos formuotojy,
mokytojy, pedagoginés praktikos vadovy; PMR programy déstytojy ir dirbanciy mokytojy
kvalifikacijos tobulintojy; tévy ir studenty. Jie visi aptarinéjo, kokiy sri€iy kompetencijy
turéty jgyti mokytojai, galintys sékmingai dirbti inkliuzingje Svietimo sistemoje.

Rengiant ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilj“, buvo vadovaujamasi trimis nuostatomis:
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1. Inkliuzija yra bdtina i esmeés, Svietimo sistema, pagrjsta Zmogaus teisiy principu,
sudaro prielaidas skleistis esminéms vertybéms;

2. Esama praktiniy ir metodologiniy sunkumy, susijusiy su sriCiy kompetencijomis
inkliuziniame Svietime ir Sio dokumento panaudojimu jvairiose Salyse. Buvo batina ,placiai
pazvelgti“ j pacig kompetencijy idéjy;

3. Negalima ignoruoti Saliy vykdomos nacionalinés politikos prioritety ir socialinés politikos
pasekmiy, taiau esama tarptautinés ir ES lygio politikos gairiy, kuriomis valstybés
jsipareigojo vadovautis ir kurios skatina tobulinti inkliuzinj Svietimg ir mokytojy rengima.

Buvo iSskirtos keturios esminés su ugdymu ir ugdymusi susijusios vertybés, grindziancios
inkliuzinio Svietimo mokytojo darbg. Jos visos sietinos su mokytojo kompetencijomis, kuriy
sritis sudaro trys elementai: nuostatos, Zinios ir jgtdziai. Tam tikros nuostatos ar
jsitikinimai suponuoja tam tikras Zinias arba supratimg, po to jgudZzius, reikiamus joms
diegti praktikoje. Kiekviena kompetencijy sritis buvo susieta su jai budingomis esminémis
nuostatomis, Ziniomis ir jgudziais.

JInkliuzinio Svietimo mokytojo profilis® buvo parengtas vadovaujantis esminémis
vertybémis ir jvardytomis sriCiy kompetencijomis. Minimos kompetencijos Siose srityse:

Pagarba mokiniy jvairovei — skirtybés laikomos galimybémis ir iStekliais, kuriais
grindziamas kiekvieno mokinio ugdymasis.

Su Sia vertybe sietinos kompetencijos susijusios su:
- Inkliuzinio ugdymo samprata;
- Mokytojo pozitriu j mokiniy jvairove.

Pagalba visiems mokiniams: mokytojai puoseléja auksStus lukesCius dél kiekvieno
mokinio pasiekimuy;

Su Sia vertybe sietinos kompetencijos susijusios su:
- Skatinimu visy mokiniy akademinio, praktinio, socialinio ir emocinio ugdymosi,
- Veiksmingomis ugdymo strategijomis heterogeninése klasése.

Darbas drauge su kitais — bendradarbiavimas ir darbas komandoje yra pagrindiniai visy
mokytojy veiklos budai.

Su Sia vertybe sietinos kompetencijos susijusios su:
- Darbu su Seimomis;
- Bendradarbiavimu su jvairiais Svietimo profesionalais.
Asmeninis profesinis tobuléjimas — mokyti reiSkia mokytis — mokytojai prisima
atsakomybe uz mokymasi visg gyvenimag.
Su Sia vertybe sietinos kompetencijos susijusios su:
- Mokytojy gebéjimu reflektuoti savo praktine veiklg;

- Pirminiu mokytojy rengimu kaip pagrindu nuolatiniam individualiam profesiniam
tobulinimuisi ir asmeniniam tobuléjimui.

Sios esminés vertybés ir kompetencijy sritys grindziamos bendraisiais principais, kuriais
vadovaujamasi diegiant ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilj“. Be to, buvo jvardyta eilé
veiksniy, jtakojanciy Sio dokumento diegimg. Jie susije ne tik su Sio dokumento naudojimu
PMR, bet ir su platesniu politikos formavimo, ugdymo praktikos ir mokytojy rengimo
kontekstu.
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JZANGA

.Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis® — tai vienas i§ pagrindiniy produkty projekto
,Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui“ (TE4l), kurj inicijavo ir jgyvendino Europos
specialiojo ugdymo plétros agentira (http://www.european-agency.org/agency-
projects/Teacher-Education-for-Inclusion). Sio tris metus trukusio projekto metu, kuriame
dalyvavo 55 nacionaliniai ekspertai iS 25 Europos valstybiy, buvo ieSkoma atsakymy |
klausimus:

- Kokiy mokytojy reikia inkliuzinés visuomenés mokyklai 21-ame amziuje?

- Kokiy esminiy kompetencijy turi turéti mokytojas, galintis sékmingai dirbti inkliuzinéje
sistemoje?

Projekto metu démesio centre buvo bendrojo ugdymo mokykly mokytojai, jy rengimas
PMR programose darbui inkliuzinése mokyklose. Pagrindinis projekto metu keltas
klausimas buvo: kaip visi mokytojai PMR programose parengiami bati ,inkliuziniais®.

Buvo atsizvelgta j Agentiros Saliy nariy atstovy pageidavimus projekto metu parengti
konkrecios informacijos apie pageidaujamas visy mokytojy, dirbanciy inkliuzinése Svietimo
sistemose, kompetencijas, vertybines nuostatas, Ziniy ir jgidZiy standartus. Sis
dokumentas ir yra atsakas j §j pageidavima. Jj rengiant informacija, surinkta projekto TE4I
veikly metu, jskaitant ir atliktos tarptautiniy teisés akty ir moksliniy tyrimy rezultaty analizés
jzvalgomis, taip pat Saliy, dalyvavusiy projekte, ataskaitomis (http://www.
european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion/country-info), o]
svarbiausia — jzvalgomis ir rekomendacijomis, pateiktomois minéto projekto
apibendrinanciojoje ataskaitoje ,Mokytojy rengimas inkliuziniam svietimui Europoje —
ISSakiai ir galimybés (2011).

Dokumentas nedubliuoja jvairiose Salyse rengty dokumenty. Jame siekiama duoti
realistiSkg atsakg | Saliy nariy atstovy iSreikStg bendrg susirGpinimg, parengiant jrankj,
paremtg nacionaline patirtimi, tagiau kuriuo bty galima naudotis Europos lygmenyje. Sis
dokumentas rengtas kaip praktinis vadovas, kuriuo naudojantis buty lengviau rengti ir
diegti PMR. Tai néra PMR programos ,juodrastis®, bet greiCiau medziaga, kuri turéty
padéti konstruoti tinkamg programy turinj, numatyti mokymo(si) metodus ir pageidaujamus
rezultatus ir iSdavas PMR programose, rengianciose busimuosius bendrojo ugdymo
mokykly mokytojus.

Rengiant §j dokumentg, daugiausia buvo remiamasi trejus metus trukusia projekto veikla ir
diskusijomis, kuriose dalyvavo ne tik ekspertai, bet per 400 suinteresuoty asmenuy:
politikos formuotojy, mokytojy, pedagoginés praktikos vadovy; PMR programy déstytojy ir
dirbanciy mokytojy kvalifikacijos tobulintojy; tévy ir studenty. Jie drauge aptarinéjo, kokiy
sriCiy kompetencijy turéty jgyti mokytojai, galintys sékmingai dirbti inkliuzinéje Svietimo
sistemoje (Placiau apie tai raSoma Metodologijos skyriuje).

»Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis* — ambicingas dokumentas. Jis remiasi visa projekto
TE4I informacija ir atspindi aptartas Europos lygiu idéjas PMR tobulinimo klausimu. Dél jy
aktualumo ir formuluocdiy buvo susitarta Europos lygmenyje. Dokumentas buvo rengtas
kaip praktinis jrankis, kuris turéty jvairiose Salyse tobulinti mokytojy rengimg inkliuzinei
Svietimo sistemai. Visi ekspertai, dalyvave Agentiros projekte ,Mokytojy rengimas
inkliuziniam Svietimui“ sutinka, kad ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis* yra naudingas
dokumentas, kuriuo vertéty pasinaudoti PMR programose, jei Europoje iS tiesy norima
plétoti inkliuzinio Svietimo sistema.

,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilyje“ pateikiama informacija apie tai, kokios esminés
vertybés ir kokiy sri€iy kompetencijos turéty bati ugdomos PMR programose. Taciau
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dokumente néra aiSkinama kaip tai turéty bati daroma skirtingy Saliy skirtingose PMR.
Pagrindiniai naudojimosi ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profiliu“ praktikoje aspektai
aptariami sekancCiame publikacijos skyriuje, taCiau reikéty pabrézti, kad dokumentas buvo
parengtas tokiu bddu, kad juo buty patogu naudotis ir prisitaikyti skirtinguose Saliy PMR
programy kontekstuose.

Tikimasi, kad , Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis“ ypac padés:

1. Apsibrézti esmines vertybes ir kompetencijy sritis, kuriy turéty bati paisoma
jgyvendinant bet kurig PMR programa. Sios esminés vertybés ir kompetencijy sritys néra
tiesiogiai susietos nei su dalykais, besimokancCiyjy amziumi, mokymosi laikotarpiu,
pakopa, sritimi ar besimokanciyjy srautu ar metodu.

2. ISryskinti esmines vertybes ir kompetencijy sritis, kurias turéty iSsiugdyti kiekvienas
mokytojas, norintis sékmingai dirbti inkliuzinéje Svietimo sistemoje, kurioje atsizvelgiama |
visas mokiniy jvairovés apraikas ir mokiniy ugdymosi poreikius. Sias vertybes ir
kompetencijy sritis busimieji mokytojai turéty ugdytis PMR programose, o véliau jomis
turéty bati remiamasi, tobulinant savo profesines Zinias ir jgudzius pradéjus dirbti bei
tolesnés profesinés karjeros laikotarpiu.

3. I8ryskinti esminius veiksnius, skatinancius praktiSskai vadovautis Siomis vertybémis ir
sriciy kompetencijomis, rengiant basimuosius mokytojus, PMR programy dalyvius, dirbti
inkliuzijos salygomis.

4. Sustiprinti TE4I| projekto nuostatg, kad uz inkliuzinio ugdymosi sékme atsakomybe
dalijasi visi mokytojai, todél visy PMR programy vykdytojai — mokytojy rengéjai — atsakingi
uz visy mokytojy parengimag dirbti inkliuzinio ugdymo sglygomis.

TE4| projekto apibendrinancios ataskaitos rekomendacijose pabrézta, kad esminé
inkliuzinio Svietimo plétros sglyga — patobulinti visy busimyjy mokytojy rengimg PMR
programose, t. y. reikéty pasiekti, kad visi studentai pasirengty darbui inkliuzinése klasése.
,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis® (toliau — Profilis) parengtas remiantis Siomis
rekomendacijomis ir kitomis ataskaitoje pateiktomis jzvalgomis, pastargsias susiejus su
vertybiy sistema ir sri€iy kompetencijomis, kurios laikomos svarbiausiomis kiekvieno
mokytojo, dirbancio inkliuzinéje klaséje, veiklos efektyvumui uztikrinti.

Pagrindiniai Sio dokumento vartotojai turéty bati mokytojy rengéjai ir priimantys
sprendimus asmenys — politikos formuotojai ir Svietimo vadovai, susije su PMR — kurie gali
jtakoti mokytojy rengimg ir pakreipti jj ,inkliuzinio mokytojo“ rengimo kryptimi, o véliau
reikiamus poky¢ius padéti diegti praktikoje. Si suinteresuotuyjy grupé laikoma svarbiausia
siekiant patobulinti PMR. Juk anot TE4I projekto iSvados, batent mokytojy rengimas yra
pagrindinis atspirties taSkas, galintis suteikti impulsg sisteminiams pokyCiams vykti,
siekiant inkliuzinio ugdymo plétros.

OECD (2005) teigia, kad mokytojy rengimo kokybés gerinimas — politiné iniciatyva,
Zenkliai pagerinsianti mokykly veiklos kokybe. Projekto TE4| apibendrinancioje ataskaitoje
(2011) pabréziama, kad Sis argumentas galéty bati iSplétotas — juk, parengus mokytojus,
gebancCius atsizvelgti | mokiniy jvairovés (kiekvieno mokinio) poreikius, Si politiné valia
greiCiausiai teigiamai paveikty socialine bendruomeniy sanglaudg. Juk mokiniy jvairové —
realybé, su ja mokytojai kasdien susiduria Siuolaikinéje mokykloje ir klaséje.

Sis dokumentas jvairiy $aliy politikos PMR formuotojams turéty padéti apsispresti, nuo ko
pradéti. Siekta kuo veiksmingesnio dokumento pritaikomumo, todél jis parengtas ne kaip
tyrimy medziaga ar ataskaita. Profilis, aprasSytas sekancioje dalyje, suskirstytas skyriais,
apie: veiksnius, skatinanCius Profilio diegimg, teorinj Profilio pagrindimg ir sgsajas su
Europos politika, Profilio rengimo metodologijg ir galiausiai, baigiamgsias nuostatas.
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Siekta, kad Profilis tapty ne galutiniu TE4l projekto produktu, o dokumentu,
paskatinsianCiu tolesnes diskusijas, projekto TE4| nuostaty sklaidg ir teigiamus pokycCius
jvairiose Salyse.

Siekiant paskatinti diskusijas ir pokycius jvairiose Salyse:

1. Tekstui 11-18 psl. netaikomi autoriniy teisiy apribojimai, jis skirtas politikos
formuotojams ir specialistams praktikams. Jj leidziama modifikuoti, prisitaikyti savo
reikmeéms, atsizvelgiant j savo tikslus. Leidinio aplanko viduje yra atskira ,iSimama“ Profilio
dalies kopija, kuria galima prisitaikyti pagal kiekvieno vartotojo poreikius, tik praSoma
nurodyti pirminj Saltinj.

2. Agenturos tinklapyje pateikta skaitmeniné apibendrintos projekto ataskaitos ir Profilio
versija visomis Agentiros $aliy nariy kalbomis. Sig medzZiagg galima parsisiysti
iS: http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/profile
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INKLIUZINIO MOKYTOJO PROFILIS

Buvo apibréztas keturiy esminiy vertybiy, susijusiy su inkliuziniu ugdymu ir ugdymusi,
branduolys, kuriuo remtis turéty visi mokytojai, dirbantys inkliuzinéje Svietimo sistemoje.
Stai Sios vertybés:

1. Pagarba mokiniy jvairovei — skirtybés laikomos galimybémis ir iStekliais, kuriais
grindziamas kiekvieno mokinio ugdymasis.

2. Pagalba kiekvienam mokiniui: mokytojai puoseléja auksStus lukesCius dél kiekvieno
mokinio pasiekimuy;

3. Darbas drauge su kitais — bendradarbiavimas ir darbas komandoje yra pagrindiniai visy
mokytojy veiklos budai.

4. Asmeninis nenutrikstamas profesinis tobuléjimas — mokyti reiSkia mokytis — mokytojai
prisiima atsakomybe uz mokymasi visg gyvenima.

Sekanciuose publikacijos skyriuose apraSoma kaip Sios esminés vertybés susijusios su
atitinkamy sri€iy kompetencijomis.

Kiekviena kompetencijy sritis susideda iS trijy elementy: nuostaty, ziniy ir jgidziy.
Kiekviena nuostata ar pozilris remiasi tam tikromis Ziniomis ar supratimo lygmeniu, o
véliau jgudZiais, reikalingais Sias zinias taikyti praktiSkai realiose situacijose. Skaitytojas
supazindinamas su kiekviena iSskirta kompetencijy sritimi susijusiomis esminémis
nuostatomis, ziniomis ir jgudziais.

Svarbu pazyméti, kad siekiant i§samiai aprasSyti visus elementus, pateikiamas
kompetencijy sriCiy sgrasas. ISskirtieji elementai visi svarblds, o jy numeracija neturi
reikSmés. Jie visi stipriai tarpusavyje susije, papildantys vieni kitus, todél neturéty bati
nagrinéjami izoliuotai.

Kompetencijos, apie kurias bus kalbama, projekte TE4Il buvo jvardytos kaip svarbiausios,
taCiau jy sgrasas ne baigtinis. Jas reikéty vertinti kaip pamatg, kuriuo vadovaudamiesi
mokytojai kreipty profesinj tobuléjimg ir diskutuoty. Jis skirtas dirbantiems jvairiuose
Svietimo sistemos lygmenyse, socialiniuose kultGriniuose kontekstuose, skirtingose Salyse.

1. Pagarba mokiniy jvairovei — skirtybés laikomos galimybémis ir iStekliais, kuriais
grindZziamas kiekvieno mokinio ugdymasis. Su Sia vertybe susijusios kompetencijos
Susijusios su:

1. Pagarba mokiniy jvairovei — skirtybés laikomos galimybémis ir iStekliais, kuriais
grindziamas kiekvieno mokinio ugdymasis.

Su Sia vertybe susijusios kompetencijos susijusios su:
- Inkliuzinio ugdymo samprata,

- Mokytojo pozitriu j mokiniy jvairove.

1.1 Inkliuzinio ugdymo sampratos
Nuostatos ir pozidriai, kuriomis remiasi Si kompetencijy sritis reiskia, kad ...

. Svietimo sistema pagrjsta Zmoniy lygybés, Zmogaus teisiy ir demokratiniy vertybiy
principais ir skirta visiems mokiniams;

. inkliuzinio Svietimo sistemos plétra susijusi su visuomenés lygmens reformomis, todél
nediskutuotina;

... inkliuzinis ugdymasis ir Svietimo kokybe turi bati laikomi tarpusavyje susijusiais;
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... hepakanka tik galimybés mokytis bendrojo ugdymo mokykloje; dalyvavimas reiskia visy
ugdymosi proceso dalyviy jtrauktj j jiems prasmingas ugdymosi veiklas.

Esminés Zinios ir supratimas, sietini su Sia kompetencijy sritimi, apima ...

. teorines koncepcijas ir principus, kuriomis grindZiama inkliuziné Svietimo sistema,
globaliame ir vietos kontekste;

... platesne kultiry ir Svietimo teisékurg visuose sistemos lygmenyse, jtakojancig inkliuzinj
ugdymagsi. Galimas Svietimo sistemos stiprybes ir silpnybes, kurias mokytojai turi pazinti,
suprasti ir j kurias reikia atsizvelgti;

inkliuziniame ugdyme dalyvauja visi mokiniai, ne tik tie, kurie laikomi turintys
skirtingy/ypatingy poreikiy, gali patirti iSkritimo i$ Svietimo sistemos rizika;

... inkliuzinio ugdymo ir skirtybiy bei jvairovés retorika/sgvokas, taip pat mokiniy skirstymo
| kategorijas pasekmiy supratimg;

inkliuzinj ugdymag kaip egzistuojantj reiskinj (Svietimo prieinamumg), dalyvavimg
(kokybe ir ugdymosi patirtj) ir pasiekimus (mokymosi procesus ir iSdavas) visiems
mokiniams.

Esminiai gebéjimai ir jgtdZziai, sietini su Sia kompetencijy sritimi, reiSkia ...
... gebéjimag kritiSkai jsivertinti savo asmeninj poziarj ir nuostatas ir jy poveikj savo veiklai;
... nuolat tobulinti savo etikg, gerbti konfidencialuma;

... gebéjimg analizuoti Svietimo sistemos plétros istorijg siekiant geriau suprasti dabar
vykstancius pokycius ir kontekstg;

... turéti strategijy, padedanciy kovoti su negatyviu poZzidriu j inkliuzinés Svietimo sistemos
plétrg ir dirbti segreguoto ugdymo situacijose;

... empatijg mokiniams, turintiems jvairiy ugdymosi poreikiy, gebéjimg juos suprasti;

... pagarbg socialiniuose santykiuose, gebéjimg tinkamai bendrauti su visais mokiniais ir
suinteresuotais asmenimis.

1.2 Mokytojo poziuris | mokiniy jvairove
Nuostatos ir poZidriai, kuriomis remiasi §i kompetencijy sritis reikia, kad ...
.. ,bati kitokiu — normalu®;

. mokiniy jvairove reikia vertinti palankiai, ji turi bati gerbiama ir laikoma istekliais,
prapleCianCiais mokiniy ugdymosi galimybes, padidinanCiais mokyklos, vietos
bendruomenés ir visuomenés verte;

... kiekvieno mokinio nuomoné turéty bati iSgirsta ir gerbiama;
... mokytojas labiausiai paveikia mokiniy saviverte, o tai reiSkia — ir ugdymosi potencialg;

. skirstymas | kategorijas ir ,etikeCiy® skyrimas mokiniams gali neigiamai paveikti jy
mokymasi.

Esminés Zinios ir supratimas, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

. supratimas apie mokiniy jvairove (ji kyla dél pagalbos poreikio, kultiros ypatumuy,
kalbos skirtybiy, socialinés-ekonominés situacijos ir t. t.);

... patys mokiniai gali bati iStekliais, mokantis apie jvairove — tiek sau patiems, tiek savo
bendraklasiams;
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. mokiniai mokosi skirtingai, mokymosi stiliy pazinimas gali padéti patobulinti kiekvieno
mokinio mokymasi;

. mokykla tai bendruomené ir socialiné aplinka, kuri turi poveikj mokinio savivertei ir
ugdymosi potencialui;

... mokyklos ir klasés populiacija nuolat kinta; jvairové néra statiSka samprata.
Esminiai gebéjimai ir jgadZiai, sietini su Sia kompetencijy sritimi, reiskia ...
... mokytis kaip mokytis i$ skirtybiy;

atrasti ir jvaldyti tinkamiausius buddus atsizvelgti | jvairove visose jmanomose
situacijose,;

... atsizvelgti j jvairove jgyvendinant mokymo programa;
... haudotis mokymosi stiliy jvairove ugdymo procese kaip istekliais;

... padeéti kurti mokyklos bendruomene, kuri gerbia, skatina ir dziaugiasi mokiniy visy
mokiniy pasiekimais.

2. Pagalba visiems mokiniams — mokytojai puoseléja aukStus lukesCius dél kiekvieno
mokinio pasiekimy.

Su Sia vertybe susijusios kompetencijos susijusios su:
- Skatinimu visy mokiniy akademinio, praktinio, socialinio ir emocinio ugdymosi;
- Veiksmingomis ugdymo strategijomis heterogeninése klasése.

2.1 Visy mokiniy akademinio, praktinio, socialinio ir emocinio ugdymosi skatinimas
Nuostatos ir poZidriai, kuriomis remiasi Si kompetencijy sritis reiSkia, kad ...

... ugdymasis visy pirma yra socialiné veikla;

... akademinis, praktinis, socialinis ir emocinis ugdymasis svarbus visiems mokiniams;

. mokytojo lukesciai labiausiai nulemia mokinio ugdymosi sékme, todél batina puoseléti
aukstus likescCius dél kiekvieno mokinio pasiekimuy;

. visi mokiniai turéty dalyvauti priimant sprendimus dél savo ugdymosi ir pasiekimy
vertinimo;

... tévai ir mokinio artimieji gali suteikti reikSmingos pagalbos mokinio ugdymosi procese;
... labai svarbu lavinti kiekvieno mokinio savarankiskumg ir ryztinguma;

... kiekvieno mokinio gebejimai ir ugdymosi potencialas turéty bati atskleisti ir lavinami.
Esmines Zinios ir supratimas, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

... suprantama bendradarbiavimo su tévais ir mokiniy artimaisiais reikSme;

... Suprantami jprasto ir nejprasto vaiko vystymosi ypatumai, ypac socialiniy, bendravimo
jgudziy formavimosi désningumai ir skirtybés;

... esama skirtingy mokymosi stiliy, mokiniai gali ugdytis jvairiais budais.

Esminiai gebéjimai ir jgadZiai, sietini su Sia kompetencijy sritimi, reiskia ...

... gebéjimg veiksmingai bendrauti, atsizvelgti j jvairius mokiniy, jy tévy, kity specialisty
praktiky bendravimo ypatumus;

... skatinti mokiniy bendravimo jgtdziy tobulinimg, sudaryti sglygas bendrauti;

... iStirti, jvertinti ir tobulinti mokiniy ,mokéjimo mokytis“ gebéjimus;
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... ugdyti mokiniy gebéjimag buti nepriklausomais ir savarankiskais;
... skatinti mokymosi bendradarbiaujant strategijas;

... diegti pozityvaus elgesio valdymo strategijas, skatinancCias mokiniy socialine brandg ir
tarpusavio sgveika;

... modeliuoti ugdymosi situacijas, kuriose mokiniai saugioje aplinkoje galéty ,rizikuoti ir
netgi klysti;

... naudoti vertinimg kaip jrankj mokiniy socialiniam, emociniam ir akademiniam ugdymuisi
skatinti.

2.2 Veiksmingos ugdymosi strategijos heterogeninése klasése

Nuostatos ir poZidriai, kuriomis remiasi Si kompetencijy sritis reiSkia, kad ...

... tikri mokytojai yra tie, kurie moka ugdyti visus mokinius;

... mokytojai prisiima atsakomybe uz visy klasés mokiniy ugdymosi palengvinima;
... mokiniy gebéjimai néra ,baigtiniai“; visi mokiniai gali mokytis ir tobuléti;

. mokymasis yra procesas, kiekvienas mokinys turéty iSsiugdyti ,mokéjimo mokytis"
jgudzius, o ne tik jgyti tam tikros srities/ dalyko Ziniy;

... visy mokiniy ugdymosi procesas iS esmeés toks pats — esama tik keliy ,specialiy metody
(technologijy)*;

... kai kada atsaku j mokinio patiriamus ypatingus mokymosi sunkumus tampa ugdymo
programos ir ugdymo strategijy pritaikymas.

Esminés Zinios ir supratimas, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

... teorinés zZinios apie tai, kaip mokiniai mokosi, ir ugdymo modelius, paveikius mokiniy
ugdymaosi procese,;

... pozityvaus elgesio ir klasés valdymo strategijy iSmanymas;
... gebéjimas panaudoti fizine ir socialine klasés aplinkg ugdymuisi skatinti;

. mokéjimas jzvelgti kliatis, trukdancias mokiniy ugdymuisi, ir jy jveikos ugdymosi
metodais bldus;

... esminiy jgudziy tobulinimas — ypa¢ esminiy kompetencijy — drauge ugdymo strategijy ir
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo budy tobulinimas;

. pasiekimy ir paZzangos vertinimas, siekiant jzvelgti mokiniy stiprybes ir paskatinti
ugdymasi;

... programos ugdymo turinio diferenciacija, ugdymosi procesas ir mokymosi medziaga,
pritaikyti, atsizvelgus j jvairius mokiniy ugdymosi poreikius, ir didinantys mokiniy galimybes
dalyvauti ugdymosi procese;

... personalizuoti ugdymo metodai taikomi ugdant visus mokinius, tai padeda mokiniams
ugdytis savarankiSkumo jgudzius;

... Individualiy ugdymo plany (IUP) kdrimas, diegimas ir veiksmingas patikslinimas ar,
prireikus, panasiy individualizuoty ugdymosi programy rengimas.

Esminiai gebé€jimai ir jgadZiai, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...
... gebéjimas bati klasés lyderiu, reiSkiantis tinkamai ir veiksmingai valdyti klase;
... gebéjimas dirbti individualiai ir su heterogeninémis grupemis;
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naudojimasis ugdymo programa kaip inkliuzijos jrankiu, skatinanciu ugdymosi
prieinamuma;

... gebeéjimas atsizvelgti | jvairius mokiniy ugdymosi poreikius, ugdymo programy rengimo
(pritaikymo) procese;
... diferencijavimo metody, ugdymo turinio ir ugdymosi iSdavy sasajy iSmanymas;

. bendradarbiavimas su mokiniais, jy Seimomis, siekiant personalizuoti ugdymasi ir
apibrézti siekinius;

. ugdymosi bendradarbiaujant skatinimas, kai mokiniai jvairiais budais vieni kitiems

padeda — jskaitant ir bendraamziy savitarpio pagalbg — savaime susidariusiose mokiniy
grupese,;

... sistemingas naudojimasis daugybe ugdymo metody ir strategijy;

... taikymas | KT ir pritaikyty technologijy, padedanciy padidinti ugdymosi prieinamuma,
iSplésti ugdymosi galimybes;

... taikymas jrodymais grjsty ugdymo metody, padedanciy siekti mokiniy ugdymo(si) tiksly,
alternatyviy ugdymo organizavimo budy, lankstaus mokymo ir aiSkaus ir mokiniams
suprantamo grjztamojo rysio palaikymas;

... taikymas formuojamojo ir kaupiamojo mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo metody,
nestigmatizuojanciy, o skatinanciy visy mokiniy ugdymasi;

... Jsitraukimas j problemy sprendimg bendradarbiaujant drauge su mokiniais;

gebéjimas naudotis verbaline ir neverbaline komunikacija mokiniy ugdymuisi
palengvinti.

3. Darbas drauge su kitais — bendradarbiavimas ir darbas komandoje yra pagrindiniai
visy mokytojy veiklos badai.

Su Sia vertybe susijusios kompetencijos susijusios su:
- Darbu su tévais ir Seimomis;

- Bendradarbiavimu su jvairiais Svietimo profesionalais.

3.1 Darbas su tévais ir Seimomis
Nuostatos ir poZidriai, kuriomis remiasi Si kompetencijy sritis reiskia ...

... supratimg, kad bendradarbiavimas su tévais ir Seimomis kuria pridétine verte ir yra is
tiesy reikSmingas;

... pagarby poziurj j kultdrine ir socialine mokiniy aplinkg ir tévy bei Seimy likescCius;

... supratimg, kad uz bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais ir Seimomis veiksmingumg
atsako mokytojas.

Esminés Zinios ir supratimas, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

... inkliuzinis ugdymas grindziamas dirbanciyjy bendradarbiavimu;

... geri tarpasmeninio bendravimo jgudziai yra labai svarbis;

... tarpasmeniniai rySiai jtakoja galimybes pasiekti uzsibrézty ugdymosi tiksly.
Esminiai gebéjimai ir jgadZiai, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

... gebéjimas jtraukti tévus ir Seimas | pagalbos jy vaikui procesa;
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... veiksmingas bendravimas su tévais ir Seimy nariais i$ skirtingos kulttrinés, socialinés
aplinkos ar etniniy, lingvistiniy grupiy.

3.2 Bendradarbiavimas su jvairiais Svietimo profesionalais
Nuostatos ir pozidiriai, kuriomis remiasi Si kompetencijy sritis reiskia ...
... inkliuzinéje Svietimo sistemoje visi mokytojai turi dirbti komandose;

... bendradarbiavimas, bendravimas ir komandinis darbas yra pagrindiniai visy mokytojy
veiklos budai, kurie turéty bati mielai taikomi;

. bendradarbiavimas ir komandinis darbas skatina profesinj tobuléjimg, nes vieni
specialistai mokosi i$ kity;

Esmines Zinios ir supratimas, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

... mokytojy bendravimas ir bendradarbiavimas su kitais specialistais praturtina visus ir yra
vertybé;

... pagalbos mokiniui, mokyklai ir tévams sistemos ir struktdros, prireikus, gali suteikti
pagalbos, paramos ir patarimy;

. reikalingi tarpzinybiniai modeliai, kurie reiSkia, kad mokytojai, dirbantys inkliuzinése
klasése, bendradarbiauja su jvairiy sri€iy ir Zinyby ekspertais ir darbuotojais;

... taikkomos ugdymosi bendradarbiaujant strategijos, kai mokytojai | komandg jtraukia
mokinius, jy tévus, kitus mokyklos mokytojus ir padéjéjus, o prireikus, ir multidisciplininés
specialisty komandos narius;

... kity sri€iy specialisty, bendradarbiaujanciy ir jsitraukusiy j ugdymo procesg, sgvokos,
profesiné kalba ir veiklos strategijos taip pat vartojamos;

... jvairiy suinteresuoty fiziniy ir juridiniy asmeny tarpusavio santykiy galia pripazjstama ir
siekiama ja veiksmingai naudotis.

Esminiai gebéjimai ir jgadziai, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

... lyderysté ir veiksmingo vadovavimo klasei kompetencijy taikymas, siekiant uztikrinti
efektyvy tarpzinybinj bendradarbiavima;

... darbas mokytojy komandose;

. buvimas mokyklos bendruomenés dalimi ir gebéjimas remtis mokyklos vidiniais
iStekliais, taip pat ir esanciais uz jos riby;

.. klasés bendruomenés, kuri sudaro mokyklos bendruomenés dalj, kryptingas telkimas;
.. dalyvavimas mokyklos veiklos jsivertinimo, analizés ir tobulinimo procesuose;

.. problemy sprendimas bendradarbiaujant su kitais specialistais ir mokytojais;

.. indélis | mokyklos bendradarbiavimg su kitomis mokyklomis ir organizacijomis;

.. taikymas komunikavimo jgudziy bendradarbiavimui su kitais profesionalais.

4. Asmeninis profesinis tobuléjimas — mokyti reiSkia mokytis — mokytojai prisiima
atsakomybe uz mokymasi visg gyvenima.

Su Sia vertybe susijusios kompetencijos susijusios su:
- mokytojy gebéjimu reflektuoti savo praktine veiklg;

- pirminiu mokytojy rengimu — pagrindu nuolatiniam individualiam profesiniam tobulinimuisi
ir asmeniniam tobuléjimui.
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4.1 Mokytojai reflektuoja savo praktine veiklg
Nuostatos ir poZidriai, kuriomis remiasi Si kompetencijy sritis reiskia ...

. ugdymas — tai problemy sprendimo veikla, kurig reikia nuolat ir sistemingai planuoti,
vertinti, reflektuoti ir tuomet koreguoti;

... veiklos refleksija mokytojams padeda veiksmingai dirbti su tévais, komandose su kitais
mokytojais ir specialistais tiek mokykloje, tiek uz jos riby;

... mokytojai ugdymo praktikoje turéty taikyti jrodymais grjstus metodus;

... vertinamas individualiy (originaliy) pedagoginiy sistemy karimas ir diegimas.
Esminés Zinios ir supratimas, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

... reikalingi asmeniniai meta-kognityviniai gebéjimai, mokymosi mokytis jgudziai;

... kaip tampama reflektuojanciu specialistu praktiku ir kaip reikéty lavinti asmeninius
jgudzius reflektuoti pacig veiklg jos metu ir jai pasibaigus;

... metodai ir strategijos savo darbui ir veiklai jsivertinti;

... veiklos tyrimo metody esmé ir taikymo reikSmé mokytojo darbui;

... asmeniniy strategijy problemoms spresti tobulinimas.

Esminiai gebé&jimai ir jgadZiai, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

... sistemingas savo veiklos jsivertinimas;

... veiksmingas kity bendruomenés nariy jtraukimas j ugdymo ir ugdymosi refleksija;
... indélis | mokyklos kaip besimokancios bendruomenés kurima.

4.2 Pirminis mokytojy rengimas — pagrindas nuolatiniam individualiam profesiniam
tobulinimuisi ir asmeniniam tobuléjimui

Nuostatos ir poZidriai, kuriomis remiasi i kompetencijy sritis reiSkia ...
... mokytojai atsakingi uz savo nuolatinj profesinj tobulinimgsi;

... pirminis mokytojy rengimas — tai pirmasis Zingsnis mokytojo profesinio tobulinimosi/
mokymosi visg gyvenima kelyje;

. mokyti — reiSkia mokytis, nes mokymasis — ugdymosi veikla; buvimas atviram, noras
jgyti naujy ugdymosi jgidziy ir aktyviai klausinéti, ieSkant reikiamos informacijos ar
patarimo, yra geras dalykas, liudijantis Zmogaus stiprybe, o ne priesingai;

. mokytojas negali bati visy sri€iy, susijusiy su inkliuziniu ugdymu ar inkliuzine Svietimo
sistema, ekspertas. Taciau labai svarbu pradedantiesiems dirbti tokioje Svietimo sistemoje
turéti batiniausiy ziniy pagrindus, o po to batina nuolat tobulintis tai — esminis dalykas;

... pokyciai ir tobuléjimas yra inkliuzinio Svietimo sistemos bruoZzai, todél mokytojams reikia
turéti jgudziy, padedandiy tinkamai pasitikti kaitg, lydésiancig per visg profesinj gyvenima.
Esminés Zinios ir supratimas, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

. iISmanymas S8vietimo jstatymo, teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo paslaugy sritj,
mokytojy atsakomybe ir pareigas, susijusias su mokiniais, jy tévais, Seimomis, kolegomis,
taip pat ir pacig mokytojo profesija;

... Zinojimas galimybiy ir budy, skirty dirban€iam mokytojui tobulinti kvalifikacija, siekiant
jgyti naujy Ziniy ir jgtdziy ir pagerinti praktine pedagogo veiklg inkliuzinio ugdymo srityje.
Esminiai gebéjimai ir jgadZiai, sietini su Sia kompetencijy sritimi ...

Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis 17



... lanks€iy ugdymo metody, sudaranciy saglygas inovacijoms diegti ir kiekvieno mokinio
individualy ugdymasi skatinti, taikymas;

... taikymas laiko valdymo strategijy, sudarancCiy galimybes dalyvauti dirbantiems skirtose
kvalifikacijos tobulinimo programose;

... buvimas atviram, aktyviam, mokéjimas remtis kolegomis ir kitais profesionalais kaip
Saltiniais zinioms ir jkvépimui semtis;
... prisidéti prie visos mokyklos bendruomenés mokymosi ir tobuléjimo procesy.
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INKLIUZINIO SVIETIMO MOKYTOJO PROFILIO DIEGIMAS

Bendrieji principai

ISdéstyti teiginiai atspindi bendruosius principus, kuriais vadovautasi, rengiant ,Inkliuzinio
Svietimo mokytojo profilj ir iSskiriant esmines vertybes ir kompetencijy sritis.

1. Visi mokytojai, dirbantys inkliuziniame ugdyme, turéty puoseléti atitinkamas vertybes ir
kompetencijas, nes uz inkliuzinio ugdymo(si) plétrg atsakingi visi mokytojai — be iSimties.

2. Atitinkamy vertybiy puoseléjimas ir kompetencijy tam tikrose srityse, itin svarbiose
inkliuzinio ugdymo(si) srityje, turéjimas mokytojams suteikia pamatg, kurio jiems batinai
reikia dirbant jprasty mokykly inkliuzinése klasése, kuriose mokosi jvairiy poreikiy vaikai.
Tai itin svarbu pabrézti, nes jtrauktis Svietime jau suprantama kitaip, zymiai placiau ir
nebereiskia tik tam tikros specifinés grupés mokiniy poreikiy tenkinimo (pvz., tik turin€iy
SUP). Siy vertybiy ir kompetencijy i$skyrimas — svarbi Zinia, ja norima pabrézti, kad
inkliuziniame ugdymesi dalyvauja visi mokiniai, o jis skirtas ne tik iSskirtiniy grupiy ar
iSskirtiniy poreikiy mokiniams.

3. Siame dokumente jvardytos vertybés ir kompetencijy sritys svarbios ne tik PMR, jos ir
yra pagrindas, j kurj remdamiesi mokytojai ugdosi svarbiausias nuostatas, Zinias ir
gebéjimus darbinés veiklos pradZioje ir véliau — tobulindamiesi. Kompetencijy sritys — tai
integrali profesinio tobulinimosi dalis, mokytojui jsitraukus | aiSkius tikslus turinCias
programas, jskaitant ir specializuotas — pavyzdziui, SUP turin€iy asmeny ugdymo kursus.
Minétos kompetencijos turéty bati lavinamos kiekvieno mokytojo profesinés karjeros metu.

4. Vertybés ir kompetencijos, kurias turéety bati jvalde visi mokytojai, dirbantys inkliuzinéje
Svietimo sistemoje, nesikerta su galimybe rengti mokytojus, turinCius specializacijg SUP ar
tobulintis Sioje srityje. Sie mokytojai galéty itin daug padéti bendrojo ugdymo mokykly
mokytojams. Jvardytos vertybés ir kompetencijy sritys yra pagrindas, kuriuo remiasi visi
mokytojai — mokytojai neturintys ir turintys specializacijg SUP srityje.

5. Siame dokumente pateikti vertybiy ir kompetencijy sri¢iy apradymai labai lankstis, jais
bus patogu naudotis mokytojams, kaip reflektyviems praktikams, siekiantiems mokytis visg
gyvenimg, remiantis eksperimentinio mokymosi ir veiklos tyrimo metodais.

6. Tam tikry vertybiy ir kompetencijy iSskyrimas gali padéti basimiesiems mokytojams
tobuléti profesinéje srityje, o jy déstytojams — bati gairémis studenty rengimo procese.

7. Mokytojy vertybés ir kompetencijos, svarbios inkliuziniame ugdymesi, turety bati
laikomos vienu i$ atspirties taSky PMR programy/kursy/moduliy planavime. Inkliuzinio
ugdymo(si), kaip sisteminio ugdymo(si) bido taikymas turéty bati diegiamas ir PMR, ir
bendrojo ugdymo mokykly programose.

8. Buatinybé vertybiy ir kompetencijy sri€iy, svarbiy inkliuziniame ugdyme, atspindéjimo
PMR programy turinyje klausimai turéty bati aptarti su suinteresuotais asmenimis,
priimanciais sprendimus nacionaliniu lygiu ir atsizvelgus | Salies Svietimo sistemoss
ypatumus. Dialogui pavykus, jvardytos kompetencijos taip pat galéty tapti grandimi,
mazinsiancia atotrukj, kurio, berods, esama tarp mokytojy ir Svietimo administracijos.

Naudojimasis Profiliu

Projekto TE4| metu buvo aiskiai sutarta, kad PMR tikslas turéty bati:

- 18ugdyti naujai rengiamy mokytojy gebéjimag bati labiau ,inkliuziniais®;

- I8Sugdyti naujai rengiamy mokytojy gebéjimg ne tik veiksmingai konstruoti ugdymo(si)
procesa, bet ir bati savo dalyko (srities) turinio ekspertais.
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.Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis“ buvo parengtas siekiant palengvinti batent Siy tiksly
jgyvendinimg PMR programose. Esminés vertybés ir kompetencijy sritys iSties universaliai
taikytinos — jos nesusietos nei su sritimis, nei su dalykais. Taigi, jos neturéty bati siejamos
su viena kuria nors programa ar ugdymo metodu.

Pirmiausia, ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis* — tai gairés PMR (visy mokytojy)
programy turiniui rengti ir diegti. Taiau Si medzZiaga — ne PMR programos turinio
Jjuodrastis®, tai rekomendacijos, turin€ios paskatinti mokytojy rengéjus tinkamai apsibréZzti
PMR programy turinj, numatyti jy jgyvendinimo metodus ir jvardyti norimas iSdavas.

Apie Sig dokumento panaudojimo sritj buvo daug diskutuota ir dél jos TE4l projekto
ekspertai sutaré. TacCiau pasitarimuose dalyvavusiy suinteresuoty grupiy atstovy, turinciy
galiy priimti sprendimus, jZvalgos atskleidé ir kitas galimas Profilio panaudojimo sritis.
Projekto diskusijose pateikta jvairiy sitlymy dél jo pritaikymo:

- Basimieji mokytojai galéty Profiliu naudotis kaip jrankiu savo auto-refleksijai. Ypac¢ Profilis
galéty bati naudingas pradZzioje, kaip atskaitos taskas apsvarstyti asmeninéms patirtims,
susijusioms su mokiniy ,iSkritimu“ iS mokyklos, iSrySkinant mokytojy nuostaty, tam tikry
Ziniy ir jgudziy svarbg — arba tai, kg studentai turéty apmastyti ir kritiSkai jvertinti, siekdami
nugaléti ir savo galimai turimas stereotipines nuostatas;

- Mokytojy rengéjams Profilis galéty bati diskusijy objektas, padedantis aptarti, atskleisti ir
koreguoti savo poziarj j studentus ir inkliuzinj ugdymag kaip individualizuotg visy mokiniy
ugdymo(si) bldg. Profilis taip pat galéty biti gairémis paciy mokytojy rengéjy darbui su
studentais, turin€iais paciy jvairiausiy poreikiy, tobulinti;

- Mokytojai praktikai Profiliu galéty naudotis kaip gairémis asmeniniams veiklos
prioritetams nuolatinio profesinio tobulinimosi srityje nustatyti;

- Mokykly vadovai, prieme naujg mokytojg j darbg, siekdami jo veiksmingo jsitraukimo j
mokyklos bendruomene, Profiliu galéty naudotis kaip gairémis. Taip pat jis vadovams
galéty padéti numatyti ilgalaikes mokytojo profesinio tobuléjimo perspektyvas, siejant jas
su visos mokyklos kaip organizacijos tobulinimosi procesais;

- Svietimo sistemoje veikiantiems darbdaviams Profilis galéty padéti darbuotojy paieskos ir
jdarbinimo procesuose — vadovaujantis Sia medziaga lengviau buty nustatyti, kurie
zmoneés, ieSkantys mokytojo darbo, i$ tiesy jam tinkamai pasirenge profesionalai. Profilis
taip pat padéty isSrySkinti kity mokyklose dirbanciy specialisty pradinio ir ilgalaikio
profesinio tobulinimosi prioritetus (pvz., psichology ir konsultanty).

Paskutinysis sitlymas atspindi besikartojan€ig problemg, kurig jvardijo daugelis
diskutavusiyjy — esminiy vertybiy, jvardyty Profilyje, iSsiugdymas aktualus ne tik
mokytojams, nes Siomis vertybémis savo veiklg grjsti turéty ir mokykly vadovai, mokytojy
rengéjai, kiti Svietime dirbantys specialistai ir su Sia sistema susije politikos formuotojai.

Veiksniai, skatinantys naudojimasi Profiliu

Per tris metus vykusj projektg aptarta ir jvardyta daug trukdziy, kylan€iy mokytojy rengime
inkliuzinéms Svietimo sistemoms. TacCiau pokyciai, vykstantys Sioje srityje jvairiose Salyse
rodo, kad esama inovatyviy sprendimy joms jveikti. ISanalizavus Sig gergjg patirtj, taip pat
remiantis diskusijy apie Profilj su politikos formuotojais jZvalgomis, buvo jvardyti svarbiausi
veiksniai, skatinantys jj diegti. Sie veiksniai susije ne tik su galimu Profilio panaudojimu
PMR, bet ir su mokykly lygio politika ir praktika, mokytoju pasirengimo klausimais.

Tolesniuose skyriuose atskleidZziamos Siy veiksniy sgsajos su astuoniomis PMR tobulinimo
sritimis, jvardytomis projekto TE4| apibendrinancios ataskaitos rekomendacijose (iSsami

20 Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui



informacija apie tai pateikta: http://www.european-agency.org/publications/ereports/te4i-
challenges-and-opportunities/te4i-challenges-and-opportunities).

Projekto rekomendacijose aiskiai iSskirtos prioritetinés PMR tobulinimo Europoje kryptys.
Veiksniai, projekto dalyviy jvardyti kaip labiausiai jtakojantys Profilio diegimg, gali bati
laikomi ir atsaku j projekto ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.

1. Veiksniai, susije su mokytojy rengimu
1.1 Kandidaty j PMR programas atranka

- Kandidaty | pirminio mokytojy rengimo programas |jvairové turéty tapti svarbiausia
vertybe, atspindéta mokytojus rengianciy institucijy teisés aktuose ir praktinéje veikloje;

- Batina tobulinti kandidaty atrankos proceddras — pritraukti kuo daugiau kandidaty,
bUsimyjy mokytojy, i$ jvairios socialinés kultrinés aplinkos, taip pat nejgaliyjy. ISnagrinéti
kandidaty atrankos procesg, vadovaujantis nuostata, kad jos tikslas — ateityje padidinti
mokytojy bendruomenés jvairove |jvairiais aspektais: turéty bati mokytojy ,sektiny
pavyzdziy“, taip pat ir padésianciy mokiniams suvokti kultGrine jvairove, nejgalumo
apraiSkas ir pan. Ypac reikéty siekti priimti studijuoti daugiau nejgaliyjy, norinCiy tapti
mokytojais (kaip rekomenduoja UNCRPD, 2006).

1.2 PMR programos

- Svarbiausias PMR tikslas — padéti studentams iSsiugdyti savo asmenine pedagogine
teorijg, pagrjstg kritiniu mgstymu, analitiniais jgudziais, Ziniomis, jgudziais ir vertybémis,
susijusiomis su apibréztomis kompetencijomis. Badsimieji mokytojai taip pat turéty
iSsiugdyti supratimg apie platesnj mokytojo vaidmenj mokykloje — besimokancioje
bendruomenéje — ir palankiai Sj vaidmenj vertinti.

- Studenty kultdrinés ir vertybinés nuostatos, kurias turédami jie pradeda studijas PMR
programoje, turéty bati laikomos iSeities tasku, pagrindu jy tolesnéms zinioms ir jgudzZiams
ugdytis. PMR turéty remtis jau turima patirtimi apie inkliuzinj ugdymasi, o prireikus, reikéty
sudaryti sglygas suvokti, jog esama ne tik segreguoto ugdymosi formy. Studentams badtina
veikla, padedanti griauti jvairiy risiy stereotipus ir skatinanti jautrumg, pagrjstg giliu su
jvairove susijusiy dalyky supratimu bei gebéjimg §j supratimg pritaikyti realioje veikloje.

- Studentai turéty jgyti autentiSkos darbo su mokiniais, turin€iais jvairiy ugdymosi poreikiy,
ir patyrusiais ,inkliuziniais“ mokytojais patirties. Basimieji mokytojai pedagoginés praktikos
mokyklose metu turéty suprasti teorijy taikymo praktikoje budus, turéeti galimybe praktikg
atlikti inkliuzinése mokyklose.

- PMR programose turéty bati studijuojami peréjimo nuo ,dalykiniu ugdymu®“ pagrjsty
mokykliniy ugdymo programy prie integruotu ugdymusi pagrjsty programy budai. PMR
programos turinyje turéty buati numatyta inkliuzinio ugdymo temy jtrauktis | kiekvieng
discipling, sritj ar veiklg. Tokia programa turéty bati:

e Subalansuota, joje turéty atsispindéeti SUP specialisty indélis, studijuojama apie
asmeny, patirianciy rizikg bati ,iSstumtiems®, ugdymosi poreikius;

e Galimybé studentams patirti iSSdkiy, pajusti praktikoje kliuvinius ugdymosi
prieinamumo kelyje, taip pat ir patirti sekmingg jtrauktj skatinanCius veiksnius,
sprendziant realias problemas.

- Esama batinybés PMR sudaryti sglygas vykdyti akcijas ,aktyvios vertybés®, t. y. studentai
praktiSkai studijy metu, atlikdami pedagogine praktikg turéty pademonstruoti veiklg,
atspindinCig kaip jie yra suvoke esmines vertybes ir kokiose srityse jgije kompetencijy.
Vertybines nuostatas ir kompetencijas PMR jvertinti padéty studenty mokymosi budy
jvertinimas. Ypac nuostaty, ziniy ir jgudziy, susijusiy su tam tikromis kompetencijy sritimis,
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i8siugdymo lygis turéty bati tiriamas ir vertinamas jvairiais vertinimo bidais, pvz.: tai galéty
bati jsivertinimas, bendras keliy studenty vienas kito vertinimas, bendramoksliy, déstytojy
vykdomas vertinimas, taip pat galéty bati naudojamas aplanko metodas.

1.3 Mokytojy rengéjy darbas

- Svarbiausios vertybés ir kompetencijy sritys, aprasytos ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo
profilyje® taikytinos PMR programose dirbantiems deéstytojams. Pastarieji dirbdami su
studentais turéty studijy procesg atitinkamai grjsti ir modeliuoti. Ypac¢ svarbu, kad jie patys
rodyty pagarbg jvairovei ir, taikydami jvairius budus, veiksmingai padéty studentams
mokytis. Taip pat déstytojai turéty bendradarbiauti su ne tik PMR, bet ir mokyklose
dirbanciais mokytojais-kolegomis, taip pat su kity fakultety/ discipliny déstytojais.

- Mokytojy rengéjai turéty suvokti save kaip visg gyvenimg besimokancius praktikus. Jie
turéty aktyviai tobulintis profesinéje srityje, ir i jy veikla turéty bati remiama, siekiant, kad
gerety paciy mokytojy rengéjy, rengianciy ,inkliuzinius“ mokytojus, darbo kokybé.

- Visi mokytojy rengéjai, siekdami kokybiSkai rengti bdsimuosius mokytojus darbui
inkliuziniame Svietime, privalo patys turéti reikiamy ziniy, jgudziy ir vertybiniy nuostaty,
susijusiy su iSskirtomis kompetencijy sritimis. Ypac¢ — tai svarbu atvejais, kai mokytojy
rengéjai neturi tiesioginio rySio ir darbo su jvairiy poreikiy mokiniais, patirties. Baty idealu,
jeigu mokytojy rengeéjai kryptingai tobulintysi su mokiniy jvairove susijusiose srityse.
Taciau gali prireikti ir tiesioginio kontakto ir darbo su mokiniy, turin€iy jvairiy ugdymosi
poreikiy, patirties. PavyzdZiui, jeigu visi mokytojy rengéjai uzsibrézty veiksmingai
modeliuoti savo darbg, remdamiesi ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilyje“ jvardytomis
vertybinémis nuostatomis ir kompetencijomis., bendrauty su studentais iSties stengdamiesi
atsakyti j klausimus ,Kas?“, ,Kaip?“ ir ,Kodél?“, susijusius su mokiniy jvairove ir jtrauktimi.

1.4 Mokykly ir mokytojy rengimo institucijy bendradarbiavimas

- Siekiant, kad studentai jgyty reikiamos praktinés darbo patirties mokyklose, mokytojy
rengimo institucijos turéty pasirapinti reikiamy galimybiy uztikrinimu, sglygy komandiniam
darbui, kuriame dalyvauty déstytojai, bendrojo ugdymo mokyklos mokytojai, kiti mokyklos
bendruomenés nariai, sudarymu.

- Batina atsizvelgti j aukStyjy mokykly (AM), rengianciy mokytojus ir bendrojo ugdymo
mokyklose dirbanCiy mokytojy rengéjy, praktikoje modeliuojan€iy inkliuzinio ugdymosi
situacijas darbo ypatumus. Bendrojo ugdymo mokykly darbuotojai, atsakingi uz
pedagogine praktikg, turéty jtraukti studentus j mokyklos renginius (ne tik sudaryti sglygas
atlikti mokytojo klaséje funkcijg), bet ir vadovautis ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilyje“
iSdéstytomis nuostatomis. Tai reiSkia, kad jie patys taip pat turéty galimybes tobulintis.

2. Veiksnial, susije su mokytojy rengimo inkliuziniam Svietimui politika
2.1 Sisteminis metodas

- Mokytojai vaidina lemiamg vaidmenj inkliuzinio ugdymosi klaséje seékmei uZztikrinti. Bet
»inkliuzinis® mokytojas — ne vienintelis veiksnys inkliuziniy mokykly bendruomeniy karimosi
kelyje, o mokytojy vaidmuo — tik vienas platesnio sisteminio poveikio metodo aspekty. Juo
vadovaujantis, siekiama uZztikrinti mokinio teises, taip pat diegti pagalbos strukttras ir
aprapinti mokyklas iStekliais Sioms teiséms jgyvendinti Svietimo sistemoje.

- Regioninés ir nacionalinio lygio politikos formuotojy vaidmuo itin svarbus — jie formuoja
inkliuzinio Svietimo vizijg, kuri véliau transformuojama | koordinuojamos teisékdros
dokumentus, gaires mokykloms ir mokytojy rengéjams. Svarbu, kad mokytojy rengimg ir
mokykly veiklg reglamentuojantys dokumentai bty pagrjsti moksliniy tyrimy jrodymais ir
deréty tarpusavyje, isreiksty tg pacia filosofijg, jy taikymo siekiniai taip pat baty tie patys.
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- Aukstosios mokyklos turéty turéti aiSkia PMR vizijg, pacios veikti kaip inkliuzinj
ugdymasi/studijas jgyvendinan&ios organizacijos. Siy mokykly auk$to rango vadowy
vaidmuo yra lemiamas, nes jie formuluoja, pristato visuomenei, o véliau rapinasi, kad buty
siekiama Sig vizijg paversti tikrove. Institucijos politika turi bati persmelkta inkliuzinio
Svietimo idéjy visuose lygiuose ir programose. Inkliuzinio ugdymosi idéjos turety tapti
transversalios, buti visy dalyky/sri¢iy/sektoriy programose, o kaip viso to iSdava, PMR
teisékdra turéty atliepti §j transversaluma: pvz., reglamentuodama jdarbinimg déstytojais
tam tikros patirties ir kvalifikacijy turin€ius asmenis ar reglamentuodama mokytojy rengéjy
profesinj tobulinimasi.

- Dirbanc€iy mokytojy jvairové turéty atspindéti mokiniy jvairove. PMR studentai turi matyti
pavyzdziy — déstytojy ir politikos formuotojy tarpe — atspindin€iy visuomenés nariy
jvairove. AM déstytojy jdarbinimo proceddros turéty vykti, atsizvelgiant | vietos
bendruomenés nariy jvairove.

- Mokytojy rengéjai turéty turéti galimybiy tobulinimuisi — turéti laiko adaptacijai, galimybe
konsultuotis ir nuolat tobulinti profesine kvalifikacijg — tai padéty jiems kokybiSkai dirbti —
vadovaujantis Profilio nuostatomis, skatinti studentus ugdytis reikiamas vertybines
nuostatas ir kompetencijas — rengti i$ tiesy ,inkliuzinius“ mokytojus.

2.2 Vartojamy sgvoky patikslinimas

- Batina susitarti dél turinio svarbiausiy sgvoky ir sampraty, kuriy vartojimas susijes su
inkliuzinio Svietimo/ugdymosi sritimi — tai tikrai paskatinty jtraukties Svietime plétrg.
Suinteresuotoms grupéms baty lengviau bendradarbiauti, ieSkoti bendry sprendimy
inkliuzinei Svietimo sistemai tobulinti, jeigu visi vadovautysi tomis paciomis sampratomis,
kuriomis pagrjsta esminiy vertybiy sistema ir ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilyje”
apibréztos kompetencijy sritys.

- Inkliuziniu ugdymu turéty bati laikomas visy mokiniy ugdymo sistema ar buadas.
Pagrindinis mokytojo démesys turety bati sutelktas j trukdziy, kylan€iy ir pasitaikanciy
kiekvieno mokinio ugdymosi procese, pasalinimg. Tai reiSkia, kad reikéty atsisakyti
inkliuzinio ugdymo sampratos, siejamos tik su mokiniy dalimi, mazuma ir grindZiamos jy
skirtybiy identifikavimu, ar batinybe atsizvelgti | ,etiketes®, kas dazniausiai turi neigiamy
pasekmiy Siy mokiniy ugdymuisi.

2.3 Nenutrakstama pagalba mokytojams

- Inkliuzinio ugdymosi jgyvendinimas turéty bati laikomas kolektyvine uzduotimi, kurios
jgyvendinime dalyvauja jvairios interesy grupés, atsakanlios uz tam tikrg srit.
Mokytojams, norintiems gerai atlikti savo darbg klaséje, batinas pagalbos prieinamumas ir
sklandus bendravimas su reikiamom struktGrom, galimybé dirbti komandose su jvairiy
sri€iy specialistais (ir dirbanciais AM) ir galimybés tobulinti savo profesine kvalifikacija.

- Esminés vertybinés nuostatos ir kompetencijy sritys turéty tapti gairémis mokytojy
profesiniame tobulinimesi. Profesiné adaptacija, konsultavimasis, profesinis tobuléjimas ir
dalyvavimas specializacijos ir kvalifikacijos tobulinimo programose turéty bati susieti su
esminiy vertybiy sistema, kaip ir PMR. Kompetencijos, iSskirtos Profilyje, turéty bdati
tobulinamos jas gilinant (spiralés principu), pasitikrinant jy taikymo jgudzius.

- Profesinis dirbanciy mokytojy, ligi tol nedirbusiy inkliuziniame Svietime, tobuléjimas taip
pat turéty remtis esminiy vertybiniy nuostaty sistema ir iSskirty kompetencijy sritimis,
aprasytomis Profilyje.

- Mokykly vadovy profesinio tobuléjimo galimybés turéty bati grindziamos inkliuzinio
ugdymo principais, susietais su esminiy vertybiy sistema, jvardyta Profilyje. Biitent vadovy
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jsitikinimai apie inkliuzijos verte dazniausiai ir nulemia ar mokyklos, kaip organizacijos
vidiné kultdra grindziama Profilyje jvardytomis esminémis vertybinémis nuostatomis.

2.4 Atsiskaitomybés priemonés, derancios su inkliuzijos principais

- Mokytojai ir mokytojy rengéjai turéty dirbti su organizacijomis, jy viduje — mokyklose ir
mokytojy rengimo institucijose — kaip besimokanciose organizacijose. Tokios
besimokanciyjy bendruomenés vertinty juos kaip profesionalus ir padeéty jy darbe, nes visi
turéty aiSkig mokyklos vizijg ir puoseléty tg pacig organizacijos vidine kulttrg, skatinancig
inkliuzinj ugdymasi visuose lygmenyse.

- Visos mokyklos ir mokytojy rengimo institucijos tobuléjimo procese turéty iSsitirti savo
organizacijy politikg ir praktikg jtraukties nuostaty diegimo poZidriu. Per skaidrias Svietimo
kokybés vadybos procediras mokytojai ir mokytojy rengéjai turéty gauti pagalbos ir bati
skatinami jsitraukti j $§j organizacijy praktikos vertinimo procesg, siekiant plétoti
organizacijy vidine kultdrg, pagristg bendra palankia ugdymuisi inkliuzinéje aplinkoje
nuostata.

- Atsiskaitomybés priemonés ir procesai turety sudaryti galimybe atpazinti ir jvardyti
mokytojy ir mokytojy rengéjy darbg su visais mokiniais. Sios priemonés leisty atsizvelgti |
galimai skirtingy mokiniy pasiekimy spektrg ir neapsiriboti tik akademiniais besimokanciujy
pasiekimais ir sekme.

Baigiamasis komentaras

Veiksniy, skatinanciy Profilio diegimg praktikoje, sgrasas néra baigtinis. Juk gali bati
daugybé veiksniy, iSskirtinai susijusiy su jvairiy Saliy Svietimo sistemy jvairove, todél
reikéty iSsamiau patyrinéti Profilio diegimo iSdavas jvairioms Svietimo sistemoms. TaCiau
esminiai sidlymai, dél kuriy susitaré Sio projekto ekspertai ir interesy grupiy atstovai, kaip
projekto rezultatas yra pateikiamos butent Sioje publikacijoje.

,Inkliuziniame Svietimo mokytojo profilyje“ apraSomas vertybiy branduolys ir kompetencijy
sritys, kurias turéty bati jvalde tiek mokyklose dirbantys mokytojai, tiek mokytojy rengéjai ir
jas skleisti dirbdami su besimokanciaisiais. Inkliuzinio mokytojo darbg turéty remti Kkiti
profesionalai, mokykly kultdra, mokykly politika, ir visa tai turety skatinti inkliuzinio Svietimo
plétrg. Toks modelis turéty aidkiai atsispindeti PMR ir buty idealu, jeigu jo testinumas baty
uztikrintas ir testinés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programose, t. y. tapty mokymosi
visg gyvenimg pagrindu.
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TEORINIS PROFILIO PAGRINDIMAS

Projekte ,Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui“ parengtame ,Inkliuzinio Svietimo
mokytojo profilyje“ aprasSytas vertybiy branduolys ir sritys, kuriose visi mokytojai turéty buti
jgije kompetencijy. Batent tai ir jgalinty juos sékmingai darbuotis inkliuziniame ugdyme.
Rengiant Profilj, remtasi trimis kriterijais:

1. Inkliuzija — tai i esmés principinis, pagrjstas Zmogaus teisémis ir pagrindinémis
vertybémis ugdymo organizavimo budas;

2. Galimi praktinio ir teorinio pobldZio sunkumai, jei skirtingame Svietimo kontekste
inkliuziniam ugdymui jgyvendinti baty pradéta diegti atskiras, atsietas viena nuo kitos
kompetencijas. Todél siekiant, kad visos suinteresuotos grupés kuo sklandziau galéty
naudotis Profiliu, reikalavimai kompetencijoms formuluoti gana apibendrinti;

3. Buvo atsizvelgta | Saliy politinius prioritetus ir socialine politikg, taCiau remtasi
tarptautiniais ir ES su inkliuzinio Svietimo sistemy plétrg susijusiais dokumentais, kuriuos
pasirasé jvairios valstybés.

Kriterijai iSsamiai nagrinéjami tolesniuose skyriuose, nes batent Siais kriterijais vadovautasi
kaip esminiais konceptais kuriant ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilj“.

Inkliuzinés Svietimo sistemos pagrindimas vertybinémis nuostatomis

Vienas is penkiy pagrindiniy dokumente ,EUropos strategija-2020*
(http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm) jvardyty siekiniy yra susijes su Svietimu.
Jame iSrySkinta Europos Svietimo sistemy pagrindimo tam tikromis vertybémis reikSmé:
,Laikotarpiu iki 2020 svarbiausias bendradarbiavimo Europoje tikslas turéty biti ES Saliy
savitarpio pagalba Svietimo sistemy tobulinimo srityse, siekiant uztikrinti:

a) asmening, socialine ir profesine visy pilie€iy savirealizacijg;

b) nepertraukiamg ekonominj klestéjimg ir darbo vietas, skatinant demokratiniy vertybiy
sklaidg, socialine sanglaudg, aktyvy pilietiSkuma ir tarpkultirinj dialogg.” (Tarybos iSvados,
2009, psl. 3).

Dokumente ,Strategijos gairés — 2020“ suformuluoti 4 strateginiai uzdaviniai, keliami
Svietimui. Stai 3-iasis — susijes su teisingumo, socialinés sanglaudos, aktyvaus
pilietiskumo skatinimu ypaé pabrézZia vertybiy svarbg: ,Svietimo sistemos turéty skatinti
tarpkultdriniy kompetencijy ugdymasi, demokratiniy vertybiy sklaidg ir pagarbg
pagrindinéms zmogaus teiséms ir supanciai aplinkai, taip pat jos turéty jveikti visas
diskriminacijos formas, jgalindamos jaunuolius pozityviai bendrauti su savo
bendraamziais, nesvarbu i$ kokios aplinkos jie bebuaty.“ (psl. 4).

Tarptautinés konferencijos apie inkliuzinj Svietimg ataskaitoje (2008) pabréziama:
,Inkliuzinis ugdymas remiasi daugeliu koncepcijy ir vertybiy apie tam tikro tipo visuomeneés
ir zmogaus idealo kdrimg. Jei norime, kad visuomeneés buty labiau inkliuzinés, t.y.
taikesnés, gerbianCios skirtybes, tuomet mokiniams buatina sudaryti sglygas ugdytis
reikiamas nuostatas ir mokykloje ar neformalioje aplinkoje pajusti, kg jos reiskia.“ (psl. 11).

Socialine inkliuzijg imta suprasti plaCiau — ji nebelaikoma tik jrankiu, padedanciu suprasti ir
jveikti trGkumus, ji priimtina daugeliui Saliy, apie jg kalbama jvairiais aspektais (lyCiy,
etniniy grupiy, visuomeneés sluoksniy, aplinkos, sveikatos ir Zmogaus teisiy), suvokiant jg
kaip universalig jtrauktj, prieinamuma, dalyvuma, pasiekimus (Ouane, 2008).

Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos (2006) 24 str. pabréZiama, kad: ,Valstybes,
Sios Konvencijos Salys, pripazjsta nejgaliyjy teisg | moksla. Siekdamos jgyvendinti Sig
teise nediskriminuojant ir lygiomis galimybémis, valstybés, Sios Konvencijos Salys,
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uztikrina visiems tinkamg visy lygiy Svietimg ir mokymasi visg gyvenimag, kuriais baty
siekiama visapusiskai ugdyti ZmogiSkajj potencialg ir orumg bei savigarbg, taip pat didinti
pagarbg zmogaus teiséms, pagrindinéms laisvéms ir Zmoniy jvairovei...;* (psl. 17).

Taciau UNESCO ir UNICEF (2007) teigia, kad: ,Teisé | Svietimg gali bati realizuota tik
uztikrinus visuotinj prieinamuma, jskaitant ir visas bdtinas priemones, reikiamas pritraukti
vaikus i$ labiausiai atstumty visuomenés sluoksniy. Taciau nepakanka vien tik vaiky
buvimo mokykloje; ugdymasis pats savaime dar neuZtikrina, kad individai gyvenime
jgyvendins savo ekonominius ir socialinius tikslus ir jgis jgudziy, ziniy ir vertybiniy
nuostaty, kuriomis grindZiamas atsakingas ir aktyvus pilietiSkumas.” (psl. 27)

Inkliuzinis ugdymas, besiremiantis Zmogaus teisiy paisymu, kuriame dalyvauja visi
mokiniai, jmanomas tik taikant visuminj pozidrj j asmenj. Todél mokytojams keliama zymiai
daugiau reikalavimy, jie neturéty bati tik Ziniy perteikéjai. UNESCO (2008) pabrézia:
,oiekiant jgyvendinti Zmogaus teises Svietimo sistemoje ir plétoti inkliuzinj ugdyma(si),
batina reformuoti visg Svietimo sistemg, patikslinti teisés aktus, programas, mokytojy
rengimo sistemas, mokymo priemones, ugdymosi aplinkas, metodologijas, iStekliy
paskirstymo proceddras ir t. t. Svarbiausia, turéty pasikeisti Zmoniy pozZidris, visoje
Svietimo sistemoje skirtybés turéty bati gerbiamos ir laikomos galimybémis, o ne
Kliuviniais.“ (psl. 29).

Inkliuzinis Svietimas — tai koncepcija, kuria vadovaujantis turéty kisti teisés akty turinys ir jy
jgyvendinimo budai bendrajame ugdyme, studijy pakopoje ir mokytojy rengimo sistemoje.
Jtrauktis gali bati sékminga ir uzsibrézty tiksly galima pasiekti tik tose ugdymosi aplinkose,
kurioms vienodai vertingas kiekvienas besimokantysis, o mokykla — bendruomené, turinti
vidiniy iStekliy. Inkliuzinio Svietimo sistemoje ripinamasi kiekvienu mokiniu, stengiantis kuo
prasmingesnio jo dalyvavimo ugdymesi ir siekiant apriboti §j dalyvavimg apsunkinancius
veiksnius, kad baty iSvengta atskirties Svietime ir visuomenéje.

Apibendrinant, inkliuzinéje Svietimo sistemoje vadovaujamasi principais, Zzmogaus teisiy
nuostatomis, ji pagrjsta vertybémis ir principais: lygybés, dalyvumo, tobuléjimo ir
bendruomeniSkumo bei pagarbos jvairovei. Juk mokytojo vertybinés nuostatos aiskiai
atsispindi jo praktinéje veikloje. Ataskaitoje apie nejgalumg pasaulyje (2011) teigiama:
»1inkamas mokytojy, dirbsianCiy jprastose klasése, rengimas yra esminis dalykas norint,
kad jie turety pasitikéjimo ir kompetencijy, reikiamy ugdyti vaikus, turinius jvairiausiy
poreikiy“, ir pazymima, kad tokio rengimo poreikis turéty remtis buatinybe iSsiugdyti
atitinkamas nuostatas ir vertybes, o ne tik batinybe jgyti Ziniy ir jgtdziy. (psl. 222).

Programa ,Bendraamziy mokymosi veikla-2011“ buvo nukreipta | ,Mokytojy profesin;j
tobulinimasi“ (2011): ,Ne visus ugdymo aspektus jmanoma apibrézti ar aprasSyti; mokytojo
vertybinés nuostatos ir jsitikinimai gali bati ne maziau reikSmingi nei kiekybiniai aspektai,
kuriuos pamatuoti lengviau.“ (psl. 7). Teigiama, kad Europoje: ,Mokytojy kompetencijos
dazniausiai remiasi ziniomis, jgudziais, vertybinémis nuostatomis.” (psl. 10).

Nagrinéjant inkliuzinio Svietimo sistemos mokytojy kompetencijas buvo apibréztas esminiy
vertybiy branduolys. TE4I| projekte sutarta, kad jj sudaro 4 vertybés: pagarba mokiniy
jvairovei, pagalba kiekvienam mokiniui, darbas drauge su kitais ir profesinis tobulinimasis.
Juo remdamiesi, mokytojai sieks Ziniy, jgyti supratimo, jgudziy, bei mokysis juos taikyti.

Projekte pabréziama, kad Sis vertybiy branduolys:
- Tai principai, kuriy buvimg arba nebuvimg jrodo mokytojy veiksmai;

- Jis tampa ,praktikoje taikomomis ziniomis, kurios pagrjstos teorinémis Ziniomis“ — kaip
mokymosi, dalyvavimo mokytojy rengimo, tobulinimosi programose iSdava.
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ISskirtos kompetencijy sritys

Esminés vertybés, jvardytos kaip labiausiai lemianCios kokybiSkg mokytojo veiklg
inkliuzinéje Svietimo sistemoje tapo pagrindu iSskirti ir apibrézti esmines kompetencijas,
kurias turéty turéti mokytojai, dirbantys inkliuziniame ugdyme. Agenturos $aliy nariy
pageidavimu buvo inicijuotas projektas, skirtas mokytojy kompetencijy klausimams,
veiklos vykdytos nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyse.

Tarptautiniame lygmenyje 2005 m. OECD ataskaitoje ,Ugdymo klausimai“ (angl.
», reachers Matter*) teigiama: tam tikros asmeninés kompetencijos lemia mokiniy ugdymosi
kokybe ir veiksmingumg (psl. 100). Buvo iSskirta dalykiniy kompetencijy svarba ir eilé
bendryjy jgtdZiy (paminéti buvo bendravimo, organizaciniai, savarankiSkumo, ir problemy
sprendimo).

Daugumoje Saliy, dalyvaujanciy Siame projekte, mokytojy kompetencijy klausimams
skirama démesio jau studijy programose ar nacionalinio lygio dokumentuose.
Apibendrinta informacija apie j kompetencijy ugdymasi PMR programose - situacijg
jvairiose Salyse pateikta Priede 1. (Parengta, remiantis ataskaitomis: http://www.european-
agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/country-info).

TacCiau reikia pabrézti, kad supratimas, kas tai yra kompetencijos ir (ar) apskritai jy
ugdymasis PMR programose jvairiose Salyse labai skiriasi. Vykdant projektg, pastebéta,
kad skirtingos Salys ne tik iSskiria skirtingas esmines mokytojy kompetencijas, bet dar ir
skirtingai apibrézia jy turinj.

Apibendrinancioje projekto TE4l| ataskaitoje pasilllyta, kad: sgvokos ,kompetencijos® ir
,Standartai“ negali pakeisti viena kitos, o TE4l projekto ekspertai susitaré dél Siy
apibrézimy:

Standartai apibrézia visumg priemoniy, kuriomis vadovaujantis galima jvertinti

apibendrintus rezultatus pasibaigus studenty (bdsimyjy mokytojy)/mokytojy/mokytojy
rengimo programai;

Kompetencijas PMR studentai ir mokytojai ugdosi studijuodami, jas tobulindami ir
atskleisdami vis daugiau meistriSkumo jvairiose vietose ir situacijose. Jos formuoja paties
PMR ir tolesnio profesinio tobuléjimo pagrindg. (Apibendrinta projekto TE4l ataskaita,
2011, psl. 46).

Projekto ekspertai diskutavo ir nusprendé, kad gali Ikilti praktinio ir teorinio pobudZio
sunkumy, jei bus siaurai suprantamos ,atskiros mokytojo (mokymo) kompetencijos® ir
atkreipé démesj, kad reikety:

- Nekartoti darby kompetencijy tam tikroms sritims identifikavimo ir apraSymy srityje,
kurie jau atlikti projekte dalyvaujanciose Salyse;

- Nerengti supaprastinto mokytojo profilio ir ,siaury” kompetencijy, nes tai galéty
paskatinti naudojimasi dokumentu nejsigilinus, mechaniskai;

- Parengti tokj dokumentag, kurj galima buaty taikyti kaip jrankj jvairiose Salyse ir,
atsizvelgus j specifinius ypatumus, tobulinti Svietimo sistemas, o ne ,tiesiog diegti“.

Todél ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilyje“ kompetencijos buvo modeliuojamos ne
siaurai, bet apibréztos kaip ,kompetencijy sritys®.

Kompetencijy sritys susietos su esminémis vertybémis, labiausiai jtakojanciomis inkliuzinio
ugdymosi veiksminguma, kiekvieng jy sudaro trys elementai:

- Nuostatos ir jsitikinimai;

- Zinios ir supratimas;
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- Jgudziai ir gebéjimai.

Kiekviena nuostata ar pozidris remiasi tam tikromis Ziniomis ar supratimo lygmeniu, o
veéliau jgudziais, reikalingais Sias Zinias taikyti praktiSkai realiose situacijose. Skaitytojas
supazindinamas su kiekviena iSskirta kompetencijy sritimi susijusiomis esminémis
nuostatomis, ziniomis ir jgudziais.

Si nuostata pagrjsta Ryan (2009) tyrimais, $is mokslininkas apibrézia nuostatas kaip
,daugiamates savybes®, taCiau dar svaresnés Shulman (2007) jzvalgos. Pastarasis apraso
patj profesijos jvaldymo procesg kaip: mokymasi galva (Ziniy jgijimas) rankomis (jgudziy
jgijimas, darymas), ir Sirdimi (nuostaty ir jsitikinimy iSsiugdymas).

Labai svarbu tai, kad Sio dokumento modeliavimas atitinka ir mokiniy, dalyvavusiy 2011 m.
mokomuyjy projekto kelioniy veiklose. Jaunuoliy buvo klausiama: ,Koks mokytojas yra, jisy
nuomone, geras mokytojas?“ ir ,Kg gi tokio tie gerieji mokytojai daro, kad tai jums iS tiesy
ugdymosi procese padeda?”.

Jaunuoliy atsakymai atskleidé, kad jie supranta bendryjy mokytojy gebéjimy Kkurti
ugdymosi procesg svarbg. Jy atsakymuose bita posakiy: ,geri mokytojai bina malonts® ir
Lurintys humoro jausmg®; ,jie gerai paaiSkina jvairius dalykus®, ,organizuoja daugybe
veikly“ ir netgi ,leidZzia mums dirbti grupémis®. Jie ,palaiko grjiztamajj rysj“, bet svarbiausia,
kad geri mokytojai ,padaro taip, kad mokykloje ugdytis jdomiu ir malonu!”

Atrodyty, kad tai tiesiog paprastos mintys, bet jose uzkoduota galinga ir gili Zinia
kiekvienam, susijusiam su inkliuzinés 3$vietimo sistemos plétra — ugdymosi proceso
negalima suskaidyti ir apibrézti tik demonstruojamy gebeéjimy sarasu, arba tik ziniomis,
kurios nesunkiai jvertinamos egzaminuojant.

Profilyje jvardytos kompetencijy sritys padengia visus mokytojo darbo aspektus,
iSrysSkeéjusius projekto veiklose jvairiose Salyse — ugdymo procesg, bendradarbiavimg su
kitais, mokyklos lygio ir Svietimo sistemos lygio kompetencijas. TaCiau Sios kompetencijy
sritys dokumente aprasytos ne bet kaip, o0 jas susiejus su esminémis inkliuzinio Svietimo
sistemos kokybe uztikrinanCiomis vertybémis ir atskleidziant stiprias jy visy tarpusavio
sgsajas ir ,persidengima”.

Sasajos su Europos politikos prioritetais mokyklos ir mokytojy rengimo klausimais

»Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis“ tiesiogiai susijes su trimis Europos politikos sritimis ir
iniciatyvomis: pirma, jvardytos esminés mokymuisi visg gyvenimg reikalingos
kompetencijos; antra, ugdymosi procese mokiniai turéty iSsiugdyti kompetencijy; ir,
galiausiai, iS esmés turéty bati tobulinama mokytojy rengimo politika.

Stai esminés Europos Parlamento ir Tarybos 2006 m. gruodZio 18 d. rekomendacijose
aprasytos kompetencijos, kurias turéty jgyti visi pilieCiai mokydamiesi visg gyvenima:

1. Bendravimo gimtaja kalba;
2. Bendravimo uzsienio kalbomis;

3. Matematiné kompetencija ir pagrindinés kompetencijos gamtos moksly ir
technologijy srityse;

Skaitmeniné kompetencija;
Mokéjimo mokytis;
Socialinég;

Iniciatyvumo ir kirybingumo;
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Siy astuoniy kompetencijy svarba visiems besimokantiesiems yra jvardyta ,Strategijos
gairés — 2020 3 uzdavinyje, teigiant, kad: ,Svietimo ir profesinio rengimo (lavinimo)
politika turety jgalinti visg gyvenimg visus pilieCius, nepriklausomai nuo jy asmeniniy,
socialiniy ypatumy ar ekonominiy aplinkybiy jgyti, atnaujinti ir tobulinti tiek su konkrecia
profesija susijusius gebéjimus ir esmines kompetencijas, reikalingas darbo rinkoje, tiek
skatinti tolesnj mokymasi, aktyvy pilietiSkumg ir tarpkultdrinj dialogg.” (psl. 4).

Esminés kompetencijos, jgytos dar mokykloje, reikalingos studijuojant aukstosiose
mokyklose. Vykstant Bolonijos proceso veikloms Jungtiné kokybés uztikrinimo neformalioji
grupé 2003 m. gruodzZio meénesj pateiktoje veiklos ataskaitoje teigé, kad studijy programos
turéty bati orientuotos ne tik j tam tikras iSdavas, kaip rezultatus, bet, rekomendavo, kad
studentai turéty jgyti tam tikry kompetencijy: ,... galéty taikyti savo zinias ir supratimg
bddais, jrodanciais jy profesionalumg, pasirengimg tam tikram darbui ar profesijai, turéti
kompetencijy, kurios dazniausiai atsiskleidzia parenkant reikiamus argumentus ir
sprendziant tam tikras problemas jy studijuojamoje srityje” (psl. 33).

Sig nuostatg palaiko ir mokslininkai Bergan ir Damian (2010), kurie Europos Tarybos
ataskaitoje teigia, kad ,studijuojantieji turéty jgyti reikiamy kompetencijy, tai turéty bati
laikoma vienu i$ aukstyjy mokykly paskirties aspekty — atsizvelgiant j aukstosios mokyklos
specifikg“. Jie teigia, kad batinybé iSsiugdyti ,bendrgsias kompetencijas dar kartg jrodo,
kad bdtina ugdytis ,visam asmeniui®; anot Siy tyréjy, reikéty pripazinti, kad Svietimo
sistemoje asmuo turi jgyti ne tik Ziniy ir jgudziy, bet ir iSsiugdyti vertybines nuostatas,
susiformuoti pazitras.

Nemazai sitlomy rekomendacijy taikytiny mokytojy rengimo sriiai: studenty rengimas
turéty remtis kompetencijy ugdymo(si) principais, nes tuomet PMR baty veiksmingesnis,
taip pat sidloma, kad studentai jgyty kompetencijg ugdymosi procesg inkliuzinése klasése
grjsti visy mokiniy kompetencijy ugdymu(si). , TE4| projekto apibendrinancioje ataskaitoje”
(2011) sidloma: ,Naujai parengti mokytojai privaléty suprasti ugdymo ir ugdymosi
sudétingumg ir juos jtakojanCius veiksnius. Jie turéty pripazinti, kad visi mokiniai turéty
aktyviai dalyvauti prasmingoje ugdymosi veikloje, o ne buati pasyviais grieztai
reglamentuoto programy turinio vartotojais.“ (psl. 68).

Trys pastaryjy mety Europos Tarybos iSvados — (2007, 2008 ir 2009 m.) — nustaté
prioritetus mokytojy rengimo tobulinimo srityje, j kuriuos atsizvelgé ir Europos Sgjungos
Saliy nariy Svietimo ministrai. Prioritetai apibendrinti dokumente ,Mokytojy kokybes
gerinimas: Europos Sgjungos politiné darbotvarké®, 2010 m. dokumentg parengé Paul
Holdsworth, Europos Komisija, Generalinis Svietimo ir kultiros direktoratas (tai buvo
priedas prie projekto ,Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui“ diskusijy. Visas Sio
dokumento tekstas pateiktas 2 Priede.

Jame minima 10 Svietimo politikos prioritetiniy sriCiy, kurios iSskirtos Siose trijose Europos
Tarybos iSvadose:

1. Skatinti ugdytis vertybines nuostatas profesinéje srityje;
2. Patobulinti mokytojy kompetencijas;

3. Tobulinti mokytojy jdarbinimo ir atrankg studijoms, siekiant geresnés ugdymo
kokybés;

Pagerinti pirminj mokytojy rengimg (PMR);
Parengti Adaptacijos programas visiems pradéjusiems dirbti mokytojams;
Prireikus visiems mokytojams teikti konsultacine (mentoriaus) pagalbag;
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Pagerinti testinio mokymosi kokybe ir kiekybe;
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8. Skatinti lyderyste Svietime;
9. Uztikrinti mokytojy rengéjy kokybe;
10. Patobulinti mokytojy rengimo sistemas.

Mokomujy vizity, vykusiy 2010 metais, dalyviai ir projekto ekspertai dokumentg ,Mokytojy
kokybés gerinimas: Europos Sgjungos politiné darbotvarké® aptaré, ieSkodami sgsajy su
,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profiliu“. Prieita prie iSvados, kad Profilis iS tiesy siejasi su
ES politikos prioritetinémis sritimis: PMR programy tobulinimo, vertybiniy nuostaty
ugdymosi profesinéje srityje skatinimo ir mokytojy kompetencijy gerinimo. Taciau
atkreiptas démesys, kad reikéty jj papildyti:

- Vertybiy branduolys, svarbus inkliuzinio ugdymosi kokybei ir aprasytas ,Inkliuzinio
Svietimo mokytojo profilyje“ atspindi visus minétus politikos prioritetus;

- Kompetencijy sritys, apibréztos ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilyje“, vienaip ar kitaip
susijusios su visais politikos prioritetais, jokiy prieStaravimy néra.

- LInkliuzinio Svietimo mokytojo profilyje iSskirta ir daugiau prioritetiniy sri€iy, j kurias
vertéty atsizvelgti Europos lygmens dokumentuose ir iniciatyvose mokytojy rengimo
srityje — svarbiausia, | kg reikéty atkreipti démesj: ugdytis inkliuzinéje Svietimo
sistemoje — Zmogaus teisé ir j tai, kad batent inkliuzinése Svietimo sistemose turi bati
rdpinamasi visais vaikais, pagalba, prireikus, turi bati suteikta kiekvienam.

,Europos Tarybos iSvadose apie socialine dimensijg Svietime ir profesiniame mokyme*
(2010) pateikta jzvalgy, patvirtinanciy poreikj Profilyje iSskirti mokytojy kompetencijy sritis
ir esminiy vertybiy branduolj, nes, galiausiai, tai baty naudinga visiems mokiniams, ne tik,
linkusiems ,iSkristi“ ar bati ,segreguotiems®: ,Sukdrimas sglygy, reikalingy mokiniy, turin€iy
SUP, sékmingai jtraukciai Svietime, baty naudingas visiems mokiniams. Siekiant apskritai
pagerinti Svietimo kokybe, reikéty: dazniau taikyti personalizuoto ugdymo budus, jskaitant
ir individualiy ugdymosi plany sudarymg ir kaupiamagjj vertinimg ugdymosi procesui
palengvinti; mokytojams sudaryti salygas iSsiugdyti reikiamy kompetencijy dirbti
inkliuzinéje aplinkoje, panaudojant mokiniy skirtybiy keliamus iSSudkius kaip isteklius,
skatinti ugdymosi procese bendradarbiauti mokytojus ir mokinius, plétoti ugdymosi
prieinamumg ir mokiniy dalyvuma.” (psl. 5)
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PROFILIO RENGIMO METODOLOGIJA

Projekto jgyvendinimo laikotarpiu, trukusiu 3 metus, buvo nemazai veikly, skirty ,Inkliuzinio
Svietimo mokytojo profiliui“ parengti. Batent Siame skyriuje jos bus iSsamiai aprasytos,
siekiant:

- Tiksliai aprasyti visus Profilio strukttros gairiy ir turinio rengimo etapus;

- Atkreipti démesj j vertingg Saliy deleguoty eksperty, jvairiy Saliy komandy, priémusiy
14-os mokomuyjy vizity dalyvius, ir per 400 suinteresuoty grupiy atstovy indélj j Profilio,
pristatomo Sioje publikacijoje, rengima.

Todél Siame skyriuje pateikiama apibendrinta aprasomojo pobudzio informacija apie
Profilio rengimo procesa.

2009 m. pabaigoje buvo parengtas Agentiros darbuotojy komanda parengé pirminj
dokumento projektg diskusijoms su Saliy, projekto dalyviy, deleguotais ekspertais
stimuliuoti. Siame dokumento projekte buvo suformuluota nemazai esminiy nuostaty ir
ideéjy, susijusiy su mokytojy kompetencijy, reikalingy darbui inkliuzinése Svietimo
sistemose, ugdymu PMR programose. Dokumento projektas buvo pagristas moksliniy
tyrimy rezultatais, informacija, gauta atlikus teisés akty analize, taip pat ir Projekto
pataréjy grupés jZvalgomis.

2010-2011 metams buvo sudarytas mokomuyjy vizity | projekte dalyvaujancias Salis
grafikas. Visos projekte dalyvaujancios Salys, pageidaujanCios priimti mokomuyjy vizity
dalyviy komandas susipazinti su TE4| projekto numatytais klausimais galéjo pateikti savo
sitlymy dél galimybés rengti mokomuosius vizitus. Visus pasitulymus nagrinéjo ir pagal i$
anksto nustatytus kriterijus atrinko Projekto pataréjy grupé ir Agentiros darbuotojy
komanda. Buvo kreipiamas démesys | pateiktas temas, galimybes susipazinti su PMR
jvairove, stengtasi, kad atrinktos Salys atspindéty projekto valstybiy geografine jvairove.

Penkiy mokomuyjy vizity, vykusiy 2010 m. pavasarj, metu Profilio dokumento projektas
buvo iSsamiai aptartas, iSnagrinétos Saliy, vizity organizatoriy, pasillytos temos ir
mokytojy kompetencijy ugdymosi klausimai. Stai, informacija apie Siuos vizitus ir temas:

Belfastas, JK (Siaurés Airija): nagrinétos Siaurés Airijos mokytojy kompetencijos, kurias
siekia jgyti mokytojai praktikai, dirbantys inkliuzinéje Svietimo sistemoje, aiSkinantis Siy
kompetencijy poveikj platesniu mastu, t. y. visai bendrajai Svietimo sistemai, susipazjstant
su Siy kompetencijy raiSka bendrojo ugdymo sistemoje, gergja patirtimi Sioje srityje.

Porto, Portugalija: nagrinéta kaip Profilio projekte jvardytos kompetencijos gali daryti
poveikj mokytojy nuostaty ir vertybiy formavimuisi, taip pat Zinioms ir jgudziams,
reikalingiems inkliuziniame ugdyme, jgyti.

Eger, Vengrija: aiSkintasi kompetencijy sri€iy turinio ypatumai, ypac kreiptas démesys | tai,
kokios PMR formos taikytinos, siekiant ugdytis reikiamas Zinias ir jgudzius, numatytus
Profilio projekte.

Borés, Svedija: tirta, kaip visi mokytojy rengéjai uztikrina visy studenty pasirengimg tapti
Jnkliuziniais* mokytojais; dométasi, kaip déstytojai dirba, taikydami inkliuzinio
ugdymosi/studijy bddus ir Sitaip suteikdami studentams inkliuzinio ugdymosi patirties.

Utrecht, Nyderlandai: aiSkintasi, kaip pateikti Profilio projekte pateikti kompetencijy aprasai

dera su teisés aktuose apibréztomis inkliuzinio ugdymo idéjomis, kokiy teisés akty
mokytojy rengimo ir inkliuzinio Svietimo klausimais reikéty tokiam Profiliui jgyvendinti.

Informacija apie visus 2010 m. vizitus pateikta: http://www.european-agency.org/agency-
projects/Teacher-Education-for-Inclusion
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Visy penkiy vizity metu vyko Sios veiklos:

- Priimanti vizito dalyvius Salis pristatydavo mokomojo vizito temag/aspekta, taip pat savo
Salies praktikos pavyzdziy minéta tema;

- Kiekvienas projekto ekspertas — vizito dalyvis padarydavo trumpg pranesimg vizito
tema, remdamasis savo Salies teisés aktais ir praktikos pavyzdZziais;

- Vykdavo bendros vizito dalyviy ir Salies suinteresuoty grupiy atstovy diskusijos;

- Uzdari projekto eksperty pasitarimai, kuriy metu bldavo aptariami svarbiausi diskusijy
metu pateikti sillymai ir pastabos dél Profilio dokumento projekto.

Be to, be projekto eksperty, projekto mokomuyjy vizity veiklose dalyvavo per 100 Svietimo
profesionaly — jskaitant politikos formuotojus, mokytojy rengéjus, studentus, mokykly
darbuotojus, Svietimo pagalbos specialistus ir vietos bendruomenés grupiy atstovus.

Siy vizity metu buvo pateiktg ne tik vertingy jzvalgy Profilio turinio klausimais, bet ir
nustatyta, kad:

- Neturéty bati rengiamas siaury kompetencijy ,sgrasas®, pagal kurj tiesiog buty
,pasitikrinama®;

- Pabrézta, kad vertybés ir nuostatos Svietimo klausimais apskritai ir inkliuzinio ugdymo
iSskirtinai batinai turéty bati PMR programy turinio dalimi, nes tai vaidina lemiamg
vaidmenj

2010 m. rudenj Ciuriche buvo pristatytas papildytas, parengtas, atsizvelgus j vizity metu
surinktas pastabas, dokumento projektas. Jis buvo aptartas atvirame pasitarime. Jis dviem
aspektais Zenkliai skyrési nuo pirminés versijos. Pirma, buvo sitloma, kad Profilio turinys
remtysi esminémis vertybemis, kuriomis visi mokytojai turéty grjsti savo darbg (iSskirtos 3
vertybés). Antra, sillyta vietoj atskiry kompetencijy suformuluoti kompetencijy sritis,
sudarytas i$ trijy elementy — nuostaty, Ziniy ir jgadziy.

Visi projekto ekspertai pritaré pakeitimams, patys teiké sitlymy turinio tikslinimo procese.
Taip parengtas patikslintas Profilio projektas. Jo centre buvo 4 vertybiy branduolys drauge
su specifinémis kompetencijy sritimis, susijusiomis su kiekviena Siy vertybiy.

2011 m Sio dokumento projekto ,validumas® buvo tikrinamas eile karty ir jvairiose Salyse
kity devyniy mokomujy vizity metu. Projekto veiklose ,validumo patikrinimu® buvo laikomas
suinteresuoty grupiy atstovy pritarimas siGlomai dokumento struktlrai ir turiniui —
esminéms vertybéms, kompetencijy sritims, taip pat ir kitoms Profilio turinio dalims.

2011 m. kovag mokomieji vizitai surengti j Nikozijig (Kiprg), Vallettg (Maltg) ir Stavangerj
(Norvegijg); balandj — | Ryga (Latvijg) ir Rovaniemi (Suomijg) ir gequze j Londong (JK,
Anglijg), Pontevedra (Ispanijg), Esbjerg (Danijg) ir Linz (Austrijg).

Informacija apie 2011 m. projekto mokomuosius vizitus pateikta: http://www.european-
agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion/country-study-visits

Vizity dalyviai ruoSdamiesi diskusijoms turédavo Profilio teksto kopijas (neiSskiriant
interesy grupiy atstovy) — visg tekstg arba jo santraukg. Projekto ekspertai parengdavo
savo Saliy situacijos pristatymg mokytojy kompetencijy klausimu; nusviesdavo, kaip Sis
aspektas apibréztas PMR programose, parengdavo medziagg su diskusijomis apie Profil]
susijusiomis temomis.

2011 metais vykusiy vizity tikslas buvo surinkti informacijg i$ jvairiy interesy grupiy atstovy
dél ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilio“ panaudojimo PMR galimybiy, todel kiekvieno
vizito metu badavo veikly, kuriose dalyvaudavo jvairiy interesy grupiy atstovai. PavyzdZiui,
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bddavo rengiamos: iSvykos | mokyklas stebéti pamoky, apzitréti mokyklas; iSvykos |
mokytojy rengimo institucijas, rengiami PMR programy veikly (paskaity) stebéjimai ir
jvairiy Saliy medziagos apie PMR politikg ir praktikg pristatymai.

Svarbiausia, kad kiekvieno vizito metu bddavo daug ir jvairiomis temomis diskutuojama.
Diskusijose dalyvaudavo projekto ekspertai, Saliy suinteresuoty PMR ir Profilio rengimo
klausimais grupiy atstovai — badavo tariamasi dél Sio dokumento turinio ir galimo diegimo
bidy. Sios diskusijos buvo konstruktyvios, buvo organizuojamos ,fokus* grupés, taigi, visi
dalyviai budavo skatinami pateikti savo nuomone, o projekto eksperty ir Agenturos
darbuotojy komandos ,uzrasydavo® dalyviy pastabas ir siGlymus.

Buvo jvairiy diskusijy — nuo pokalbio neskaitlingoje grupéje iki plenariniy debaty, kai

dalyvaudavo daugiau nei 50 jvairiy suinteresuoty grupiy deleguoty asmeny.

Svarby vaidmenj vaidino ne tik Saliy deleguoti projekto ekspertai, devyniy projekto

mokomuyjy vizity veiklose dalyvavo per 300 dalyviy. Tai buvo:

- Mokiniai (turintys ir neturintys specialiyjy ugdymosi poreikiy), jy tévai ir artimiej;

- Vietos bendruomeniy atstovai;

- Mokytojai, mokykly vadovai, Svietimo pagalbos specialistai pedagogai, pagalbg
teikiantys darbuotojai;

- Daugiafunkciniy komandy nariai (jskaitant mokyklos psichologus, socialinius
darbuotojus ir sveikatos apsaugos specialistus praktikus);

- Mokykly inspektoriai, vietos administracijy atstovai ir politikos formuotojai;
- Neseniai pradeéje dirbti mokytojai;

- Studentai — busimieji mokytojai — studijuojantys tiek PMR, tiek besimokantys
programose, skirtose jau dirbantiems pedagogams;

- Mokytojy rengéjai, rengiantys mokytojus darbui skirtinga metodologija grjstose
programose (inkliuzinio ugdymo, specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimo ir
dalykinése);

- Mokytojy rengimo institucijy aukSc&iausios grandies vadovai (rektoriai, dekanai,
departamenty ir fakultety direktoriai);

- Nacionalinio lygmens inkliuzinio Svietimo ir mokytojy rengimo politikos formuotojai.

Siekiant kuo didesnio Profilio validumo, daugybé svarbiy veikly buvo jgyvendinta 2011 m.
vizity metu — aptarimuose dalyvavo daugybé suinteresuotyjy. Taip pat Siy vizity metu
naudotasi specialiai parengta ,forma“ informacijai, susijusiai su Profilio rengimu, uzZsirasyti.
Formomis naudojosi visi projekto ekspertai ir kai kurie suinteresuoty grupiy deleguoti
asmenys. Sios formos pavyzdys pateiktas Priede 3.

Be to, mokomieji vizitai buvo suplanuoti informacijai rinkti dviem etapais:

Informacijai rinkti rengiamo dokumento validumui uZtikrinti: naudojant tam tikrg forma,
pastabos ir sitlymai dél Profilio buvo renkami mokomuyjy vizity j Kiprg, Latvijg, Malta,
Norvegijg ir Suomijg metu. Po to medziagg analizuodavo projekto darbuotojy komanda,
siekdama iSskirti vizity metu iSrySkéjusias svarbiausias temas ir mintis.

Informacijai verifikuoti: svarbiausios pirmojo etapo vizity metu surinktos jzvalgos buvo
pristatytos dalyviams, vykusiems j Danijg, Ispanijg, JK (Anglijg) ir Austrijg. Dalyviai turéjo
pakomentuoti pirmajame vizity etape iSskirtas jZzvalgas, siekdami patikrinti, ar teiginiai
pagrjsti ir susije su kontekstu.
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IS viso buvo surinkta 71 rasytinis pasitlymas, daugiausia naudojant minétajg forma; 37 —
etape informacijos validumui uztikrinti ir 34 — informacijos verifikavimo etape.

Toks informacijos dviem etapais vykes, struktiruotas informacijos rinkimo budas, kaip ir
kryptinga mokomujy vizity veikla bei dalyviy jvairové reisSkia, kad informacijai rinkti galéjo
bdti naudojamasi trianguliacijos metodu. Denzin (1979) iSskyré keturis trianguliacijos
metodo tipus, kuriuos veéliau nagrinéjo Creswell ir Miller (2000) ir kiti mokslininkai. Dviem i
Siy tipy buvo naudotasi Siy vizity metu: duomeny trianguliacija (tas pati duomeny rinkimo
procedlra buvo pakartota devynis kartus, gauti devyni rezultaty komplektai) ir skirtingy
tyréjy informacijos trianguliacija (du projekty vadovai ir devynios eksperty komandos,
naudojancios tuos pacius informacijos rinkimo jrankius).

ISnagrinéjus devyniy mokomuyjy vizity metu surinktg informacijg, prieita prie Siy iSvaduy:

- Profilio struktdrai, pagrjstai keturiy esminiy vertybiy branduoliu ir susijusiomis
kompetencijy sritimis, buvo pritarta;

- Visy vizity dalyviai pritaré deél visy kompetencijy sri€iy, jvardyty dokumento projekte,
reikalingumo. Taciau daugiausia diskutuota dél galimybiy iSskirti daugiau kompetencijy
sriCiy;

- Buvo iSsiaiSkinta eilé klausimy, susijusiy su Profilio diegimu. Buvo pasidlyta Profilio
dokumento projekto tekstg apie veiksnius, galimai skatinsianCius jo diegima, iSskirti |
atskirg skyriy.

Visy 2011 metais vykusiy mokomujy vizity dalyviy indélis padéjo parengti galuting Profilio
versijg. 2012 mety pradzioje projektas buvo iSsiystas Saliy, Agentlros nariy deleguotiems
atstovams ir projekto ekspertams. Galutiné dokumento versija buvo pristatyta 2012 mety
pavasarj Briuselyje vykusioje TE4I projekto sklaidos konferencijoje.

Sio renginio metu projekto ekspertai, turéje galimybe pateikti galutines pastabas,
apibendrino refleksijas apie galimg Profilio reikSme ir naudg: pasisaké UNESCO ir
UNICEF CEE/CIS atstovai, taip pat ir kiti svarbius sprendimus Svietimo politikos srityje
priimantys pareiglnai, neseniai pedagogine veiklg pradéje mokytojai ir studentai.

(ISsami informacija apie Sig konferencijg ir visy pasisakiusiyjy sitlymai pateikti interneto
svetainéje:http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-
inclusion/dissemination-conference).

Visos konferencijos dalyviy jzvalgos, sillymai, refleksijos ir komentarai buvo panaudoti
rengiant galutinj Profilio dokumentg ir jo priedus, kurie ir pristatyti skaitytojui Sioje
publikacijoje.
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PROFILIO TOBULINIMAS ATEITYJE

2010 m. rudenj Ciuriche vykusiame pasitarime Tony Booth, pagrindinio praneSimo
rengéjas, pabréze: ,Viskas, kg mes, pedagogai, turime — jtraukti kitus Zmones j dialogg®.

Si jzvalga atskleidzZia tikrajg Profilio paskirtj — paskatinti j diskusijg jsitraukti kitus asmenis.
Tikimasi, kad paciu Profiliu ir jo priedais bus jvairiais blidais naudojamasi nacionaliniame,
Europos ir netgi platesniame tarptautiniame lygmenyje rengiant mokytojus darbui
inkliuzinio Svietimo sistemose. Visame pasaulyje kelia susiripinimg mokytojy gebéjimy
dirbti inkliuzijos sglygomis ugdymas. Projekto parengtas Profilis gali paskatinti inicijuoti
arba toliau testi diskusijas ne tik apie mokytojy pasirengima, bet ir apie jtraukties Svietime
plétra.

TacCiau badtina pazyméti, kad Sis trumpas dokumentas — tai ne galutinis produktas, kurj
galima buty tiesiog ,transplantuoti bet kurios Salies kontekste. Jo parengimo tikslas —
veiksmingai paskatinti tolesnes diskusijas, pavyzdziui, politikos formuotojy, mokytojy
rengéjy tarpe ir tam tikra linkme kreipti jy nuostatas. Dalimi Profilio medZziagos leidziama
naudotis, netaikant su leidybos teisémis susijusiy reikalavimy, todel tikimasi, kad tai
praktiSkai padés jgyvendinti dokumento paskirties tiksla.

Daugybe aspekty dokumente minimo PMR programy veiksmingumo reikety toliau tyrineti.
Zemiau jvardyti klausimai buvo projekto diskusijy, apie tolesnj ,Inkliuzinio Svietimo
mokytojo profilio” tobulinimg centre:

(i) Nors tyrimy daugéja, bet vis dar stokojama ir tyrimy ir jrodymais grjsty duomeny apie
tai, kaip mokytojai dirba inkliuzinése Svietimo sistemose — ar kaip turéty dirbti — ar kaip
turéty bati pasirenge tokiam darbui. Sis faktas buvo pripaZintas ir jvardytas ,Europos
Tarybos iSvadose dél socialinés dimensijos Svietimo sistemoje ir profesiniame mokyme*
(2010): ,batina plésti ziniy baze, bendradarbiaujant su kitomis tarptautinémis
organizacijomis ir uztikrinti placig moksliniy tyrimy rezultaty sklaida.“ (psl. 9).

Apibendrinancioje TE4I projekto ataskaitoje taip pat teigiama, kad: ,Reikéty moksliskai
tyrinéti skirtingus kelius, vedancius j tapimg mokytoju, veiksmingumg, mokytojy rengimo
programy organizavimo, struktdros ir turinio bei metodologinius aspektus, padedancius
geriausiai parengti studentus mokytojavimui inkliuzinéje Svietimo sistemoje, atsizvelgiant |
jvairius mokiniy ugdymosi poreikius.“ (psl. 72)

Atrodo, kad mokytojy kompetencijy profiliai — nuostatos, Zinios ir jgudziai — taps aktualia
moksliniy tyrimy sritimi, pagrindziant PMR politikos veiksmingumg ir jos nuostaty diegima.
Kaip ir buvo sillyta veikloje ,Bendraamziy mokymasis drauge® (2011): ,... mokytojy
kompetencijy gairés — ne panacéja. Tai tik vienas i§ galimai naudotiny instrumenty,
siekiant padidinti mokytojy profesionalumg ir Svietimo kokybe.“ (psl. 6). Ateityje tyréjai
turéty reguliariai ir sistemiSkai tirti Profilio panaudojimo poveikj specifinése PMR
programose, taip pat ir platesniame visos Svietimo sistemos kontekste.

(i) Daugelis Saliy perzitri PMR struktirg, svarstydamos, kur ir kas turéty vykdyti PMR
programas (universitetai ir/ar kitos mokyklos). Vykdomy programy struktdra ir jy turinys —
taip pat aktuali diskusijy tema, o daugelis siGlymy o pagrijsti inkliuzinio Svietimo filosofija.
OECD dokumente ,Mokymo klausimai“ (2005) raSoma: ,PMR programose reikéty skirti
daugiau démesio kitiems klausimams* ir teigiama, kad: ,Tai nerealu tikétis, kad kuri nors
mokytojy rengimo programa, nepaisant, kokia kokybiska ji beblty, galés visiSkai parengti
studentus, busimuosius mokytojus, ... dabartiniais laikais tokia PMR programa tampa
nebe pagrindine arba isties vienintele kvalifikacijg suteikian€ia programa, tiksliau — jg
imama vertinti kaip atspirties taskg, pirmajj zingsnj | profesijg ir pagrindg, kuriuo
remdamiesi mokytojai gali nuolat tobulinti profesinius jgudzius.” (psl. 134).
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,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis“ buvo parengtas kaip diskusijy ir tarimosi apie PMR
tobulinimg iSdava. Taciau Sis Profilio dokumentas, TE4| projekto dalyviy manymu,
suvaidins svarby vaidmenj mokytojy profesinio tobuléjimo kelyje ilgalaikéje perspektyvoje,
padés numatyti nuolatinio profesinio tobulinimosi kelius ir badus.

(iii) Europos Tarybos iSvadose (2010) teigiama, kad: ,Batina stiprinti Svietimo ir profesinio
rengimo, kaip svarbiausiy jrankiy, reikalingy, reikalingy socialinei inkliuzijai ir socialinei
apsaugai — svarbiems uZdaviniams — realizuoti. (psl. 10). Si nuostata pasikartoja
~2Apibendrinancioje TE4I projekto ataskaitoje” (2011): ,Inkliuzinio Svietimo plétra drauge su
kity prioritetiniy sriCiy plétote, pavyzdziui, socialiniu teisingumu ir visuomeneés sanglauda,
taip pat reikalauja ilgalaikiy investicijy j ankstyvajj vaiky ugdyma ir inkliuzinio Svietimo
plétrg. TacCiau Sios investicijos atsipirkty labiau nei trumpalaikés iniciatyvos ir akcijos
,SKyléms uzlopyti“ arba padéti tam tikroms atskirtj patirianCioms socialinéms grupéms.
(psl. 77).

»INkliuzinio Svietimo mokytojo profilioc“ rengimo procese buvo girdéti pasikartojantis
projekto eksperty ir suinteresuoty grupiy atstovy teiginys, kad mokytojy rengimo sistema ir
mokytojy pasirengimas yra Svietimo sistemy pokycCiy katalizatoriai ir inkliuzinio ugdymo
skatintojai. Véliau Si mintis buvo aiSkiai suformuluota ,Apibendrinancioje TE4l projekto
ataskaitoje® (2011) teigiama, kad: ,...vis placiau pripazjstama batinybé pakeisti
,kompensacine“ pagalbg pasitelkus Svietimo reformas, keiCiant pozitrj | mokymg ir
mokymasi, daugiau démesio kreipiant ugdymosi aplinkai, siekiama, kad mokyklos turéty
daugiau galimybiy atsizvelgti j mokiniy poreikiy jvairove.“ (psl. 14)

L2Apibendrinancioje TE4| projekto ataskaitoje” (2011) aptarti pagrindiniai visoje Europoje
PMR keliami uzdaviniai. Projekto dalyviai teigia, kad klaidinga buty manyti, kad uztikrinti
nuolatine Svietimo sistemos kaitg gali patys mokytojai, tacCiau reikeéty suvokti, kad buatent jie
yra lemiamas veiksnys be kurio sisteminiai pokyCiai nejmanomi. Mokytojai, tinkamai
pasirenge darbui su mokiniy jvairove, atsizvelgdami j skirtingus mokiniy poreikius, gali
tapti inkliuzinio ugdymo(si) multiplikatoriais — svarbi kiekviena jtrauktj Svietime realizuojanti
veikla — visi dalyviai daro jam trumpalaikj arba ilgalaikj poveik|.

OECD (2005) ataskaitoje teigiama: ,Ugdymasis — itin sudétinga veikla, néra universalaus
ugdymo baddy rinkinio, naudojimasis kuriuo uztikrinty visy mokiniy ugdymosi
veiksmingumg ir kuris tikty bet kokioje aplinkoje.“ (psl. 134). Nors daugelis sutinka, kad
ugdymasis — ypaC sudétingas procesas, Profilio rengéjai vadovavosi nuostata, kad
jmanoma iSskirti esmines vertybes ir kompetencijy sritis (nuostatas, Zinias ir jgudzius),
batinas visiems ,inkliuziniams® mokytojams.

Tarptautinés UNESCO komisijos Svietimo XXI| amziuje klausimams nagrinéti (Delors ir kiti,
1999) nuomone, mokymasis trunka visg gyvenimg ir neatsiejamas nuo dalyvavimo
visuomenés gyvenime, ir tik toks ugdymasis gali padeti tinkamai reaguoti | nepaprastai
greitai besikeiCianc€io pasaulio iSSukius. Komisija iSskyré keturias esmines temas: ,mokytis
gyventi drauge“, ,mokytis pazinti/Zinoti‘, ,mokytis daryti/veikti* ir ,mokytis bati‘. Sias
esminés temos turety rapéti visiems mokytojams, taip pat ir mokiniams, besimokantiems
visose Europos mokyklose.

L2Apibendrinancioje TE4I projekto ataskaitoje (2011) Si nuostata apibendrinta: ,... batini
kryptingi, ilgalaikiai moksliniai tyrimai ... Reikia nustatyti veiksmingiausius budus, kuriais
galima jtakoti bisimuyjy mokytojy kompetencijy (vertybiy, nuostaty, jgudziy, ziniy ir
supratimo) ugdymasi, pvz., koks turéty bati turinys, metodologija ir pasiekimy vertinimas,
kad jie i tiesy blty pasirenge dirbti inkliuzinése klasése” (psl. 72).

Siame leidinyje aprasytas Profilis ir buvo parengtas kaip ,pirmasis zingsnis* tokio pobidzio
tyrinéjimy srityje. Tai Europinio lygio dokumentas — jrankis, kuriuo galima remtis ir kurj
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galima praktiSkai taikyti jvairiy Saliy Svietimo kontekstuose, siekiant paskatinti inkliuzinio
Svietimo plétrg ir pagerinti inkliuzinio ugdymo(si) kokybe.

Inkliuzinés Svietimo sistemos dalyviai — visi be iSimties mokytojai ir mokiniai, toks Profilyje
suformuluotas iSSukis. Tikimasi, kad Siuo dokumentu naudosis visi suinteresuotieji
pagerinti mokytojy rengimg, bus skatinamos tolesnes diskusijos ir inicijuojama naujy
mokytojy rengimo inkliuziniam Svietimui bddy paieSka. Juk mokytojy rengimas -
svarbiausias svertas, reikalingas sisteminiams politikos ir praktikos pokyCiams jvairiose
Salyse, taip pat ir Europos lygmenyije jgyvendinti.
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PRIEDAS 1 - KOMPETENCIJOS JVAIRIY SALIY PMR

Salies pavadinimas

Kompetencijos iSskirtos
nacionaliniuose teisés
aktuose/naudojamos PMR

Kompetencijos ,,padengia“ inkliuzinio
ugdymo plétotés reikmes

Mokymo taryba nustate reikalavimus

Airija mokymosi rezultatams. Taip
Teisés aktuose reglamentuota, kad
Austrija visose studijy programose studentai turi Taip

ugdytis kompetencijas. Aukstosios
mokyklos pasirengia savo tvarkas.

Belgija (Flamandy

Mokytojy kompetencijy gairés (2007),
skirtos pradinio ir vidurinio ugdymo

Taip, atsizvelgiama j lygiy galimybiy

bendruomené) pakopy mokytojams. principa.
Belgija
(Pranciizakalbiy Néra Ne
bendruomené)
Bendrieji standartai ir esminiy
kompetencijy sgra8as, kurie sudaro
; minimalios mokytojo profesinés C
Cekija kvalifikacijos pagrindg, apibrézti teisés ?.”d"?"Y‘F’S salygos inkliuzinio ugdymo
wy LT iegimui.
aktuose (Yra aukstyjy mokykly jvairove,
tai priklauso nuo Akreditacijos tarybos
reikalavimy ir sprendimy).
Studenty, bdsimuyjy mokytojy
Daniia kompetencijos apibréztos teisés Ugdomos kompetencijos specialiojo
J aktuose (Jsakymas Nr. 408, 2009 m. ugdymo srityje
geguzés 11 d.)
Mokytojo profesinis standartas (2005 ir
Estija 2006) ir Mokytojy rengimo 2009-2013 | ISskirtos penkios esminés sritys
strategija
y Esama naC|_onaI|n|o Iyglo_ re|.I.<aIaV|fnq, Kai kur turinys integruotas, kai kur
Islandija bet konkretds sprendimai priimami L
) : specializuotas
vietos lygmeniu
Taip, bet Siam tikslui — SUP yra ,dalykas”
Ispanija Nustatytos nacionaliniu mastu (2007) pagrindinéje mokytojy rengimo
programoje
Mokytojy tobulinimosi agentaros
JK (Anglija) standartai. Auk3tosios mokyklos atsako | Taip — esama daugybés SUP moduliy

uZ tai, kad jais bty vadovaujamasi.

JK (Siaurés Airija)

Mokymo taryba nustaciusi mokytojy
kompetencijy sgradg (2007)

Taip

Skotijos bendrojo ugdymo taryba
nustato standartus (galutinius

Taip — Nacionalinés inkliuzijos plétros
gairés(http://www.frameworkforinclusion.o
rg/) uztikrina derme tarp jvairiy mokytojy

JK (Skotija) rezultatus). Aukstoji mokykla renkasi rengimo sistemos pakopuy, teisés ugdytis
mokymo turinj inkliuzinéje aplinkoje ir socialinio
teisingumo nuostatomis, mokymo ir
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mokymosi strategijomis, skatinanCiomis
kiekvieno asmens ugdymosi potencialg

Velso vyriausybés asambléja —

JK (Wales) patvirtinti tokie patys standartai kaip ir Taip
JK (Anglijoje)
Kipras Ne. AukStosios mokyklos pacios Esama privalomo kurso ir pasirenkamujy
P sprendzia programy turinio klausimus. moduliy
. Standartai/kompetencijos buvo SUP pagrindai, temos, susijusios su
Latvija oo - - SR .
patikslintos — kolegijos nustato turinj pozidrio formavimu
Pagrindines kompetencijas nustato Néra iSskirtinai pabréZiama, bet studijy
Lenkija eksperty komanda, kurig iSrenka programose vis daugiau démesio skiriama
fakulteto taryba. reikiamam turiniui
Kvalifikaciniai reikalavimai mokytojams
Lietuva (2007) ir Mokytojy rengimo Taip — turinys jvairiose mokyklose skiriasi

reglamentas.

Liuksemburgas

Ministerija reglamentuoja turinj.
Ugdymo procese ugdomos
kompetencijos.

Inkliuzijos tema atskleidZziama rengiant
pradiniy klasiy mokytojus, labai nedaug —
vyresniyjy klasiy mokytojus

Kompetencijos reglamentuotos tik

Malta pradiniy klasiy mokytojams. Taip.
ISskirtos kompetencijos ir pedagogy T S .
Nyderlandai vaidmenys. Turinj nustato kiekviena SUP. pagrindai jtraukti | pirminj mokytojy
vy rengimo kursg.
aukstoji mokykla.
Mokytojy rengimo reikalavimus ir
Norvegija rezultatus reglamentuoja Nacionalinis Taip
programy turinio reglamentas.
. ng.rlndlnes kompetencijos aplbrve.ztos Atspindétos esminés su inkliuziniu
Portugalija teisés aktuose, bet mokyklos pacios g
- D ; e ugdymu susijusios temos.
sprendzia, kaip juos jgyvendinti.
Prancuzija Nugtatyta 10 kqmpetencuq, privalomy Mokoma atsizvelgti j mokiniy jvairove.
visiems mokytojams.
Slovénija SprendZia pacios aukstosios mokyklos. Taip — po BOIO.Q'JOS susitarimo, kai kuriose
mokyklose atsizvelgta.
S . Yra nacionalinés gairés, bet néra Visose mokytojy rengimo programose yra
uomija : ; ) A
centralizuoty reikalavimuy. SUP pagrindai.
Svedija Néra centralizuoty reikalavimuy. Taip.
Sveicarija Kai kurios auk&tosios mokyklos. Apytikriai 5% programos turinio.
Vengrija EUStatyt' stgndartal ir raktines Prisitaikoma prie individualiy poreikiy.
ompetencijos
Vokietija Ministry konferencija nustate standartus Specialiojo ugdymo sritis yra PMR dalis.

(2004). Strategijos gairés (2010)
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PRIEDAS 2 — IMOKYTOJY KOKYBES GERINIMAS: EUROPOS SAJUNGOS POLITINE
DARBOTVARKE

Sj trumprastj 2010 m. parengé Paul Holdsworth, (Europos Komisijos Generalinis $vietimo
ir kultiros direktoratas). Tai priedas prie projekte ,Mokytojy rengimas inkliuziniam
Svietimui“ vykusiy debaty. Jame pateikta santrauka mokytojy rengimo tobulinimg
jtakojanciy prioritetiniy veiksniy, kuriuos iSskyré Svietimo ministrai trijuose esminiuose
Europos Tarybos iSvady dokumentuose:

ES nariy atstovy ir ES Tarybos pasitarimo dél mokytojy rengimo tobulinimo iSvados,
(Oficialus leidinys C 300, 12.12.2007 (‘07’ zr. pateiktg sgrasg).

ES nariy atstovy ir ES Tarybos pasitarimo, vykusio 2008 m. lapkriCio 28 d. dél jaunuoliy
rengimo 21-ajame amZziuje: Europos mokykly bendradarbiavimo uzdaviniai (OJ 2008/C
319/08) (‘08’ zr. pateiktg sgrasy).

ES nariy atstovy ir ES Tarybos pasitarimo, vykusio 2009 m. lapkri€io 26 d., del mokytojy ir
mokykly vadovy profesinio tobuléjimo (OJ 2009/C 000/09) (‘09’Zr. pateiktg sgrasg).

1. Skatinti ugdytis vertybines nuostatas profesinéje srityje

- Skatinti veiklos reflektavimo kultirg (07)

- Skatinti mokytojy savisvietg (07)

- Skatinti jsitraukti j tiriamajg veiklg, (07) naujoviy paieskg (07) inovacijy kirimg 07)
- Skatinti mokytojus dalyvauti mokyklos kaip organizacijos tobulinime (07)

- Skatinti mokytojus bendradarbiauti su kolegomis, tévais ir t.t. (07)

- Salys narés turi i$ esmés pagerinti mokytojy ,mobilaus tobulinimosi‘ galimybes, kad tai
tapty norma, o ne iSimtimi (08) (09)

2. Patobulinti mokytojy kompetencijas
- Mokytojai turi bati jgije dalyko/srities ziniy (07) ir
- Batiny pedagoginiy kompetencijy (07), pvz.:
- Gebéti organizuoti ugdymo procesg heterogeninése klasése (07)
- Naudotis IKT (07)
- Ugdyti bendrgsias kompetencijas (07)
- Kurti patraukly mokyklos jvaizdj (07)

3. Tobulinti mokytojy jdarbinimo ir atranka studijoms, siekiant geresnés ugdymo
kokybés

- Salys narés turi patraukti ir atrinkti geriausius kandidatus (09)

- Salys narés turi perzidréti jdarbinimo, paskirstymo, i§saugojimo, mobilumo politikg (08)
- Salys narés turi siekti, kad mokytojavimas tapty patrauklia karjera (07)/ar profesija (08)
4. Pagerinti pirminj mokytojy rengimg (PMR)

- Norintis dirbti mokytoju asmuo turi badti jgijes aukstajj iSsilavinimg (07); padidinti
reikalavimai, keliami mokytojo profesinei kvalifikacijai (07)

-  PMR programose turi bati balansas tarp tiriamojo darbo ir pedagoginés praktikos (07)
- Bdtina padidinti praktikos, reikiamos jgyti mokytojo profesine kvalifikacijg, verte (07)
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Salys narés turi i esmeés pagerinti mokytojy ,mobilaus tobulinimosi* galimybes, kad tai
tapty norma, o ne iSimtimi (08) (09)

5. Parengti adaptacijos programas visiems pradéjusiems dirbti mokytojams

Teikti profesine ir psichologine pagalbg (indukcija) pradéjusiems dirbti (09) (08)

6. Visiems mokytojams teikti konsultacine (mentoriaus) pagalba

- Mokytojams turéty buti prieinama mentoriaus pagalba per visg jy karjeros laikotarpj (07)

Mokytojams teikti reikiamg pagalbg jy darbo veiksmingumui uztikrinti (09)

7. Pagerinti testinio mokymosi kokybe ir kiekybe

Mokytojai turi patys reguliariai jsivertinti individualius tobulinimosi poreikius arba Siuos
poreikius turi jvertinti iSoriniai vertintojai (07) (09)

UZztikrinti testinio mokymosi ir profesinio tobulinimosi kokybe

Pagerinti proceso aprupinima/jvairove: gali bati formalus, neformalus; vykti mokomieji
vizitai, mokytojy mainai, jdarbinimas (07)

Batina padidinti jtrauktj j testinj mokymasi ir profesinj tobulinimgsi (07)

Salys narés turi i§ esmés pagerinti mokytojy ,mobilaus tobulinimosi* galimybes, kad tai
tapty norma, o ne iSimtimi (08) (09)

8. Skatinti lyderyste Svietime

Patobulinti mokytojy iStekliy telkimg (08)

Pagerinti rengimg profesinio tobulinimosi galimybes (08)

Gerinti jgtdzius, didinti pedagoginio darbo patirtj (07) (08)

Tobulinti mokytojy vadybos ir lyderystés jgtdzius (07) (08)

Uztikrinti reikiamus iSteklius aukstos kokybés mokytojams rengti (09)
Palengvinti administravimo nastg; telkti démesj j ugdymg ir ugdymasi (09)

9. Uztikrinti mokytojy rengéjy kokybe

Turéty bati nustatyti auksti akademiniai standartai (09)
Turéty turéti daug pedagoginio darbo patirties (09)
Turéty turéti gery pedagoginiy kompetencijy (09)

10. Patobulinti mokytojy rengimo sistemas

Pirminis mokytojy rengimas, indukcija ir nuolatinis profesinis tobuléjimas turéty bati
koordinuoti ir susije (07)

Sistemos turéty bati tinkamai finansuojamos ir kokybé uztikrinama (07)

Programos turi atliepti poreikius (07) / bati inovatyvios, reaguodamos | naujus
reikalavimus (07)

Skatinti partneryste tarp mokytojus rengianciy institucijy / mokykly (07)
Tobulinti mokyklas kaip ,mokymosi bendruomenes® (07)

Mokytojai turi patys reguliariai jsivertinti individualius tobulinimosi poreikius arba Siuos
poreikius turi jvertinti iSoriniai vertintojai, (07) (09) ir turi bati galimybés Siuos poreikius
patenkinti (09).
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PRIEDAS 3 — DISKUSIJOS RENGIANT PROFIL]): FORMA INFORMACIJAI RINKTI

.Inkliuzinio Svietimo mokytojo profilis“ parengtas projekte ,Mokytojy rengimas inkliuziniam
Svietimui®. Profilio paskirtis apibrézti kompetencijy sritis, svarbias VISIEMS mokytojams ir
jgalinsiancias juos tinkamai atsizvelgti j visy klasés mokiniy ugdymosi poreikius.

Profilis — tai dokumentas, kuriame paaiskinta jo paskirtis ir parengimo metodologija, taip
pat jo panaudojimas diegiant ,kompetencijy ugdymosi“ metodg pirminio mokytojy rengimo
programose.

Sia forma turéty naudotis visi projekto dalyviai diskusijy metu svarbioms pastaboms
uzsiraSyti. Bdtinai reikéty pasizyméti skirtingy interesy grupiy atstovy indélj (pvz.
mokiniy/tévy/mokytojy ir t. t.) nurodant, ar jie sutinka/nesutinka su kiekvienu i$ pateikty
sialymuy.

Uzrasai, parengti naudojantis Sia forma, bus surinkti mokomojo vizito pabaigoje.

1. Ar pritarta parengtam dokumento modeliui ir ypaC deél keturiy esminiy vertybiy, kuriomis
pagrjstas Profilis: pagarbos mokiniy jvairovei, pagalbos visiems mokiniams, darbo su kitais
ir asmeninio profesinio tobulinimosi?

2. Ar pritarta pagrindiniams principams, aprasytiems Profilyje?

3. Ar interesy grupiy atstovai pritaria, kad reikia iSskirti batent tas kompetencijy sritis,
kurios iSskirtos Profilyje?

4. Pasizymékite visus sitilymus ar pastabas dél galimy Profilio diegimo budy ar poveikio,
batinai nurodydami interesy grupiy atstovy pozicijg diskusijoje.

5. Ar interesy grupiy atstovai noréty papildyti dokumentg ar kg nors i$ jo iSbraukti?

(Svarbu: komentarai ar sitlomi pakeitimai gali bati raSomi tiesiog ant Profilio dokumento
kopijos — pasizymékite sitlanciojo asmens vaidmenj diskusijoje).
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ASMENYS, PRISIDEJE PRIE SIOS ATASKAITOS RENGIMO

Salis

Airija

Austrija

Belgija (flamandy bendruomengé)
Belgija (prancizakabiy bendruomené)
Cekija

Danija

Estija

Iceland

Ispanija

Jungtiné Karalysté (Anglija)
Jungtiné Karalysté (Siaurés Airija)
Jungtiné Karalysté (Skotija)
Jungtiné Karalysté (Velsas)
Kipras

Latvija

Lenkija

Lietuva

Liuksemburgas

Malta

Nyderlandai

Norvegija

Portugalija

Deleguoto eksperto vardas ir pavarde

Alan Sayles

Aine Lawlor

Ivo Brunner

Ewald Feyerer
Annet de Vroey
Jean-Claude De Vreese
Katefina Vitaskova
Miroslava Salavcova
Bodil Gaarsmand
Nils-Georg Lundberg
Vilja Saluveer
Karmen Trasberg
Hafdis Gudjonsdottir
Jéhanna Karlsdéttir

Pilar Pérez Esteve

Gerardo Echeita Sarrionandia

Brahm Norwich

John Cornwall

John Anderson
Martin Hagan

Lani Florian

Sue Davies

Elli Hadjigeorgiou
Simoni Symeonidou
Guntra Kaufmane
Sarmite Tabele
Agnieszka Wotowicz
Beata Rola

Giedrius Vaidelis
Lina Milteniene

Alain Adams
Felicienne Mallia Borg
Paul Bartolo

Frank Jansma
Dominique Hoozemans
Toril Fiva

Unni Vere Midthassel

Maria Manuela Micaelo
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Maria Manuela Sanches Ferreira
Prancizija Nathalie Lewi-Dumont

Catherine Dorison
Slovénija Damjana Kogovsek
Suomija Suvi Lakkala

Helena Thuneberg

Svedija Bengt Persson
Sveicarija Pierre-André Doudin
Reto Luder
Vengrija Csilla Stéger
Ivan Falus
Vokietija Thomas Franzkowiak

Kerstin Merz-Atalik

Agentira taip pat noréty padékoti Siems ekspertams: Iva Strnadova ir Radka Topinkova (Cekija), Marita
Mékinen (Suomija); Pierre Francois Gachet (Prancizija); Joélle Renoir ir Marco Suman (Liuksemburgas);
Jos Louwe ir Rutger Stafleu (Nyderlandai); Marit Stremstad (Norvegija); Kerstin Hultgren (Svedija); Huw
Roberts ir Cliff Warwick (Jungtiné Karalyste, Velsas).

Taip pat nuosirdziai dékojame pagrindiniams pranes$éjams uz jy indélj projekto sklaidos konferencijoje,
vykusioje Briuselyje 2012 m. kovo 2 d.: Tony Booth (Jungtiné Karalysté, Anglija); Therese Tchombe
(UNESCO Specialiyjy ugdymosi poreikiy/ Inkliuzijos skyriaus vadoveé, Kameriinas); Paula Hunt (UNICEF
regioniné CEE/CIS basting); Micheline Sciberras (Svietimo ministerija, Malta); Gisle Larsen (Norvegija);
Anete Gutmane (Latvija).

Ypa€ Agentura noréty padékoti uz pagalbg projekto konsultantei Kari Nes ir Projekto pataréjy grupei:
Bernadette Céleste (Prancizija); Don Mahon (Airija); Mudite Reigase (Latvija); Irene Moser (Austrija —
buvusiai grupés nare iki 2010 m. rugséjo); Renato Opertti (UNESCO IBE); Paul Holdsworth (Europos
Komisija, DG-EAC).
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Sis ,Inkliuzinio $vietimo mokytojo profilis“ buvo vienas i$ esminiy produkty, kuriuos
sukdré projektas ,Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui“ (TE41). TE4| projekto
apibendrinanciojoje ataskaitoje pabrézta, kad svarbiausias pirminio mokytojy rengimo
(PMR) siekis turi bati tinkamas bdsimyjy mokytojy parengimas. Profilis parengtas,
remiantis Sia ir kitomis projekto ataskaitoje nagrinétomis jzvalgomis, jas susiedamas su
vertybiy sistema ir kompetencijomis, kurias turi bati jgije mokytojai, norintys veiksmingai
dirbti inkliuziniame ugdyme.

.INkliuzinio Svietimo mokytojo profilyje“ pateikiama informacija apie tai, kokios esminés
vertybés ir kokiy sri€iy kompetencijos turéty bati ugdomos PMR programose, tacCiau néra
aiSkinama kaip tai turéty bati daroma skirtingy $Saliy skirtingose pirminio mokytojy
rengimo programose. Nors paskutiniajame skyriuje Siek tiek aptarti pagrindiniai
naudojimosi ,Inkliuzinio Svietimo mokytojo profiliu“ praktikoje aspektai, Profilis buvo
parengtas taip, kad jj baty patogu iSmeginti ir prisitaikyti skirtinguose jvairiy Saliy PMR
programy kontekstuose.

Pagrindiniai Sio dokumento vartotojai turéty bdti mokytojy rengéjai ir priimantys
sprendimus asmenys — politikos formuotojai ir Svietimo vadovai, susije su PMR — kurie
gali jtakoti mokytojy rengimg ir pakreipti jj ,inkliuzinio mokytojo“ rengimo kryptimi, o véliau
reikiamus poky&ius padéti diegti praktikoje. Si suinteresuotujy grupé laikoma svarbiausia
siekiant patobulinti PMR. Juk anot TE4I projekto iSvados, butent mokytojy rengimas yra
pagrindinis atspirties taskas, galintis suteikti impulsg sisteminiams pokyCiams vykti,
siekiant inkliuzinio ugdymo plétros.

WwWw.european-agency.org
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