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PRZEDMOWA

Projekt Ksztatcenie nauczycieli przygotowujgce do edukacji wigczajgcej (TE4l — z j. ang. —
Teacher Education for Inclusion) miat odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposéb pierwszy
etap ksztatcenia nauczycieli przygotowuje ich do prowadzenia edukacji wigczajgce;.
Celem tego trwajgcego trzy lata projektu byto okreslenie podstawowych umiejetnosci i
zakresu wiedzy, a takze postaw i wartosci, jakie powinien prezentowaC¢ kazdy
rozpoczynajgcy prace nauczyciel, niezaleznie od wyktadanego przedmiotu, specjalizaciji,
nauczanej grupy wiekowej czy tez typu placéwki, w ktorej znajdzie zatrudnienie.

W prace nad niniejszym dokumentem zaangazowanych bylo pieédziesieciu pieciu
ekspertow z 25 krajow: Austrii, Belgii (obu wspdlnot jezykowych: flamandzko- i
francuskojezycznej), Cypru, Czech, Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii,
Irlandii, Islandii, Litwy, Luksemburga, totwy, Malty, Niemiec, Norwegii, Polski, Portugalii,
Stowenii, Szwaijcarii, Szwecji, Wegier i Wielkiej Brytanii (Anglii, Irlandii Pétnocnej, Szkocji i
Walii). W skfad grupy eksperckiej weszli takze przedstawiciele wtadz odpowiedzialnych za
ksztatcenie nauczycieli i edukacje wigczajgca, jak roéwniez wyktadowcy kierunkow
pedagogiki ogolnej i specjalne;.

Realizacje projektu wspierali réwniez cztionkowie Grupy Doradczej Projektu przy Radzie
Przedstawicieli Agencji oraz Koordynatorzy Krajowi, a takze pracownicy Agencji i jeden
ekspert zewnetrzny — Kari Nes z Norwegii. Podczas trwania projektu Grupa Doradcza
Projektu w poszerzonym skfadzie spotykata sie wielokrotnie z przedstawicielami Dyrekcji
Generalnej ds. Edukacji i Kultury Komisji Europejskiej (DG-EAC), Centrum Badan i
Innowacji Edukacyjnych Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD-CERI)
oraz Miedzynarodowego Biura Edukacji UNESCO (IBE) aby zagwarantowac¢ spojnosc
niniejszego projektu z innymi inicjatywami europejskimi i miedzynarodowymi na tym polu.

Projekt TE4l zaowocowat opracowaniem szeregu dokumentow, ktore dostepne sg na
stronie internetowej projektu: http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-
Education-for-Inclusion

- Przeglad literatury naukowej i rozwigzah systemowych obejmujacy dokumenty
miedzynarodowe oraz publikacje, jakie ukazaty sie po roku 2000, w tym takze prace
badawcze z 18 panstw europejskich.

- Raporty dotyczgce ksztatcenia przygotowujgcego nauczycieli do edukacji wtgczajgcej z
29 krajow. Raporty krajowe sporzgdzono wediug jednego wzorca, co utatwia
poszukiwanie okreslonych informacji w raportach z r6znych krajow.

- Raport podsumowujgcy realizacje projektu, ktéry przedstawia kluczowe rezultaty
projektu i rekomendacje dotyczgce ksztatcenia nauczycieli w Europie, opracowane z
wykorzystaniem wszystkich zrodet informacji dostepnych w ramach projektu.

- ,Matryca”, czyli dokument pokazujgcy, jak dane pozyskane w trakcie realizacji projektu
przektadajg sie na rekomendacje zawarte w raporcie podsumowujgcym realizacje
projektu.

Niniejszy Profil nauczyciela edukacji wtgczajgcej jest wiec kolejnym dokumentem
wypracowanym w ramach wspomnianego projektu dzieki przeprowadzonym badaniom,
danym dostarczonym przez poszczegolne kraje, a w szczegolnosci dzieki dyskusjom
zorganizowanym w ramach wizyt studyjnych w latach 2010-2011, w ktorych uczestniczyli
eksperci projektu oraz przedstawiciele wszystkich stron zainteresowanych ksztatceniem
nauczycieli.
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Obok ekspertow nominowanych przez poszczegoélne kraje w pracach nad projektem
uczestniczyto ponad 400 oséb wywodzgcych sie z réznych grup interesariuszy, m.in.
wyktadowcy uczelni wyzszych, nauczyciele i dyrektorzy szkot, przedstawiciele
samorzgdow lokalnych, wolontariatu, wtadz o$wiatowych, uczniowie, ich rodzice i bliscy.
Agencja kieruje do nich wszystkich gorgce podziekowania za bezcenny wktad, jaki wniesli
w realizacje projektu, a szczego6lnie w opracowanie Profilu przedstawionego w niniejszej
publikaciji.

Cor Meijer
Dyrektor, Europejska Agencja Rozwoju Edukacji Ucznidw ze Specjalnymi Potrzebami
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STRESZCZENIE

Projekt Ksztafcenie nauczycieli przygotowujgce do edukacji wigczajgcej (TE4l) miat
odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim stopniu poczatkowy etap ksztatcenia przygotowuje
wszystkich nauczycieli do stosowania wigczajgcego podejscia do edukacji. Celem
trwajgcego trzy lata projektu bylo zbadanie, jakie kluczowe umiejetnosci, zakres wiedzy,
postawy i system wartosci potrzebne sg kazdemu, kto rozpoczyna prace nauczyciela,
niezaleznie od przedmiotu, specjalizacji i grupy wiekowej, ktérg bedzie uczyé, czy tez
rodzaju szkoty, w jakiej bedzie pracowac.

Profil nauczyciela edukacji wtgczajgcej stanowi jeden z najwazniejszych rezultatow
wspomnianego wyzej projektu, zrealizowanego przez Europejskg Agencje Rozwoju
Edukacji Ucznidw ze Specjalnymi Potrzebami. Krajom cztonkowskim Agencji zalezato w
szczegoblnosci na zebraniu informacji dotyczgcych kompetenciji, postaw oraz standardéw,
jakie nalezy oczekiwa¢ od wszystkich nauczycieli pracujgcych w placowkach
wigczajgcych. Niniejszy dokument stanowi bezposrednig odpowiedz na tg potrzebe.

Profil skierowany jest przede wszystkim do wyktadowcow ksztatcgcych nauczycieli oraz
decydentéw — 0os6b odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki w zakresie poczatkowego
etapu ksztatcenia nauczycieli (PEKN) oraz wtadz instytucji prowadzacych takie ksztatcenie
— a wiec tych wszystkich, ktérzy z racji swojej pozycji moga wptywac na popularyzacje
ksztatcenia przygotowujgcego do edukacji wigczajgcej, inicjowa¢ zmiany systemowe i je
wprowadzac¢. Wspomniane grupy interesariuszy stanowig najwazniejszych odbiorcow
niniejszego dokumentu. Z projektu TE4l wynika bowiem jasno, ze ksztatcenie nauczycieli
stanowi kluczowy element systemu majacy duze przetozenie na funkcjonowanie oswiaty
jako takiej, a wiec takze inicjowanie zmian potrzebnych do szerszego wprowadzenia
edukaciji wtgczajgce;j.

Autorzy Profilu nie powielajg wysitkow podjetych w poszczegdlnych panstwach. Podjeli oni
raczej probe realistycznego potraktowania wspolnego problemu zgtaszanego przez
przedstawicieli krajowych, a takze wypracowania na poziomie europejskim narzedzia
opartego na informacjach i propozycjach poszczegdlnych krajow.

Profil nauczyciela edukacji wigczajgcej ma stuzyé przede wszystkim jako poradnik
pomocny przy tworzeniu i wdrazaniu programow PEKN skierowanych do wszystkich
nauczycieli i studentéw kierunkdw nauczycielskich. W zamysle autoréw Profil powinien byc¢
bodzcem i punktem wyjscia dla ustalania wtasciwej zawartosci merytorycznej, metod
planowania i definiowania pozgdanych efektow ksztatcenia programéw PEKN, nie zas$ —
gotowym scenariuszem, ktérego nalezy sie scisle trzymac.

W szczegolnosci, celem opracowania Profilu byto:

1 - zdefiniowanie systemu podstawowych wartoéci i obszarow kompetencji, ktére odniesé
mozna do kazdego programu poczgtkowego ksztatcenia nauczycieli;

2 - podkreslenie znaczenia najwazniejszych podstawowych wartosci i obszaréw
kompetencji niezbednych do przygotowania wszystkich nauczycieli do edukaciji
wigczajgcej z uwzglednieniem wszystkich form réznorodnosci;

3 - uwypuklenie kluczowych czynnikdw wspierajgcych wprowadzenie proponowanych
podstawowych dla edukacji wigczajgcej wartosci i obszarow kompetenciji do wszystkich
programéw PEKN;

4 - wzmochienie wypracowanego w ramach projektu TE4| argumentu wskazujgcego, ze
za edukacje wigczajgcg odpowiadajg wszyscy nauczyciele, a odpowiedzialnos¢ za
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przygotowanie ich do pracy w srodowisku wigczajgcym ponoszg wszyscy wyktadowcy
programéw PEKN.

Niniejszy dokument opiera sie na wielu inicjatywach i dyskusjach przeprowadzonych na
przestrzeni 3 lat, w ktdrych uczestniczyli eksperci projektu oraz ponad 400 przedstawicieli
réznych stron zainteresowanych rozwojem edukacji: decydentéw i praktykow
wywodzgcych sie z szeroko rozumianego sektora oswiaty oraz instytucji ksztatcgcych
nauczycieli; studentow PEKN i praktykantéw; rodzicéw i pozostatych cztonkdéw rodziny;
wreszcie — samych ucznidw, ktorzy wspolnie dyskutowali nad kompetencjami, jakich
wszyscy nauczyciele potrzebujg do pracy w placéwkach wigczajgcych.

Trzy parametry wyznaczaty kierunek prac nad Profilem:

1 - edukacje wtgczajgcag nalezy rozumieC przede wszystkim jako systemowe podejscie do
procesu ksztatcenia oparte na poszanowaniu praw cztowieka i szeregu podstawowych
wartos$ci;

2 - skupianie sie na poszczegolnych kompetencjach nauczyciela edukacji wigczajgcej w
oderwaniu od szerszego kontekstu stwarza szereg trudnosci praktycznych i teoretycznych;
aby zachowac uniwersalny charakter profilu, odpowiadajgcy wymaganiom réznych krajoéw
i interesariuszy, nalezato zastosowa¢ odpowiednio szerokie podejscie do kwestii
postugiwania sie kompetencjami;

3 - nie nalezy ignorowac priorytetow oraz efektow polityki spotecznej prowadzonej w
poszczegolnych krajach, niemniej jednak istniejg juz pewne ramy polityki edukacyjnej
wypracowane na szczeblu miedzynarodowym i europejskim oraz akceptowane przez
wszystkie kraje, ktére majg wptyw na ksztattowanie edukacji wigczajgcej i programéw
ksztatcenia nauczycieli.

Ustalono, ze kapitalne znaczenie dla pracy wszystkich nauczycieli w placéwkach
wigczajgcych majg cztery podstawowe wartos$ci zwigzane z procesem nauczania i uczenia
sie. Wartosci te odnie$¢ mozna do poszczegdlnych obszaréw kompetencji nauczyciela.
Na poszczegodlne obszary kompetenciji sktadajg sie trzy elementy: postawy, wiedza i
umiejetnosci. Okreslona postawa lub przekonanie wymaga pewnej wiedzy czy inaczej
poziomu zrozumienia; z kolei praktyczne wykorzystanie tej wiedzy zalezy od posiadanych
umiejetnosci. Profil przedstawia kluczowe postawy, zakres wiedzy i umiejetnosci, na
ktorych opiera sie kazdy z obszarow kompetenc;ji.

Profil opracowany zostat w oparciu o ponizszy zestaw podstawowych wartosci i obszaréw
kompetenciji.

Docenianie réznorodnosci uczniéw: réznice pomiedzy uczniami uznaje sie za zalete i
czynnik sprzyjajgcy edukaciji.

Obszary kompetencji zbudowane na tej warto$ci obejmuja:
- koncepcje edukacji wtgczajacej;
- przekonania nauczyciela dotyczgce réznic pomiedzy uczniami.

Wspieranie wszystkich uczniow: nauczyciele spodziewajg sie, ze kazdy uczen dokona
znaczgcych postepow w nauce.

Obszary kompetencji zbudowane na tej wartosci obejmuja:

- wspomaganie kazdego ucznia w procesie uczenia sie tresci przedmiotowych oraz
nabywania umiejetnosci praktycznych, spotecznych i emocjonalnych;

- stosowanie skutecznych metod nauczania w klasach, do ktérych uczeszczajg
uczniowie o zréznicowanych potrzebach.
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Nastawienie na wspédlprace: wszyscy nauczyciele uznajg zasadniczg role pracy
zespotowej i wspotdziatania.

Obszary kompetencji zbudowane na tej wartosci obejmuja:
- wspOtprace z rodzicami i rodzinami;
- wspotprace z szerokim gronem pracownikdéw sektora oswiaty.

Indywidualny rozwdéj zawodowy: nauczanie musi by¢ oparte na uczeniu sie -
nauczyciele biorg na siebie zobowigzanie do uczenia sie przez cate zycie.

Obszary kompetencji zbudowane na tej warto$ci obejmujg nastepujgce przekonania:
- nauczyciele to praktycy wyciggajgcy wnioski z dotychczasowych doswiadczen;

- poczatkowy etap ksztatcenia jest punktem wyjscia do ksztatcenia ustawicznego i
doskonalenia zawodowego.

Podstawowe wartosci i obszary kompetenciji opierajg sie na szeregu uzgodnionych zasad
ogoélnych dotyczgcych zastosowania Profilu w praktyce. Dodatkowo mozna tez wskazacé
czynniki, ktéore wspomagajg ten proces. Czynniki te obejmujg nie tylko mozliwe
zastosowania Profilu w programach poczatkowego ksztatcenia nauczycieli, lecz takze
szersze problemy zwigzane z politykg i praktykg w placowkach oswiatowych i instytucjach
ksztatcenia nauczycieli.
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WSTEP

Niniejszy Profil nauczyciela edukacji wigczajgcej stanowi jeden z najwazniejszych
rezultatdw projektu ,Ksztatcenie przygotowujgce nauczycieli do edukacji wtgczajgcej’
(TE4l) zrealizowanego przez Europejskg Agencje Rozwoju Edukacji Ucznidw ze
Specjalnymi  Potrzebami  (http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-
Education-for-Inclusion). W ramach tego trzyletniego projektu, w ktérym uczestniczyto
ponad 55 ekspertéw krajowych z 25 krajow europejskich, szukano odpowiedzi na
nastepujgce kwestie:

- Jakich nauczycieli potrzebuje wtaczajgce spoteczenstwo w szkole XXI wieku?

- Jaki obszary kompetencji majg zasadnicze znaczenie z punktu widzenia edukaciji
wigczajgcej?

Projekt koncentrowat sie na ksztatceniu nauczycieli szkét ogolnodostepnych i
przygotowaniu, jakie otrzymujg w ramach PEKN do pracy w placowkach witgczajgcych.
Najwazniejszym pytaniem, na ktore projekt miat da¢ odpowiedz, byto: w jaki sposob
poczatkowy etap ksztatcenia przygotowuje wszystkich nauczycieli do edukacji
witgczajgcej?

Przedstawiciele krajéw cztonkowskich Agenciji poprosili 0 konkretne informacje na temat
kompetenciji, postaw oraz standardow, jakich nalezy oczekiwa¢ od wszystkich nauczyciel
pracujgcych w placowkach wigczajgcych. Niniejszy dokument stanowi bezposrednig
odpowiedz na te prosbe. W jego przygotowaniu wykorzystano informacje zebrane
podczas realizacji projektu TE4l, w tym przeglad literatury przedmiotu i raporty krajowe
(http://lwww.european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion/
country-info), oraz — co szczegodlnie wazne — raport podsumowujgcy realizacje projektu
Ksztatcenie nauczycieli przygotowujgce do edukacji wigczajgcej — wyzwania i szanse
(2011).

Autorzy Profilu nie chcieli powiela¢ wysitkbw podjetych w poszczegolnych panstwach.
Podjeli oni raczej probe realistycznego potraktowania wspolnego problemu zgtaszanego
przez przedstawicieli krajowych, a takze wypracowania na poziomie europejskim
narzedzia opartego na informacjach i propozycjach poszczegdolnych krajow. Profil ma
stuzy¢ przede wszystkim jako poradnik pomocny przy tworzeniu i wdrazaniu programow
PEKN skierowanych do wszystkich nauczycieli i studentow kierunkéw nauczycielskich.
Profil nie jest gotowym scenariuszem, ktorego nalezy sie Scisle trzymac; jego tres¢
powinna sta¢ sie bodzcem i punktem wyjscia dla ustalania wtasciwej zawartosci
merytorycznej, metod planowania i definiowania pozgadanych efektow ksztatcenia
réznorodnych programéw PEKN, ktore przygotowujg nauczycieli do pracy w szkofach
ogoélnodostepnych.

Niniejszy dokument opiera sie przede wszystkim na licznych dziataniach i dyskusjach
przeprowadzonych na przestrzeni 3 lat, w ktérych uczestniczyli eksperci projektu oraz
ponad 400 przedstawicieli roznych stron zainteresowanych rozwojem edukacji — praktycy
wywodzgcy sie z szeroko rozumianego sektora oswiaty oraz instytucji ksztatcgcych
nauczycieli; studentow PEKN i praktykantéw; rodzicow i pozostatych cztonkow rodziny;
wreszcie — samych ucznidéw, ktérzy wspdlnie dyskutowali nad kompetencjami, jakich
wszyscy nauczyciele potrzebujg do pracy w placéwkach wigczajgcych. (Dalsze informacije
znajdujg sie w sekcji poswieconej metodologii.)

Profil jest przedsiewzieciem ambitnym. Do jego przygotowania wykorzystano catosé
informacji zebranych w ramach projektu TE4l. Przedstawia on przedyskutowany i
uzgodniony na szczeblu europejskim system poje¢ stuzgcy popularyzacji idealnego
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modelu PEKN. Profil zostat pomyslany jako praktyczne narzedzie, na ktérym oprzec bedg
sie mogty krajowe inicjatywy na rzecz ksztatcenia nauczycieli przygotowujgcego do
edukacji wigczajgcej. Wszyscy eksperci projektu TE4I| sg przekonani, ze Profil nauczyciela
edukacji wigczajgcej stanowi pomocne narzedzie, ktére powinno znalez¢ zastosowanie w
programach poczgtkowego ksztatcenia nauczycieli, gdyz pomogtoby to zbudowac bardziej
wigczajgcg edukacje w catej Europie.

Profil przedstawia zasadnicze wartos$ci i obszary kompetenciji, ktére nalezatoby rozwija¢ w
ramach wszystkich programéw PEKN. Nie wskazuje on jednak, w jaki sposob zastosowac
obszary kompetencji w réznych krajowych programach poczatkowego ksztatcenia
nauczycieli. W dalszej czesci niniejszego dokumentu poruszono co prawda pewne
kluczowe problemy zwigzane z wprowadzaniem Profilu w zycie, niemniej jednak zostat on
pomyslany jako narzedzie, ktorego sposob uzycia nalezy dostosowa¢ do rdéznych
kontekstow i systeméw PEKN w poszczegdélnych krajach.

W szczegdlnosci, celem opracowania Profilu byto:

1 - zdefiniowanie systemu podstawowych wartosci i obszarow kompetencji, ktére odniesé
mozna do kazdego programu poczatkowego ksztatcenia nauczycieli; wspomniane
wartoéci kompetencje nie zalezg od nauczanego przedmiotu, grupy wiekowej, z ktdrg
pracuje nauczyciel, etapu edukaciji ani jej sektora, nie sg tez zwigzane z zadng konkretng
metodg czy sposobem nauczania;

2 - podkreslenie znaczenia najwazniejszych podstawowych wartosci i obszaréw
kompetencji niezbednych do przygotowania wszystkich nauczycieli do edukacji
wigczajgcej z uwzglednieniem wszystkich form réznorodnosci; wspomniane wartosci i
kompetencje rozwijane sg na PEKN, i stanowig podstawe dalszego rozwoju zawodowego
podczas odbywania stazu, a nastepnie w ramach réznych form doskonalenia
zawodowe(go;

3 - uwypuklenie kluczowych czynnikdw wspierajgcych wprowadzenie proponowanych
podstawowych dla edukacji wtgczajgcej wartosci i obszaréw kompetencji do wszystkich
programéw PEKN;

4 - wzmochienie wypracowanego w ramach projektu TE4l argumentu wskazujgcego, ze
za edukacje wigczajgcg odpowiadajg wszyscy nauczyciele, a odpowiedzialnos¢ za
przygotowanie ich do pracy w Srodowisku witgczajgcym ponoszg wszyscy wyktadowcy
programow PEKN.

TE4I jako cel dla wszystkich programéw PEKN — tak zdefiniowano jedng z kluczowych
rekomendacji w raporcie podsumowujgcym realizacje projektu. Opierajgc sie na tej i wielu
innych konkluzjach wspomnianego raportu, Profil stara sie je przetozy¢ na system wartosci
i obszaréw kompetencji, potrzebnych wszystkim nauczycielom, ktérzy chcg skutecznie
pracowaé w placéwkach wigczajgcych.

Profil skierowany jest przede wszystkim do wyktadowcow ksztatcgcych nauczycieli oraz
decydentow — oséb odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki w zakresie poczgtkowego
etapu ksztatcenia nauczycieli (PEKN) oraz wtadz instytucji prowadzgcych takie ksztatcenie
— a wiec tych wszystkich, ktorzy z racji swojej pozycji mogg wptywa¢ na popularyzacje
ksztatcenia przygotowujgcego do edukacji wigczajgcej, inicjowa¢ zmiany systemowe i je
wprowadza¢. Wspomniane grupy interesariuszy stanowig najwazniejszych odbiorcow
niniejszego dokumentu, z projektu TE4| wynika bowiem jasno, ze ksztatcenie nauczycieli
stanowi kluczowy element systemu majgcy duze przetozenie na funkcjonowanie oswiaty
jako takiej, a wiec takze inicjowanie zmian potrzebnych do szerszego wprowadzenia
edukacji wtgczajgce;j.
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OECD (2005) stwierdza, ze podniesienie jakosci ksztatcenia nauczycieli jest tg zmiang
systemowa, ktora najpewniej przetozy sie na lepsze wyniki szkot. Raport podsumowujgcy
projekt TE4l (2011) wskazuje z kolei, iz argument ten mozna dalej rozwing¢ -
przygotowanie nauczycieli do pracy w zréznicowanych klasach, z jakimi mogg sie zetkngcé,
moze stanowi¢ te zmiane systemowg, ktéra najsilniej wptynie na rozwdj bardziej
witgczajgcego spoteczenstwa.

Niniejszy dokument wskazuje wszystkim interesariuszom PEKN punkt wyjscia i oferuje
narzedzie, ktére mogg zastosowaé w réznych uwarunkowaniach panujgcych w danym
kraju. Z tego powodu zaréwno sam Profil, jak i pozostate informacje, nie sg przedstawione
w formie zwyktego raportu czy sprawozdania z badan. Uzgodniony Profil znajduje sie w
nastepnym rozdziale, kolejne zas prezentujg odpowiednio: dyskusje na temat czynnikow
wspomagajgcych wdrozenie Profilu; podstawy pojeciowe Profilu i ich zwigzek z obecnymi
priorytetami Unii Europejskiej; metodologie zastosowang podczas przygotowania
niniejszego dokumentu i wreszcie uwagi koncowe.

Intencjg autoréw nie byto, by Profil stat sie koncowym rezultatem projektu TE4l. Chcemy,
aby dokument ten okazat sie punktem wyjscia do dyskusji i narzedziem popularyzacji
inicjatyw TE4| w réznych krajach.

Aby zacheci¢ do podjecia dyskusji i powotywania inicjatyw w poszczegolnych krajach
wprowadzono ponizej opisane utatwienia.

1. Tekst znajdujacy sie na stronach 13—-20 niniejszego dokumentu nie jest objety prawem
autorskim; chcemy, by stuzyt zarbwno decydentom, jak i praktykom. Moze on byc¢
modyfikowany i rozwijany w zaleznosci od potrzeb i celow. W kieszonce przedniej oktadki
znajduje sie osobna ulotka przedstawiajgca Profil, ktérg wolno powiela¢ i adaptowac pod
warunkiem umieszczenia odniesienia do dokumentu zrédtowego.

2. Ze strony internetowej Agencji mozna pobrac¢ petny tekst niniejszego dokumentu w
ttumaczeniu na wszystkie jezyki krajow cztonkowskich Agencji; znajduje sie tam réwniez
elektroniczna  wersja  Profilu w formacie umozliwiajgcym  edycje  tekstu:
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/profile
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PROFIL NAUCZYCIELA EDUKACJI WLACZAJACEJ

Cztery podstawowe wartosci zwigzane z procesem nauczania i uczenia sie majg donioste
znaczenie dla pracy wszystkich nauczycieli w placowkach wtgczajgcych. Sg to:

1. Docenianie roznorodnosci — réznice pomiedzy uczniami uznaje sie za zalete i
czynnik sprzyjajacy edukaciji.

2. Wspieranie wszystkich ucznidbw — nauczyciele spodziewajg sie, ze kazdy uczen
dokona znaczgcych postepéw w nauce.

3. Nastawienie na wspotprace — wszyscy nauczyciele uznajg zasadniczg role pracy
zespotowej i wspoétdziatania.

4. Indywidualny rozwoj zawodowy — nauczanie opiera sie na uczeniu sig; nauczyciele
biorg na siebie odpowiedzialnos¢ uczenia sie przez cate zycie.

W kolejnych podrozdziatach oméwiono kazdg z tych wartosci oraz odpowiadajgce jej
obszary kompetencji nauczyciela.

Na poszczegodlne obszary kompetenciji sktadajg sie trzy elementy: postawy, wiedza i
umiejetnosci. Okreslona postawa lub przekonanie wymaga pewnej wiedzy lub inaczej
poziomu zrozumienia; z kolei praktyczne wykorzystanie wiedzy zalezy od posiadanych
umiejetnosci. W poszczegolnych sekcjach przedstawiono kluczowe postawy, zakres
wiedzy i umiejetnosci, na ktorych opiera sie kazdy z obszaréw kompetencji.

Aby nie poming¢ zadnego z waznych czynnikbw zdecydowano sie przedstawi¢ obszary
kompetenciji jako uporzadkowang liste. Nalezy jednak pamietac, ze czynniki ich kolejnosé
nie oznacza waznosci; nie mozna tez zadnego z nich rozpatrywa¢ w oderwaniu od
pozostatych, gdyz wszystkie sg ze sobg $cisle powigzane i wzajemnie sie warunkujg.

Przedstawiono tu te obszary kompetenciji, ktére — jak ustalono podczas dyskusji w ramach
projektu TE4l — majg zasadnicze znaczenie dla edukacji wigczajgcej. Nie jest to jednak
lista wyczerpujgca. Nalezy je traktowac jako podstawe dalszego rozwoju zawodowego
nauczycieli. Powinny takze stanowi¢ punkt wyjscia do debaty o obszarach kompetencji
potrzebnych wszystkim nauczycielom pracujgcym w systemie edukacji danego kraju.

1. Docenianie réznorodnosci uczniéw — roznice pomiedzy uczniami uznaje sie za zalete
i czynnik sprzyjajgcy edukacji.

Obszary kompetencji obejmuja:
- koncepcje edukacji wigczajgcej;
- przekonania nauczycieli na temat réznic pomiedzy uczniami.

1.1 Koncepcja edukacji wiaczajacej
Postawy i przekonania, na ktorych opiera sie ten obszar kompetencji sq nastepujgce ...

... fundamentem edukaciji jest przekonanie o tym, ze wszyscy uczniowie sg rowni i majg
rowne prawa w demokratycznym panstwie;

. edukacja wigczajgca wigze sie z koniecznoscig reformy spotecznej i nie podlega
negocjacjom;

... nie nalezy rozdziela¢ problemu edukacji wtgczajgcej i jakosci ksztatcenia;

. sam dostep do edukacji masowej nie wystarcza; wspotuczestnictwo oznacza, ze
wszyscy uczniowie korzystajg z takich form uczenia sie, ktére majg dla nich sens.

Zasadnicza wiedza, na ktorej opiera sie ten obszar kompetencji obejmuje ...
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. teoretyczne i praktyczne zagadnienia oraz problematyke uwarunkowan edukaciji
wigczajgcej w kontekscie globalnym i lokalnym;

. zrozumienie szerszego kontekstu dziatan i polityki prowadzonej przez instytucje
edukacyjne na wszystkich poziomach, oraz ich wpltywu na edukacje wigczajaca;
nauczyciele powinni mie¢ swiadomosci stabych i mocnych stron systemu edukacji, w
ktorym pracujg, oraz je rozumiec;

... Swiadomos$¢, ze edukacja wigczajgca to podejscie obejmujgce wszystkich uczniow, nie
tylko tych, ktérzy majg odmienne potrzeby i mogg znajdowac sie w grupie zagrozonej
wykluczeniem z system edukacj;

. zrozumienie jezyka stuzgcego wigczeniu spotecznemu i roznorodnosci, a takze
skutkow, jakie niesie ze sobg postugiwanie sie réznymi taksonomiami do opisywania,
kategoryzowania i szufladkowania uczniéw;

. rozumienie edukacji wigczajgcej jako prawa wszystkich uczniow do bycia w szkole
(czyli dostepu do edukaciji), wspoétuczestnictwa (czyli wysokiej jakos$¢ procesu ksztatcenia)
oraz zdobywania osiggnie¢ (poprzez proces uczenia sie i jego wyniki).

Podstawowe umiejetnosci, jakie nauczyciel powinien nabyc¢ w tym obszarze kompetencji,
obejmujg ...

... krytyczng refleksje nad wtasnymi przekonaniami i postawami oraz ich wptywem na
podejmowane dziatania;

... state przestrzeganie zasad etyki zawodowej i dyskrecji;

. umiejetnos¢ analizowania historii edukacji po to, by zrozumie¢ obecng sytuacje i
usytuowac jg w odpowiednim kontekscie;

strategie przygotowujgce nauczycieli do przeciwstawiania sie postawom
dyskryminujgcym i pracy w srodowiskach dzielgcych ucznidw ze wzgledu na potrzeby;

... zdolnos¢ do empatii wobec zroznicowanych potrzeb uczniow;

... dawanie przyktadu postawy petnej szacunku w relacjach spotecznych oraz uzywania
odpowiedniego jezyka w kontakcie ze wszystkimi uczniami i innymi stronami
zaangazowanymi w proces edukaciji.

1.2 Przekonania nauczyciela dotyczace réznic pomiedzy uczniami
Postawy i przekonania, na ktorych opiera sie ten obszar kompetencji sg nastepujgce ...
... bycie innym jest zupetnie naturalne;

. nalezy szanowac réznorodnos¢ uczniow, cenic jg i traktowac jako zalete stwarzajgcag
nowe mozliwosci uczenia sig, ktére sg cenne dla szkdt, spotecznosci lokalnych | catego
spoteczenstwa;

... halezy wystuchac gtosu kazdego ucznia, i go docenic;

. nauczyciel ma najwiekszy wptyw na poczucie wartosci ucznia, a co za tym idzie — na
jego potencjat rozwoju;

... kategoryzacja i szufladkowanie uczniow moze negatywnie wptyngé na ich mozliwosci
uczenia sie.

Zasadnicza wiedza, na ktorej opiera sie ten obszar kompetencji obejmuje ...

... podstawowy zasob wiedzy na temat zrédet réznic pomiedzy uczniami (wynikajgcych z
potrzeby wspomagania, pochodzenia kulturowego, uzywanego jezyka, uwarunkowan
spoteczno-ekonomicznych itp.);
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... przekonanie, ze uczniowie mogg sie sami wiele nauczy¢ o roznorodnosci i dzieli¢ sie tg
wiedzg z rowiesnikami;

... przekonanie, ze rozne style uczenia sie mozna wykorzysta¢ do wspomagania procesu
ksztatcenia sie poszczegdinych ucznidéw i grup réwiesniczych;

... przekonanie, ze szkota tworzy wspolnote i sSrodowisko spoteczne, ktére ma wptyw na
poczucie wtasnej wartosci ucznidw i ksztattuje ich potencjat rozwoju;

... przekonanie, ze srodowisko szkolne i klasowe stale sie zmienia; r6znorodnos¢ nie jest
pojeciem statycznym.

Podstawowe umiejetnosci, jakie nauczyciel powinien naby¢ w tym obszarze kompetencji,
obejmujg ...

... zdoInos¢ refleksji dotyczgcej roznic istniejgcych pomiedzy uczniami;
... umiejetnosc¢ znalezienia najlepszego w danej sytuacji podejscia do roznorodnosci;
... uwzglednianie roznorodnosci w realizacji programu nauczania;

. wykorzystanie réznych sposobow i stylow uczenia sie dla wzmocnienia procesu
nauczania;

... przyczynianie sie do przeksztatcania szkét we wspolnoty edukacyjne szanujgce wysitki
kazdego ucznia, zachecajgce do dalszej pracy i dumne z osiggnie¢ wszystkich dzieci.

2. Wspieranie wszystkich ucznibw — nauczyciele spodziewajg sie, ze kazdy uczen
dokona znaczgcych postepéw w nauce.

Obszary kompetencji zbudowane na tej wartosci obejmuja:

- wspomaganie kazdego ucznia w procesie opanowania tresci przedmiotowych,
nabywania umiejetnosci spotecznych i rozwoju emocjonalnego;

- stosowanie skutecznych metod nauczania w klasach, do ktérych uczeszczajg uczniowie
o zréznicowanych potrzebach.

2.1 Wspomaganie kazdego ucznia w procesie opanowania tresci przedmiotowych,
nabywania umiejetnosci spotecznych i rozwoju emocjonalnego

Postawy i przekonania, na ktorych opiera sie ten obszar kompetencji sg nastepujgce ...
... proces uczenia sie ma przede wszystkim charakter spoteczny;

...dla wszystkich ucznidw jednakowo wazne jest opanowanie wiedzy przedmiotowe;,
umiejetnosci praktycznych, spotecznych oraz rozwoj emocjonalny;

...oczekiwania nauczycieli stanowig kluczowy czynnik przesgdzajgcy o powodzeniu
szkolnym dziecka, dlatego tez wysokie oczekiwania wobec wszystkich ucznidw majg
zasadnicze znaczenie;

. Wszyscy uczniowie powinni aktywnie wspotuczestniczyé w podejmowaniu decyzji
dotyczgcych procesu ich ksztatcenia oraz oceniania;

... rodzice i inni cztonkowie rodziny sg zasadniczym zrédtem wsparcia procesu uczenia sie
ich dziecka;

bardzo wazne jest wspieranie kazdego ucznia w rozwijaniu samodzielnosci i
podejmowaniu autonomicznych decyzji;

... nalezy odkrywac i wzmacnia¢ mozliwosci oraz potencjat uczenia sie kazdego dziecka.
Podstawowa wiedza, na ktorej opiera sie ten obszar kompetencji obejmuje ...
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... docenienie wartosci wspotpracy z rodzicami i rodzinami;

znajomos¢ typowych i nietypowych trajektorii rozwojowych, w szczegdlnosci w
odniesieniu do rozwoju umiejetnosci spotecznych | komunikacyjnych;

... Zznajomosc¢ roznych modeli i sposobdw uczenia sie przez dzieci.

Podstawowe umiejetnoSci, jakie nauczyciel powinien nabyc¢ w tym obszarze kompetencji,
obejmujg ...

. skuteczne postugiwanie sie komunikacjg werbalng i niewerbalng w odpowiedzi na
zroznicowane potrzeby komunikacyjne uczniow, rodzicow oraz innych specjalistow;

... Wwspomaganie rozwoju kompetencji i mozliwosci komunikacyjnych uczniow;

. sprawdzenie, na ile dziecko potrafi ,uczy¢ sie uczy¢”’, a nastepnie wspomaganie
rozwoju tych umiejetnosci;

... rozwijanie samodzielnosci i niezaleznosci uczniow;
... WsSpomaganie uczenia sie w grupach;

stosowanie metod pozytywnego wzmacniania pozgdanych zachowan, ktore
wspomagajg rozwoj spoteczny uczniow i zachecajg do interakcji;

... kreowanie takich sytuacji uczenia sie, w ktérych uczniowie mogg ,podejmowac ryzyko”
a nawet ponie$¢ porazke w bezpiecznym srodowisku;

... postugiwanie sie takimi narzedziami oceny efektow ksztatcenia, ktére uwzgledniajg nie
tylko opanowanie wiedzy przedmiotowej, lecz takze nabywanie umiejetnosci spotecznych
oraz rozwoj emocjonalny.

2.2 Stosowanie skutecznych metod nauczania w klasach, do ktérych uczeszczaja
uczniowie o zréznicowanych potrzebach

Postawy i przekonania, na ktorych opiera sie ten obszar kompetencji sg nastepujgce ...
... skuteczny nauczyciel to taki, ktory dociera do wszystkich uczniéw;

. nauczyciel odpowiada za wspomaganie procesu uczenia sie wszystkich uczniow w
klasie;

...umiejetnosci ucznia nie sg niezmienne; kazdy ma mozliwosc¢ rozwoju i uczenia sie;

... uczenie sie jest procesem; kazdy uczen ma nauczy¢ sie, jak sie uczyc, a nie jedynie
opanowac tresci przedmiotowe;

... proces uczenia sie przebiega podobnie u wszystkich uczniéw — jest bardzo niewiele
,specjalnych metod uczenia sie”;

. W niektérych przypadkach pewne trudnosci w uczeniu sie wymagajg dostosowania
programu i metod nauczania.

Podstawowa wiedza, na ktérej opiera sie ten obszar kompetencji dotyczy ...
... teorii uczenia sie oraz modeli nauczania wspomagajgcych proces uczenia si¢;
... metod zarzadzania klasg i zmiang zachowania opartych na wzmocnieniu pozytywnym;

... zasad organizacji przestrzeni w klasie oraz przestrzeni spotecznej w taki sposob, ktéry
wspomaga uczenie sie;

... umiejetnosci rozpoznawania i pokonywania réznych przeszkdd w procesie uczenia sie,
oraz zrozumienia, jak te bariery przektadajg sie na proces nauczania;
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. nabywania podstawowych umiejetnosci — w szczegdlnosci kluczowych kompetencji —
oraz zwigzanych z nimi metod nauczania i oceniania;

... metod oceniania wspierajgcego proces uczenia sie koncentrujgcych sie na znalezieniu
mocnych stron ucznia;

... zréznicowanego podejscia do tresci programowych, procesu uczenia sie i uzywanych
materiatdw stuzgcego temu, by nie poming¢ zadnego ucznia i zaspokoi¢ rézne potrzeby
edukacyjne;

indywidualizacji metod wuczenia sie kazdego wucznia stuzgcego budowaniu
samodzielnosci w procesie ksztatcenia;

. opracowania, wdrazania i skutecznej ewaluacji Indywidualnych Planéw Nauczania
(IPN) lub podobnych programoéw ksztatcenia zindywidualizowanego, tam, gdzie konieczne
jest ich zastosowanie.

Podstawowe umiejetnosci, jakie nauczyciel powinien naby¢ w tym obszarze kompetenciji,
obeimujg ...

... stosowanie umiejetnosci kierowania klasg opartych na usystematyzowanych metodach
pozytywnego zarzgdzania;

... metody pracy z indywidualnymi uczniami oraz niejednorodnymi grupami;

postugiwanie sie programem nauczania jako narzedziem stuzgcym wigczeniu i
utatwiajgcym proces uczenia sig;

... uwzglednianie réznic pomiedzy uczniami w procesie ustalania programu nauczania,

réznicowanie metod pracy, zawartosci programow oraz przewidywanych efektow
ksztatcenia;

... wspétpraca z uczniami i ich rodzinami w celu indywidualizacji procesu nauczania oraz
ustalania jego celow;

zachecanie do wspolnego uczenia sie w elastycznie dobieranych grupach
rowiesniczych, w ktoérych uczniowie pomagajg sobie wzajemnie na rozne sposoby, m.in.
stosujgc model nauczania przez rowiesnika;

... postugiwanie sie w sposob systematyczny i uporzadkowany szerokim wachlarzem
metod i koncepcji nauczania;

stosowanie ICT i innych technologii wspomagajgcych aby umozliwi¢ elastyczne
podejscie do uczenia sig;

. uzywanie zweryfikowanych w praktyce metod nauczania stuzgcych realizacji celéw
programowych, stosowaniu alternatywnych sposobéw uczenia sie i elastycznego
nauczania, a takze wykorzystaniu jasno sformutowanej informacji zwrotnej od uczniéw;

. stosowanie oceniania ksztattujgcego i podsumowujgcego w sposoéb, ktory wspiera
proces uczenia sie i nie etykietuje ucznidw oraz nie niesie dla nich negatywnych
konsekwencji;

... Zaangazowanie we wspolne z uczniami rozwigzywanie problemow;

... WSpomaganie procesu uczenia sie poprzez uzycie szerokiego wachlarza umiejetnosci
werbalnych i niewerbalnych.
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3. Nastawienie na wspoélprace — wszyscy nauczyciele uznajg zasadniczg role pracy
zespotowej i wspotdziatania.

Obszary kompetencji zbudowane na tej wartosci obejmuja:
- wspotprace z rodzicami i rodzinami;
- wspotprace z szerokim gronem pracownikow sektora oswiaty.

3.1 Wspétpraca z rodzicami i rodzinami
Postawy i przekonania, na ktorych opiera sie ten obszar kompetencji, sg nastepujgce ...
... Swiadomos¢ wartosci dodanej, jaka wyptywa ze wspotpracy z rodzicami i rodzinami;

... petna szacunku postawa wobec réznic kulturowych i spotecznych oraz poszanowanie
punktu widzenia rodzicow i rodziny;

... postrzeganie skutecznej komunikacji i wspotpracy z rodzicami oraz rodzinami jako
obowigzku nauczyciela.

Podstawowa wiedza, na ktorej opiera sie ten obszar kompetencji obejmuje ...
... hauczanie wtgczajgce zaktada metody pracy oparte na wspotpracy;

... Zrozumienie wagi umiejetnosci interpersonalnych;

... Zrozumienie wptywu relacji interpersonalnych na realizacje celow nauczania.

Podstawowe umiejetnosci, jakie nauczyciel powinien naby¢ w tym obszarze kompetencji,
obejmujg ...

. skuteczne angazowanie rodzicéw i rodzin we wspomaganie procesu uczenia sie ich
dziecka;

. efektywng komunikacje z rodzicami i innymi bliskimi dziecka wywodzgcymi sie z
réznych spotecznosci kulturowych, etnicznych, jezykowych i roéznigcych sie statusem
socjoekonomicznym.

3.2 Wspétprace z szerokim gronem pracownikow sektora oswiaty
Postawy i przekonania, na ktorych opiera sie ten obszar kompetencji, sq nastepujgce ...
... edukacja wtgczajgca wymaga od wszystkich nauczycieli pracy zespotowej;

. wspotdziatanie, partnerska wspotpraca, i praca zespotowa stanowig istotny wymiar
pracy kazdego nauczyciela, dlatego powinny by¢ pozgdanym trybem dziatania;

... wspotpraca w zespole wspomaga rozwéj zawodowy oparty na uczeniu sie z innymi i od
innych.

Podstawowa wiedza, na ktorej opiera sie ten obszar kompetencji, dotyczy ...

. wartosci wspétpracy z innymi nauczycielami i specjalistami oraz korzysci z tego
ptynacych;
istniejgcych rozwigzan systemowych i instytucjonalnych, ktére wskazujg, gdzie
kierowac sie po dalszg pomoc, materiaty i porade;
modeli wspotpracy miedzyinstytucjonalnej, w ktérych nauczyciele placéwek
wlgczajgcych wspotdziatajg z ekspertami i pracownikami wywodzgcymi sie z innych
dyscyplin i srodowisk;
. metod nauczania opartych na wspotpracy, w ktérych nauczyciele stosujg podejscie
zespotowe, angazujgc samych ucznidw, ich rodzicow, rowiesnikdw, innych nauczycieli i
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personel wspomagajgcy, a takze czionkow zespotdw wielospecjalistycznych, jesli
zachodzi taka potrzeba;

... jezykal/terminologii oraz podstawowych poje¢ i sposobu myslenia innych specjalistow
zaangazowanych w proces edukacji;

... relacji wkadzy i zaleznosci zachodzgce pomiedzy réznymi interesariuszami, ktére nalezy
znac, aby sobie z nimi skutecznie radzic.

Podstawowe umiejetnosci, jakie nauczyciel powinien naby¢ w tym obszarze kompetencji,
obeimujg ...

stosowanie metod kierowania i zarzadzania klasg, ktore sprzyjajg skutecznej
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej;

... wspolne prowadzenie lekcji i prace w elastycznie dobranych zespotach;

... traktowanie wtasnej pracy jako elementu wiekszej catosci — wspdlnoty szkolnej oraz
korzystanie zarobwno z wewnetrznych zasobow szkoty, jak i zewnetrznych Zzrodet wsparcia;

.. ksztaltowanie zespotu klasowego jako czesci szerszej wspolnoty szkolnej;

.. wspotudziat w ewaluacji, analizie i rozwoju szkoty jako catosci;

.. zespotowe rozwigzywanie problemow we wspétpracy z innymi specjalistami;
... Zaangazowanie we wspotprace szkoty z innymi placéwkami, organizacjami spotecznymi
i oSwiatowymi;

. uzycie szerokiego wachlarza srodkéw komunikacji werbalnej i niewerbalnej w celu
lepszej wspotpracy z innymi specjalistami.

4. Indywidualny rozwdéj zawodowy — nauczanie musi by¢é oparte na uczeniu sie —
nauczyciele biorg na siebie zobowigzanie do uczenia sie przez cate zycie.

Obszary kompetencji zbudowane na tej warto$ci obejmujg nastepujgce przekonania:
- nauczyciele to praktycy wyciggajgcy wnioski z dotychczasowych doswiadczen;

- poczatkowy etap ksztatcenia jest punktem wyjscia do ksztatcenia ustawicznego i
doskonalenia zawodowego.

4.1 Nauczyciele to praktycy wyciggajacy wnioski z dotychczasowych doswiadczen
Postawy i przekonania, na ktorych opiera sie ten obszar kompetencji, sg nastepujgce ...

... hauczanie to poszukiwanie rozwigzan istniejgcych problemow, ktore wymaga statego i
systematycznego planowania, ewaluaciji, refleksji, a nastepnie — modyfikacji dziatan;

wycigganie wnioskdw z dotychczasowych doswiadczeh pomaga nauczycielom
skutecznie wspotpracowaC z rodzicami, a takze innymi cztonkami zespotow oraz
specjalistami zatrudnionymi w szkole i instytucjach zewnetrznych;

... W pracy nauczyciela wazne jest poszukiwanie sprawdzonych rozwigzan;

. nalezy docenia¢ role wypracowania wlasnego podejscia pedagogicznego, ktorym
nauczyciel kieruje sie w swojej pracy.

Podstawowa wiedza, na ktorej opiera sie ten obszar kompetencji dotyczy ...
... indywidualnych zdolnosci meta-poznawczych, umiejetnosci ,uczenia sie, jak sie uczyc”;

... umiejetnosci wyciggania wnioskéw z dotychczasowych doswiadczen oraz rozwijania w
sobie zdolnosci analizy zarowno przesztych, jak i w danej chwili wykonywanych dziatan;
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... metod i strategii ewaluacji wtasnej pracy i osiggniec;
... metod ,badania w dziataniu” i ich znaczenia w pracy nauczyciela;
... Wwypracowania indywidualnych strategii rozwigzywania problemow.

Podstawowe umiejetnosci, jakie nauczyciel powinien nabyc¢ w tym obszarze kompetencji,
obejmujg ...

... systematyczng ewaluacje wtasnych osiggniec;
... skuteczne angazowanie innych w proces analizy nauczania i uczenia sig;
... przyczynianie sie do rozwoju szkoty jako wspdlnoty uczacych sie.

4.2 Poczatkowy etap ksztalcenia jest punktem wyjscia do ksztalcenia ustawicznego i
doskonalenia zawodowego

Postawy i przekonania, na ktorych opiera sie ten obszar kompetencji, sq nastepujgce ...
... na nauczycielach spoczywa obowigzek ustawicznego doskonalenia zawodowego;

... poczatkowy etap ksztatcenia jest jedynie pierwszym krokiem w karierze nauczyciela,
ktora polega na uczeniu sie przez cate zycie;

nauczanie polega na ciggtym uczeniu sie; otwartoS¢ na nabywanie nowych
umiejetnosci oraz aktywne poszukiwanie informacji i rady to pozgdane cechy, a nie
oznaka stabosci;

... zaden nauczyciel nie moze wiedzie¢ wszystkiego na temat edukacji wtgczajgcej; osoby
rozpoczynajgce prace w placéwkach wigczajgcych powinny posiadaé podstawowg
wiedze, ale zasadnicze znaczenie ma pozniej ksztatcenie ustawiczne;

... Zmiany i rozwoj to staty element edukacji wtgczajgcej, dlatego nauczyciele na kazdym
etapie zycia zawodowego potrzebujg umiejetnosci, ktdre pozwolg im radzi¢ sobie ze
zmieniajgcymi sie potrzebami i wymaganiami oraz wtasciwie na nie reagowac.

Podstawowa wiedza, na ktorej opiera sie ten obszar kompetencji dotyczy ...

znajomosci prawa oswiatowego i innych rozwigzan prawnych, ktére dotyczg
nauczycieli, okreslajg ich obowigzki wobec ucznidw, ich rodzin i kolegéw oraz regulujg
zawod nauczyciela;

... mozliwosci, réznych opcji i Sciezek ksztatcenia ustawicznego nauczycieli, ktére pozwolg
zdobywac nowg wiedze i umiejetnosci potrzebne do doskonalenia edukacji wigczajgce;j.

Podstawowe umiejetnosci, jakie nauczyciel powinien naby¢ w tym obszarze kompetencji,
obejmujg ...

... elastycznos¢ w stosowaniu réznych strategii nauczania, ktére prowadzg do rozwigzan
innowacyjnych i rozwoju indywidualnego;

postugiwanie sie metodami zarzgdzania czasem, ktoére pozwalajg korzystac z
mozliwosci doskonalenia zawodowego;

otwartos¢ i che¢ korzystania z wiedzy i doswiadczenia kolegdw oraz innych
specjalistow;

... Zaangazowanie w proces rozwoju i uczenia sie catej wspoélnoty szkolne;.
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ZASTOSOWANIE PROFILU NAUCZYCIELA EDUKACJI WLACZAJACEJ

Zasady ogolne

Ponizsze stwierdzenia przedstawiajg w zarysie uzgodnione przez uczestnikow projektu
ogdblne zasady, na ktorych opiera sie system podstawowych warto$ci i obszaréw
kompetencji zaproponowany w Profilu nauczyciela edukacji wtgczajgcej.

1 - Wartosci i obszary kompetenciji, na ktérych opiera sie edukacja wtgczajgca, potrzebne
sg wszystkim nauczycielom, gdyz wtasnie ogo6t nauczycieli odpowiada za wprowadzanie
edukaciji wtgczajgce;.

2 - Wartosci i obszary kompetencji, na ktorych opiera sie edukacja wigczajgca, dajg
nauczycielom solidne podstawy do pracy z uczniami o zroznicowanych potrzebach, ktorzy
uczeszczajg do szkoty ogolnodostepnej. To bardzo wazne twierdzenie, ktore wskazuje, ze
edukacja wtgczajgca nie koncentruje sie wytgcznie na zaspokajaniu potrzeb jednej grupy
uczniow (np. tych ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi). Wspomniane wartosci i
obszary kompetencji wzmacniajg kluczowe przestanie, zgodnie z ktérym edukacja
wigczajgca jest modelem obejmujgcym wszystkich uczniow, a nie jedynie pewne ich grupy
majgce okreslone potrzeby.

3 - Wartosci i obszary kompetencji istotne dla PEKN, ktore niniejszy dokument
przedstawia, stanowig fundament dla postaw, wiedzy i umiejetnosci, ktére nauczyciele
powinni w sobie wyksztatci¢ podczas praktyk i stazu, a nastepnie rozwijac w ramach
réznych form doskonalenia zawodowego. Obszary kompetencji stanowig integralng czesé
kontinuum sciezek rozwoju zawodowego, pomyslanych tak, by nauczyciel osiggat kolejne
poziomy zaawansowania m.in. w ramach kurséw poswieconych SPE (specjalnym
potrzebom edukacyjnym). Kazdy nauczyciel powinien stale rozwija¢ posiadane obszary
kompetenciji w trakcie catego zycia zawodowego.

4 - Wartosci i obszary kompetencji, potrzebne wszystkim nauczycielom do pracy w
placéwkach wigczajgcych nie stojg w sprzecznosci z edukacjg specjalng i programami
studiéw poswieconych pedagogice specjalnej, ktérzy mogg wspomagac prace nauczycieli
przedmiotowych. Przedstawione tu wartosci i obszary kompetencji stanowig podstawe
pracy wszystkich — nauczycieli przedmiotowych i pedagogow specjalnych.

5 - Wartosci i obszary kompetencji opisane w niniejszym Profilu zostaty celowo
sformutowane bardzo szeroko, aby wspomagac¢ rozwoj nauczycieli jako oséb uczgcych sie
przez cate zycie, analizujgcych swojg prace i wyciggajacych wnioski z doswiadczen, a
takze zaangazowanych w ,badania w dziataniu”.

6 - Wartosci i obszary kompetencji mogg wspomagaé rozwoj zawodowy studentow
kierunkbw pedagogicznych oraz petni¢ role przewodnika dla wyktadowcow tych
kierunkow.

7 - Wartosci i obszary kompetencji, na ktérych opiera sie edukacja wigczajgca, nalezy
traktowaé jako punkt wyjscia do przygotowania/planowania kursow w ramach studiéw
PEKN. Zasada edukacji wigczajgcej jako podejscia systemowego powinna znalezé
zastosowanie nie tylko w programach szkolnych, ale takze planach studiéow PEKN.

8 - Wpisanie wartosci i obszaréw kompetenciji, na ktérych opiera sie edukacja wtgczajgca,
w ramy studibw PEKN powinno zosta¢ poddane dyskusjom z udziatem mozliwie
szerokiego grona interesariuszy, stosownie do sytuacji i uwarunkowan panujgcych w
danym kraju.
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Zastosowania Profilu
Wszyscy uczestnicy projektu TE4| podzielali przekonanie, ze celem PEKN powinno byc:

- wyrobienie w przysztych nauczycielach umiejetnosci stosowania bardziej wtgczajgcych
metod pracy;

- przygotowanie nowych kadr nauczycielskich, potrafigcych skutecznie uczy¢ i dobrze
znajgcych swoj przedmiot.

Profil nauczyciela edukacji wtgczajgcej powstat z myslg o tym, by wspoméc realizacje
celow PEKN. Podstawowe wartosci i obszary kompetencji majg charakter uniwersalny —
nie dotyczg konkretnego przedmiotu czy sektora. Nie ma tez jednej — czy tez preferowane;j
— metody ich wyktadu.

Profil nauczyciela edukacji wtgczajgcej ma stuzyC przede wszystkim jako poradnik
pomocny przy tworzeniu i wdrazaniu programow PEKN skierowanych do wszystkich
nauczycieli i studentdw kierunkéw nauczycielskich. W zamysle autoréw Profil powinien byc¢
bodzcem i punktem wyjscia dla ustalania witasciwej zawartosci merytorycznej, metod
planowania i definiowania pozgdanych efektow ksztatcenia programéw PEKN, nie zas —
gotowym scenariuszem, ktdrego nalezy sie Scisle trzymac.

Taka role Profilu uzgodnili miedzy sobg eksperci zaangazowani w projekt TE4I. Dyskusje
z przedstawicielami réznych zainteresowanych stron wskazaty jednak, ze potencjalnie
Profil mogtby znalez¢ znacznie wiecej zastosowan. W szczegodlnosci podczas
przeprowadzonych w ramach projektu dyskusji zwrécono uwage na nastepujgce
mozliwosci uzycia Profilu.

- Studentom kierunkéw nauczycielskich Profil moze stuzy¢ jako narzedzie auto-analizy.
Mozna go w szczegdlnosci potraktowacé jako punkt wyjscia do zastanowienia sie nad
osobistymi doswiadczeniami wykluczenia w szkole. Profil kieruje uwage na postawy,
obszary wiedzy i umiejetnosci, ktore studenci powinni podac¢ krytycznej refleksji, aby
pokonacé stereotypy, ktérym sami mogg hotdowac.

- Wyktadowcom kierunkéw nauczycielskich Profil moze stuzy¢ jako narzedzie dyskusiji
pozwalajgce dekonstruowac i rekonstruowac nastawienie studentow do uczniow i edukaciji
wigczajgcej jako modelu obejmujgcego wszystkie dzieci. Profill moze tez pomoc
wyktadowcom w pracy ze studentami, ktérzy majg zréznicowane potrzeby edukacyjne.

- Dla nauczycieli pracujgcych w zawodzie Profil moze by¢ pomocny w ustalaniu osobistych
priorytetdw w zakresie ksztatcenia ustawicznego.

- Kierownictwo szkdt moze traktowac Profil jako poradnik dotyczacy przeprowadzania
stazu a nastepnie planowania $ciezek rozwoju zawodowego nauczycieli w kontekscie
rozwoju szkoty jako catosci.

- Dziatom kadr i osobom odpowiedzialnym za rekrutacje nauczycieli Profil moze poméoc
okresli¢, ktory kandydat jest wiasciwie przygotowany do pracy w szkole. Profil mogtby
takze by¢ przydatny w ustalaniu priorytetéw poczatkowego i dtugoterminowego rozwoju
zawodowego innych niz nauczyciele specjalistdw pracujgcych w szkoftach (np.
psychologow i terapeutow).

Ta ostatnia sugestia wskazuje na problem podnoszony przez wielu interesariuszy w
pracach nad projektem — proponowane w Profilu podstawowe warto$ci majg zasadnicze
znaczenie nie tylko dla pracy wszystkich nauczycieli, ale takze dyrektorow szkot,
wyktadowcow kierunkow nauczycielskich, innych specjalistdw pracujgcych na polu
edukaciji, jak réwniez tych, ktorzy wytyczajg polityke w tym sektorze.
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Czynniki wspierajagce wprowadzenie Profilu w zycie

Podczas trzyletnich prac nad projektem wskazano i przedyskutowano wiele barier na
drodze do wprowadzenia ksztatcenia nauczycieli przygotowujgcego do edukaciji
witgczajgcej. Niemniej jednak na podstawie projektdw prowadzonych juz obecnie w wielu
krajach mozna domniemywac, ze istniejg innowacyjne rozwigzanie pozwalajgce pokonac
potencjalne przeszkody. Na podstawie analizy takich innowacyjnych pomystow oraz w
wyniku dyskusji nad Profilem przeprowadzonych z udziatem licznych interesariuszy, udato
sie zidentyfikowa¢ szereg kluczowych czynnikow, ktére sprzyjajg zastosowaniu
niniejszego dokumentu w praktyce. Czynniki odnoszg sie nie tylko do mozliwosci
wykorzystania Profilu w ramach ksztatcenia nauczycieli, ale takze do szerszego kontekstu
polityki i praktyki na poziomie szkot i instytucji ksztatcgcych nauczycieli.

W dalszych sekcjach tego rozdziatu wspomniane czynniki przedstawione sg w odniesieniu
do osmiu obszaréw rekomendacji dla PEKN zaproponowanych w raporcie
podsumowujgcym projekt TE4| (dalsze informacje znalezé mozna na stronie:
http://www.european-agency.org/publications/ereports/tedi-challenges-and-opportunities/
tedi-challenges-and-opportunities).

Sformutowane w ramach projektu rekomendacje jasno wskazujg priorytetowe obszary
dalszego rozwoju PEKN w Europie. Wskazane przez interesariuszy czynniki, ktore majg
zasadnicze znaczenie dla zastosowania Profilu w praktyce mozna jednoczes$nie uznac za
wychodzgce naprzeciw owym rekomendacjom.

1. Czynniki zwigzane z ksztatceniem nauczycieli
1.1 Rekrutacja kandydatow na kierunki nauczycielskie

- Instytucje ksztatcace nauczycieli powinny uznawaé¢ zréznicowanie grona studentow za
Zjawisko wartosciowe i pozgdane, co powinno znalez¢ swoj wyraz w stosowanych przez
nie rozwigzaniach systemowych i podejmowanych dziataniach.

- Nalezatoby sie zastanowi¢, dlaczego studenci PEKN stanowig wyraznie jednorodng
spotecznie grupe. Aby zajgC sie kwestig réznorodnosci, nalezatoby poddaé doktadnej
analizie kryteria oraz strategie rekrutacji na studia PEKN. Warto takze opracowac
elastyczne Sciezki ksztatcenia nauczycieli, ktére zachecg kandydatow wywodzgcych sie z
réznych kultur i grup spotecznych. W szczegolnosci nalezatoby zastanowi¢ sie nad
wprowadzeniem takich rozwigzan, ktoére spowodujg wzrost rekrutacji studentow
niepetnosprawnych (zgodnie ze stanowiskiem opisanym w UNCRPD 2006).

1.2 Programy PEKN

- Zasadniczym celem PEKN powinno by¢é wsparcie studentéw w rozwijaniu wtasnego
podejscia pedagogicznego opartego na krytycznym mysleniu i umiejetnosciach
analitycznych, ktére sg spdjne z wiedzg, umiejetnosciami i wartosciami wyrazonymi w
obszarach kompetencji. Studenci powinni takze nauczy¢ sie docenia¢ szeroko rozumiang
role nauczyciela w jego relacji do szkoty jako wspolnoty uczacych sie.

- Normy i warto$ci kulturowe, z jakimi przychodzg studenci PEKN, nalezy traktowaé jako
niezbywalny punkt wyjscia dla zdobywania wiedzy i umiejetnosci. Na poczagtkowym etapie
ksztatcenia nauczycieli powinno sie wykorzystywaé wczesniejsze doswiadczenia
studentéow z edukacjg wigczajgcg i — jesli zajdzie taka potrzeba — przerwa¢ btedne koto
osobistych doswiadczen z edukacjg segregujgcg uczniow. Nalezy zaplanowac zajecia,
ktore pozwolg obali¢ wszelkiego rodzaju stereotypy i rozwing¢ wrazliwos¢ opartg na
gtebokim zrozumieniu problematyki réznorodnosci, a nastepnie zdolnosé praktycznego
wykorzystania uzyskanego wgladu.
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- Studenci kierunk6w nauczycielskich potrzebujg bezposredniego doswiadczenia pracy z
uczniami o zroznicowanych potrzebach | wspotpracy z nauczycielami, ktérzy dobrze sobie
radzg w srodowisku wigczajgcym. Studenci podczas praktyk i stazy w szkotach powinni
moc zobaczyé, jak teoria przektada sie na praktyke, dlatego czes$¢ z nich powinna mie¢
miejsce w placowkach witgczajgcych.

- Zmiana spojrzenia na program nauczania polegajgca na odchodzeniu od skupiania sie
na odrebnych przedmiotach na rzecz interdyscyplinarnych podejs¢ do nauczania i uczenia
sie musi znalez¢ swoje odzwierciedlenie takze w programach PEKN. Program PEKN
powinien opieraC sie na modelu integrujgcym podejscie wigczajgce ze wszystkimi
obszarami tresci przedmiotowych. Taki program powinien:

- zawiera¢ odpowiednig ilos¢ specjalistycznych informacji na temat szczegdinych
potrzeb edukacyjnych oséb i grup zagrozonych wykluczeniem z edukacji
powszechnej;

- stawia¢C przed studentami wyzwanie polegajgce na doswiadczeniu barier
zagrazajgcych uczeniu sie, z drugiej zas strony pokazywac szanse na odniesienie
sukcesu poprzez sytuacje, w ktorych muszg rozwigza¢ rzeczywiste problemy
zyciowe.

- Nalezatoby dgzy¢ do tego, by studenci w ramach programéw PEKN demonstrowali
,wartosci w dziataniu” pokazujgc, jak podstawowe wartosci i obszary kompetencji
przektadajg sie na rézne aspekty studiowania i praktyki nauczania. Zanim rozpoczniemy
ewaluacje opanowania obszarow kompetencji i umiejetnosci kierowania sie podstawowymi
warto$ciami, musimy najpierw wprowadzi¢ do programow PEKN ocenianie stuzgce
uczeniu sie. W szczegolnosci studenci powinni w rozny sposob wykazywacé sie
opanowaniem postaw, wiedzy i umiejetnosci nalezgcych do danego obszaru kompetencji,
i powinni podlega¢ ocenie réznymi sposobami: poprzez samoocene, wspoélng ocene
przeprowadzang w grupie studentéw, ocene przez réwiesnikow, mentoréw i opiekundw, a
takze na podstawie zebranego portfolio.

1.3 Praca wyktadowcow na kierunkach PEKN

- Podstawowe wartosci i obszary kompetencji opisane w Profilu nauczyciela edukaciji
wigczajgcej majg zastosowanie do pracy wszystkich wyktadowcow programéw PEKN.
Wyktadowcy powinni kierowac sie tymi wartosciami oraz dawac przyktad wykorzystania
kompetencji ze wspomnianych obszar6w w codziennej pracy ze studentami. Powinni w
szczegolnosci pokazywac, w jaki sposéb cenig rdéznorodnosc¢ i skutecznie wspierajg
proces uczenia sie studentdw przy pomocy szerokiego wachlarza metod nauczania i
oceniania. Wskazana jest takze wspotpraca wyktadowcdw z nauczycielami zatrudnionymi
w szkotach oraz wyktadowcami innych przedmiotéw i dziedzin wiedzy.

- Wyktadowcy powinni takze postrzegacé siebie jako osoby uczgce sie przez cate zycie.
Powinni aktywnie szuka¢ mozliwosci ustawicznego podnoszenia swoich kompetencji, aby
doskonali¢ praktyke wtgczajgca; nalezy ich wspieraé¢ w tych dziataniach.

- Aby skutecznie pomagac¢ studentom w ich rozwoju zawodowym ukierunkowanym na
edukacje wigczajgcg wszyscy wyktadowcy muszg dobrze zapoznaé sie z wiedza,
umiejetnosciami i wartosciami wyrazonymi w poszczegolinych obszarach kompetencii,
szczegolnie jesli sami nie majg bezposrednich doswiadczen w pracy z uczniami o
zroznicowanych potrzebach. Wskazany jest udziat wyktadowcow w szkoleniach
podnoszgcych swiadomos¢ w kwestiach zwigzanych ze zréznicowanymi grupami uczniow.
Nie jest jednak wykluczone, Zze bezposrednie doswiadczenia pracy w placéwkach
wigczajgcych okazg sie dla wyktadowcdw niezbedne. Tylko w ten sposob bedg mogli sta¢
sie wzorem wyznawanych wartosci i kompetencji opisanych w modelu oraz skutecznie
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przekazywac studentom czego, w jaki sposéb i dlaczego powinni uczyé dzieci z réznymi
potrzebami.

1.4 Wspotpraca pomiedzy szkotami a instytucjami ksztatcgcymi nauczycieli

- Instytucje ksztatcgce nauczycieli muszg wprowadza¢ odpowiednie rozwigzania i
przeznacza¢ srodki na wspotprace pomiedzy wyktadowcami a nauczycielami i innymi
specjalistami z roznych placowek edukacyjnych i spoza nich, aby studenci mogli nabyc¢
potrzebnych im bezposrednich doswiadczeh w szkotach.

- Nalezy takze zastanowiC sie na roznymi rolami, jakie odgrywajg mentorzy na uczelniach
wyzszych oraz w szkotach, do ktoérych studenci trafiajg na praktyki. Aby udzieli¢
wlasciwego wsparcia studentom odbywajgcym praktyki w réznych placéwkach i poméc im
wspotpracowa¢ w ramach réznych dziatah na terenie szkoty (a nie tylko w nauczaniu w
klasie), zatrudnieni w szkole nauczyciele powinni stosowa¢ podejscie opisane w Profilu.
To wymaga jednak, by takze i oni korzystali z mozliwosci rozwoju zawodowego.

2. Czynniki zwigzane z politykg w zakresie ksztafcenia nauczycieli oraz wprowadzaniem
edukacji witgczajgcej

2.1 Podejscie systemowe

- Nauczyciel odgrywa gtéwng role we wprowadzeniu edukacji wigczajgcej na poziomie
klasy. Nauczyciele edukacji wtgczajgcej nie sg jednak jedynymi ogniwami w procesie
rozwoju szkoty witgczajgcej, lecz stanowig jedynie czes$¢ szerszego systemu. Centralnym
punktem systemu jest troska o przestrzeganie praw ucznia oraz budowanie struktur
wsparcia i zasobow stuzgcych lepszemu przestrzeganiu tych praw na wszystkich etapach
edukaciji.

- Odpowiednie wtadze ksztattujgce polityke na poziomie regionalnym i krajowym majg do
odegrania wazng role w zarysowaniu wizji edukacji wtgczajgcej, ktdrg nastepnie nalezy
przetozy¢ na spojne ramy systemowe dla szkdt i instytucji ksztatcgcych nauczycieli.
Wszystkie rozwigzania dla szkét i uczelni pedagogicznych powinny by¢ wypracowywane w
oparciu o badania dotyczgce praktyki. Rozwigzania systemowe powinny by¢ ze sobg
powigzane i zawieraC wzajemne odniesienia, aby efekt ich wprowadzenia ulegat
wzmochnieniu, a one lepiej stuzyty realizacji wspoinych celow.

- Rozwigzania systemowe stosowane w ramach konkretnej instytucji PEKN powinny mie¢
za podstawe jasng wizje uczelni wyzszych jako organizacji propagujgcych wigczajgce
metody nauczania. Kluczowe zadanie sformutowania, przedstawienia wspdélnocie
akademickiej, a nastepnie wdrozenia takiej wizji przypada kierownictwu uczelni. Nalezy
propagowa¢ obecnos¢ elementow edukacji wilgczajgcej we wszystkich kursach.
Problematyka edukacji wtgczajgcej musi by¢é poruszana podczas wszystkich kurséw i
modutéw na wszystkich poziomach studiéw, wtadze uczelni powinny za$ powaznie
potraktowac¢ zalecenia modelu wigczajgcego i odpowiednio zmodyfikowaé system
rekrutacji kadry oraz Sciezki rozwoju zawodowego wyktadowcow.

- Jednorodnos¢ kadr wyktadowcdw uczelni pedagogicznych (przejawiajgca sie stabg
reprezentacjg osob niepetnosprawnych w tym gronie) takze wymaga namystu, podobnie
jak brak zroznicowania w grupie studentéw. Studenci PEKN potrzebujg wzorcéw
osobowych - takze posréd wyktadowcow i whladz uczelni — odzwierciedlajgcych
zroznicowania wystepujgce w spoteczenstwie. Strategie rekrutacji pracownikow uczelni
powinny uwzgledniac roznorodnos¢ danej spotecznosci lokalnej.

- Wyktadowcy potrzebujg réznych mozliwo$ci rozwoju zawodowego, w tym stazu przed
podjeciem samodzielnej pracy, mentoringu, ustawicznego podnoszenia kwalifikacji, gdyz
wspomaga to ich wysitki jako wyktadowcoéw ,wigczajgcych”, stanowigcych wzor
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postugiwania sie wartosciami i obszarami kompetencji zgodnymi z prezentowanym
Profilem.

2.2 Doprecyzowanie i ujednolicenie jezyka i terminologii

- Wprowadzanie w zycie edukacji wigczajgcej wymaga ustalenia jednolitych definicji i
interpretacji podstawowych pojeé. Dzieki jednolitej terminologii stanowigcej fundament
podstawowych wartosci i obszarow kompetencji zawartych w Profilu moze sie takze
poprawi¢ wspotpraca pomiedzy roznymi interesariuszami.

- Edukacje wigczajgcg nalezy rozumie¢ jako model obejmujgcy wszystkich uczniow.
Nauczyciele powinni skupia¢ sie na usuwaniu przeszkod na drodze do uczenia sie, jakie
napotyka kazdy uczen. Oznacza to odejscie od koncepcji edukacji wigczajgcej jako
podejscia stosowanego wobec pewnej ograniczonej grupy ucznidw, w oparciu o
stwierdzenie, ze odbiegajg oni od normy lub nadane im etykiety, ktére mogg negatywnie
odbijac sie na ich procesie uczenia sie.

2.3 System szerokiego i statego wsparcia dla nauczycieli

- Wprowadzanie w zycie edukacji wtgczajgcej to zbiorowy wysitek, w ktérym kazdy z
interesariuszy odgrywa inng role i ma inne zadania do spetnienia. Aby wypetni¢ swoje
zadania nauczyciele potrzebujg wsparcia w postaci dostepu do rozwigzan
wspomagajgcych komunikacje i prace zespotowg z réznymi specjalistami (takze tymi
wywodzgcymi sie z uczelni wyzszych) oraz zapewniania im mozliwosci ksztatcenia
ustawicznego.

- Podstawowe wartosci i obszary kompetencji nalezy uznac za zbiér wskazéwek stuzgcych
planowaniu ksztatcenia nauczycieli i ksztatcenia ustawicznego. Wprowadzenie do zawodu
oraz mentoring prowadzony w szkotach, doskonalenie zawodowe oraz Sciezki rozwoju w
ramach pedagogiki specjalnej nalezy powigza¢ z podstawowymi wartosciami wpajanymi
na poczagtkowym etapie ksztatcenia. Obszary kompetencji zarysowane w Profilu, nalezy
traktowac¢ jako element spiralnego uczenia sie i poddawac¢ go analizie podczas kolejnych
etapow doskonalenia zawodowego. Obszary kompetencji zarysowane w Profilu nalezy
interpretowa¢ w ramach modelu spiralnego uczenia sie; powinno sie do nich wracac¢ na
kolejnych etapach rozwoju zawodowego, za kazdym razem pogtebiajgc ich zrozumienie.

- Mozliwosci rozwoju zawodowego oferowane nauczycielom pracujgcym w zawodzie,
ktorzy nie pracowali nigdy w palcéwkach wigczajgcych, powinny opiera¢ sie na
podstawowych wartosciach i obszarach kompetencji zarysowanych w Profilu.

- Mozliwosci rozwoju zawodowego oferowane kadrom kierowniczym szkét powinny byé
oparte na zatozeniach edukacji wtgczajgcej i powigzane z podstawowymi wartosciami
przedstawionymi w Profilu. Postawy i przekonania osob zarzadzajgcych placowkami
oswiatowymi w duzej mierze determinujg, w jakim stopniu kultura organizacyjna szkoty
bedzie spdjna z podstawowymi wartosciami zarysowanymi w Profilu.

2.4 Kryteria oceny jakoSci pracy szkoty SciSle zwigzane z zasadami edukacji wigczajgcej

- Nauczyciele i wyktadowcy kierunkéw nauczycielskich potrzebujg, by instytucja, w ktorej
pracujg — szkota czy uczelnia — miata charakter wspdinoty ludzi uczgcych sie. W takich
uczgcych sie wspdlnotach doceni sie ich profesjonalizm oraz zapewni wsparcie
podejmowanych wysitkow dzieki jasnej wizji oraz kulturze organizacyjnej, ktéra pomaga
wprowadzi¢ edukacje wtgczajgcg na wszystkich poziomach.

- W procesie rozwoju instytucjonalnego kazdej szkoty i uczelni nalezy uwzglednia¢ polityke
i praktyke danej organizacji w zakresie edukacji wlgczajgcej. Poprzez przejrzyste
procedury zarzgdzania jakoscig nauczyciele i wyktadowcy powinni by¢ zachecani do
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udziatu w ewaluacji i wypracowywaniu dobrych praktyk organizacyjnych, opartych na
wspolnych wartosciach uczenia sie w srodowisku wtgczajgcym.

- Kryteria i procesy oceny jakosci pracy szkoty powinny uwzglednia¢ wysitki wiozone przez
nauczycieli i wyktadowcdéw w prace ze wszystkimi uczniami i studentami. Kryteria takie
powinny bra¢ pod uwage szeroko rozumiane osiggniecia uczniow, a nie skupiac sie na
wasko rozumianej interpretacji sukcesow w nauce.

Uwagi koncowe

Oczywiscie lista przedstawionych tu czynnikow sprzyjajgcych wprowadzaniu w zycie
Profilu nie jest wyczerpujgca. Czynniki te majg zastosowanie we wszystkich kontekstach i
sytuacjach, przy czym istnieje potrzeba doktadniejszego zbadania, jakie skutki przynosi
wprowadzenie Profilu w konkretnych uwarunkowaniach danego kraju. Niemniej jednak
mozemy tu zaprezentowaC streszczenie propozycji uzgodnionych w wyniku dyskusiji
przeprowadzonych przez ekspertow projektu i innych interesariuszy.

Profil nauczyciela edukacji wigczajgcej opisuje podstawowe wartosci i obszary
kompetencji, ktérymi powinni wykazywaC sie w swojej pracy zardwno nauczyciele
zatrudnieni w szkotach, jak i wyktadowcy przygotowujgcy pedagogdéw do wykonywania
tego zawodu. Wysitki nauczyciela edukacji wtgczajgcej powinni wspierac inni specjalisci
sektora edukaciji; takze kultura organizacyjna szkoty oraz system oswiatowy powinny
utatwia¢ im prace. Wszystkie te czynniki mogg bowiem wspomagac¢ proces wigczenia w
edukacje. Taki model oswiaty powinien znalez¢ swoje odbicie w programach PEKN, a
takze — co byloby bardzo pozgdane — w ofertach szkoleh ustawicznego doskonalenia
zawodowego, ktore stanowig kluczowy wymiar uczenia sie przez cate zycie.
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PODSTAWY TEORETYCZNE PROFILU

Profil nauczyciela edukacji witgczajgcej opracowany w ramach projektu szkolenia
nauczycieli w kierunku standardow edukacji wilgczajgcej wskazuje na podstawowe
wartosci oraz uzgodniony wspoélnie zakres kompetencji, ktérych nabycie staje sie
niezbedne w przypadku nauczycieli pragngcych podjg¢ prace w systemie edukaciji
wigczajacej. Przy opracowaniu tego profilu postuzono sie trzema gtéwnymi parametrami:

1 - edukacje wigczajgca nalezy przede wszystkim rozumiec jako systemowe podejscie do
procesu ksztatcenia oparte na poszanowaniu praw cziowieka i szeregu podstawowych
wartosci;

2 - skupianie sie na poszczegolnych kompetencjach nauczyciela edukacji wkgczajgcej w
oderwaniu od szerszego kontekstu stwarza szereg trudnosci praktycznych i teoretycznych;
aby zachowac uniwersalny charakter profilu, odpowiadajgcy wymaganiom réznych krajow
i interesariuszy, nalezato zastosowa¢ odpowiednio szerokie podejscie do kwestii
postugiwania sie kompetencjami;

3 - nie nalezy ignorowac priorytetow oraz efektdw polityki spotecznej prowadzonej w
poszczegolnych krajach, niemniej jednak istniejg juz pewne ramy polityki edukacyjnej
wypracowane na szczeblu miedzynarodowym i europejskim zaakceptowane przez
wszystkie kraje, ktore majg wptyw na ksztattowanie edukacji wigczajgcej i programow
ksztatcenia nauczycieli.

Kazdy z powyzszych parametréw opisany jest w zamieszczonych nizej podrozdziatach,
ktére prezentujg teoretyczne podstawy profilu nauczyciela zaangazowanego w edukacje
witgczajgca.

Podejscie do edukacji wlgczajacej oparte na wartosciach

Jeden z pieciu kluczowych celow zapisanych w dokumentach programowych strategii
Europa 2020 (http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm) odnosi sie do edukaciji. Cel
ten w sposéb wyrazny uwypukla znaczenie wartosci w systemach ksztatcenia
funkcjonujgcych na terenie Europy: ,W okresie do roku 2020 podstawowym zatozeniem
wspotpracy europejskiej powinna by¢ pomoc w dalszym rozwijaniu systemow ksztatcenia i
szkolenia w panstwach czionkowskich, tak by systemy te zapewniaty osiggniecie
nastepujgcych celow:

a) realizacji osobistej, spotecznej i zawodowej wszystkich obywateli;

b) trwatej koniunktury gospodarczej i szans na zatrudnienie, a jednoczesnie by promowaty
wartoéci demokratyczne, spdéjnos¢ spoteczng, aktywnosé obywatelskg i dialog
miedzykulturowy.” (Konkluzje Rady, 2009, str. 3).

Strategiczne ramy wspotpracy europejskiej (ET 2020) wytyczajg na okres nadchodzacych
10 lat cztery cele strategiczne w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia. Cel strategiczny 3
skupia sie na promowaniu rownosci, spojnosci spotecznej i aktywnosci obywatelskiej — w
ramach tego celu podkreslone zostaje znaczenie wartosci: ,Drogg ksztatcenia nalezy
upowszechnia¢ kompetencje miedzykulturowe, wartosci demokratyczne oraz szacunek
dla praw podstawowych i srodowiska, a takze zwalcza¢ wszelkie formy dyskryminacji, a
tym samym rozwija¢ u miodziezy umiejetnos¢ pozytywnego komunikowania sie z
réwiesnikami z réznych srodowisk.” (str. 4).

W sprawozdaniu z Miedzynarodowej Konferencji na temat edukacji wtgczajgcej z 2008
roku stwierdza sie ze: ,Idea edukacji wigczajgcej wyptywa z szeregu pojeC oraz wartosci
dotyczacych okreslonego typu spoteczenstwa, ktore nalezy zbudowaé, a takze ideatu
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ludzkiej osoby, ktory nalezy rozwijac. Jesli chcemy, by nasze spoteczenstwo byto otwarte,
bardziej nastawione na pokojowe wspétzycie oraz miato szacunek do odmiennosci, trzeba
zapewni¢ uczniom wzorce tych wartosci — i mozliwos¢ ich nasladowania — w ramach
procesu ksztatcenia odbywajgcego sie w szkole i poza nig” (str. 11).

Widac¢ wyraznie, ze obecny sposob myslenia wykroczyt juz poza wgsko rozumiang idee
,wigczania” jako metody rozpoznawania i przezwyciezenia okreslonego typu deficytu.
Istnieje powszechna zgoda, ze w gre wchodzg tu kwestie pfci, tozsamosci etnicznej,
pochodzenia spotecznego, warunkéw zycia, stanu zdrowia, a takze praw cztowieka
obejmujgcych mozliwos¢ angazowania sie w dowolne przedsiewziecia, dostepu,
uczestnictwa oraz osiggania zamierzonych celow (Ouane, 2008).

Artykut 24 Konwencji Praw Osob Niepetnosprawnych (2006) podkre$la, ze osoby
niepetnosprawne maja prawo do edukacji. Dokument stwierdza nastepnie co nastepuje:
,Panstwa-Strony uznajg prawo osoéb niepetnosprawnych do edukacji. Majgc na celu
realizacje tego prawa bez jakiejkolwiek formy dyskryminacji i na zasadach réwnosci,
Panstwa-Strony zagwarantujg system edukacji integracyjnej na wszystkich etapach
edukacyjnych oraz ksztatcenia ustawicznego, ukierunkowany na: petny rozwoj ludzkiego
potencjatu, poczucia godnosci i wtasnej wartosci, oraz wzmocnienie poszanowania dla
praw cztowieka, fundamentalnych swobdd i r6znorodnosci cztonkéw rodziny ludzkiej;”
(str. 19).

W przygotowanym wspodlnie dokumencie (2007) UNESCO i UNICEF wykazujg jednak, ze:
.,Prawo do edukacji wymaga podjecia wzmozonego wysitku na rzecz zapewnienia
dzieciom powszechnego dostepu do systemu szkolnictwa, co oznacza rowniez
konieczno$¢ przedsiewziecia wszelkich dostepnych srodkéw w celu dotarcia do dzieci
najbardziej marginalizowanych. Wystanie dzieci do szkot nie jest jednak dziataniem
wystarczajgcym; nie daje ono jednostkom gwarancji zdobycia wyksztatcenia
umozliwiajgcego im osigganie okreslonych celow ekonomicznych i spotecznych, a takze
nabywanie umiejetnosci i wiedzy oraz formowanie w sobie wartosci i postaw
prowadzgcych do odpowiedzialnej i aktywnej dziatalnosci obywatelskiej.” (str. 27).

Odnoszaca sie do podstawowych praw cztowieka idea edukacji wigczajgcej dla wszystkich
wymaga zastosowania holistycznego podejscia, co z kolei prowadzi do koniecznosci
wypracowania nowego sposobu patrzenia na nauczyciela jako osoby, ktérej
odpowiedzialno$¢ wykracza daleko poza zadania zwigzane z rolg dostarczyciela wiedzy.
Dokument UNESCO (2008) stwierdza co nastepuje: ,Zastosowanie podejscia do edukaciji
opartego na prawach cztowieka w celu wdrozenia zasad edukacji wigczajgcej bedzie
wymagac catosciowej reformy systemu szkolnictwa, obejmujgcej stosowne modyfikacje
dotyczgce gwarancji konstytucyjnych, sposoboéw realizowania polityki spotecznej,
programéw nauczania, systeméw szkolenia nauczycieli, materiatdw szkoleniowych,
szkolnej infrastruktury, metod nauczania, wyposazenia szkét w niezbedne pomoce
naukowe, itd. Nade wszystko bedzie ono wymagac¢ zmiany postaw wszystkich osob
zaangazowanych w system szkolnictwa w kierunku petnej akceptacji roznorodnosci i
odmiennosci oraz rozpoznawania w tychze zjawiskach specyficznych szans a nie
probleméw.” (str. 29).

Edukacja wtgczajgca to niezwykle szeroko zakrojona koncepcja wywierajgca wptyw na
roznorodne dziatania z zakresu polityki spotecznej oraz sposoby wdrazania systemowych
rozwigzan na poziomie szkolnictwa podstawowego, S$redniego, wyzszego, a takze w
placéwkach ksztatcgcych kadre pedagogiczng. Cele edukacji wigczajgcej realizowane sg
w pojedynczych placowkach oraz w ramach systeméw ksztatcenia cenigcych w rowny
sposob wartos¢ kazdej osoby oraz dostrzegajgcych w szkotach instytucjonalne zasoby
spoteczne. Edukacja wtgczajgca dotyczy wszystkich uczniow i ma na celu podniesienie
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poziomu znaczgcego uczestnictwa jednostek w réznorodnych formach ksztatcenia, a
takze ograniczenie ich systemowego wykluczenia w dziedzinie edukacji oraz szeroko
rozumianego zycia spotecznego.

W podsumowaniu nalezy zaznaczy¢, ze edukacja wlgczajgca stanowi ze swej natury
specyficzne podejscie do procesu ksztaicenia — rzgdzi sie wkasciwymi sobie zasadami,
opartymi na idei podstawowych praw cztowieka, a takze ugruntowanymi w catym szeregu
kluczowych wartosci: réwnosci, mozliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym, zdolnosSci
rozwijania i podtrzymywania wspolnotowych relacji oraz szacunku dla réznorodnosci.
Wartosci uznawane przez nauczycieli stanowig istotny czynnik przy podejmowaniu przez
nich réznorodnych dziatan. Swiatowy raport dotyczacy niepetnosprawnosci (2011)
wskazuje: ,Wtasciwe szkolenie nauczycieli szkét rejonowych jest niezwykle istotne, jesli
cechowac ich ma swoboda i odpowiedni poziom kompetencji w pracy z uczniami o
réznorodnych potrzebach edukacyjnych.” (str. 222). Raport wskazuje wyraznie, iz
szkolenie takie powinno skupi¢ sie na postawach i warto$ciach, a nie tylko wiedzy i
umiejetnosciach.

Wydana w 2011 publikacja pt. Uczenie sie od siebie nawzajem ukierunkowane na
zawodowy rozwoj nauczycieli sugeruje, ze ,nie kazdy aspekt procesu nauczania moze byc¢
W wyczerpujgcy sposob opisany i zdefiniowany; aspekty takie jak uznawane przez
nauczyciela wartosci zwigzane z etosem zawodu, indywidualne predyspozycje oraz
postawy mogg byé tak samo wazne, jak aspekty, ktéore mozna zmierzyé czy
skwantyfikowac.” (str. 7). Raport wskazuje, ze na obszarze catej Europy ,zestaw
podstawowych kompetencji nauczyciela obejmuje czesto: wiedze, umiejetnosci i wartosci.”
(str. 10).

Jako konieczny punkt wyjscia do analizy kompetencji nauczyciela wymaganych w
obszarze edukacji wilaczajgcej przyjeto zatem szereg kluczowych wartosci.
Zidentyfikowane w ramach projektu TE4I cztery podstawowe wartosci dotyczgce procesu
nauczania i uczenia sie wszystkich kategorii ucznibw — docenianie rdéznorodnosci
wystepujacej wsrdéd uczniow, wspieranie wszystkich uczniéw, nastawienie na wspotprace
z innymi oraz indywidualny rozwoj zawodowy — stajg sie dla wszystkich nauczycieli
podstawg nabywania wiedzy, pogtebiania sSwiadomosci oraz doskonalenia metod
pozwalajgcych stosowac¢ umiejetnosci konieczne przy pracy w placowkach wtgczajgcych.

W ramach projektu przyjeto nastepujgce rozstrzygniecia dotyczgce owych wartosci:
- sg one zasadami uwidaczniajgcymi sie w dziataniach nauczycieli;

- w efekcie skutecznego wykorzystania mozliwosci rozwoju zawodowego, dostarczanych
podczas kurséw szkoleniowych dla nauczycieli, stajg sie one czescig ,wiedzy
praktycznej wzbogaconej o podstawy teoretyczne”.

Podejscie oparte na obszarach kompetencji

Punktem wyjscia dla wyodrebnienia kluczowych kompetencji wymaganych od osob
zaangazowanych w edukacje wigczajgcg staly sie podstawowe wartosci uznane za
niezbedne w dziataniach wszystkich nauczycieli edukacji wigczajgcej. Ukierunkowanie
projektu na kompetencje nauczycieli stanowi odpowiedZz na zapotrzebowanie wyrazane
przez krajowych przedstawicieli Agenciji i jest czesciowo efektem wysitkbw dokonywanych
przez poszczegolne osoby na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Na poziomie miedzynarodowym istotne byto opublikowanie przez OECD w 2005 raportu
Teachers Matter, ktory wyodrebnit: szereg indywidualnych kompetencji majgcych istotny
wpltyw na jakos¢ i skuteczno$¢ procesu nauczania (str. 100). Zidentyfikowane
kompetencje koncentrujg sie wokot wiedzy przedmiotowej oraz zespotu umiejetnosci o
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charakterze uniwersalnym (takich jak komunikatywnos¢, umiejetnoS¢ zarzgdzania
zasobami wtasnymi, zdolnosci organizacyjne oraz umiejetnosci rozwigzywania
problemow).

Wiekszo$¢ krajow uczestniczgcych w projekcie zwraca uwage na kompetencje
nauczycielskie bgdz to na poziomie systemu szkolnictwa wyzszego, badz tez na poziomie
krajowej polityki spotecznej. Skrotowe przedstawienie sposobu zastosowania owych
kompetencji w ramach pierwszego etapu ksztatcenia nauczycieli znajduje sie w Aneksie 1.
(Zawarte w nim informacje stanowig streszczenie raportow krajowych powstatych dla
potrzeb niniejszego projektu i dostepne sg na stronie internetowej: http://www.european-
agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/country-info)

Nalezy jednak zaznaczy€, ze sposoOb rozumienia kompetencji nauczycielskich oraz ich
zastosowanie na poczagtkowym etapie ksztatcenia nauczycieli jest w poszczegolnych
krajach w wiekszo$ci przypadkow zasadniczo odmienne. W ramach niniejszego projektu
miaty miejsce sytuacje, gdy poszczegdlne kraje nie tylko wyodrebniaty ré6zne zestawy
podstawowych kompetencji nauczycielskich, ale wrecz interpretowaty samo pojecie
kompetencji w rozny sposob.

W raporcie podsumowujgcym projekt TE4l stwierdza sie, ze pojecia kompetencji i
Standardoéw nie sg wzajemnie wymienialne, a efektem dyskusji prowadzonych podczas
realizacji projektu byto uzgodnienie przez ekspertdw nastepujgcych definicji (stosowanych
w trakcie prac nad projektem TE4I):

Standardy odnoszg sie zasadniczo do zestawu parametrow za pomocg ktérych dokonac
mozna ewaluacji studentow, wyktadowcow jak i catych kurséw z zakresu ksztatcenia
nauczycieli — tj. przedstawi¢ koncowe efekty zastosowania okreslonego programu studiéw.

Kompetencje wykazujg zmiennos¢ w czasie i dotyczg procesu stopniowego udoskonalania
przez studentow poczagtkowego etapu studiow pedagogicznych oraz nauczycieli
indywidualnego warsztatu pedagogicznego, znajdujgcego zastosowanie w réznorodnych
kontekstach i sytuacjach. Jako takie stanowig one podioze poczatkowego etapu
ksztatcenia nauczycieli, a takze fundament ich ustawicznego zawodowego rozwoju.
(Raport podsumowujgcy projekt TE4I, 2011, str. 46).

Podczas debat odbywajgcych sie w trakcie realizacji projektu eksperci z wszystkich krajow
cztonkowskich zgodzili sie z pogladem wskazujgcym na istnienie praktycznych i
teoretycznych trudnos$ci zwigzanych ze skupianiem sie na ,wyizolowanych kompetencjach
pedagogicznych”. Eksperci podkreslali tez potrzebe zachowania duzej ostroznosci w celu
unikniecia:

- Powtarzania wykonanej juz wczes$niej w poszczegolnych krajach cztonkowskich pracy,
polegajgcej na wyodrebnieniu i skatalogowaniu specyficznych kompetencji majgcych
zastosowanie w okreslonych kontekstach;

- Tworzenia nadmiernie uproszczonego profilu kompetencji nauczycielskich, mogacego
stwarzaé wrazenie profilu o charakterze czysto powierzchownym;

- Proponowania rozwigzan o charakterze normatywnym, ktére nie mogtyby zostac
wziete pod uwage w poszczegolnych krajach oraz zastosowane jako podstawa dalszej
pracy w dziedzinie szkolnictwa na poziomie krajowym.

Model opracowany i zastosowany w Profilu nauczyciela edukacji wigczajgcej oparty jest
zatem na pojeciu wieloaspektowych ,obszarow kompetenciji”.

Na kazdy z obszaréw kompetencji zarysowanych w tym profilu — odnoszgcych sie do
podstawowych warto$ci majgcych zwigzek z dziedzing edukacji wigczajgcej — sktadajg sie
trzy elementy:
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- Postawy i przekonania;
- Wiedza i zdolnos¢ rozumienia konkretnych sytuacji;
- Umiejetnosci i uzdolnienia.

Przyktadowa postawa lub przekonanie wymaga okreslonego rodzaju wiedzy czy tez
pewnego poziomu zrozumienia faktéw, a nastepnie okreslonych umiejetnosci
umozliwiajgcych zastosowanie owej wiedzy w konkretnej sytuacji. W przypadku kazdego z
wyodrebnionych obszaréw kompetencji przedstawiono zwigzane z nim zasadnicze
postawy, a takze odpowiedni wycinek wiedzy oraz stosowne umiejetnosci lezgce u
podstaw tychze postaw.

Podejscie takie stanowi rozwiniecie efektow prac badawczych Ryana (2009), ktéry opisuje
postawy jako ,wielowymiarowe cechy osobowosci” oraz — w gtdwnej mierze — Shulmana
(2007), ktoéry ujmuje proces profesjonalnego uczenia sie w kategoriach czynnosci
angazujgcych gtowe (wiedza), dtonie (umiejetnosci bgdz tez wykonywanie okreslonych
zadan) oraz serca (postawy i przekonania).

Co bardzo wazne, zastosowane podejscie do problemu pozostaje w zgodzie z opiniami
szeregu uczniow w wieku szkolnym, biorgcych udziat w krajowych wizytach studyjnych
majgcych miejsce w roku 2011. Mtodzi ludzie poproszeni zostali o przedstawienie swych
pogladdéw na nastepujgce tematy: ,Jakie cechy posiada dobry nauczyciel?” oraz ,Ktére z
czynnosci podejmowanych przez dobrych nauczycieli rzeczywiscie pomagajg ci w
nauce?”.

Odpowiedzi mtodych ludzi wskazywaty na rozpoznanie przez nich istotnej roli szeroko
pojetych zdolnosci pedagogicznych. Udzielane przez nich wypowiedzi zawieraty
sformutowania okres$lajgce dobrych nauczycieli jako osoby ,mite”, posiadajgce ,poczucie
humoru”, ,ttumaczgce w odpowiedni sposéb omawiane problemy”, ,organizujgce duzg
liczbe aktywnosci” obejmujgcych ,prace w grupach”, ,dostarczajgce informacji zwrotnej”, a
nade wszystko ,sprawiajgce, ze nauka jest przyjemna i interesujgca!”.

Na pierwszy rzut oka wypowiedzi te wydajg sie wskazywa¢ na bardzo proste rzeczy, w
istocie jednak przekazujg one niezwykle istotny i ztozony komunikat zaadresowany do
wszystkich os6b zaangazowanych w edukacje wtgczajagcg — zdolnosci pedagogicznych nie
daje sie analitycznie roztozy¢ na zestaw prostych, tatwo-przekazywalnych umiejetnosci ani
tez ujg¢ jako rodzaju wiedzy, poddajgce;j sie tatwej ewaluacji w trybie wienczgcych kursy
szkoleniowe egzaminow koncowych.

Obszary kompetencji przedstawione w Profilu obejmujg wszystkie aspekty pracy
nauczyciela rozpatrywane w ramach krajowych dziatan ukierunkowanych na kompetencje
pedagogiczne — nauczanie, wspotprace z innymi, kompetencje zwigzane z dziatalnoscig
na poziomie szkoty a takze na poziomie krajowego systemu oswiaty. Prezentacja owych
obszarow kompetencji przeprowadzona jednak zostaje w oparciu o cztery uzgodnione
wspolnie wartosci podstawowe, majgce obowigzywac¢ w dziedzinie edukacji wtgczajgcej —
tak ze kazdy obszar kompetencji przedstawiony zostaje jako Scisle zwigzany z innymi
obszarami kompetenciji oraz w znacznym stopniu od nich wspotzalezny.

Odniesienia do priorytetow polityki europejskiej w dziedzinie systemu szkolnictwa
oraz ksztatcenia nauczycieli

Profil nauczyciela edukacji wtgczajgcej zwigzany jest bezposrednio z trzema obszarami
inicjatyw dotyczgcych polityki spotecznej realizowanej na poziomie europejskim. Pierwszy
z nich obejmuje problematyke kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie, drugi — ukierunkowanego na kompetencje podejscia do szkolnictwa wyzszego,
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trzeci zas§ — udoskonalania rozwigzan systemowych w dziedzinie ksztatcenia kadry
pedagogicznej.

Kluczowe kompetencje przydatne wszystkim mieszkancom Wspdlnoty Europejskiej w
kontekscie zwiekszajgcego sie zapotrzebowania na ksztatcenie ustawiczne prezentuje
Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetenciji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie.

W dokumencie wyodrebniono osiem kluczowych kompetencji:

porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

porozumiewanie sie w jezykach obcych;

kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
kompetencje informatyczne;

umiejetnos$¢ uczenia sie;

kompetencje spoteczne i obywatelskie;

No o bk wbdE

inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczosc; oraz
8. swiadomosc i ekspresja kulturalna.

Zasadnicze znaczenie powyzszych osmiu kompetencji dla wszystkich osob uczacych sie
uwypuklone zostaje w celu strategicznym 3, bedgcym elementem strategicznych ram
Europejskiej wspotpracy ET 2020. Dokument stwierdza co nastepuje: ,Polityka w
dziedzinie ksztatcenia i szkolenia powinna da¢ wszystkim obywatelom — niezaleznie od ich
sytuacji osobistej czy spoteczno-ekonomicznej — mozliwos¢ nabywania, uaktualniania i
rozwijania przez cate zycie umiejetnosci zawodowych i kompetencji kluczowych
zwiekszajgcych szanse na rynku pracy; powinna takze sprzyja¢ kontynuowaniu uczenia
sie oraz rozwijaniu aktywnosci obywatelskiej i dialogu miedzykulturowego.” (str. 4).

Rozwijanie kluczowych kompetencji na etapie edukacji szkolnej tgczy sie scisle z
przyjeciem ukierunkowanego na kompetencje podejScia do ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Raport nieformalnej grupy ekspertdow Wspdlna inicjatywa na rzecz jakosci
(grudzien, 2003), powstaty w ramach prac nad procesem bolonskim, wyraza wsparcie
wzgledem zorientowanego na wyniki podejscia do szkolnictwa wyzszego, zarazem jednak
zaleca podejscie ukierunkowane na kompetencje. Przy jego zastosowaniu ,uczacy sie
majg okazje wykorzystania wtasnej wiedzy i umiejetnosci rozumowania w sposob, ktory
znamionuje profesjonalne podejscie do wybranego zawodu czy profesji oraz nabycia
kompetencji uwidaczniajgcych sie gtéwnie jako zdolnos¢ do wynajdywania i rozwijania
sposobdéw argumentacji, a takze rozwigzywania probleméw w obrebie danej dziedziny
wiedzy.” (str. 33).

Poglad ten poparty zostaje przez Bergan i Damian (2010), ktérzy w raporcie
przygotowanym na zlecenie Rady Europy stwierdzajg, iz proces rozwijania kompetenc;ji
uczgcych sie powinien by¢ ujmowany jako cze$¢ specyficznej misji szkolnictwa wyzszego
— przy czym rodzaj kompetencji rozwijanych w trakcie studidéw powinien by¢ uzalezniony
od tego, co uznaje sie za gtébwny cel szkolnictwa wyzszego. Autorzy sugerujg, ze
,naktadajgce sie na siebie kompetencje” uwypuklajg potrzebe ksztaltowania catej
osobowosci uczgcego sig; uczenie sie nalezy pojmowac jako proces ukierunkowany na
nabywanie wiedzy i umiejetnoéci, ale tez budowanie odpowiednich wartosci oraz postaw.

Na gruncie tego rodzaju wytycznych pojawia sie szereg wnioskow dotyczgcych sposobu
ksztatcenia nauczycieli: studenci kierunkdw pedagogicznych powinni by¢ nauczani przy
zastosowaniu podejscia ukierunkowanego na rozwdj kompetencji, podejscie takie
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podniesie bowiem najprawdopodobniej skutecznosS¢ pierwszego etapu ksztatcenia
przysztych nauczycieli, a takze przygotuje ich do wypracowania w przysztosci wtasnej
strategii nauczania, zorientowanej na rozwoj kompetencji ich przysztych ucznidéw. Jak
zaleca raport koncowy projektu Ksztatcenie nauczycieli przygotowujgce do edukacji
witgczajgcej w Europie (TE41, 2011): ,Poczatkujgcy nauczyciele powinni dobrze rozumiec
ztozone procesy nauczania i uczenia sie i zna¢ czynniki wptywajgce na ich przebieg.
Muszg tez wiedzie¢, ze wszyscy uczniowie powinni by¢ aktywnie zaangazowani tak, aby
widzieli sens uczenia sie, a nie byli jedynie pasywnymi odbiorcami Scisle okreslonych w
programie ‘dawek wiedzy’.” (str.85).

Opublikowane w ostatnim czasie dokumenty zawierajgce konkluzje Rady Unii Europejskiej
z lat 2007, 2008 i 2009 przedstawity priorytety dotyczgce poprawy jakosci ksztatcenia
nauczycieli zdefiniowane przez ministrow oswiaty panstw cztonkowskich. Zostaty one
skrétowo ujete w dokumencie Podniesienie poziomu zawodowego nauczycieli: wytyczne
polityki Unii Europejskiej, sporzadzonym w 2010 przez Paula Holdswortha, pracownika
Departamentu Edukaciji i Kultury Komisji Europejskiej jako wktad w dyskusje odbywajgce
sie w ramach projektu Ksztatcenie Nauczycieli Edukacji Wtaczajgcej. Petny dokument
zamieszczony jest w Aneksie 2 dotgczonym do niniejszej publikaciji.

Sposréd trzech zestawdw konkluzji Rady Unii Europejskiej wyodrebni¢ mozna 10
priorytetowych obszarow polityki w dziedzinie edukacii:

1. Promocja wartosci i postaw zwigzanych z zawodem nauczyciela;
2. Podnoszenie poziomu kompetencji nauczycieli;

3. Skuteczne procedury rekrutacji i doboru kadry ukierunkowane na promocje jakosci
nauczania;

4. Polepszanie jakosci poczagtkowego etapu ksztatcenia nauczycieli;

5. Ustanowienie programow wprowadzajgcych w zawod dla poczatkujgcych
nauczycieli;

6. Zapewnienie wsparcia metodycznego dla wszystkich nauczycieli;

7. Podniesienie jakosci oraz zwiekszenie wymiaru czasowego programoéw ksztatcenia
ustawicznego nauczycieli;

8. Podkreslanie roli liderow w placéwkach szkolnych;
9. Zapewnienie wysokiego poziomu zawodowego oséb ksztatcgcych nauczycieli;
10.Ulepszenie systeméw ksztatcenia nauczycieli.

Podczas odbywajagcych sie w 2010 roku wizyt studyjnych w poszczegdlnych krajach
dokument ten poddany zostat dyskusji z uczestnictwem ekspertéw. Celem dyskusji byto
odniesienie tresci dokumentu do zaproponowanego profilu nauczyciela edukacji
wigczajgcej. W efekcie dyskusji uznano, ze dostrzegalny jest wyrazny zwigzek owego
profilu z priorytetami polityki Unii Europejskiej w obszarze polepszania jakosci
poczatkowego etapu ksztatcenia nauczycieli, promocji wartosci i postaw zwigzanych z
zawodem nauczyciela oraz podnoszenia poziomu kompetencji nauczycieli. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage na trzy kwestie:

- Wskazane w profilu podstawowe warto$ci zwigzane z edukacjg wigczajgcg lezg u
podtoza wszystkich wymienionych wyzej priorytetow;

- Obszary kompetencji przedstawione w Profilu nauczyciela edukacji wigczajgcej tgcza
sie w taki lub inny sposob z wszystkimi priorytetowymi obszarami polityki europejskiej
w dziedzinie edukaciji i nie ma miedzy nimi sprzecznosci;
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- Profil nauczyciela edukacji wtgczajgcej zwraca uwage na jeszcze inne priorytety, ktére
nalezy uwzglednic w zestawie inicjatyw Unii Europejskiej dotyczacych procedur
ksztatcenia nauczycieli — sg nimi w szczegolnosci koncepcja edukacji wkaczajgcej jako
jeden z aspektéw problematyki praw cztowieka oraz ujecie edukacji wigczajgcej jako
sposobu wspierania wszystkich kategorii uczgcych sie osob.

Teza, iz podstawowe wartosci i obszary kompetencji przedstawione w Profilu nauczyciela
edukacji wigczajgcej przynies¢ moga korzys¢ wszystkim uczgcym sie osobom, a nie tylko
tym, ktérym zagraza zjawisko wykluczenia spotecznego, znajduje potwierdzenie w
Konkluzjach Rady Unii Europejskiej w sprawie spotecznego wymiaru ksztatcenia i
szkolenia (2010): ,Tworzenie warunkéw pozwalajgcych z powodzeniem wigcza¢ do
gtobwnego nurtu edukacyjnego uczniow o szczegolnych potrzebach przynosi korzysci
wszystkim uczgcym sie. Sposobem zapewniania wszystkim lepszej jakosci moze byé
coraz czestsze stosowanie zindywidualizowanego podejscia — w tym indywidualne plany
nauki i wspieranie procesu uczenia sie ocenami — wyposazanie nauczycieli w umiejetnosci
pozwalajgce radzi¢ sobie z r6znorodnoscig i z niej korzysta¢, promowanie nauczania i
uczenia sie opartego na wspotpracy, a takze poszerzanie dostepu i uczestnictwa.” (str. 5).
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METODOLOGIA ZASTOSOWANA PRZY TWORZENIU PROFILU

W ramach trzyletnich dziatan zwigzanych z projektem podjeto caty szereg dziatan
zmierzajgcych do opracowania dokumentu prezentujgcego profil nauczyciela edukacji
wigczajgcej. Gtdwne czynnosci opisane sg szczegdlowo w niniejszym podrozdziale w
celu:

- Precyzyjnego udokumentowania krokow podjetych podczas opracowywania
zasadniczego schematu profilu oraz jego tresci;

- Zaznaczenia bezcennego wkfadu wniesionego w opracowanie niniejszego profilu przez
specjalnie wytypowanych ekspertow projektu, 14 zespotow dziatajgcych w krajach
goszczgcych osoby biorgce udziat w wizytach studyjnych, odbywajgcych sie w ramach
projektu, jak rowniez ponad 400-tu przedstawicieli r6znorodnych grup interesariuszy.

Niniejszy podrozdziat zawiera wiec informacje podsumowujgce proces opracowywania
projektu.

W koncowym okresie roku 2009 grupa pracownikdw Agencji sporzgdzita pierwszy
dokument, majgcy stanowi¢ podtoze dyskusji z krajowymi ekspertami wytypowanymi do
pracy nad projektem. Dokument formutowat szereg kluczowych tez oraz koncepcji
dotyczgcych kompetencji pedagogicznych wypracowywanych w ramach procesu
ksztatcenia nauczycieli wczesnego etapu edukacji witgczajgcej i oparty zostat na
przegladzie wynikdw badan przedmiotowych, danych obrazujgcych szerokie tto
stosownych rozwigzan systemowych, jak réwniez opiniach czionkéw grupy doradczej
dziatajgcej w ramach projektu.

Na lata 2010-2011 zaplanowano szereg krajowych wizyt studyjnych. Do ztozenia
propozycji zorganizowania u siebie tego rodzaju wizyt — odnoszgcych sie do kluczowe;j
problematyki projektu TE4l — zaproszono wszystkie kraje uczestniczgce w projekcie.
Zgtoszenia nadestane z poszczegolnych krajow zostaty nastepnie poddane ocenie przez
grupe doradczg oraz zespdét oséb pracujgcych nad projektem. Plan wizyt sporzgdzono w
oparciu o ustalone wczesniej kryteria, majgce utatwi¢ ocene wartosci merytoryczne;j
zaproponowanego tematu wizyty, mozliwosci zbadania roznych rodzajow podejscia do
kwestii zwigzanych z poczatkowym etapem ksztatcenia nauczycieli, jak rowniez
geograficznego zréznicowania ostatecznej listy krajéw-gospodarzy.

W trakcie pierwszych pieciu krajowych wizyt studyjnych, majgcych miejsce wiosng 2010
roku, dyskusji podano wstepny projekt dokumentu zarysowujgcego profil nauczyciela
edukacji wilaczajgcej, a takze szereg specyficznych kwestii odnoszgcych sie do
stosowania ukierunkowanego na kompetencje podejscia do edukacji i szkolnictwa.
Kwestie te wskazywane byty kazdorazowo przez grupy oséb wystepujgcych w roli
gospodarzy oraz opracowujgcych tematyczny profil kazdej z wizyt. Tematyka pierwszych
pieciu wizyt przedstawiata sie nastepujgco:

Belfast, Wielka Brytania (Irlandia Podtnocna): analiza kompetencji nauczycielskich
promowanych na terenie Irlandii P6tnocnej w celu podniesienia poziomu nauczycieli
edukacji wigczajgcej, jak réwniez przedstawienie potencjalnych konsekwencji tego
procesu dla lokalnego systemu oswiaty, umozliwiajgce nauczycielom wykorzystywanie
swoich wkasnych kompetencji w mozliwie najlepszy sposéb.

Porto, Portugalia: zbadanie, w jaki sposéb okreslony profil kompetencji wspomagaé¢ moze
rozwoj postaw i wartosci, jak réwniez wiedzy i umiejetnosci wymaganych przy stosowaniu
zasad edukacji wigczajace;j.
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Eger, Wegry: analiza obszaréw tematycznych jakie nalezy uwzgledni¢ przy rozwijaniu
okreslonego profilu kompetencji, a nastepnie precyzyjne rozpatrzenie, jaki rodzaj
wstepnego szkolenia wydaje sie by¢ konieczny w celu nabycia stosownego zasobu wiedzy
I opanowania umiejetnosci wtasciwych dla tego profilu.

Boras, Szwecja: zbadanie, w jaki sposdb osoby zajmujace sie ksztatceniem nauczycieli
zabiega¢ majg w sposob skuteczny o wtasciwe przygotowanie swoich studentow do roli
nauczycieli edukacji wigczajgcej; a na poziomie bardziej szczegdétowym: w jaki sposéb —
stosujgc zasady edukacji wtgczajgcej — modelowa¢ mozna przyszte postawy wtasnych
studentow w kierunku petnej akceptacji tychze zasad.

Utrecht, Holandia: zbadanie, w jaki sposob okreslone profile kompetencji zintegrowac
mozna z projektami systemowych inicjatyw w dziedzinie edukacji wigczajgcej. A bardziej
precyzyjnie: zbadanie, jaki schemat rozwigzan systemowych w obszarze ksztatcenia
nauczycieli, jak rowniez w obszarze edukacji wtgczajgcej, konieczny jest do wdrozenia
okreslonego typu profilu.

Informacje na temat wszystkich wizyt studyjnych majgcych miejsce w roku 2010 dostepne
sg na stronie internetowej: http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-
Education-for-Inclusion

Wszystkie wymienione wyzej spotkania obejmowaty nastepujgce punkty programu:

- Prezentacje przygotowang przez zespot gospodarzy na temat wybranego
tematu/aspektu rozpatrywanej problematyki, rozszerzong o konkretne przyktady
szkolnej praktyki pochodzgce z ich kraju;

- Kroétkie prezentacje kazdego z ekspertdow projektu poswiecone gtdwnemu tematowi
wizyty, a zarazem uwzgledniajgce perspektywe rodzimego kraju eksperta;

- Interaktywny panel dyskusyjny z udziatem ekspertow projektu oraz reprezentantow
réznorodnych grup interesariuszy z danego kraju;

-  Wewnetrzng sesje dyskusyjng w zamknietym gronie ekspertéw projektu, majgcg na
celu rozpatrzenie najwazniejszych wnioskow istotnych dla przygotowywanego
dokumentu.

Oprocz krajowych ekspertéw projektu, w wydarzeniach sktadajgcych sie na kazdg z pieciu
wizyt brato udziat ponad 100 specjalistow zwigzanych z oswiatg, w gronie ktorych znalezli
sie: polityczni decydenci, osoby zajmujgce sie ksztatceniem nauczycieli, studenci,
reprezentanci szkolnych kadr pedagogicznych, czionkowie szkolnego personelu
pomochiczego, jak rowniez przedstawiciele lokalnych srodowisk.

Podobnie jak rozwazania na temat niezbednej zawartosci tresciowej dokumentu
zawierajgcego profil nauczyciela edukacji wtgczajgcej, kluczowe wnioski wynikajgce z
wspomnianych pieciu wizyt koncentrowaty sie wokét:

- faktu, ze kompetencji nie nalezy postrzega¢ jako zestawu wytycznych do zwykiego
~przyswojenia’;

- koniecznosci uwzglednienia na poczatkowym etapie ksztatcenia nauczycieli istotnej roli
odgrywanej w dziedzinie szkolnictwa w ogole, a w obszarze edukacji wigczajgcej w
szczegolnosci, przez lezgce u ich podstaw warto$ci oraz postawy.

Na podstawie zrealizowanych w roku 2010 krajowych wizyt studyjnych dokonano
modyfikacji i rozszerzenia pierwotnego dokumentu przygotowanego przez pracownikow
Agenciji. Nowa wersja dokumentu poddana zostata dyskusji podczas spotkania wszystkich
uczestnikow projektu jesienig 2010 roku w Ziirichu. Ow zmodyfikowany dokument réznit
sie istotnie od swej pierwotnej wersji pod dwoma wzgledami. Po pierwsze,
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zaproponowano w nim, by merytoryczna zawarto$¢ profilu skupiata sie wokdt wartosci
kluczowych dla dziatalnosci wszystkich nauczycieli (w trakcie debaty zaprezentowano trzy
takie wartosci). Po drugie, zgtoszona tez zostata sugestia, by zamiast prezentowania
odrebnych kompetencji, przedstawia¢ obszary kompetencji, sktadajgce sie z trzech
rodzajéw komponentéw — postaw, wiedzy i umiejetnosci.

Zmiany te uzyskaty aprobate wszystkich ekspertow projektu. Wykorzystujgc szczegotowe
uwagi ekspertéw dotyczgce samej tresci dokumentu sporzgdzono kolejng przerobiong
wersje Profilu. Wersja ta koncentrowata sie na schemacie czterech kluczowych warto$ci
ujmowanych z szeregiem specyficznych obszaréw kompetencji, stanowigcych podtoze
kazdej z nich.

Ten kolejny dokument stat sie podstawg szeregu dziatan zmierzajgcych do uzyskania
potwierdzenia stusznosci zawartych w nim tez. Podjeto je podczas kolejnych dziewieciu
krajowych wizyt studyjnych, majgcych miejsce w 2011 roku. W ramach dziatan nad
projektem za ostateczne potwierdzenie tez dokumentu uznano uzyskanie od
interesariuszy petnej akceptacji zaproponowanego schematu wartosci oraz obszarow
kompetenciji, jak rowniez zawartosci merytorycznej Profilu.

Wizyty studyjne odbyty sie w nastepujgcych miejscach: marzec 2011: Nicosia (Cypr),
Valletta (Malta) oraz Stavanger (Norwegia); kwiecien 2011: Ryga (totwa) i Rovaniemi
(Finlandia); maj 2011: Londyn (Wielka Brytania, Anglia), Pontevedra (Hiszpania), Esbjerg
(Dania) i Linz (Austria).

Informacje na temat wszystkich wizyt studyjnych majgcych miejsce w roku 2011 dostepne
sg na stronie internetowej: http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-
Education-for-Inclusion/country-study-visits

W ramach przygotowania dyskusji przeprowadzanych w trakcie wizyt studyjnych
wszystkim biorgcym w nich udziat osobom — w ich grupie rowniez przedstawicielom
lokalnych grup interesariuszy — dostarczano w okresie poprzedzajgcym spotkania kopie
roboczej wersji Profilu (petnej badz skréconej). Dodatkowo, wszyscy eksperci projektu
poproszeni zostali o zaprezentowanie problematyki ukierunkowanego na kompetencje
podejscia do spraw o$wiaty z perspektywy ich wkasnych krajéw, a takze o przedstawienie
zakresu, w jakim podejscie to odzwierciedla sie w programach nauczania obowigzujgcych
na pierwszym etapie ksztatcenia nauczycieli. Eksperci mieli rowniez wskazac¢ konkretne
kwestie moggce mie¢ znaczenie w dyskusji nad dokumentem.

Gtownym celem krajowych wizyt studyjnych w roku 2011 bylo pozyskanie od
réznorodnych grup interesariuszy zwigzanych z systemem ksztatcenia nauczycieli
informacji zwrotnej na temat merytorycznej zawartosci i potencjalnej uzytecznosci Profilu
nauczyciela edukacji wtgczajgcej. Aby utatwic realizacje tego celu, podczas kazdej z wizyt
zespOt przedstawicieli kraju-gospodarza organizowat szereg dziatan 2z udziatem
przedstawicieli owych grup. Dziatania te obejmowaty: wizyty i hospitowanie zajec
lekcyjnych w szkotach, wizyty w placéwkach zajmujgcych sie ksztatceniem nauczycieli,
obserwacje zaje¢ ze studentami wczesnego etapu ksztatcenia nauczycieli, wystuchiwanie
prezentacji na temat obowigzujgcych w danym kraju rozwigzan systemowych oraz praktyki
W obszarze wczesnego etapu ksztatcenia nauczycieli.

Co najwazniejsze, w trakcie wszystkich wizyt studyjnych miat miejsce caty szereg spotkan
0 charakterze dyskusyjnym z udziatem goszczgcych w danym kraju ekspertow projektu
oraz lokalnych grup interesariuszy zwigzanych ze wczesnym etapem ksztatcenia
nauczycieli. Dyskusje te dotyczyty merytorycznej zawartosci i potencjalnej uzytecznosci
Profilu. Cechowat je wysoki poziom interaktywnosci — organizowano je w formie grup
fokusowych, w czasie ktorych interesariusze zachecani byli do przekazywania informac;ji
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zwrotnych na temat projektu, za$ eksperci i cztonkowie ekipy zajmujgcej sie projektem
tworzyli dokumentacje z zapisem przekazywanych uwag.

Formuta spotkan dyskusyjnych byta bardzo szeroka i obejmowata zaréwno rozmowy w
matych grupach, jaki i sesje plenarne z udziatem ponad piecdziesieciu przedstawicieli
réznorodnych grup interesariuszy.

Oprocz ekspertow projektu pochodzgcych z krajow-gospodarzy, we wspomnianych
wizytach studyjnych udziat wzieto ponad 300 uczestnikdéw. Liczba ta obejmowata:

- ucznidw (osoby ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz osoby nie wykazujgce
takich potrzeb) wraz rodzicami i cztonkami rodzin;

- przedstawicieli lokalnych srodowisk;

- nauczycieli, przedstawicieli kierownictwa szkdét, nauczycieli-specjalistow, personel
wspomagajacy;

- czionkéw zespotdw gromadzgcych specjalistow z réznych dziedzin (m. in. szkolnych
psychologow, pracownikdw opieki spotecznej, przedstawicieli stuzby zdrowia);

- przedstawicieli kuratoriow sprawujgcych bezposredni nadzér nad znajdujgcymi sie na
danym terenie szkofami, pracownikdw administracji lokalnej i decydentow;

- poczatkujgcych nauczycieli;

- o0soby przygotowujgce sie do wykonywania zawodu nauczyciela - studentow
wczesnego etapu ksztatcenia nauczycieli, jak i uczestnikow programow szkoleniowych
dla pracownikéw oswiaty;

- 0soby zajmujgce sie ksztatceniem nauczycieli w ramach programow ukierunkowanych
na edukacje wigczajgca, opieke dydaktyczng nad osobami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz dydaktyke poszczegdinych przedmiotow;

- kadre zarzadzajgcg instytucjami zajmujgcymi sie ksztatceniem nauczycieli (rektoréw
szkot wyzszych, dziekanow poszczegolnych wydziatéw oraz kierownikow zaktadow);

- krajowych decydentow w dziedzinie edukacji wtgczajgcej oraz problematyki zwigzanej
z ksztatceniem nauczycieli.

W program wizyt studyjnych z 2011 roku wtgczono caty szereg elementéw stuzgcych
uzyskaniu potwierdzenia dla tez zawartych w dokumencie. W spotkaniach i dyskusjach
brali czynny udziat przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy. Eksperci projektu wraz
z zespotem przedstawicieli kluczowych grup interesariuszy opracowali rowniez dla potrzeb
wizyt studyjnych specjalny zestaw pytan, pomocny przy pozyskiwaniu informacji zwrotne;j
na temat Profilu. Znajduje sie on w Aneksie 3 na stronie 52 niniejszej publikacji.

Wizyty studyjne zostaty podzielone na dwie kategorie odpowiadajgce dwém fazom
pozyskiwania informaciji:

Fazie pozyskiwania informacji w celu potwierdzenia tez zawartych w roboczej wersji
dokumentu: informacje zwrotng na temat Profilu pozyskiwano — z wykorzystaniem
wspomnianego zestawu pytan — w czasie wizyt na Cyprze, Malcie, w Norwegii, totwie i
Finlandii; zostata ona nastepnie poddana analizie przez zespét osoéb pracujgcych nad
projektem w celu zidentyfikowania poszczegdlnych watkow i idei pojawiajgcych sie w
trakcie wizyt.

Fazie weryfikacji informacji: kluczowe uwagi i refleksje przewijajgce sie w trakcie
pierwszych wizyt zaprezentowano uczestnikom spotkan odbywajgcych sie podczas wizyt
w Danii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii (Anglii) oraz Austrii. Osoby te poproszone zostaty o
skomentowanie gtéwnych typoéw wypowiedzi odnotowanych podczas fazy pierwszej —
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zabieg taki stuzy¢é miat sprawdzeniu, czy uzyskane rezultaty byty potwierdzane, czy tez
kwestionowane.

W efekcie skompletowano i poddano analizie 71 wypowiedzi pisemnych — sporzgdzanych
najczesciej z wykorzystaniem wspomnianego zestawu pytan — oraz komentarzy: 37
podczas fazy pozyskiwania informacji oraz 34 na etapie ich weryfikacji.

Zastosowanie dwufazowe] procedury pozyskiwania informacji oraz jednakowego
schematu wizyt studyjnych przy zréznicowanym skfadzie uczestniczgcych w nich osob
umozliwito wykorzystanie réznych sposobdéw triangulacji danych (informacji). W swej
pionierskiej pracy Denzin (1979) wyrdznia cztery techniki triangulacji, opracowane w
ostatnim czasie m. in. przez Creswella and Millera (2000). W ramach omawianych wizyt
studyjnych wykorzystano dwie sposrdéd nich: triangulacje danych (jednakowa metoda
pozyskiwania danych, zastosowana dziewie¢ razy i generujgca dziewie¢ baz danych) oraz
triangulacje informacji sporzgdzang przez réznych badaczy (dwoch menadzerow projektu
oraz dziewie¢ zespotdéw ekspertdow, wykorzystujgcych jednakowe narzedzia pozyskiwania
danych).

W wyniku analizy informacji uzyskanych w trakcie dziewieciu wizyt studyjnych
sformutowano nastepujgce konkluzje:

- Podstawowy schemat Profilu oparty na czterech kluczowych wartosciach oraz
obszarach kompetencji uzyskat akceptacje;

- Wszystkie obszary kompetencji wymienione w roboczej wersji dokumentu uznano w
trakcie wszystkich wizyt za istotne; gtédwnym przedmiotem dyskusji stato sie jednak
rozszerzenie listy obszarow kompetencji;

- Uwypuklono caty szereg konsekwencji dotyczgcych sposobu wykorzystania Profilu w
praktyce pedagogicznej. Zaproponowano, by zawierajgcy sie juz w roboczej wersiji
dokumentu materiat podda¢ stosownej obrobce i opracowaC na jego podstawie
dodatkowy podrozdziat omawiajgcy czynniki sprzyjajgce wprowadzeniu Profilu w zycie.

Wielorakie wnioski wyptywajgce z wizyt studyjnych z 2011 roku wziete zostaty pod uwage
przy sporzgadzaniu ostatecznej wersji Profilu. Na poczatku roku 2012 zostata ona
przestana do wszystkich przedstawicieli Agencji oraz ekspertéw wytypowanych do pracy
nad projektem z prosba o komentarz. Wersja ta zostata réwniez zaprezentowana na
konferencji poswieconej promowaniu projektu TE4l, odbywajgcej sie w Brukseli wiosng
2012 roku.

W trakcie tej konferencji — oprécz opinii ekspertéw projektu, wykorzystujgcych ostatnig
okazje, by skomentowaé tekst dokumentu — wystuchano réwniez refleksji na temat
potencjalnej wartosci Profilu, zaprezentowanych przez przedstawicieli UNESCO i UNICEF
CEE/CIS, a takze osoby reprezentujgce gtdwnych pracodawcéw sektora oswiaty,
poczatkujgcych nauczycieli oraz studentdw kierunkow pedagogicznych.

(Informacja na temat konferencji oraz wypowiedzi wszystkich jej uczestnikéw dostepne sg
na stronie internetowej:  http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-
education-for-inclusion/dissemination-conference)

Wszystkie uwagi, komentarze i refleksje przedstawione w ramach konferenciji
wykorzystane zostaly jako podtoze dalszej modyfikacji koncowej wersji Profilu oraz
wszystkich materiatow dodatkowych opublikowanych w niniejszym dokumencie.
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DALSZY ROZWOJ PROFILU

W trakcie wyktadu inaugurujgcego sesje poswiecong projektowi zorganizowang jesienig
2010 w Zurichu, Tony Booth wypowiedziat nastepujgce stowa: ,Cata nasza witadza jako
0sOb zajmujgcych sie nauczaniem sprowadza sie do mozliwosci zachecania innych do
podjecia dialogu — to wszystko co mozemy zrobi¢!”

Uwaga ta stanowi dobrg ilustracje celow przyswiecajgcych niniejszemu dokumentowi — ma
on stanowi¢ zachete do podjecia debaty. Mamy nadzieje, ze zaréwno sam Profil, jak i
pozostate materiaty zamieszczone w niniejszej publikacji, wykorzystywane bedg na rézne
sposoby przy wszelkiego rodzaju dziataniach na poziomie krajowym, europejskim, a nawet
Swiatowym, stuzgcych promocji ksztatcenia nauczycieli w kierunku zasad edukacji
wigczajgcej. Daje sie dzis zauwazy¢ powszechne zatroskanie co do sposobu rozwijania
odpowiedniego potencjatu, umozliwiajgcego wprowadzenie praktyk wigczajgcych w
dziedzinie oswiaty. Projekt, ktérego efektem jest przedstawiony wyzej Profil, prezentuje
narzedzia moggce zainicjowac, bgdz tez ozywi¢ trwajgce juz dyskusje dotyczace nie tylko
nauczycieli, ale i szerszych celow edukacji wigczajgcej.

Nalezy jednak zaznaczyC, ze ta krotka publikacja nie jest produktem korncowym, ktéry
mozna by w jaki$ sposob ,transplantowaé” w specyficzny kontekst poszczegdlnych krajow.
Zostata ona przygotowana z zamiarem pobudzenia dalszej dyskusji, ktdéra mogtaby
poszerzy¢ horyzont refleksji decydentow oraz oséb zajmujgcych sie ksztatceniem
przysztych nauczycieli. Dostepno$é kopii Profilu nieobjetej prawami autorskimi jest
srodkiem majgcym utatwic realizacje tego celu.

Wiele z podnoszonych w niniejszym dokumencie kwestii, dotyczgcych tego, co mozna by
okresli¢ mianem skutecznosci ksztatcenia nauczycieli na etapie poczatkowym, wymaga
dalszych analiz. Kwestie poruszone ponizej zdajg sie wytycza¢c samo centrum debaty
dotyczgcej mozliwosci dalszego rozwoju profilu nauczyciela edukacji wkgczajacej:

(i) Istnieje pozostajgcy ciagle w fazie rozwoju — cho¢ nadal dosy¢ ograniczony — zasob
dokumentacji badawczej opisujgcej sposob, w jaki nauczyciele zatrudnieni w placéwkach
wigczajgcych przygotowywani sg (lub tez powinni by¢) do swej pracy. Fakt ten
odnotowany zostat w Konkluzjach Rady w sprawie spotecznego wymiaru ksztatcenia i
szkolenia (2010), w ktérych zacheca sie panstwa cztonkowskie i Komisje, aby ,poszerzaty
baze wiedzy we wspodtpracy z innymi organizacjami miedzynarodowymi i dbaty o szerokie
rozpowszechnianie wynikdw badan.” (str. 7).

Raport podsumowujgcy projekt TE4| idzie jeszcze dalej i stwierdza: ,Niezbedne sg
badania dotyczgce efektywnosci réznych $ciezek ksztatcenia nauczycieli, sposobu
organizacji studidw pedagogicznych, ich zawartosci merytorycznej i metod wyktadu, ktére
pozwolg lepiej zrozumiec¢, w jaki sposdb mozna najskuteczniej rozwija¢ kompetencje
nauczycieli potrzebne w pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach.” (str. 89).

Profile pedagogicznych kompetencji nauczycieli — postawy, wiedza i umiejetnosci — zdaja
sie wytycza¢ na przysztos¢ istotny obszar badan nad efektywnoscig systemowych
rozwigzan dotyczgcych wstepnego etapu szkolenia nauczycieli oraz sposobu ich
wdrazania. Jak stwierdza publikacja Uczenie sie od siebie nawzajem ukierunkowane na
zawodowy rozwoj nauczycieli (2011) ,okreslony schemat pedagogicznych kompetencji nie
jest lekarstwem na wszystko. Jest on tylko jednym z szeregu instrumentow, ktére mozna
wykorzystac w ramach wspierania profesjonalizacji postaw nauczycieli oraz promocji
jakosci w edukaciji. (str. 6). Przyszte badania mogtyby sie tez skupi¢ na systematycznej
ewaluacji Profilu w odniesieniu do okreslonych programéw wstepnego ksztatcenia
nauczycieli, a takze z szerszej perspektywy.
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(i) W wielu krajach dokonuje sie obecnie przegladu struktur pierwszego etapu ksztatcenia
nauczycieli, oraz stawia sie pytania dotyczgce rodzaju instytucji, ktére oferowa¢ powinny
Swiadczenia w tym zakresie (uniwersytety i/lub szkoty?) Pod dyskusje poddaje sie rowniez
strukture zaje¢ kursowych oraz merytoryczng zawarto$¢ programoéw nauczania — wiele z
proponowanych modyfikacji pozostaje w zgodzie z zasadami edukacji wigczajgcej. Raport
OECD pt. Teachers Matter (2005) podejmuje kwestie ,zmiany akcentow w obszarze
wstepnego ksztatcenia nauczycieli” i sugeruje, ze: ,catkowicie nierealistyczne wydaje sie
by¢ oczekiwanie, iz jakikolwiek program wstepnego ksztatcenia nauczycieli — bez wzgledu
na jego ewentualng wysokag jakos¢ — bedzie w stanie w petni uksztattowa¢ przysztych
nauczycieli ... ukonczenie wstepnego etapu ksztatcenia nauczycieli zaczyna by¢
postrzegane nie tyle jako gtéwna, czy w istocie jedyna kwalifikacja nauczyciela, co jako
rodzaj wejscia w zawod oraz podtoze ustawicznego zawodowego rozwoju.” (str. 134).

Profil nauczyciela edukacji wiagczajgcej opracowany zostat w efekcie debat toczonych
wokét problematyki zwigzanej z wstepnym etapem ksztatcenia nauczycieli. Jego
potencjalne dtugofalowe znaczenie jako czynnika wspierajgcego mozliwos¢ ustawicznego
rozwoju zawodowego nauczycieli zostato podkreslone przez osoby biorgce udziat w
projekcie TE4Il. Celowa jest wiec dalsza praca nad profilem jako narzedziem stuzgcym
tworzeniu réznorodnych form wspomagania rozwoju zawodowego nauczycieli.

(i) Autorzy Konkluzji Rady w sprawie spotecznego wymiaru ksztatcenia i szkolenia (2010)
zalecajg Komisji i panstwom cztonkowskim aby ,propagowaty role ksztatcenia i szkolenia
jako kluczowych instrumentow pomagajgcych w osiggnieciu celu, ktorym jest wigczenie
spoteczne i ochrona socjalna (str.7). Wezwanie to odzwierciedlone zostaje w raporcie
koncowym projektuTE4l (2011), ktory stwierdza: ,Zyski, jakie ptyng z bardziej
wigczajgcego modelu edukacji, wigzg sie z realizacjg wielu innych priorytetow, takich jak
sprawiedliwos¢ czy spojnosc¢ spoteczna, i majg trwaty charakter. Co wiecej, inwestycja w
edukacje wczesnoszkolng i bardziej wigczajgcy system oswiaty okaze sie z pewnoscig
bardziej racjonalnym wydatkowaniem funduszy niz krétkotrwate inicjatywy, w zamierzeniu
majgce ‘wyréwnac szanse’ lub doraznie wspomoc pewne zmarginalizowane grupy.” (str.
96).

Podczas procesu tworzenia Profilu nauczyciela edukacji wigczajgcej wielokrotnie
ponawianym przestaniem ekspertow projektu oraz krajowych interesariuszy byto
wskazanie na potencjalng mozliwos¢ wykorzystania systemu ksztatcenia nauczycieli jako
skutecznego narzedzia stuzgcego wprowadzeniu zmian w dziedzinie oswiaty oraz
promocji praktyk wigczajgcych w placowkach szkolnych. Poglad ten otrzymuje wsparcie w
raporcie koncowym projektu TE41 (2011): ,Niemniej jednak coraz powszechniej dostrzega
sie potrzebe zastgpienia wspomagania ‘kompensacyjnego’ innym modelem, poprzez
zmiane sposobu nauczania i uczenia sie oraz poswiecenie wiekszej uwagi srodowisku
nauczania tak, by zwiekszy¢ mozliwosci placowek edukacyjnych.” (str. 14)

Raport konncowy projektu TE4l omawia gtdbwne wyzwania zwigzane z problematyka
wstepnego etapu ksztatcenia nauczycieli pojawiajgce sie obecnie w krajach europejskich.
Rezultaty uzyskane podczas pracy nad projektem wskazujg, ze o ile pojedynczych
nauczycieli nie sposéb postrzegaé jako gtéwnych protagonistdw procesu wprowadzania
systemowych zmian w dziedzinie edukacji, to jednak mogg by¢ oni uznani za kluczowy
czynnik ufatwiajgcy przeprowadzenie tego procesu. Nauczyciele przygotowani do
skutecznej pracy z uczniami o réznorodnych potrzebach edukacyjnych funkcjonowac
mog3q jako propagatorzy praktyk zwigzanych z ideg edukacji wigczajgcej — liczy sie kazde
dziatanie na rzecz edukacji wigczajgcej i wszystkie osoby zwigzane zawodowo z oswiatg
moga na dtuzszg lub krotszg mete wnies¢ swoj wtasny wkiad w jej rozwo;.
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Raport OECD z roku 2005 stwierdza: ,Nauczanie innych jest zadaniem skomplikowanym, i
nie istnieje jeden =zestaw atrybutdéw czy tez sposobdédw zachowania cechujgcych
nauczyciela, ktory bytby skuteczny w przypadku wszystkich kategorii uczniow i we
wszystkich mozliwych uwarunkowaniach procesu ksztatcenia” (p. 134). O ile nalezy
zaakceptowac poglad wskazujgcy na skomplikowany charakter procesu nauczania, o tyle
gtbwnym przestaniem niniejszego dokumentu jest teza, iz mozliwe jest zidentyfikowanie
szeregu kluczowych wartosci oraz obszaréw kompetencji (postaw, wiedzy i umiejetnosci),
ktére stanowig niezbedne wyposazenie wszystkich nauczycieli chcacych pracowaé na
terenie placowek respektujgcych zasady edukacji wigczajacej.

Miedzynarodowa komisja ds. edukacji w XXI wieku dziatajgca przy UNESCO (Delors i inni,
1999) uznaje proces uczenia sie przez cate zycie oraz osobiste zaangazowanie w
srodowisko 0sOb uczacych sie za klucz do sprostania wyzwaniom zmieniajgcego sie w
szybkim tempie Swiata. Komisja zwraca uwage na cztery filary uczenia sie: ,uczenie sie by
zyC€ razem”, ,uczenie sie by wiedzie¢”, ,uczenie sie by dziata¢” oraz ,uczenie sie by by¢”.
Wszystkie te aspekty uczenia sie wydajg sie by¢ istotne dla wszystkich nauczycieli oraz
uczniow europejskich szkot.

Raport koncowy projektu TE4| stwierdza w podsumowaniu, iz: ,potrzebne sg rzetelne,
dtugookresowe badania obejmujgce nastepujgce zagadnienia: ... zdefiniowanie obszarow
kompetencji gwarantujgcych wysokg jakos¢ edukacji wigczajgcej stuzgce ocenie
efektywnosci ksztatcenia nauczycieli i pracy poczatkujgcych pedagogow [oraz]
skutecznos¢ réznych metod ksztaltowania kompetencji studentow kierunkéw
nauczycielskich (ti. wyznawanych przez nich wartosci, prezentowanych postaw,
posiadanych umiejetnosci i wiedzy oraz rozumienia), poprzez tresci programowe, metody
nauczania i oceniania, przygotowujgce do pracy w edukacji wtgczajgcej.” (p. 90-91).

Przedstawiony w niniejszym dokumencie Profil uznac nalezy za pierwszy krok w procesie
realizacji wspomnianego wyzej przedsiewziecia. Opracowano go na poziomie europejskim
jako konkretne narzedzie, ktére moze by¢é dalej udoskonalane, a nastepnie
wykorzystywane na terenie poszczegdlnych krajow w roznych kontekstach. Jego
podstawowym celem jest wspieranie dziatan zmierzajgcych w kierunku upowszechniania
zasad edukacji wigczajgcej oraz wysokiej jakosci praktyki pedagogicznej z tych zasad
wyptywajgce;j.

Wyzwaniem stojgcym przed systemem ksztatcenia nauczycieli — uwypuklonym w Profilu —
jest fakt, iz edukacja wigczajgca dotyczyé ma wszystkich nauczycieli oraz uczniow. Mamy
nadzieje, ze Profil bedzie wykorzystywany przez wszystkich interesariuszy zwigzanych z
systemem ksztatcenia nauczycieli w celu pobudzania dalszych dyskusji i badan nad
modelem studidw pedagogicznych promujgcym edukacje wlgczajgcg oraz stanowigcym
zaczgtek systemowych zmian w dziedzinie polityki i praktyki oswiatowej zaréwno na
poziomie krajowym, jak i europejskim.
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ANEKS 1 - MIESJCE KOMPETENCJI W KRAJOWYCH PROGRAMACH PEKN

Czy kompetencje sg uwzglednione w

Czy kompetencje odnoszga sie do edukacji

Kraj krajowej polityce oswiatowej/ i ®
stosowane w PEKN ? wiaczajace) 7
Regulacje prawne wymagaja
postugiwania sie kompetencjami w
Austria planowaniu wszystkich kurséw. Tak.
Ostateczny ksztalt zalezy od danej
uczelni.
Belgium
(Flemish Ramowe kompetencje nauczyciela (2007) . o
; e .| Tak, w zakresie rownosci szans.
speaking szkoty podstawowej i ponadpodstawowe;.
community)
Belgium
(Frenc_h Brak. Nie.
speaking
community)
Nie. O zawartosci kurséw decydujg W ramach niektérych obowigzkowe kursy oraz
Cyprus .
uczelnie. moduty do wyboru.
Ogodlne standard i kluczowe kompetencje
stanowigce fundament podstawowych
Czech kwalifikacji zawodowych nauczyciela Kompetencje dajg podstawy do pracy w
y okreslone sg w ustawie (uczelnie réznig edukacji wtgczajace;j.
sie miedzy sobg w zaleznosci od
wymagan Komisji Akredytacyjnej) .
Prawo reguluje kompetencje studentow
Dania kierunkow nauczycielskich (Zarz. nr 408 Kompetencje dotyczg edukacji specjalne;.
of 11 Maj 2009)
Okreslajg  je Standardy zawodu W raporcie krajoyvym zwréconq_uwage na piec
Estonia nauczyciela (2005 i 2006) oraz Strategia | istotnych obszaréw kompetencii.
ksztatcenia nauczycieli 2009—2013.
. . Nie sg narzucane odgdrnie, choc istniejg Podstawy.edukacp specjalne W?hOqu w
Finlandia i . zakres kazdego programu studiow
ogolnokrajowe wytyczne. .
pedagogicznych.
France 10 umiejetnosci nauczyciela wskazanych Uwzgledniajg roznorodno$¢ grup uczniow
na poziomie ogolnokrajowym. 9 13 grup '
Tak, ale w sposéb dorazny — SPE jest jednym
Hiszpania Okreslane na szczeblu centralnym (2007). | z ,przedmiotéw” na pierwszym etapie
ksztatcenia.
Kompeten_cle_l role_nauczyC|eIa okr(?§lone Wprowadzenie do SPE znajduje sie w
. sg na poziomie krajowym. Zawartosé ) . o .
Holandia . S .. | programie ksztatcenia nauczycieli nauczania
merytoryczna kursoéw znajduje sie w gestii K
uczelni. poczatkowego.
. Rada Nauczycieli okresla oczekiwane
Irlandia : Tak.
efekty ksztatcenia.
Wymagania ustalane sg na szczeblu Problematyka poruszana jest w ramach
Islandia centralnym, ale decyzje podejmowane sg | osobnych kurséw oraz kurséw poswieconych
lokalnie. innym aspektom nauczania.
Okresla je profil kompetencji zawodu Tak — przy czym zawarto$é merytoryczna
Litwa nauczyciela (2007) oraz Standardy _ przy czym. y
; e zalezy od uczelni.
ksztatcenia nauczycieli.
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Obecnie trwa dyskusja nad standardami
ksztatcenia i kompetencjami. Uczelnie

Wstep do SPE, a takze odniesienia w ramach

Lotwa decydujg o zawarto$ci merytorycznej niektérych modutow.
kurséw.
Temat edukacji wtgczajgcej poruszany jest w
Zawartos¢ programow nauczania ustala programie nauczania poczgtkowego, w
Luksemburg | ministerstwo; stosowane jest podejscie niewielkim stopniu takze w programach
oparte na kompetencjach. ksztatcenia nauczycieli szkoét
ponadpodstawowych.
Malta Okreslorje zostaty kompetencje _ Tak.
nauczyciela szkoty podstawowe;.
Standardy okreslone zostaty przez Statg I - s
Niemcy Konferencje Ministrow w 2004r. oraz \z/vzzrk?g;imicégpfﬁ éozgg?nz.e umiejgtnosci
Strategie z roku 2010. pedagogiki specy J-
Efekty ksztatcenia nauczycieli okreslone
Norwegia sg w regulacjach Krajowego Programu Tak.
Nauczania.
Polska Zoegsdgf zirgp::t%'xjergkzzﬂggﬁ sq przez Nie jest to nigdzie sprecyzowane, ale kursy
poty eXxsp przy coraz czesciej zawierajg odniesienia do SPE.
wydziatow.
. Ogolng kompetenCJ"e wska;ane sq w Zawierajg odniesienia do kwestie istotne dla
Portugalia ustawie, ale w gestii uczelni pozostaje, w edukacii wiaczaiacei
jaki sposdb te zapisy sg realizowane. )l Wigczajace.
st . . . . Tak —w ramach procesu bolonskiego
owenia W gestii poszczegolnych uczelni . wypracowano kilka nowych programéw.
Szwajcaria Uzywane przez niektére uczelnie. Ok. 5% kurséw.
Szwecja Nie narzucane odgornie. Tak.
w Okreslone sg standardy i kluczowe Kompetencje obejmujg dostosowanie
eary kompetencje. nauczania do indywidualnych potrzeb.
Wlelka_ Okreslc_me w standar_dach Ag_gncp . Tak — dostepne s3 liczne moduty poswiecone
Brytania Rozwoju Nauczycieli. W gestii uczelni SPE
(Anglia) pozostaje sposéb ich wypetnienia. '
Wielka
Brytania Kompetencje okresla Rada Nauczania Tak
(Irlandia (2007). '
Pétnocna)
Tak — narodowe ramy dla edukacji wtgczajgcej
(http://lwww.frameworkforinclusion.org/)
wprowadzajg powigzania pomiedzy kazdym
) etapem ksztatcenia nauczycieli a opartym na
Wielka Szkocka Generalna Rada Nauczania prawach cztowieka podejéciu do edukacji
Brytania okresla standard (koncowe wyniki wiaczajacej, widzianej w kontekscie
(Szkocja) ksztalcenia). W gestii uczelni pozostaje sprawiedliwosci spotecznej jako narzedzie
zawartos¢ merytoryczna kursow. propagujgce takie strategie nauczania i
uczenia sig, ktore zachecajg do rozwijania
mozliwosci kazdego ucznia.
Wlelka_ Walijskie Zgromadzenie Narodowe —
Brytania ' . i, Tak.
(Walia) standardy takie same, jak w Anglii
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ANEKS 2 — PODNIESIENIE POZIOMU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI: WYTYCZNE
POLITYKI UNII EUROPEJSKIEJ

Niniejszy krotki dokument przygotowany zostat w 2010 roku przez Paula Holdswortha,
pracownika Departamentu Edukaciji i Kultury Komisji Europejskiej jako wktad w dyskusje
odbywajgce sie w ramach projektu Ksztatcenie nauczycieli przygotowujgce do edukacji
wigczajgcej. Dokument prezentuje w sposéb skrétowy priorytety dotyczgce poprawy
jakosci ksztatcenia nauczycieli zdefiniowane przez ministrow oswiaty panstw
cztonkowskich w trzech kluczowych dokumentach zawierajgcych Konkluzje Rady Unii
Europejskiej:

Konkluzjach Rady, zebranych w Radzie z dnia 15 listopada 2007 r. na temat poprawy
jakosci ksztatcenia nauczycieli (Official Journal C 300, 12.12.2007 - ‘07" w
przedstawionym nizej zestawieniu);

Konkluzjach Rady, zebranych w Radzie z dnia 21 listopada 2008 r. w sprawie
przygotowania mtodziezy na wyzwania XXI wieku: program europejskiej wspétpracy w
dziedzinie szkolnictwa (OJ 2008/C 319/08 — ‘08’ w przedstawionym nizej zestawieniu);

Konkluzjach Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego
nauczycieli i kadry kierowniczej szkét (OJ 2009/C 302/04 — ‘09’ w przedstawionym nizej
zestawieniu).

1. Propagowanie wartosci i postaw zwigzanych z zawodem nauczyciela w oparciu o:

- Propagowanie kultury organizacyjnej, w ktorej praktyka opiera sie na wycigganiu
wnioskéw z doswiadczen (07)

- Podejmowanie przez nauczycieli samodzielnej nauki na kolejnych etapach kariery
zawodowej (07)

- Zaangazowanie nauczycieli w badania (07), zdobywanie nowej wiedzy (07) i
stosowanie innowacyjnych rozwigzan (07)

- Udziat w organizacji dziatania szkoty (07)
- Wspdtprace nauczycieli z kolegami, rodzicami itp. (07)

- Kraje Cztonkowskie powinny zdecydowanie podnies¢ poziom mobilnosci nauczycieli w
kontek$cie szkolen, aby stata sie ona normag, a nie wyjatkiem od reguty (08) (09)

2. Podniesienie kompetencji nauczycieli
- Wymaganie od nauczycieli specjalistycznej wiedzy przedmiotowej (07) oraz
- Niezbednych umiejetnosci pedagogicznych (07) w tym:
- Uczenia w klasach, w ktorych uczniowie majg zréznicowane potrzeby(07)
- Korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych (07)
- Przekazywania kompetencji przekrojowych (07)
- Tworzenia w szkotach bezpiecznej i przyjaznej atmosfery (07)

3. Skuteczna rekrutacja i selekcja kandydatéw sprzyjajgca podnoszeniu jakosci
edukacji

- Kraje Czionkowskie powinny zapewni¢, by do zawodu nauczyciela trafiaty i
pozostawaty w nim osoby o jak najlepszych kwalifikacjach (09)
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- Kraje Cztonkowskie powinny zrewidowa¢ prowadzona polityke rekrutacji, zatrudniania,
utrzymania i mobilnosci kadry nauczycielskiej (08)

- Kraje Cztonkowskie powinny podjg¢ odpowiednie dziatania, dzieki ktérym nauczanie
stanie sie bardziej atrakcyjng $ciezkg kariery (07) / zawodem (08)

4. Podnoszenie jakosci pierwszego etapu ksztatcenia nauczycieli

- Nalezy dotozy¢ staran, by wszyscy nauczyciele posiadali wyzsze wyksztatcenie (07);
rozwazy¢ mozliwos¢ podniesienia poziomu kwalifikacji, ktérych wymaga sie od nowo
zatrudnianych nauczycieli (07)

- Studia PEKN powinny w rownym stopniu opiera¢ sie na studiach naukowych jak i na
praktyce w zakresie nauczania (07)

- Rozwazy¢ zwiekszenie wymiaru praktycznego doswiadczenia, ktérego wymaga sie od
nowo zatrudnianych nauczycieli (07)

- Kraje Cztonkowskie powinny zdecydowanie podnies¢ poziom mobilno$ci nauczycieli w
kontekscie szkolen, aby stata sie ona normg, a nie wyjgtkiem od reguty (08) (09)

5. Wprowadzi¢ programy stazu zawodowego dla wszystkich nauczycieli
rozpoczynajacych prace

- Nalezy udzieli¢ indywidualnego wsparcia (podczas stazu) wszystkim nauczycielom
stawiajgcym pierwsze kroki w swoim zawodzie (09) (08)

6. Zapewnienie wszystkim nauczycielom mozliwosci korzystania z mentoringu

- Zapewni¢ nauczycielom mozliwos¢ mentoringu na przestrzeni catej kariery zawodowe;j
(07)

- Udzieli¢ nauczycielom wsparcia wystarczajgcego do skutecznej pracy (09)

7. Podnoszenie jakosci i rozszerzenie wymiaru ustawicznego doskonalenia
zawodowego

- Na wszystkich etapach kariery zawodowej nauczyciele powinni weryfikowa¢ swoje
potrzeby szkoleniowe dokonujgc auto-ewaluacji i poddajgc sie ewaluacji zewnetrznej
(07) (09)

- Nalezy zapewni¢ wysoka jakosc ksztatcenia ustawicznego.

- Nalezy zapewni¢ réznorodne formy takiego ksztatcenia: poprzez uczenie sie formalne,
nieformalne i pozaformalne, w tym wymiany i praktyki (07)

- Podnies¢ poziom uczestnictwa w roznych formach ksztatcenia zawodowego (07)

- Kraje Cztonkowskie powinny zdecydowanie podnies¢ poziom mobilnosci nauczycieli w
kontekscie szkolen, aby stata sie ona normg, a nie wyjgtkiem od reguty (08) (09)

8. Kadry kierownicze szkot powinny

- Poprawi¢ proces rekrutacji (08)

- Poprawi¢ jakosc¢ szkolen i dba¢ o rozwoj zawodowy

- Podnosi¢ poziom umiejetnosci pedagogicznych i doswiadczenia kadry (07) (08)
- Podnosi¢ wtasne umiejetnosci zarzgdzania i kierowania szkotg (07) (08)

- Dbaé o wysokg jakos¢ szkolen (09)

- ZmniejszaC obcigzenia administracyjne; skupiaC sie na ksztattowaniu procesu
nauczania i uczenia sie (09)
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9. Zapewni¢ odpowiedni poziom wyktadowcéw na kierunkach nauczycielskich

Wyktadowcy powinni dysponowac duzg wiedzg akademickg (09)
Wyktadowcy powinni posiadac rzetelne doswiadczenie w nauczaniu (09)

Wyktadowcy powinni wykazywac¢ sie dobrymi kompetencjami potrzebnymi, by
skutecznie nauczac (09)

10. Podniesienie jakosci systemu ksztalcenia nauczycieli

50

System ksztatcenia nauczycieli, od jego poczatkowego etapu, poprzez staz, do
ksztatcenia ustawicznego, powinien by¢ skoordynowany i spéjny (07)

System ten powinien dysponowaé¢ odpowiednimi zasobami i cechowacC sie
odpowiednig jakoscig oferty ksztatcenia (07)

Kursy oferowane w ramach ksztalcenia nauczycieli powinny umozliwiaé¢
dostosowywanie metod nauczania do zmieniajgcych sie potrzeb ucznidw (07) /
opracowywac innowacyjne rozwigzania w odpowiedzi na nowe wyzwania (07)

System powinien zacheca¢ do nawigzywania blizszych kontaktéw i rozwijania
partnerstwa miedzy szkotami, a instytucjami ksztatcenia nauczycieli (07)

System powinien wzmacnia¢ model szkoty jako ,wspoInoty uczgcych sie” (07)

System powinien obejmowacé regularnie przeprowadzang analize wtasnych potrzeb
szkoleniowych nauczyciela poprzez auto-ewaluacje/ewaluacje zewnetrzng (07) (09),
oraz zapewni¢ odpowiednie mozliwosci zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb (09).
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ANEKS 3 - SZABLON DO ZBIERANIA INFORMACJI PODCZAS DYSKUSJI NAD
PROJEKTEM PROFILU

Opracowany w ramach projektu ,Ksztatcenie nauczycieli przygotowujgce do edukaciji
wigczajacej” Profil nauczyciela edukacji wtgczajgcej przedstawia uzgodnione obszary
kompetenciji, ktére potrzebne sg wszystkim nauczycielom, aby mogli wyj$¢ naprzeciw
potrzebom kazdego ucznia w klasie.

Niniejszy dokument przedstawia przestanki, na podstawie ktorych przyjeto takie a nie inne
metody opracowania Profilu, zwraca takze uwage na kluczowe problemy zwigzane z
wprowadzaniem w zycie modelu ksztatcenia nauczycieli opartego na kompetencjach.

Wszyscy uczestnicy dyskusji nad Profilem postugiwali sie ponizszym szablonem notujgc
kluczowe argumenty podnoszone podczas debat. Notujgcy mieli tez za zadanie okresli¢
role, jakg w systemie edukacji odgrywa osoba wygtaszajgca okreslone twierdzenie (np.
czy wypowiedziat je uczen, rodzic, nauczyciel itp.) oraz to, czy zgadza sie¢ ona z
zaprezentowang propozycja.

Notatki wykonane wedlug ponizszego szablonu zbierane byly w koncowej fazie
wizyty studyjnej w danym kraju.

1. Czy wszyscy akceptujg proponowany model, a w szczegolnosci cztery kluczowe
wartoéci, stanowigce jego fundament: docenianie réznorodnosci, wspieranie wszystkich
uczniéw, nastawienie na wspotprace oraz indywidualny rozwéj zawodowy?

2. Czy wszyscy zgadzajg sie co do ogolnych zasad przedstawionych w Profilu?
3. Czy interesariusze akceptujg przedstawione w Profilu obszary kompetenc;ji?

4. Prosimy zanotowa¢ wszystkie komentarze i sugestie, dotyczace wprowadzenia w
zycie Profilu, zaznaczajgc role, jakg w systemie edukacji odgrywa osoba zgtaszajgca
dang uwage.

5. Czy jest cos, co interesariusze (rodzice, nauczyciele, uczniowie, wyktadowcy, itp.)
chcieliby dodac¢ do Profilu lub z niego usungc?

(Wygtaszane komentarze i sugestie mozna notowa¢ na egzemplarzu Profilu — prosimy
zaznaczy¢ role, jakg kazda ze zgtaszajgcych uwagi osob odgrywa w systemie edukaciji).

Profil nauczyciela edukacji wigczajgcej 51



Kraj

Austria

Belgia (Wspdlnota flamandzkojezyczna)

Belgia (Wspolnota francuskojezyczna)

Cypr

Czechy

Dania

Estonia

Finlandia

Francja

Hiszpania

Holandia

Islandia

Irlandia

Litwa

Luksemburg

totwa

Malta

Niemcy

Norwegia

Polska

Portugalia
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Profil nauczyciela edukacji wtgczajgcej jest jednym z najwazniejszych owocow projektu
,Ksztatcenie nauczycieli przygotowujgce do edukacji wtgczajgcej” (TE4l — z j. ang. —
Teacher Education for Inclusion) zrealizowanego przez Europejskg Agencje Rozwoju
Edukacji Uczniéw ze Specjalnymi Potrzebami. W raporcie podsumowujgcym
wspomniany projekt postulowano, by ksztatcenie przygotowujgce do edukacji
wigczajgcej stato sie celem reformy pierwszego etapu ksztatcenia nauczycieli (PEKN)
wszystkich typow szkot. Profil opiera sie na tym postulacie oraz innych kluczowych
rekomendacjach przedstawionych w raporcie podsumowujgcym oraz wskazuje, jak
zalecenia projektu przektadajg sie na system wartos$ci oraz obszary kompetencji
niezbedne wszystkim nauczycielom, ktorzy chcg skutecznie pracowa¢ w szkotach
wigczajgcych.

Profil wskazuje, jakie podstawowe wartosci i obszary kompetencji nalezy uwzgledni¢ we
wszystkich programach PEKN. Nie prébuje on jednak definiowaé, w jaki sposéb owe
obszary kompetencji nalezatoby wprowadzi¢ w programy studiéw pedagogicznych
pierwszego stopnia oferowane w poszczegolnych krajach. W koncowej czesci
niniejszego dokumentu podniesiono wprawdzie szereg kwestii zwigzanych z wdrazaniem
Profilu, jednak w zamysle autoréw ma on by¢ narzedziem, ktére zostanie w przemyslany
sposob dostosowane do specyficznych uwarunkowan panujgcych w systemie
ksztatcenia nauczycieli w poszczegolnych krajach.

Dokument niniejszy skierowany jest przede wszystkim do wyktadowcow ksztatcgcych
nauczycieli oraz decydentow — osdb odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki w
zakresie poczatkowego etapu ksztatcenia nauczycieli (PEKN) oraz wtadz instytuciji
prowadzgcych takie ksztatcenie — a wiec tych wszystkich, ktérzy z racji swojej pozycji
mogag wptywacé na popularyzacje ksztatcenia przygotowujgcego do edukacji witgczajgcej,
inicjiowa¢ zmiany systemowe i je wprowadza¢. Wspomniane grupy stanowig
najwazniejszych odbiorcéw niniejszego dokumentu; z projektu TE4l wynika bowiem, ze
ksztatcenie nauczycieli stanowi kluczowy element systemu majacy duze przetozenie na
funkcjonowanie oswiaty jako takiej, a wiec takze inicjowanie zmian potrzebnych do
szerszego wprowadzenia edukacji wigczajgce;j.
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