PORUKE POLITIKE PODRSKA INKLUZIVNOM
(RUKO)VODSTVU SKOLE

(Ruko)voditelji skole imaju klju¢nu ulogu u realizaciji sustava ukljucivijeg obrazovanja i
bitno utjecu na ishode ucenika u obrazovanju.

U zadnjih su nekoliko godina ovi ¢imbenici doveli do intenzivnijeg fokusa na temu (ruko)vodstva
Skole. Prosirivanje profila (ruko)vodstva Skole i sloZzenosti povezanih zadataka prati prepoznavanje
potrebe za podrskom.

Europska agencija za posebne potrebe i ukljucivo obrazovanje (Agencija) osmislila je projekt
provedbe opsezZnijih rasprava o (ruko)vodstvu Skole medu skupinama dionika u teoriji i praksi.
Podrska inkluzivnom (ruko)vodstvu Skole (SISL) istrazuje nacin ucinkovitog razvoja i promicanja
inkluzivnog (ruko)vodstva na razini Skole kroz nacionalne i lokalne okvire politike i mehanizme
podrske.

Dostupni su sljedeci izlazni podaci SISL-a:

* Pregled medunarodnih i europskih politickih dokumenata i smjernica.

* Pregled medunarodne i europske literature (nakon 2012.) u svrhu usuglasavanja
operativnih definicija klju¢nih pojmova i utvrdivanja klju¢nih koncepata koji su u pozadini
politike i prakse za inkluzivno $kolsko (ruko)vodstvo.

* Pregled po zemljama u svrhu analize mjere u kojoj se u razli¢itim politikama zemalja pruza
podrska praksi inkluzivnog Skolskog (ruko)vodstva.

e Okvir politike osmisljen za pruzanje podrske razvoju i pregledu politike za inkluzivno
Skolsko (ruko)vodstvo.

 Alat za samorefleksiju koji se temelji na Okviru politike u svrhu usmjeravanja zajednickih
rasprava dionika. Ukljucuje smjernice za provedbu i prilagodbu alata prema sadasnjem
stanju u pojedinim zemljama.

Ovim se sazetkom klju¢nih poruka politike predstavlja pregled glavnih saznanja iz ovih projektnih
izlaznih podataka.

PRETPOSTAVKE ZA INKLUZIVNO SKOLSKO (RUKO)VODSTVO — Ah

Ukljucivo obrazovanje upotrebljava se u svojem najSirem znacenju. Njegov cilj je omoguditi
sudjelovanje, podizanje postignuca, pruzanje podrske dobrobiti i stvaranje osjeéaja pripadnosti
kod svih ucenika, ukljucujuci one koji su u najranjivijem poloZaju s obzirom na iskljucivost. Ovo je
razumijevanje uskladeno sa stajaliStem Agencije o sustavima uklju¢ivog obrazovanja.
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(Ruko)vodstvo skole moze biti u nadleznosti jedne osobe ili, u svrhu ucinkovitosti, tima
koji se zasniva na suradnickom (ruko)vodstvu ili raspodijeljeno medu nekoliko klju¢nih
aktera u skoli ili koji su povezani sa Skolom.

(Ruko)vodstvo predstavlja organizacijsku funkciju koju dijeli ili koja je raspodijeljena medu mnogo
osoba. U pravnom smislu, (ruko)vodstvo moze pretpostaviti jednog (ruko)voditelja. Medutim,
pristup na temelju istrazivanja pretpostavlja da je (ruko)vodstvo kolektivni fenomen.

Postoji razlika izmedu (ruko)vodstva Skole opcenito i inkluzivnog (ruko)vodstva skole.
»(Ruko)voditelj skole” odnosi se na sve osobe koje imaju klju¢ne uloge u (ruko)vodstvu Skole i

zajednicama za ucenje. , Inkluzivni (ruko)voditelj Skole” moze se odnositi na osobe na formalnim
(ruko)vodecim polozajima i osobe u Skolama koje demonstriraju (ruko)vodstvo u praksi.

Inkluzivno skolsko (ruko)vodstvo posebno je usmjereno na suzbijanje nejednakosti s
ciljem izgradnje zajednice i cjelovitog sudjelovanja svih ucenika.

Inkluzivno Skolsko (ruko)vodstvo pretpostavlja se u najsSirem smislu i izlazi izvan okvira same
organizacije. Ono se usredotocuje na razvoj ukljucive kulture u kojoj svi dionici primaju podrsku
da rade zajedno, cijene raznolikost i osiguraju da svi ucenici, ukljucujuéi one koji su u ranjivom
polozaju s obzirom na iskljucivost, dobiju visokokvalitetno obrazovanje.

Svaki (ruko)voditelj Skole trebao bi nastojati biti inkluzivni (ruko)voditelj Skole i
prakticirati (ruko)vodstvo Skole kojim se promice ukljucivost, ¢ak i ako se (ruko)vodstvo
Skole odvija u razli¢itim Skolskim kontekstima u kojima se inkluzivna kultura i praksa
razvijaju na razlicite nacine.

RAZUMIJEVANJE INKLUZIVNOG SKOLSKOG (RUKO)VODSTVA K

Za inkluzivno Skolsko (ruko)vodstvo relevantni su razli¢iti modeli (ruko)vodstva i pokretaci politike.
Oni ukljucuju klju¢ne funkcije i uloge i odgovornosti inkluzivnog Skolskog (ruko)vodstva, kao i
kljuéne pokretace politike kojima se (ruko)voditeljima Skole pruza podrska u njihovoj realizaciji.

Klju¢ne funkcije inkluzivnog Skolskog (ruko)vodstva

(Ruko)voditeljima Skole potrebno je omoguciti razvoj veéeg opsega kompetencija koje su
potrebne u danasnjim Skolama u kojima postoji raznolikost. Oni vise ne mogu djelovati sami i
moraju ukljuditi druge osobe, dijeljenjem i raspodjelom (ruko)vodecih zadataka i radom s cijelim
nizom partnera u zajednici i Sire. Potrebno je jasno prepoznati njihovu potencijalnu ulogu kao
menadZera promjene u reformi Sireg sustava.

Istrazivanjem su utvrdene tri glavne funkcije (ruko)vodstva koje su potrebne za djelotvorno
funkcioniranje ukljucivih Skola. Radi se o odredivanju smjera, organizacijskom razvoju i ljudskom
razvoju.

¢ Odredivanje smjera: (Ruko)vodstvo je vazno za odredivanje strateskog smjera uz fokus na
vrijednostima koje se nalaze u temeljima ukljucive prakse i na razgovor kojim se podrzava
ukljuciva praksa.




¢ Organizacijski razvoj: (Ruko)voditelji skole i (ruko)vodeci timovi odgovorni su za odrZzavanje
Skolske kulture koja je kolegijalna, interaktivna i usmjerena na pruzanje podrske uciteljima/
nastavnicima i u¢enicima u cijelom obrazovnom procesu. Ispunjavanje ovih funkcija
omogucduje (ruko)voditeljima skole stvaranje ukljucive skolske kulture u kojoj je fokus na
okoliSu za ucenje i u kojoj je svaki ucenik vrijedan sudionik u procesu od kojeg se ocekuje
uspjeh kroz kvalitetno obrazovanje.

e Ljudski razvoj: (Ruko)vodstvo je jedan od glavnih pokretaca kvalitete poucavanja, a ono
ima najvazniji utjecaj na uspjeh ucenika u skoli. Pruzanje podrske, nadzor i evaluacija
prakse poucavanja od klju¢ne su vaznosti za ovu stratesku ulogu.

Realizacijom navedenih funkcija (ruko)voditeljima se pruza podrska za razvoj okolisa za ukljucivije
ucenje. Pored realizacije navedenih funkcija, inkluzivno skolsko (ruko)vodstvo mora rjesavati
problem nejednakosti u svrhu izgradnje zajednice i cjelovitog sudjelovanja svih ucenika. Stoga,
inkluzivni (ruko)voditelji Skole imaju viziju da svim u€enicima, , bez obzira na njihovu dob” treba
biti osigurano smisleno i visokokvalitetno obrazovanje ,u lokalnoj zajednici, uz bok prijatelja i
vrénjaka odnosno kolega”.!

Uloge i odgovornosti inkluzivnog Skolskog (ruko)vodstva u obrazovnim sustavima

Inkluzivni (ruko)voditelji Skole moraju izvrSavati odredene uloge i odgovornosti u svrhu realizacije

gore navedenih klju¢nih funkcija. Odgovorni su za pretvorbu politike i zakonodavstva u poboljSanu
praksu uklju¢ivog obrazovanja i oblikovanje politika koje su relevantne za njihov Skolski okoli$ i za

dionike.

U tu svrhu oni moraju izvrSavati svoje uloge i odgovornosti na razini uc¢enika, skole, zajednice te
na nacionalnoj odnosno regionalnoj razini unutar obrazovnog sustava.

POJEDINACNA RAZINA

¢ Utjecati na praksu koja je usmjerena na ucenike/slusanje ucenika,
personalizaciju (srediste)

e Osigurati da ucitelji/nastavnici preuzmu odgovornost za sve ucenike

¢ PruZati podrsku inovativnoj i fleksibilnoj pedagogiji/praksi koja se zasniva na
dokazima u ucionicama

e Pratiti prakse u ucionici, ¢ime se osigurava visokokvalitetno obrazovanje i
dobrobit za sve

e Razvijati kulturu suradnje — pozitivnih odnosa koji se zasnivaju na povjerenju

¢ Rabiti podatke kao osnovu za refleksiju ucitelja/nastavnika i kontinuirana
poboljsanja

SKOLSKA RAZINA

e Usmjeravati i utjecati na organizaciju Skole i resursa u skladu s nacelima
pravednosti
e Angazirati zajednicu za u€enje u samoanalizi i promisljati o podacima na temelju
kojih se provode tekuca poboljSanja u Skoli
: ! : SCIH(E)L : ! : o Os!gurat! mog_uc’nosti za strucno usav_réa\_/anje
e Osigurati kontinuum podrske za sve dionike

= r\_/ - * Obvezati se na eti¢nost u postupanju
[ \ lﬂi{' e Osigurati da nastavni plan i program i vrednovanje budu prikladni s obzirom na

potrebe te da ispunjavaju potrebe svih ucenika
e Aktivno angazirati sve obitelji

1 Europska agencija za posebne potrebe i uklju¢ivo obrazovanje, 2015. Stajaliste Agencije o sustavima ukljucivog obrazovanja.
Odense, Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/agency-position-inclusive-education-systems-flyer, str. 1
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RAZINA ZAJEDNICE

e Graditi partnerstva uz podrsku agencija, drugih $kola/ustanova na ostalim
razinama sustava i poslovnih subjekata u zajednici

¢ Izgradivati sposobnost Skola za raznolikost kroz aktivnosti istrazivackog
angazmana i kolaborativnog stru¢nog usavrsavanja (primjerice, sa sveucilistima)

e Upravljati ljudskim resursima, osiguravajuci predanost zajednickoj viziji
ukljucivosti

¢ Upravljati financijskim resursima u cilju ispunjavanja potreba cijele Skolske
zajednice

¢ Utjecati na razvoj nacionalne politike o pravednosti i uklju¢ivom obrazovanju
kroz konzultacije i komunikaciju

e Prevoditi i provoditi politike na nacine koji su prikladni s obzirom na kontekst i
vrijednosti Skole i upravljati promjenama na razini Skole u odnosu na nastavni
plan i program i okvir vrednovanja, stru¢no usavrSavanje, osiguravanje
financijskih sredstava i dodjelu resursa, kao i analizu kvalitete i odgovornost

Slika 1. Uloge i odgovornosti skolskog (ruko)vodstva na raznim razinama obrazovnog sustava
Uloge i odgovornosti za inkluzivno Skolsko (ruko)vodstvo nisu neovisne o politikama koje na
njega utjecu. Kroz potporne mjere politike pojedinim (ruko)voditeljima skole ili (ruko)vodeéim

timovima treba biti omogucen rad prema realizaciji njihove vizije.

Kljucni pokretaci politike za podrsku inkluzivnom skolskom (ruko)vodstvu

Potporne mjere podrske politici za inkluzivno Skolsko (ruko)vodstvo postoje u sklopu
regulatornog okvira kojim se univerzalno definira ukljuc¢ivo obrazovanje i odreduje koji su
resursi na raspolaganju, koje odluke mogu biti donesene i za Sto se (ruko)voditelji
smatraju odgovornim.

Postoje opci okviri za (ruko)vodstvo sSkole i (ruko)voditelje Skole, ali uglavnhom im nedostaje
dimenzija inkluzivnog sSkolskog (ruko)vodstva.

Za podrsku inkluzivnim (ruko)voditeljima Skole u realizaciji ranije spomenutih uloga i klju¢nih
funkcija, politikama za (ruko)vodstvo Skole potrebno je osigurati tri klju¢na pokretaca politike:
pristup, autonomiju i odgovornost. Oni utjecu na nacin na koji je (ruko)voditeljima Skole omo-
guceno obnasanje njihovih uloga i ispunjavanje njihovih odgovornosti. S pomocu njih moze se
odrediti u€inkovitost (ruko)voditelja Skole u stvaranju i vodenju ukljucive Skole.

Konkretno, (ruko)voditeljima skole potreban je pristup:

¢ podrsci kroz formalne moguénosti za razvoj i bolju suradnju s kolegama i ostalim dionicima
na svim razinama sustava;

e resursima za razvoj sposobnosti radne snage kroz obuku, timski rad i razmjenu znanja.




(Ruko)voditeljima skole potrebna je autonomija za donosenje odluka koje se zasnivaju na
dokazima o strateSkom smijeru, razvoju i organizaciji Skole. One mogu ukljucivati odluke o:

e prilagodbi nastavnog plana i programa, okvirima vrednovanja i akreditacije kako bi se
osiguralo da se njima uspostavljaju visoka ocekivanja i da zadovoljavaju potrebe lokalne
zajednice i ucenika;

e postavljanju i razvoju ucitelja/nastavnika i osoblja;
e proaktivnom radu s ostalim agencijama i lokalnom zajednicom;

e osiguranju financijskih sredstava i pravednoj dodjeli resursa.

U odnosu na odgovornost, (ruko)voditelji Skole moraju:

* biti u mogucnosti odrediti viziju, vrijednosti i ishode za koje oni (i ostali dionici) Zele biti
odgovorni (primjerice, pravednost, nediskriminacija i ispunjavanje osobnih, drustvenih i
akademskih zahtjeva svih ucenika);

e biti odgovorni (u€enicima, obiteljima, lokalnoj zajednici) kroz mehanizme koji su uskladeni
s ostalim podrucjima politike, ¢ime se osigurava podrska ukljucivoj obrazovnoj politici i
praksi;

¢ imati vodecu ulogu u nadzoru, samoanalizi i evaluaciji, zajedno s klju¢nim dionicima,
davati informacije o ishodima ucenika i promisljati podatke relevantne za upravljanje
stalnim poboljsanjima.

Analiza europske i medunarodne literature i politike otkriva da fokus na mjerama odgovornosti
nije uvijek u skladu s razinom pristupa resursima, podrsci i struénom usavrsavanju, kao i stupn-
ju autonomije (ruko)voditelja Skole koju imaju kada obnasaju svoje klju¢ne funkcije odredivanja
smjera, organizacijskog razvoja i ljudskog razvoja.

RAZVOJ I PODRSKA UKLJUCIVIM PRISTUPIMA k

Pronalazak ravnotezZe izmedu standarda za koje se (ruko)voditelji Skole smatraju odgovornim i
politicke podrske koja je dostupna za njihovu realizaciju bio je od klju¢nog interesa prilikom
razvoja Okvira politike, a osobito Alata za samorefleksiju.

Neophodno je politikama pruzati podrsku razvoju i provedbi ucinkovitog i inkluzivnog
Skolskog (ruko)vodstva koje moze unaprijediti pravednost, jednakost i dobrobit u
obrazovanju. U tom je cilju potrebno utvrditi praznine koje postoje izmedu standarda za
koje se (ruko)voditelji Skole smatraju odgovornim s jedne strane i potpornih mjera
politike koje su im na raspolaganju s druge.

Razvoj okvira politike za podrsku inkluzivnom Skolskom (ruko)vodstvu

Okvirom politike zemljama se pomaZe pruzati podrsku (ruko)vodstvu Skole u radu ciji je cilj
omoguditi cjelovito sudjelovanje, poveéanje uspjeha, pruzanje podrske dobrobiti i stvaranje
osjecaja pripadnosti kod svih ucenika. To je u skladu s nastojanjima Agencije i njezinih drzava
¢lanica na promicanju dugoroéne ukljucivosti u Sirem drustvu.
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Okvir politike moZze se koristiti u suradnji, razmjeni i donoSenju odluke. Cilj moZe biti usmjera-
vanje detaljnijih politika, tekuée odrzavanje ili nadzor odnosno daljnji razvoj postojeéih politika
za realizaciju Sireg cilja ukljucivog obrazovanja.

Okvir politike moze:

¢ Doprinijeti razvoju i ponuditi osnovu za razvoj novih politika: Okvir politike nudi skicu
kljucnih elemenata koji mogu biti ukljuceni u politiku, a koji su usredotoceni na pruzanje
podrske inkluzivnom Skolskom (ruko)vodstvu ili razmatranje uloge (ruko)vodstva Skole u
Sirim okvirima ukljucive obrazovne politike.

Pruziti podrSku pregledu i daljnjem razvoju postojedih politika i okvira politike: Okvirom
politike prepoznato je da podrska inkluzivnom Skolskom (ruko)vodstvu moze postojati u
obliku individualne politike ili biti medusektorski u razlic¢itim politikama i na razlic¢itim
razinama politike. Kada postoji politika za inkluzivno Skolsko (ruko)vodstvo ili (ruko)vodstvo
Skole opéenito, okvir politike moze pomoci:

analizirati i poboljsati postojec¢u politiku kojom se pruza podrska inkluzivnom Skolskom
(ruko)vodstvu;

- razvijati postojecu opcu politiku o (ruko)vodstvu Skole kako bi se osigurao inkluzivni
pristup.

Potaknuti samorefleksiju (osobito o konceptu inkluzivnog Skolskog (ruko)vodstva,
ulogama (ruko)voditelja skole u uklju¢ivom obrazovanju i obuci (ruko)vodstva): Neovisno
o razvoju ili pregledu politika, klju¢ni elementi Okvira politike nude okvir za raspravu i
samorefleksiju o praksi inkluzivhog skolskog (ruko)vodstva i ulogama (ruko)voditelja skole.

Okvir politike ukljucuje:

¢ Sveobuhvatniji politicki mandat za kontekstualizaciju politike koja je usredotocena i koja
utjece na (ruko)vodstvo Skole. Mandat se odnosi na nekoliko medunarodnih i europskih
dokumenata s vodeéim nacelima. MozZe biti prosSiren politikama i zakonodavstvom koji ¢ine
jedinstveni kontekst, povijest i razvojni put pojedine zemlje.

* Politicka vizija kojom se ocrtava ideal na Cije je ostvarenje usredotocena politika.

* Vodeca nacela koja se nalaze u pozadini strategije ili okvira za pruzanje podrske
inkluzivnom Skolskom (ruko)vodstvu. Politika za pruzanje podrske inkluzivnom Skolskom
(ruko)vodstvu ne moze biti zaseban dokument, veé¢ mora biti isprepleten s mnogim
drugima. U kontekstu mnogih zemalja, kratkoro¢ni i dugorocni ciljevi i strategije ugradeni
su u njihove obrazovne politike i djelovanje.

* Politicki cilj kojim se osigurava ostvarenje mete kroz rad unutar sustava ukljucivog
obrazovanja.

* Politicki ciljevi koji trebaju biti konkretno ostvareni.
e Okvir standarda, odnosno izjava o stremljenjima koja (ruko)voditelji Skole nastoje ostvariti.

* Mjere politike kojima se pruza podrska ostvarenju ovih standarda.




Vizija okvira politike za podrsku inkluzivnom Skolskom (ruko)vodstvu sastoji se od toga da
se postojecom i nastaju¢om politikom pruza podrska (ruko)vodstvu skole na izgradnji
kulture i provedbi prakse u kojima svi ucenici uZivaju smisleno, visokokvalitetno
obrazovanje i gdje postoje visoka oc¢ekivanja za njihovo ostvarenje, dobrobit i osjecaj
pripadnosti unutar pravednog skolskog okolisa.

Okvirom politike uvaZavaju se razlike medu zemljama. Radi se o alatu otvorenog izvora koji svaka
zemlja moze slobodno prilagoditi vlastitom kontekstu.

PruZanje podrske samorefleksiji i strukturiranom dijalogu za premoscivanje jazova izmedu
politike i prakse

Praksa (ruko)vodstva Skole nije neovisna o politikama koje na nju utje¢u. Okvirom politike se stoga
detaljno predstavljaju predloZeni standardi potrebni da bi (ruko)vodstvo skole bilo inkluzivno te
potporne mjere politike koje su potrebne za realizaciju ovih standarda.

Za premoscivanje jaza izmedu politickih oc¢ekivanja o (ruko)voditeljima sSkole i potrebe
(ruko)voditelja Skole za podrskom, Alat za samorefleksiju nadograduje se na standarde i mjere
politike iz Okvira politike. Pomoéu vodene i usredotocene refleksije, on stimulira profesionalni
dijalog i razvoj kolaborativne politike unutar i medu Skolama i na razli¢itim razinama politike.

Alat za samorefleksiju namijenjen je za:

e (ruko)voditelje Skole i (ruko)vodece timove kojima su potrebne smjernice prilikom
donosenja i razvoja prakse ukljucivog (ruko)vodstva;

e donositelje politika/pravila odgovorne za razvoj i provedbu politika za ukljucivo
obrazovanje na nacionalnoj, regionalnoj i/ili lokalnoj razini.

Alat se moZe upotrijebiti na svim razinama politike, od nacionalnog do lokalnog upravljanja.

Alat pomaze (ruko)voditeljima Skole i (ruko)vodecéim timovima, ali i donositeljima politike/pravila,
procijeniti nalaze li se na dobrom putu prema inkluzivnom skolskom (ruko)vodstvu. Alat nudi tri
opcije za samorefleksiju:

1. Refleksija za (ruko)voditelje Skola o nacinu na koji mogu razvijati ukljucivu praksu u cilju
ostvarenja ukljucivog obrazovanja. Fokus moze biti na odredenoj ulozi ili aspektu unutar
(ruko)vodece funkcije koja uokviruje alat.

2. Refleksija za donositelje politika/pravila o mjerama politike potrebnim za podrsku
inkluzivnim (ruko)voditeljima sSkole u njihovoj praksi.

3. Zajednicka refleksija i dijalog (ruko)voditelja skole i donositelja politika/pravila o
klju¢nim pitanjima u svakom podrucju koja je potrebno rjesavati.

Pitanjima se dionici usmjeravaju kroz refleksiju na razini prakse i politike kako bi odgovorili na
sliedece:

e Gdje se trenutno nalazimo?




» Koje su nase glavne snage, izazovi i prilike za daljnji razvoj?

» Koja su nasa prioritetna podrucja za rjeSavanje?

Zajedno, (ruko)voditelji Skole i donositelji politike/pravila u fokus-skupinama pomocu usmjera-
vajucih pitanja mogu razgovarati o djelovanju koje je potrebno nakon utvrdivanja prioriteta.

Alat za samorefleksiju prepoznaje razliCite kontekste politike i prakse u zemljama i vremenska
ogranicenja pred stru¢njacima u podrucju obrazovanja. |z tog je razloga prilagodljiv. Cilj je
zajednicki dijalog tako da je u idealnim uvjetima potrebno upotrijebiti sve tri opcije za samore-
fleksiju. Medutim, prve dvije opcije mogu se upotrijebiti neovisno jedna o drugoj ili, kroz fokus na
jednu od klju¢nih funkcija, kao osnova za zajednicki dijalog medu razinama u radu s konkretnim
dionicima. Dokument uklju€uje smjernice za uporabu i prilagodbu alata kontekstu u razli¢itim
zemljama.

Kroz usmjeravanu refleksiju i strukturirani dijalog o postojanju i efikasnosti mjera politike
¢iji je cilj podrska (ruko)vodstvu Skole, donositelji politike/pravila mogu steéi uvid u
podrucja koja je potrebno rjeSavati. Osvjeséivanje postojanja praznina izmedu politike i
prakse moze pomoci u pronalasku ravnoteze izmedu onoga za sto se (ruko)voditelji Skole
smatraju odgovornima s resursima koji su im na raspolaganju i njihove autonomije za
donosenje odluka u Skolama.

Dodatna vrijednost sastoji se u tome da strukturirani dijalog donosi nove mogucnosti za razmjenu
i suradnju izmedu razlicitih skupina dionika na svim razinama politike.

ZAVRSNE NAPOMENE A

Agencija nastoji biti aktivni agent za promjenu politike. Cjelokupni njezin rad usredotocen je na
pruzanje podrske nastojanjima drzava ¢lanica da postignu viziju sustava uklju¢ivog obrazovanja. To
je prepoznato u VisegodiSnjem programu rada Agencije za razdoblje 2021.— 2027. U njemu se
navodi da ¢e Agencija ,,nastojati pruzati podrsku nastojanjima donositelja politike/pravila u
prevodenju utvrdenih prioriteta politike o visokokvalitetnom uklju¢ivom obrazovanju za sve
ucenike u prakti¢ne provedbene radnje".2

Jedan od elemenata jest podrzavanje dijaloga izmedu politike i prakse. U podrucju (ruko)vodstva
Skole, izlazni podaci projekta SISL imaju potencijal doprinijeti premosc¢ivanju jaza izmedu
ocekivanja politike o (ruko)voditeljima Skole i potrebe (ruko)voditelja Skole za podrskom.

Svi su izlazni podaci besplatni ili materijali otvorenog izvora. Razvijeni su putem participatornog
pristupa zajedno sa i za zemlje. Time je osigurana njihova iskoristivost, prilagodljivost i postivanje
putovanja pojedinih zemalja prema sustavima ukljucivijeg obrazovanja.

Vise informacija i svi izlazni podaci projekta SISL dostupni su na internetskoj stranici SISL-a:
www.european-agency.org/projects/SISL

2 Europska agencija za posebne potrebe i ukljugivo obrazovanje, 2021. Multi-Annual Work Programme 2021-2027 [Visegodisnji program rada za
razdoblje 2021. — 2027]. Odense, Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027, p. 5
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