POLITIKOS NUOSTATOS PARAMA JTRAUKIOS
MOKYKLOS LYDERYSTEI

Mokyklos vadovams tenka esminis vaidmuo siekiant jtraukesniy ugdymo sistemuy, be to,
jie turi didelés jtakos besimokanciyjy rezultatams.

Dél Siy veiksniy pastaraisiais metais daugiau démesio skiriama vadovavimo mokyklai klausimui.
ISaugus vadovavimo mokyklai svarbai ir susijusiy uzduociy sudétingumui, imta labiau pripazinti ir
paramos poreikj.

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentira (toliau — ,Agentira“) parengé projekta,
kad paskatinty platesnes diskusijas apie vadovavimg mokyklai visose suinteresuotuyjy Saliy
grupése politikos ir praktikos lygmenimis. Projekto ,,Parama jtraukios mokyklos lyderystei (SISL)
metu tirta, kaip baty galima veiksmingai ugdyti ir skatinti jtraukig lyderyste mokyklos lygiu taikant
politikos gaires ir paramos mechanizmus nacionaliniu ir vietos lygiais.

Toliau nurodyti SISL rezultatai.

e Perziuréti tarptautiniai ir Europos politikos dokumentai ir gairés.

e Perzitiréta tarptautiné ir Europos literatiira (po 2012 m.) siekiant suderinti pagrindiniy
terminy apibrézimus ir nustatyti esmines sgvokas, kuriomis paremta jtraukiosios mokyklos
lyderystés politika ir praktika.

o Atliktas Salies tyrimas siekiant iSanalizuoti, kiek skirtingos Salies politikos kryptys yra
palankios jtraukiosios mokyklos lyderystés praktikai.

¢ Sukurtos politikos gairés, skirtos jtraukiosios mokyklos lyderystés politikos rengimui ir
perziGrai paremti.

e Remiantis politikos gairémis sukurta savirefleksijos priemoné, kuria bus paremtos
bendros suinteresuotyjy Saliy diskusijos. Ji apima priemonés jgyvendinimo ir pritaikymo
dabartinéms 3alies aplinkybéms, gaires.

Sioje pagrindiniy politikos nuostaty santraukoje ap?velgiamos pagrindinés $iy projekto rezultaty
iSvados.

ITRAUKIOSIOS MOKYKLOS LYDERYSTES PRIELAIDOS Ao

Jtraukusis ugdymas suprantamas placiausia prasme. Juo siekiama didinti mokiniy dalyvavima,
gerinti pasiekimus, palaikyti gerove ir kurti visy moksleiviy, jskaitant ty, kuriems kyla didZiausias
atskirties pavojus, priklausymo jausma. Sis suvokimas atitinka Agentiiros pozicijg dél jtraukiojo
ugdymo sistemy.
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Mokyklai gali vadovauti vienas vadovas arba, siekiant efektyvaus vadovavimo,
bendradarbiaujanti vadovy komanda. Vadovavimo funkcija taip pat gali biiti paskirstyta
keliems pagrindiniams veikéjams mokykloje ar su ja susijusiems subjektams.

Vadovavimas laikomas organizacine funkcija, kuri yra bendra arba paskirstoma keliems asmenims.
Teisiniu pozilriu vadovavimas gali nurodyti vieng vadova. Taciau moksliniais tyrimais pagrjstu
poZziuriu vadovavimas yra kolektyvinis reiskinys.

Vadovavimas mokyklai apskritai ir jtraukioji mokyklos lyderysté skiriasi.

Mokyklos vadovas reiskia visus mokyklose ir mokymosi bendruomenése vadovaujamas pareigas
einancius asmenis. Jtraukios mokyklos vadovas gali reiksti tiek tuos, kurie eina oficialias
vadovaujamas pareigas, tiek tuos mokykloje dirbancius asmenis, kurie demonstruoja lyderyste
savo praktikoje.

Jtraukioji mokyklos lyderysté konkreciai skirta nelygybés problemai spresti, kad buty
galima kurti bendruomene ir uztikrinti visiska visy besimokanciyjy dalyvavima.

Taip pat jtraukioji mokyklos lyderysté yra suprantama placigja prasme ir neapsiriboja vien
organizacija. Jos pagrindinis tikslas — kurti jtraukia kultdra, kai visos suinteresuotosios Salys gali
dirbti kartu, vertinti jvairove ir uztikrinti, kad visi mokiniai, jskaitant tuos, kuriems kyla didziausias
atskirties pavojus, gauty aukstos kokybeés issilavinima.

Kiekvienas mokyklos vadovas turéty siekti tapti jtraukios mokyklos vadovu ir savo
vadovavimu skatinti jtrauktj, net jei mokyklai vadovaujama esant skirtingiems mokyklos
kontekstams, kurie skirtingais biidais formuoja jtraukia kultura ir praktika.

JTRAUKIOSIOS MOKYKLOS LYDERYSTES SUVOKIMAS k

Jtraukiajai mokyklos lyderystei aktualis skirtingi lyderystés modeliai ir politikos svertai. Siems
priskiriamos pagrindinés jtraukiosios mokyklos lyderystés funkcijos, vaidmenys ir pareigos, taip
pat pagrindiniai politikos svertai, padedantys mokyklos vadovams juos jgyvendinti.

Pagrindinés jtraukiosios mokyklos lyderystés funkcijos

Mokykly vadovams turéty biti sudaromos sglygos ugdytis platesnio spektro kompetencijas,
reikalingas Siuolaikinése mokyklose, kurioms bidinga jvairové. Jie nebegali dirbti vieni ir turéty
pasitelkti kitus asmenis pasidalydami ir paskirstydami vadovavimo uzduotis ir dirbdami su paciais
jvairiausiais partneriais bendruomenéje ir uz jos riby. Jy, kaip galimy pokyciy vadovy, vaidmuo
vykdant platesne sistemos reformg turéty buti aiskiai pripaZintas.

Moksliniy tyrimy metu nustatytos trys lyderystés funkcijos, kurios yra batinos siekiant, kad
jtraukios mokyklos veiksmingai funkcionuoty. Tai yra krypties nustatymas, organizacinis
tobuléjimas ir Zmogaus tobuléjimas.

» Krypties nustatymas: lyderysté yra svarbi nustatant strategine kryptj, kurioje démesys
sutelkiamas j pagrindines jtraukiosios praktikos vertybes ir dialogg, kuriuo palaikoma
jtraukioji praktika.




¢ Organizacinis tobuléjimas: mokykly vadovai ir vadovavimo komandos yra atsakingi uz
mokyklos kultlros, kuri yra kolegiali, interaktyvi ir orientuota j pagalbg mokytojams ir
moksleiviams viso ugdymo proceso metu, palaikyma. Vykdydami Sias funkcijas mokykly
vadovai gali sukurti jtraukios mokyklos kulttirg, orientuotg j mokymosi aplinkg, kurioje
kiekvienas moksleivis yra vertingas dalyvis, kuris, tikimasi, jgis kokybiska iSsilavinima.

« Zmogaus tobuléjimas: vadovavimas yra vienas svarbiausiy mokymo kokybés veiksniy, o
mokymo kokybé mokyklos lygmeniu daro svarbiausig jtakg moksleiviy pasiekimams.
Pagalba, stebésena ir mokymo praktikos vertinimas yra Sio strateginio vaidmens
pagrindas.

Vykdydami Sias funkcijas vadovai gali kurti jtraukesne mokymosi aplinka. Be Siy funkcijy vykdymo,
jtraukioji mokyklos lyderysté taip pat siejama su lygybés uztikrinimu, kad bty sukurta
bendruomené, o visi mokiniai visapusiskai dalyvauty. Dél to jtraukios mokyklos vadovai turi
vizijg, kad ,visy amZziaus grupiy” besimokantieji, jy draugai bei bendraamziai jy bendruomenéje
turéty gauti prasminga, labai kokybiska $vietima.*

Jtraukiosios mokyklos lyderystés vaidmenys ir pareigos ugdymo sistemose

Tam, kad jvykdyty pirma paminétas pagrindines funkcijas, jtraukiyjy mokykly vadovai turi prisiimti
tam tikrus vaidmenis ir atsakomybe. Jie yra atsakingi uz tai, kad politika ir teisiné bazé tapty
tobulesne jtraukiojo ugdymo praktika, buty formuojamos politikos kryptys, tinkamos jy mokykly
aplinkai ir suinteresuotosioms 3alims.

Siuo tikslu jie turi jgyvendinti savo vaidmenis ir atsakomybe atskiro mokinio, mokyklos,

bendruomenés ir nacionaliniu / regiono lygiais visoje ugdymo sistemoje.

INDIVIDUALUS LYGIS

e Daryti jtakg j mokinj orientuotai praktikai / mokiniy klausymuisi, pritaikymui
asmeniniams poreikiams (prioritetas)

e Uztikrinti, kad mokytojai prisiimty atsakomybe uzZ visus mokinius

* Remti paZangig ir jrodymais grjstg lankscig pedagogiky / darbo klasése praktika

e Stebéti darbo klaséje praktikg uztikrinant aukstos kokybés Svietimg visiems

e Kurti bendradarbiavimo kultirg — teigiamus ir pasitikéjimu grindZziamus
santykius

¢ Naudoti duomenis kaip mokytojy refleksijos ir nuolatinio tobuléjimo pagrindg

MOKYKLOS LYGIS

¢ Vadovauti ir daryti jtakg mokyklos organizacijai ir iStekliams remiantis
teisingumo principais

e Jtraukti mokslo bendruomene j saves jvertinimo procesg ir apsvarstyti
duomenis, turincius jtakos nuolatiniam mokyklos gerinimui

¢ Sudaryti profesinio tobuléjimo galimybes

e UZtikrinti nuolatine parama visoms suinteresuotosioms Salims

e |sipareigoti principui , kiekvienas yra vienodai svarbus”

e Uztikrinti, kad programa ir vertinimas atitikty tikslg ir visy moksleiviy poreikius

e Aktyviai jtraukti visas Seimas

1 Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentiira, 2015 m. Agentiiros pozicija dél jtraukiojo ugdymo sistemy. Odensé, Danija.
www.european-agency.org/resources/publications/agency-position-inclusive-education-systems-flyer, 1 psl.
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BENDRUOMENES LYGIS

e Plétoti partnerystés rysius su paramos agentromis, kitomis mokyklomis /
institucijomis kitais sistemos lygmenimis ir jmonémis bendruomenéje

e Kurti mokyklg, kuri bty atvira moksleiviy jvairovei, atliekant mokslinius tyrimus
ir, pavyzdziui, su universitetais vykdant profesinio mokymosi ir tobuléjimo
veiklas

¢ Valdyti zmogiskuosius iSteklius, palaikant jsipareigojimg bendrai jtraukties vizijai

¢ Valdyti finansinius iSteklius taip, kad baty patenkinti visos mokyklos
bendruomenés poreikiai

/ REGIONO LYGIS

¢ Daryti jtakg nacionalinés teisingumo ir jtraukiojo ugdymo politikos kirimui
pasitelkiant konsultacijas ir bendravimg

e Pritaikyti ir jgyvendinti politikos kryptis tokiu budu, kuris baty tinkamas jy
mokyklai ir vertybéms, valdyti mokyklos lygiu vykdomus pokycius dél
programos ir vertinimo gairiy, profesinio tobuléjimo, finansavimo ir istekliy
paskirstymo, kokybés analizés ir atsakingumo

1 pav. Vadovavimo mokyklai vaidmenys ir pareigos skirtingais ugdymo lygiais
Jtraukiosios mokyklos lyderystés vaidmenys ir pareigos néra nepriklausomi nuo jg veikiancios
politikos. Pagalbinés politikos priemonés turéty suteikti mokykly vadovams ar vadovybés

komandoms galimybe jgyvendinti savo vizijg.

Pagrindiniai politikos svertai jtraukiajai mokyklos lyderystei remti

Jtraukiosios mokyklos lyderystés pagalbinés politikos priemonés yra numatytos
reguliavimo gairése, kurios bendrai apibréZia jtraukyjj ugdyma ir nustato, kuriais istekliais
galima pasinaudoti, kokius sprendimus priimti ir uz kg vadovai laikomi atsakingais.

Bendrosios vadovavimo mokyklai ir mokyklos vadovy gairés parengtos, taciau jtraukiajai
mokyklos lyderystei jose skiriama nepakankamai démesio.

Tam, kad jtraukiyjy mokykly vadovai galéty geriau vykdyti pirma nurodytus vaidmenis ir
pagrindines funkcijas, vadovavimo mokyklai politikoje turéty bati numatyti trys pagrindiniai
politikos svertai: prieiga, autonomija ir atsakingumas. Sie svertai turi jtakos tam, kaip mokykly
vadovams sudaromos sglygos vykdyti jy vaidmenis ir pareigas. Jais remiantis galima apibrézti,
kiek veiksmingai mokyklos vadovas kuria jtraukig mokyklg ir jai vadovauja.

Kalbant konkreciai, mokyklos vadovams bitina prieiga prie:

e paramos tiek sudarant formalias tobuléjimo galimybes, tiek sitlant glaudesnj bendradar
biavima su kolegomis ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis visais sistemos lygiais;

e iStekliy, butiny siekiant didinti darbo jégos pajégumus pasitelkiant mokymg, komandinj
darba ir keitimasi Ziniomis.




Mokyklos vadovams butina autonomija, kad galéty priimti duomenimis pagrjstus sprendimus
dél mokyklos strateginés krypties, vystymosi ir organizavimo. Tai gali buti sprendimai:

e pritaikyti programos, vertinimo ir akreditavimo gaires, kad jose buty nustatyti auksti
|Gkesciai ir jos atitikty vietos bendruomenés ir mokiniy poreikius;

e skirti mokytojus ir personalg ir kelti jy kvalifikacija;
o vykdyti aktyvig veiklg su kitomis organizacijomis ir vietos bendruomene;

e skirti finansavima ir teisingai paskirstyti isteklius.
Kalbant apie atsakinguma, mokyklos vadovai privalo:

e gebéti nustatyti vizijg, vertybes ir rezultatus, uz kuriuos jie (ir kitos suinteresuotosios salys)
noréty bati laikomi atsakingais (pvz., teisingumas, nediskriminacija ir visy mokiniy
asmeniniy, socialiniy ir mokymosi reikalavimy tenkinimas);

e biti laikomi atsakingais (moksleiviams, Seimoms, vietos bendruomenei) pasitelkiant
mechanizmus, suderintus su kitomis politikos sritimis ir uztikrinancius paramg jtraukiojo
ugdymo politikai ir praktikai;

e kartu su pagrindinémis suinteresuotosiomis Salimis atlikti pagrindine stebésenos, saves
jvertinimo ir vertinimo funkcijg, kad galéty pateikti informacijos apie moksleiviy rezultatus
ir apmastyti duomenis, kaip buty galima pagerinti nuolatinj tobuléjima.

Atlikus Europos ir tarptautinés literaturos ir politikos analize iSaiSkéjo, kad atsakingumo priemoniy
prioritetai ne visada suderinami su prieigos prie istekliy, paramos ir profesinio tobuléjimo lygiais ir
autonomijos, kurig mokyklos vadovai turi vykdydami savo pagrindines funkcijas — krypties
nustatyma, organizacinj tobuléjimg ir Zmogaus tobuléjimg, laipsniu.

ITRAUKIYJU METODY VYSTYMAS IR SKATINIMAS A

Rengiant politikos gaires ir ypac savirefleksijos priemone svarbiausia buvo uztikrinti pusiausvyra
tarp to, uz kokius standartus mokyklos vadovai yra laikomi atsakingais, ir politinés pagalbos,
teikiamos jiems uztikrinti.

Labai svarbu, kad politika remty veiksmingos ir jtraukiosios mokyklos lyderystés,
palankios teisingumui, lygybei ir gerovei ugdymo srityje, plétrg. Tam svarbu nustatyti
spragas tarp standarty, uz kuriuos mokyklos vadovai yra laikomi atsakingais, ir jiems
pasiekiamy pagalbiniy politikos priemoniy.

Politikos gairiy, palankiy jtraukiajai mokyklos lyderystei, kiirimas

Politikos gairés padeda Salims remti tokj vadovavima mokyklai, kuris bty palankus visiSkam visy
mokiniy dalyvavimui, jy pasiekimy gerinimui bei gerovés ir priklausymo jausmo stiprinimui. Tai
sutampa su Agentaros ir jai priklausanciy Saliy pastangomis skatinti ilgalaike jtrauktj platesnéje
visuomenéje.
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Politikos gairés gali biti naudojamos bendradarbiavimo, mainy ar sprendimy priémimo srityse.
Ja gali bati siekiama formuoti iSsamesnes politikos kryptis, nuolatine priezitrg ar stebéseng
arba toliau tobulinti esamg politikg siekiant platesnio jtraukiojo ugdymo tikslo.

Politikos gairés gali:

e padéti kurti naujas politikos kryptis ir sudaryti tam pagrinda: jos sitlo pagrindiniy
elementy, kuriuos batina jtraukti j politikg, orientuotg j parama jtraukiajai mokyklos
lyderystei, projektg arba padeda apsvarstyti vadovavimo mokyklai vaidmenj platesnése
jtraukiojo ugdymo politikos sistemose;

e remti esamy politikos krypciy ir politikos sistemy perziura ir tolesne jy plétra: politikos
gairése pripaZjstama, kad parama jtraukiajai mokyklos lyderystei gali buti teikiama
parengus atskirg politikg arba skirtingus sektorius apimancias politikos kryptis, taip pat
skirtingais politikos lygiais. Tais atvejais, kai jtraukiosios mokyklos lyderystés politika ar
vadovavimo mokyklai politika iS esmés yra parengtos, politikos gairés gali padéti:

- perzilreti ir patobulinti esama politikg, kuria remiama jtraukioji mokyklos lyderyste;
- patobulinti esamg bendrajg vadovavimo mokyklai politika, kad joje buty numatytas
jtraukiosios lyderystés aspektas.

* paskatinti savirefleksija (ypac apie jtraukigjg mokyklos lyderyste, mokykly vadovy
vaidmenj jtraukiajai lyderystei ir vadovavimo mokymus): nepriklausomai nuo to, ar
politika bus kuriama, ar perziturima, politikos gairiy pagrindiniai elementai sitlo pagrinda
diskusijai ir savirefleksijai apie jtraukiosios mokyklos lyderystés praktikg ir mokyklos
vadovy vaidmenis.

Politikos gairés apima:

e platesnj politinj jgaliojima pritaikyti politikg, orientuotg j vadovavimg mokyklai ir darancia
jam jtakg, konkreciam kontekstui. Jgaliojimas yra susijes su keliais tarptautiniais ir Europos
pagrindiniais dokumentais. Jj galima praplésti politikos kryptimis ir teisine baze, kuriose
pateikiamas iSskirtinis Salies kontekstas, istorija ir raidos kelias;

» politikos vizijg, kuria apibréZziamas idealas, kurio siekiama jgyvendinant politika;

e pagrindinius principus, kuriais grindZziama paramos jtraukios mokyklos lyderystei strategija
ar gaires. Politika, skirta jtraukiajai mokyklos lyderystei remti, gali biti parengta ne kaip
atskiras dokumentas, bet susieta su daug kity dokumenty. Daugelyje Saliy aplinkybés,
tikslai, uzdaviniai ir strategijos yra kity ugdymo politikos dokumenty ir veiksmy dalis;

¢ politikos tikslg, kuriuo nustatomas uzdavinys, pasiektinas dirbant jtraukiojo ugdymo
sistemoje;

e konkrecius politikos siekius, kuriuos reikia pasiekti;
e standarty, kuriais iSreiSkiami siekiai vadovavimo mokyklai srityje, gaires;

¢ politikos priemones, padedancias jgyvendinti Siuos standartus.




Politikos gairiy vizija remti jtraukiaja mokyklos lyderyste yra ta, kad esama ir tobulinama
politika yra palanki tokiam vadovavimui mokyklai, kuriuo buty kuriama kultira ir
jgyvendinama praktika, kuriose visiems mokiniams biity teikiamas prasmingas ir
kokybiskas svietimas, keliami auksti likesciai dél jy pasiekimuy, gerovés ir priklausymo
teisingoje mokyklos aplinkoje.

Politikos gairése gerbiami Saliy skirtumai. Tai yra visiems pasiekiama priemoné, kurig kiekviena
Salis gali pritaikyti savo atitinkamoms aplinkybém:s.

Parama savirefleksijai ir strukturiniam dialogui, kad buty sumazintos spragos tarp politikos ir
praktikos

Vadovavimo mokyklai praktika néra nepriklausoma nuo jg veikiancios politikos. Dél to politikos
gairése iSsamiai pateikiami sitlomi standartai, bGtini tam, kad vadovavimas mokyklai bty
jtraukus, ir pagalbinés politikos priemoneés, butinos Siems standartams jgyvendinti.

Siekiant sumazinti spragg tarp politikoje numatyty likesciy dél mokyklos vadovy ir mokyklos
vadovy paramos poreikio, savirefleksijos priemoné paremta politikos gairiy standartais ir politikos
priemonémis. Sitlydama kryptingg ir orientuotg refleksija ji skatina profesinj dialogg ir bendra-
darbiavimu grjstos politikos kirimg mokyklose, tarp mokykly bei jvairiais politikos lygmenimis.

Savirefleksijos priemoné skirta:

¢ mokykly vadovams ir vadovybei, siekianciai pritaikyti ir plétoti jtraukiosios lyderystés
praktikas;

¢ politikos formuotojams, atsakingiems uz jtraukiojo ugdymo politikos plétrg ir vykdyma
Salies, regiono ir (arba) vietos lygmeniu.

Jg galima naudoti visais politikos lygiais — nuo nacionalinio iki savivaldos.

Si priemoné padeda mokyklos vadovams, vadovybei ir politikos formuotojams jvertinti savo
pazZangg siekiant jtraukiosios mokyklos lyderystés. Joje sitlomi trys savirefleksijos variantai.

1. Refleksija mokyklos vadovams dél to, kaip sukurti jtraukigjg praktikg siekiant jtraukiojo
ugdymo. Pagrindinis démesys Cia gali buti skiriamas konkrec¢iam vaidmeniui ar
vadovavimo funkcijos veiksniui, formuojanciam priemone.

2. Refleksija politikos formuotojams dél to, kokiy reikia politikos priemoniy norint padeéti
jtraukiy mokykly vadovams praktikoje.

3. Bendra refleksija ir mokyklos vadovy bei politikos formuotojy dialogas pagrindiniais

kiekvienos srities klausimais, kuriuos reikia iSspresti.

Kryptingi klausimai padeda suinteresuotosioms $alims praktiniu ir politikos lygiais apmastyti ir
atsakyti j tolesnius klausimus:

e Kur mes esame dabar?




» Kokios musy pagrindinés stiprybeés, isStkiai ir galimybés toliau tobuléti?

e Kokios musy prioritetinés sritys, j kurias pirmiausia turime atkreipti démesj?

Mokyklos vadovai ir politikos formuotojai tikslinése grupése gali kartu pasinaudoti kryptingais
klausimais ir aptarti, kokiy veiksmy reikia imtis nustacius prioritetus.

Savirefleksijos priemonéje pripazjstami nevienodi politikos ir praktikos kontekstai skirtingose
Salyse ir laiko apribojimai, su kuriais susiduria ugdymo specialistai. Dél to Sig priemone galima
atitinkamai pritaikyti. Bendras dialogas yra tikslas, todél idealiu atveju reikéty naudoti visus tris
savirefleksijos variantus. Vis délto pirmi du variantai gali buti naudojami atskirai arba, sutelkiant
démesj j vieng i$ pagrindiniy funkcijy, jais gali bati grindZiamas bendras dialogas dirbant su
konkreciomis suinteresuotosiomis Salimis skirtingais lygiais. Dokumente pateikiamos
rekomendacijos dél to, kaip naudoti ir pritaikyti priemone skirtingy Saliy aplinkybéms.

Kryptinga refleksija ir struktdrinis dialogas apie esamy politikos priemoniy, skirty
vadovavimui mokyklai remti, efektyvuma gali padéti politikos formuotojams jgyti
iSsamesniy Ziniy apie sritis, j kurias reikia atkreipti démesj. Zinant apie tarp politikos ir
praktikos esancias spragas galima rasti pusiausvyrg tarp to, uz kg mokyklos vadovai yra
atsakingi atsizvelgiant j jy turimus isteklius, ir autonomijos priimant sprendimus savo
mokyklose.

Papildoma nauda yra ta, kad struktdrinis dialogas sitlo naujas mainy ir bendradarbiavimo
galimybes tarp skirtingy suinteresuotyjy saliy grupiy visais politikos lygiais.
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Agentura siekia bati aktyvia politikos pokyciy tarpininke. Visa jos veikla yra nukreipta j tai, kad jai
priklausan¢ioms valstybéms bty teikiama pagalba jgyvendinant jtraukiyjy ugdymo sistemy vizija.
Tai pripazinta Agentlros 2021-2027 m. daugiametéje darbo programoje. Joje teigiama, kad
Agentura sieks remti politikos formuotojy pastangas nustatytus politikos prioritetus dél aukstos
kokybés jtraukiojo ugdymo visiems besimokantiesiems paversti praktiniais jgyvendinimo
veiksmais.?

Vienas jos elementy yra kryptingas dialogas tarp politikos ir praktikos. Vadovavimo mokyklai
srityje SISL projekto rezultatai gali padéti sumazinti spragg tarp politikoje numatyty ltkesciy
mokyklos vadovams ir mokyklos vadovy paramos poreikio.

Visi rezultatai yra nemokama ar vieSai prieinama medziaga. Jie parengti laikantis dalyvavimu
pagrjsto pozidrio kartu su Salimis ir yra skirti joms naudotis. Taip uztikrinama, kad jie yra
naudojami, pritaikomi ir juose atsizvelgiama j atitinkama Saliy kelig jtraukesniy ugdymo sistemy
link.

Daugiau informacijos ir visus SISL projekto rezultatus rasite SISL interneto svetainéje:
www.european-agency.org/projects/SISL

2 Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentara, 2021 m. Multi-Annual Work Programme 2021-2027 [2021-2027 m. daugiameté
darbo programa]. Odensé, Danija.
www.european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027, p. 5

EUROPEAN AGENCY Daugiau informacijos apie Agentirg ir jos veikla rasite adresu: www.european-agency.org
foyspscisliNeedsiandlinelusive Edusation © European Agency for Special Needs and Inclusive Education 2021

P Europos Komisijos parama $io leidinio rengimui nereiskia pritarimo jo turiniui, kuriame pateikiama
“pagag::ﬁgozzasiungsgﬁ autoriy nuomoné, todél Europos Komisija negali bati laikoma atsakinga uz informacijg panaudotg Siame
rogre mus . g .
. leidinyje.
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