POLITICKE POSOLSTVA PODPORA INKLUZIYNEHO
VEDENIA SKOLY

Riadiaci zamestnanci $kol zohravaju kltic¢ovu tlohu pri dosahovani inkluzivnejsich
vzdelavacich systémov a vyrazne ovplyviuju vysledky Ziakov.

Tieto faktory viedli k tomu, Ze sa v poslednych rokoch venuje vaésia pozornost téme vedenia skol.
Vzhladom na zvySovanie profilu vedenia Skoly a zloZitosti suvisiacich uloh sa zvysila aj potreba
podpory.

Eurdpska agentura pre rozvoj Specidlneho a inkluzivneho vzdeldvania (agentura) vypracovala
projekt s ciefom podporit Sirsiu diskusiu o vedeni $kol naprie¢ skupinami zainteresovanych stran v
oblasti politiky a praxe. V rdmci projektu Podpora inkluzivneho vedenia Skoly (SISL) sa skimalo,
ako Gcinne rozvijat a podporovat inkluzivne vedenie $kdl prostrednictvom politickych ramcov a
podpornych mechanizmov na vnutrostatnej a miestnej Urovni.

Dostupné su tieto vystupy SISL:

¢ Prehlad medzinarodnych a eurépskych politickych dokumentov a usmerneni.

* Prehl'ad medzinarodnej a eurdpskej literatury (po roku 2012) s cieflom dohodnut sa na
operacnych definiciach kli¢ovych pojmov a identifikovat klicové koncepcie, ktoré su
zakladom politiky a praxe inkluzivneho vedenia skol.

e Prieskum v jednotlivych krajinach s cielom analyzovat, do akej miery podporuju rézne
politiky jednotlivych krajin postupy inkluzivneho vedenia Skol.

e Ramec politiky urceny na podporu rozvoja a revizie politiky inkluzivneho vedenia skoly.

* Nastroj sebareflexie zaloZzeny na politickom ramci s cielom usmernit spolo¢né diskusie
Ucastnikov. Obsahuje usmernenie k implementacii a prisposobeniu nastroja existujicim
podmienkam v jednotlivych krajinach.

Tento suhrn kl'icovych politickych posolstiev predstavuje prehlad hlavnych zisteni vyplyvajicich z
tychto vystupov projektu.

PREDPOKLADY PRE INKLUZIVNE VEDENIE SKOLY Al

Inkluzivne vzdelavanie sa chape v najsirSom zmysle. Jeho cielom je umoznit Ucast Ziakov, zvySovat
uroven vysledkov, podporovat blaho a vytvaranie pocitu spolupatri¢nosti u vSetkych Ziakov vratane
tych, ktori su najviac ohrozeni vyli¢enim. Toto chdpanie je v sulade so stanoviskom agentury k
inkluzivnym vzdeldvacim systémom.
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Vedenie skoly méze vykonavat jeden riadiaci zamestnanec alebo, ak ma byt efektivne,
tim spolupracujucich riadiacich zamestnancov, alebo méze byt rozdelené medzi niekolko
kld€ovych aktérov v ramci Skoly alebo s riou spojenych.

Vedenie sa povaZuje za organiza¢nu funkciu, ktora je spolo¢nd alebo rozdelena medzi viacero
0s6b. Z pravneho hladiska moze vedenie tvorit jeden riadiaci zamestnanec. Pristup zaloZeny na
vyskume vsak predpokladd vedenie ako kolektivny jav.

Existuje rozdiel medzi vedenim skoly vo vSeobecnosti a inkluzivnym vedenim Skoly.

Pod pojmom , riadiaci zamestnanec Skoly“ sa rozumeju vSetci zamestnanci, ktori zastavaju
najvyssie veduce funkcie v Skolach a vzdelavacich komunitach. Pojem ,inkluzivny riadiaci
zamestnanec Skoly“ sa mézZe vztahovat na tych, ktori zastavaju formalne pozicie v oblasti vedenia,
ako aj na tych, ktori v rdmci Skoly prejavuju vedenie vo svojej praxi.

Inkluzivne vedenie Skoly sa osobitne venuje odstranovaniu nerovnosti v zaujme
budovania komunity a zabezpecenia ucasti vSetkych Ziakov v plnej miere.

Podobne sa inkluzivne vedenie Skoly chdpe v najsirSom zmysle a presahuje rdmec samotnej
organizacie. Zameriava sa na rozvoj inkluzivnej kultury, v rdmci ktorej sa podporuje spolupraca
vsetkych zainteresovanych ucastnikov, ako aj to, aby pozitivne hodnotili rozmanitost a zabezpecili,
aby vsetci Ziaci vratane tych, ktori su najviac ohrozeni vylicenim, ziskali vysokokvalitné vzdelanie.

Kazdy riadiaci zamestnanec skoly by sa mal snaZit byt inkluzivnym riadiacim pracovnikom
Skoly a praktizovat vedenie skoly, ktoré podporuje inkliziu, aj ked' sa vedenie skoly
uskutocnuje v roznych skolskych podmienkach, ktoré roznymi sposobmi rozvijaju
inkluzivnu kultdru a postupy.

CHAPANIE INKLUZIVNEHO VEDENIA SKOLY K

Pre inkluzivne vedenie Skoly su dolezité r6zne modely vedenia a politické paky. Patria sem
zdkladné funkcie, ulohy a zodpovednosti inkluzivneho vedenia skoly, ako aj kitc¢ové politické paky,
ktoré podporuju riadiacich zamestnancov Skoly pri ich plneni.

Zakladné funkcie inkluzivneho vedenia Skoly

Riadiaci zamestnanci skoly musia mat moznost rozvijat SirSiu skalu kompetencii potrebnych v
dnesnych rozmanitych skolach. NeméZu uZ pracovat sami a mali by zapojit ostatnych tak, Ze si
rozdelia a deleguju veduce ulohy a budud spolupracovat s réznymi partnermi v komunite, ako aj
mimo nej. Mala by sa jasne uznat ich potencidlna Uloha ako manazérov zmien v rdmci SirSej
reformy systému.

Vyskum identifikoval tri hlavné funkcie vedenia, ktorych vykonavanie je potrebné z hladiska
efektivneho fungovania inkluzivnych $kél. Ide o uréenie smerovania, organiza¢ny rozvoj a ludsky
rozvoj.

¢ Urcenie smerovania: Vedenie je dolezité z hladiska urcenia strategického smerovania s
dorazom na hodnoty, ktoré zd6éraznuju inkluzivnu prax, a na diskurz, ktory podporuje
inkluzivnu prax.




¢ Organizacny rozvoj: Riadiaci zamestnanci a riadiace timy su zodpovedni za udrziavanie
kultuary skoly, ktora je kolegialna, interaktivna a zamerana na podporu ucitelov a Ziakov
pocas celého vzdelavacieho procesu. Vykonavanie tychto funkcii umoznuje riadiacim
zamestnancom skl vytvorit inkluzivnu kulturu Skoly so zameranim na vzdelavacie
prostredie, kde je kazdy Ziak hodnotnym ucastnikom, od ktorého sa oc¢akava, ze dosiahne
vysledky prostrednictvom kvalitného vzdeldvania.

¢ Ludsky rozvoj: Vedenie je jednym z hlavnych faktorov kvality vyu€ovania, ktord ma na
drovni $koly najdélezitejsi vplyv na vysledky Ziakov. Ustrednym prvkom tejto strategickej
ulohy je podpora, monitoring a hodnotenie pedagogickej praxe.

Vykonavanie tychto funkcii podporuje riadiacich zamestnancov vo vytvarani inkluzivnejsieho
vzdelavacieho prostredia. Okrem plnenia tychto funkcii sa inkluzivne vedenie skoly musi zaoberat
odstranovanim nerovnosti v zaujme budovania komunity a zabezpecenia ucasti vSetkych Ziakov v
plnej miere. Preto viziou inkluzivnych riadiacich zamestnancov Skoly je, aby ,Ziaci vSetkych

a7

vekovych kategérii“ dostali zmysluplné a vysokokvalitné vzdelanie ,vo svojej miestnej komunite

spolu so svojimi priatelmi a rovesnikmi“*

Ulohy a povinnosti inkluzivneho vedenia $koly v ramci vzdelavacich systémov

Inkluzivni riadiaci zamestnanci kol musia plnit urcité ulohy a povinnosti, aby mohli vykonavat
vySSie uvedené zakladné funkcie. SU zodpovedni za pretavenie politiky a legislativy do lepsSej praxe
v oblasti inkluzivneho vzdelavania, pricom formuju politiky, ktoré su relevantné pre ich skolské
prostredie a zainteresovanych ucastnikov.

Na tento ucel musia plnit svoje Ulohy a povinnosti na urovni jednotlivych Ziakov, skoly, komunity a
na vnutrostatnej/regionalnej Urovni v ramci vzdeldvacieho systému.

INDIVIDUALNA UROVEN

¢ Ovplyvniovat prax zameranu na Ziaka/naclvanie ziakom, personalizécia (centrum)

e Zabezpecit, aby ucitelia prevzali zodpovednost za vietkych Ziakov

e Podporit inovativnu a flexibilni pedagogiku/prax zaloZzend na dékazoch v triedach

e Monitorovat postupy v triedach s cielom zabezpecit vysoko kvalitné vzdelavanie pre
vsetkych

¢ Rozvijat kulturu spolupréace — pozitivne vztahy zaloZzené na dbévere

e VlyuZivat ddta ako zaklad pre reflexiu ucitelov a priebezné zlepSovanie

SKOLSKA UROVEN

¢ Riadit a ovplyvniovat organizaciu a zdroje Skoly podla zasad spravodlivosti

e Zapajat uciacu sa komunitu do sebahodnotenia a zamyslat sa nad datami ako zdrojom
informacii pre dalsie zlepsenie skoly

B ESCHOOL g m » Poskytovat prilezitosti na profesijny rozvoj

[ 7 II " e Zabezpecit kontinuitu podpory pre vietkych Géastnikov

A . e Zaviazat sa k etike vietkych
[- \r\ﬁ/ﬁ o Zabezpecit, aby osnovy a hodnotenie zodpovedali ich Géelu a potrebam vsetkych Ziakov
e Aktivne zapajat vSetky rodiny

1 Eurépska agentura pre rozvoj $pecidlneho a inkluzivneho vzdeldvania, 2015. Stanovisko Agentury k inkluzivnym vzdeldvacim
systémom. Odense, Dansko.
www.european-agency.org/resources/publications/agency-position-inclusive-education-systems-flyer, s. 1
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KOMUNITNA UROVEN

e Budovat partnerstva s podpornymi agentdrami, inymi Skolami/institGiciami na ostatnych
urovniach systému a podnikatelskymi subjektmi v ramci komunity

¢ Budovat kapacity $kol na Ucely rozmanitosti prostrednictvom zapajania sa do vyskumu a
¢innosti zameranych na spolupracu v oblasti profesijného rozvoja, napr. s univerzitami

e Riadit [udské zdroje, zabezpecit zavazok k spoloénej vizii inkluzie

e Riadit finanéné prostriedky tak, aby sa uspokojili potreby celej $kolskej komunity

VNUTROSTATNA/REGIONALNA  UROVEN

¢ Ovplyviovat vyvoj vnutrostatnej politiky v oblasti spravodlivosti a inkluzivneho
vzdeldvania prostrednictvom konzultacii a komunikacie

e Prenasat a implementovat politiky spdsobom, ktory zodpoveda podmienkam a
hodnotam 3koly, a riadit zmeny na Urovni $koly, pokial ide o osnovy a hodnotiace ramce,
profesijny rozvoj, financovanie a rozdelenie zdrojov, analyzu kvality a zodpovednost.

Obrazok 1. Ulohy a povinnosti vedenia $koly na réznych trovniach v ramci vzdelavania
Ulohy a povinnosti inkluzivneho vedenia $kdl nie st nezavislé od politik, ktoré ich ovplyviiuju.
Podporné politické opatrenia by mali umoznit jednotlivym riadiacim zamestnancom $kél alebo

riadiacim timom pracovat na dosiahnuti ich vizie.

Klticové politické paky na podporu inkluzivnheho vedenia skol

Podporné politické opatrenia pre inkluzivne vedenie $kol existuju v regulacnom ramci,
ktory vSeobecne vymedzuje inkluzivne vzdeldvanie a urcuje, aké zdroje su k dispozicii, aké
rozhodnutia sa mdZu prijimat a za ktoré oblasti nesu riadiaci zamestnanci zodpovednost.

VSeobecné rdmce pre vedenie $kol a riadiacich zamestnancov $koél existuju, ale zvaésa im chyba
rozmer inkluzivneho vedenia $kol.

Na podporu inkluzivnych riadiacich zamestnancov $kél pri pIneni vyssie uvedenych uloh a
zakladnych funkcii by sa v ramci politik vedenia skél mali poskytovat tri klicové politické paky:
pristup, autonémia a zodpovednost. Tie ovplyviiuju spdsob, akym riadiaci zamestnanci skol
m&Zu vykondvat svoje Ulohy a plnit svoje povinnosti. M6Zu byt rozhodujuce pre efektivnost
riadiaceho zamestnanca Skoly pri vytvarani a vedeni inkluzivnej Skoly.

Riadiaci zamestnanci $kol potrebuju najma pristup k:

* podpore, a to tak z formalnych moznosti rozvoja, ako aj z vacsej spoluprace s kolegami a
dalSimi zainteresovanymi stranami na vsetkych Urovniach systému;

¢ zdrojom na rozvoj kapacit pracovnej sily prostrednictvom odbornej pripravy, timovej prace
a vymeny poznatkov.




Riadiaci zamestnanci $kél potrebuju autonémiu, aby mohli prijimat rozhodnutia o strategickom
smerovani, rozvoji a organizacii Skoly zaloZzené na dékazoch. Mézu sem patrit rozhodnutia o:

e prispdsobeni rdmcov pre osnovy, hodnotenie a akreditaciu tak, aby sa zabezpedilo, Ze sa
vytvoria vysoké ocakavania a budu zodpovedat potrebam miestnej komunity a Ziakov;

® menovani a rozvoji ucitelov a zamestnancov;
e aktivnej spolupraci s inymi agentirami a miestnou komunitou;

e financovani a spravodlivom rozdeleni zdrojov.

Pokial ide o zodpovednost, riadiaci zamestnanci $kol musia:

e byt schopni stanovit viziu, hodnoty a vysledky, za ktoré chcu (spolu s ostatnymi
zainteresovanymi stranami) niest zodpovednost (napr. spravodlivost, nediskriminacia a
naplnanie osobnych, socidlnych a akademickych poziadaviek vSetkych Ziakov);

e niest zodpovednost (voci Ziakom, rodinam, miestnej komunite) prostrednictvom
mechanizmov, ktoré su v sulade s ostatnymi oblastami politiky, ¢im zabezpecia podporu
politiky a praxe inkluzivneho vzdelavania;

e zohravat spolu s kficovymi Gcastnikmi veducu Glohu pri monitoringu, sebahodnoteni a
evaluacii s cielom poskytnut informacie o vysledkoch Ziakov a zamysliet sa nad udajmi,
ktoré mozno vyuzit ako zdroj informdcii pre priebezné zlepSovanie.

Analyza eurdpskej a medzindrodnej literatury a politiky ukdzala, Ze zameranie opatreni v oblasti
zodpovednosti nie je vidy v sulade s Uroviou pristupu k zdrojom, podpore a profesijnému rozvoju
a s mierou autondmie, ktord maju riadiaci zamestnanci $kol pri plneni svojich zakladnych funkcii,
ktorymi su urovanie smerovania, organizacny rozvoj a ludsky rozvoj.

ROZVOJ A PODPORA INKLUZIVNYCH PRISTUPOV A

Hladanie rovnovahy medzi tym, za aké Standardy nesu zodpovednost riadiaci zamestnanci $kol, a
podporou politiky, ktora sa ponuka na ich dosiahnutie, bolo hlavnym zaujmom pri tvorbe
politického ramca a najma nastroja sebareflexie.

Je nevyhnutné, aby politiky podporovali rozvoj a implementaciu efektivneho a
inkluzivneho vedenia $kél, ktoré méze zvysit spravodlivost, rovnost a blaho vo vzdelavani.
Na dosiahnutie tohto ciela je potrebné identifikovat rozdiely medzi standardmi, za ktoré
su riadiaci zamestnanci $k6l zodpovedni, a podpornymi politickymi opatreniami, ktoré
maiju k dispozicii.

Vytvaranie politickych ramcov na podporu inkluzivneho vedenia kol

Politicky ramec pomaha krajinam podporovat vedenie $kél, aby sa snazili umoznit ucast vietkych
Zziakov v plnej miere, zlepSovat ich vysledky a podporovat ich blaho a pocit spolupatri¢nosti. Je to v
sulade s Usilim agentury a jej ¢lenskych krajin podporovat dlhodobé zaclenenie do Sirsej
spolocnosti.
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Politicky ramec mozZno pouZit pri spolupraci, vymene alebo rozhodovani. Cieflom méze byt
usmernenie podrobnejsieho suboru politik, priebezna Gdrzba alebo monitorovanie, alebo dalsi
rozvoj existujucich politik na dosiahnutie SirSieho ciela inkluzivneho vzdelavania.

Politicky ramec moze:

* prispievat k tvorbe novych politik a poskytnuat zaklad pre ich vypracovanie: Pondka navrh
kld¢ovych prvkov, ktoré je potrebné zahrnut do politiky zameranej na podporu
inkluzivneho vedenia kol resp. pri zaoberani sa Ulohou vedenia kol v SirSich ramcoch
politiky inkluzivneho vzdelavania.

 podporovat reviziu a dals$i rozvoj existujtcich politik a politickych ramcov: V politickom
rdmci sa uznava, Zze podpora inkluzivneho vedenia skdl moze existovat ako samostatna
politika resp. moze mat v rdmci roznych politik a na réznych politickych Urovniach
medzisektorovy charakter. V pripade existencie politiky pre inkluzivne vedenie $kél alebo
vedenie Skol vo vSeobecnosti moze politicky ramec pomact:

preskimat a zlepsit existujucu politiku, ktora podporuje inkluzivne vedenie $kol;
rozvijat existujucu vSeobecnu politiku vedenia skél s cielom zabezpedit inkluzivny pristup.

« podnietit sebareflexiu (najma v suvislosti s koncepciou inkluzivneho vedenia $kél,
ulohami riadiacich zamestnancov $kol v inkluzivhom vzdelavani a odbornou pripravou
riadiacich zamestnancov): Nezavisle od vypracovania alebo revizie politik klicové prvky
politického ramca ponukaju ramec na diskusiu a sebareflexiu o praxi inkluzivneho vedenia
skol a ulohach riadiacich zamestnancov $kol.

Politicky ramec zahfna:

e Sirsi politicky mandat na kontextualizaciu politiky s dorazom a vplyvom na vedenie Skol.
Mandat sa odvoldva na niekolko medzinarodnych dokumentov a dokumentov o hlavnych
zdsadach na eurdpskej Urovni. Moze sa rozsirit o politiky a pravne predpisy, ktoré z
hladiska jednotlivych krajin poskytuju jedine¢ny kontext, histériu a cestu rozvoja.

* viziu politik, ktora nacrtava idedlny stav, ktory sa ma politikou dosiahnut.

¢ hlavné zasady, ktoré su zakladom stratégie alebo ramcov na podporu inkluzivneho
vedenia $kol. Politika na podporu inkluzivneho vedenia skél nemusi byt samostatnym
dokumentom, ale méZe byt zapracovana do mnohych dalSich dokumentov. V mnohych
krajinach su ciele, zdmery a stratégie zakotvené v inych vzdeldvacich politikach a
opatreniach.

* politicky ciel, ktory predstavuje ciel, ktory sa ma dosiahnut pracou v rdmci systému
inkluzivneho vzdelavania.

» konkrétne ciele politiky, ktoré by sa mali dosiahnut.
e ramec Standardov, ktoré su vyjadrenim ambicii, ktoré ma vedenie skoly dosiahnut.

¢ politické opatrenia, ktoré podporuju dosiahnutie tychto Standardov.




Vizia politického rdmca na podporu inkluzivheho vedenia $kol spociva v tom, Ze existujuca
a rozvijana politika podporuje vedenie $kol pri budovani kulttiry a uplatiovani praxe, v
ramci ktorej sa vSetkym Ziakom poskytuje zmysluplné, vysokokvalitné vzdelavanie, vysoké
ocakavania tykajuce sa ich vysledkov, blaho a pocitu spolupatri¢nosti v spravodlivom
Skolskom prostredi.

Politicky ramec reSpektuje rozdiely medzi jednotlivymi krajinami. Ide o ,,open source” ndstroj,
ktory si kazda krajina mdze prispdsobit svojim podmienkam.

Podpora sebareflexie a struktirovaného dialégu s cielom odstranit rozdiely medzi politikou a
praxou

Prax v oblasti vedenia $kél nie je nezdvisla od politik, ktoré ju ovplyviuju. Politicky rdmec preto
podrobne predstavuje navrhované Standardy, ktoré su potrebné na to, aby vedenie $koly bolo
inkluzivne, ako aj podporné politické opatrenia potrebné na dosiahnutie tychto Standardov.

Aby sa preklenuli rozdiely medzi o¢akavaniami v ramci politik voci riadiacim zamestnancom $kél a
podporou, ktoru potrebuju, nastroj sebareflexie vychadza zo Standardov a politickych opatreni
politického rdmca. Prostrednictvom riadenej a cielenej reflexie podnecuje odborny dialdg a rozvoj
politiky v rdmci $kél a medzi Skolami a na r6znych Urovniach politiky zaloZeny na spolupraci.

Nastroj sebareflexie je urceny pre:

e riadiacich zamestnancov skoly a riadiace timy, ktoré Ziadaju o usmernenie pri prijimani a
tvorbe postupov inkluzivneho vedenia.

e tvorcov politiky zodpovednych za vypracovanie a vykonavanie politik inkluzivneho
vzdeldvania na celostatnej, regionalnej a miestnej drovni.

MozZe sa pouzivat na vSetkych drovniach politiky, od celostatnej Urovne aZ po miestnu samospravu.

Tento nastroj pomaha riadiacim zamestnancom $kél a riadiacim timom — a tvorcom politiky —
posudit, kde sa nachadzaju na ceste za inkluzivnym vedenim skol. Pondka tri moznosti sebareflexie:

1. Reflexia pre riadiacich zamestnancov $kdl o tom, ako rozvijat inkluzivnu prax s cielom
dosiahnut inkluzivne vzdeldvanie. M6zZe sa zamerat na urcitl Ulohu alebo aspekt v rdmci
funkcie vedenia, ktora vytvara ramec pre nastroj.

2. Reflexia pre tvorcov politiky o politickych opatreniach potrebnych na podporu
inkluzivnych riadiacich zamestnancov $kol v ich praxi.

3. Spolo¢na reflexia a dialog medzi riadiacimi zamestnancami $kél a tvorcami politiky o
kld¢ovych otazkach vo vsetkych oblastiach, ktoré je potrebné riesit.

Usmernujuce otdzky vedu ucastnikov k ivaham na Urovni praxe aj na Urovni politiky s cielom
odpovedat na nasledujice otazky:

e Kde sa v sucasnosti nachadzame?




o Aké su nase hlavné silné stranky, vyzvy a prilezitosti na dalSi rozvoj?

e Aké su nase prioritné oblasti, ktoré je potrebné riesit?

Riadiaci zamestnanci $kél a tvorcovia politik mézu v pracovnych skupinach spolo¢ne pouzit
usmernujuce otazky na diskusiu o tom, aké opatrenia je potrebné prijat po stanoveni priorit.

Nastroj na sebareflexiu zohladnuje rozdielne politické podmienky a prax v jednotlivych krajinach a
¢asové obmedzenia odbornikov v oblasti vzdeldvania. Preto ho mozno prispdsobit. KedZe ciefom
je spoloc¢ny dialdg, v idedlnom pripade by sa mali vyuZit vSetky tri mozZnosti sebareflexie. Prvé dve
moznosti sa vsak mozu pouzZit samostatne alebo s dérazom na jednu zo zakladnych funkcii ako
zaklad pre spolocny dialég na roznych Urovniach s konkrétnymi ucastnikmi. Dokument obsahuje
navod na pouZzivanie a prispdsobenie ndastroja roznym podmienkam v jednotlivych krajinach.

Prostrednictvom usmernenej reflexie a struktirovaného dialégu o existencii a ucinnosti
politickych opatreni zameranych na podporu vedenia $kél mézu tvorcovia politik ziskat
prehlad o oblastiach, ktoré je potrebné riesit. Uvedomenie si rozdielov medzi politikou a
praxou pomoéze najst rovhovahu medzi tym, za €o su riadiaci zamestnanci $kol
zodpovedni, a zdrojmi, ku ktorym maju pristup, ako aj ich autonémiou pri rozhodovani v
ramci Skoly.

Pridanou hodnotou je, Ze Strukturovany dialdg prinasa nové prileZitosti na vymenu a spolupracu
medzi roznymi skupinami zainteresovanych stran na vsetkych Urovniach politiky.

ZAVERECNE PRIPOMIENKY A

Agentura sa snazi byt aktivnym Cinitefom pri zmene politiky. Cela jej ¢innost sa zameriava na
podporu Usilia jej ¢lenskych krajin v oblasti naplfiania vizie inkluzivnych vzdelavacich systémov.
Agentura tuto skutocnost uznava vo svojej publikacii Viacro€ny pracovny program na roky 2021 —
2027. Uvadza sa v nom, Ze agentura sa bude ,,zameriavat na podporu Usilia tvorcov politik, aby sa
stanovené politické priority pre vysokokvalitné inkluzivne vzdeldavanie pre vsetkych Ziakov pretavili
do praktickych opatreni na implementaciu”. 2

Jednym z prvkov je podporovany dialég medzi politikou a praxou. V oblasti vedenia skél maju
vystupy projektu SISL potencial prispiet k preklenutiu rozdielov medzi o¢akdvaniami v ramci
politik voci riadiacim zamestnancom $kol a podporou, ktord potrebuju.

Vsetky vystupy su bezplatné resp. poskytované formou ,,open source”. Boli vypracované na
zaklade participativneho pristupu krajin, a to v spolupraci s nimi a na ich ucely. Tym sa zabezpeci
ich pouZzitelnost, prispésobitelnost a zohladnenie smerovania jednotlivych krajin k inkluzivnejsim
vzdeldvacim systémom.

Viac informacii spolu so vsetkymi vystupmi projektu SISL moZno ndjst na webovom sidle SISL:
www.european-agency.org/projects/SISL

2 Eurépska agentira pre rozvoj $pecialneho a inkluzivneho vzdelavania, 2021. Multi-Annual Work Programme 2021-2027 [Viacro&ny pracovny
program na roky 2021 — 2027]. Odense, Dansko.
www.european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027, s. 5
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