PORUKE POLITIKE PODRSKA INKLUZIVNOM
RUKOVODENJU SKOLE

Direktori Skola igraju klju¢nu ulogu u kreiranju inkluzivnijih obrazovnih sistema i u velikoj
meri uticu na ishode ucenika.

Ovi faktori su poslednjih godina doveli do veéeg fokusa na teme rukovodstva skole. Kako su se
povecali profil rukovodstva Skole i sloZzenost povezanih zadataka, tako se povecalo i prepoznavanje
potrebe za podrskom.

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje (Agencija) razvila je projekat o
pruzanju informacija za Sire diskusije o rukovodstvu Skole svim grupama zainteresovanih strana o
politici i praksi. Podrska inkluzivnom rukovodenju skole (SISL) je istraZila kako efikasno razviti i
promovisati inkluzivno rukovodstvo na nivou Skole kroz okvire politike na nacionalnom i lokalnom
nivou i mehanizme podrske.

Dostupni su slededi rezultati SISL-a:

¢ Pregled dokumenata i smernica medunarodne i evropske politike.

¢ Pregled medunarodne i evropske literature (nakon 2012.) da bi se dogovorile operativne
definicije klju¢nih termina i identifikovali klju¢ni koncepti koji ¢Cine temelje politike i prakse
za inkluzivno rukovodstvo skole.

e |strazivanje zemlje da bi se analizirao obim u kome razlic¢ite politike zemlje podrzavaju
praksu inkluzivnog rukovodstva skole.

¢ Okvir politike osmisljen da podrZi razvoj i pregled politike za inkluzivno rukovodstvo Skole.
¢ Alat za samorefleksiju zasnovan na okviru politike,za usmeravanje zainteresovanih strana

ka zajednickim diskusijama. On obuhvata smernice za implementaciju i prilagodavanje
alata postojeéim kontekstima zemlje.

Ovaj rezime klju¢nih poruka politike predstavlja pregled glavnih zaklju¢aka ovih rezultata projekta.

PROSTORI ZA INKLUZIVNO RUKOVODSTVO SKOLE Ao

Inkluzivno obrazovanje se shvata u svom najsirem smislu. Njegov cilj je da omoguci ucesce,
poveca postignuce, podrzi dobrobit i stvori osecaj pripadnosti svih u€enika, ukljucujuci i one
podlozZne iskljucivanju. Ovo shvatanje je uskladeno sa stavom Agencije o sistemima inkluzivnog
obrazovanja.
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Rukovodstvo Skole moze da Cini jedan direktor ili, da bi bilo efikasnije, zajednicki liderski
tim ili moze da se podeli na nekoliko klju¢nih ucesnika u skoli ili u¢esnika povezanih sa
Skolom.

Liderstvo se smatra organizacionom funkcijom koja se deli ili raspodeljuje na viSe osoba. Liderstvo
sa pravnog stanovista moZe da podrazumeva jednog lidera. Medutim, pristup zasnovan na
istrazivanju podrazumeva liderstvo kao kolektivni fenomen.

Postoji razlika izmedu rukovodstva skole generalno i inkluzivnog rukovodstva Skole.
,Direktor Skole” se odnosi na sve one na klju¢nim rukovodec¢im pozicijama u Skolama i obrazovnim

zajednicama. ,,Inkluzivni direktor skole”“ moze da se odnosi kako na one na formalnim liderskim
pozicijama tako i na one u okviru skola koji ispoljavaju liderstvo u svojoj praksi.

Inkluzivno rukovodstvo Skole je posebno posveéeno reSavanju nejednakosti kako bi se
izgradila zajednica i potpuno ucesée svih ucenika.

Slicno tome, inkluzivno rukovodstvo Skole se shvata u najSirem smislu i prevazilazi samu
organizaciju. Ono se fokusira na razvoj inkluzivne kulture u kojoj se podrzavaju sve zainteresovane
strane da saraduju, vrednuju razlicitost i osiguraju da svi ucenici, ukljucujudi i one najpodloznije
iskljucivanju, dobiju visokokvalitetno obrazovanje.

Svaki direktor Skole treba da nastoji da postane inkluzivni direktor skole i da primenjuje
rukovodenje Skolom koje promovise inkluziju, ¢ak i ako se rukovodenje Skolom odvija u
razli¢itim Skolskim kontekstima koji razvijaju inkluzivne kulture i prakse na razlicite nacine.

SHVATANJE INKLUZIVNOG RUKOVODSTVA SKOLE A

Razli¢iti modeli rukovodstva i instrumenti politike su relevantni za inkluzivno rukovodstvo skole.
Oni obuhvataju osnovne funkcije i uloge i odgovornosti inkluzivnog rukovodstva skole, kao i
kljuéne instrumente politike koji pomazu direktorima Skola da ih ispune.

Osnovne funkcije inkluzivnog rukovodstva skole

Direktori Skola moraju da budu u stanju da razviju Siri opseg kompetencija potrebnih za danasnje
raznovrsne Skole. Oni viSe ne mogu samostalno da rade i treba da ukljuce druge saopsStavanjem i
raspodelom liderskih zadataka i radom sa nizom partnera u zajednici i van nje. Neophodno je
jasno potvrditi njihovu potencijalnu ulogu rukovodilaca promenama u Siroj reformi sistema.

Istrazivanje je identifikovalo tri glavne liderske funkcije koje moraju da se sprovedu da bi inkluzivne
Skole efikasnije funkcionisale. To su odredivanje pravca, organizacioni razvoj i ljudski razvoj.

¢ Odredivanje pravca: Liderstvo je vazno za davanje strateskog pravca, sa fokusom na
vrednostima koje isticu inkluzivne prakse i na razgovoru koji podrzava inkluzivnu praksu.




e Organizacioni razvoj: Direktori i rukovodedi timovi su odgovorni za odrzavanje Skolske
kulture koja je kolegijalna, interaktivna i fokusirana na pruzanju podrske nastavnicima i
ucenicima tokom celog obrazovnog procesa. Ispunjavanjem ovih funkcija direktorima
Skola je omoguceno da kreiraju kulturu inkluzivne Skole sa fokusom na okruzenje za
ucenje, gde je svaki ucenik dragoceni ucesnik za koga se ocekuje da se ostvari putem
kvalitetnog obrazovanja.

e Ljudski razvoj: Liderstvo je jedan od kljuénih pokretaca kvaliteta poducavanija, Sto je jedan
od najvaznijih uticaja na postignuée ucenika na nivou Skole. Podrska, monitoring i procena
prakse poducavanja su sustina ove strateske uloge.

Ispunjavanje ovih funkcija pomaze direktorima da razviju inkluzivnije okruZenje za uc¢enje. Pored
ispunjavanja ovih funkcija, inkluzivno rukovodstvo Skole mora da resi pitanje nejednakosti kako
bi se izgradila zajednica i potpuno ucesce svih ucenika. Stoga, inkluzivni direktori skola imaju
viziju da ,svako dete i u€enik bilo kog uzrasta“ treba da dobije visokokvalitetno obrazovanje ,u

svojoj lokalnoj zajednici, pored svojih prijatelja i vr$njaka“?

Uloge i odgovornosti inkluzivnog rukovodstva Skole u okviru obrazovnih sistema

Inkluzivni direktori Skola treba da ispune odredene uloge i odgovornosti da bi obavili gorenavedene
osnovne funkcije. Oni su odgovorni za transformisanje politike i zakonodavstva u unapredenu
praksu inkluzivnog obrazovanja, oblikovanje politika koje su relevantne za njihovo Skolsko okruzenje

i za zainteresovane strane.

Da bi to uradili, moraju da ispune svoje uloge i odgovornosti na nivou ucenika, skole, zajednice i

nacionalnom/regionalnom nivou u okviru obrazovnog sistema.

NIVO POJEDINCA

e Uticite na praksu usmerenu na ucenike/slusanje uéenika, personalizaciju
(centrirano)

e Osigurajte da nastavnici preuzimaju odgovornost za sve ucenike

e Podrzite inovativnu i fleksibilnu pedagodiju/praksu zasnovanu na dokazima u
ucionicama

¢ V/rSitr monitorig prakse u ucionici obezbedujudi visokokvalitetno obrazovanje za
sve

¢ Razvijajte kulturu saradnje — pozitivne i pouzdane odnose

e Koristite podatke kao osnovu za refleksiju nastavnika i neprekidno usavrsavanje

e Usmeravajte Skolsku organizaciju i resurse prema principima pravednosti

e Ukljucite obrazovnu zajednicu u samoproveru i razmotrite podatke u cilju
neprekidnog napretka skole

B ESCHOOL g m e Obezbedite moguénosti za profesionalni razvoj

[ 7o II - e Osigurajte kontinuitet podrske za sve zainteresovane strane

A . ¢ Posvetite se etici svake osobe
{ \ ﬁﬁ e Osigurajte da plan i program nastave i u¢enja i procena budu pogodni za
[ A T O
namenu i da ispunjavaju potrebe svih ucenika
e Aktivno ukljucite sve porodice

1 Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2015. Stav Agencije o sistemima inkluzivnog obrazovanja. Odense,
Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/agency-position-inclusive-education-systems-flyer, p. 1
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NIVO ZAJEDNICE

e zgradite partnerstva uz podrsku agencija, drugih skola/institucija na drugim
nivoima sistema i kompanija u zajednici.

¢ Izgradite kapacitet Skole za raznolikost putem istrazivackog angazovanja i
aktivnosti razvoja putem profesionalne saradnje, npr. sa univerzitetima

¢ Upravljajte ljudskim resursima, osigurajte posvecenost zajednickoj viziji inkluzije

¢ Upravljajte finansijskim resursima da bi se ispunile potrebe cele Skolske
zajednice

e Uticite na razvoj nacionalne politike o pravednosti i inkluzivnom obrazovanju
putem konsultacije i komunikacije

¢ Prevedite i primenite politike na nacine primerene kontekstu i vrednostima
njihove Skole i upravljajte promenama na nivou Skole u pogledu plana i
programa nastave i u€enja i okvira procene, profesionalnog razvoja, finansiranja
i raspodele resursa i analize kvaliteta i odgovornosti

Slika 1. Uloge i odgovornosti rukovodstva Skole na razlic¢itim nivoima obrazovanja
Uloge i odgovornosti za inkluzivno rukovodstvo Skole nisu nezavisne od politika koje se odnose
na njega. Mere politike koje pruzaju podrsku treba da omoguée pojedinacnim direktorima

Skola ili rukovodedéim timovima da streme ka svojoj viziji.

Kljucni instrumenti politike za podrsku inkluzivnom rukovodstvu Skole

Mere podrske politici za inkluzivno rukovodstvo Skole postoje u okviru regulatornog
okvira koji univerzalno definiSe inkluzivno obrazovanje i odreduje koji resursi su dostupni,
koje odluke treba da se donesu i za Sta su odgovorni direktori.

Opsti okviri za rukovodstvo Skole i direktora Skola postoje, ali njima uglavnom nedostaje
dimenzija inkluzivnog rukovodstva Skole.

Da bi podrzale inkluzivne direktore Skola da ispune gorenavedene uloge i osnovne funkcije,
politike za rukovodstvo Skole treba da pruze tri klju¢na instrumenta politike: pristup, autonomi-
ju i odgovornost. One uticu na to kako direktori Skola mogu da izvrSavaju svoje funkcije i ispun-
javaju svoje odgovornosti. One mogu da odrede efikasnost direktora Skola tokom kreiranja i
rukovodenja inkluzivhom skolom.

Tacnije, direktorima Skola je potreban pristup za:

¢ podrsku, kako za mogucénosti formalnog razvoja tako i za vecu saradnju sa kolegama i
drugim zainteresovanim stranama na svim nivoima sistema;

e resurse da bi razvili kapacitete radne snage putem obuke, timskog rada i razmene znanja.




Direktorima Skola je potrebna autonomija kako bi donosili odluke zasnovane na dokazima u
vezi strateskog pravca, razvoja i organizacije Skole. To mogu biti odluke o:

e prilagodavanju plana i programa nastave i u¢enja okvirima procene i akreditacije kako bi
oni sigurno uspostavili visoka ocekivanja i ispunili potrebe lokalne zajednice i ucenika;

® imenovanju i razvoju nastavnika i zaposlenih;
e proaktivnom radu sa drugim agencijama i lokalnom zajednicom;

e finansiranju i ravnopravnoj raspodeli resursa.

U pogledu odgovornosti, direktori Skola moraju da:

e budu u stanju da definisu viziju, vrednosti i ishode za koje oni (i druge zainteresovane
strane) Zele da budu odgovorni (npr. ,, pravednost”, nediskriminacija i ispunjavanje zahteva
svih licnih, drustvenih i akademskih zahteva ucenika);

* budu smatrani odgovornim (prema ucenicima, porodicama, lokalnoj zajednici) putem
mehanizama koji su usaglaseni sa drugim oblastima politike, ¢ime se omoguéava podrska
za politiku i praksu inkluzivnog obrazovanja;

e igraju vodecu ulogu u monitoringu, samoproveri i proceni, zajedno sa klju¢nim
zainteresovanim stranama da bi pruzili informacije o ishodima ucenika i razmotrili podatke
u cilju kontinuiranog poboljsanja.

Analiza evropske i medunarodne literature i politike otkrila je da fokus mera odgovornosti nije
uvek uskladen sa nivoom pristupa resursima, podrskom i profesionalnim razvojem i stepenom
autonomije koju direktori Skola imaju kada ispunjavaju svoje osnovne funkcije odredivanja
pravca, organizacionog razvoja i ljudskog razvoja.

RAZVOJ 1 PODRSKA INKLUZIVNIH PRISTUPA k

PronalaZenje ravnoteZe izmedu standarda za koje se direktori Skola smatraju odgovornim i
podrske politici koja se nudi da bi se oni ostvarili bila je osnovni interes prilikom razvoja okvira
politike i posebno alata za samorefleksiju.

Vaino je da politike podrzavaju razvoj i implementaciju efektivnog i inkluzivnog rukovodstva
Skole koje moZe da poboljsa pravednost, jednakost i dobrobit u obrazovanju. Da bi se to
postiglo, neophodno je identifikovati praznine izmedu standarda za koje se direktori Skola
smatraju odgovornim i njima dostupnih mera politike koje pruzaju podrsku.

Razvoj okvira politike za podrsku inkluzivhom rukovodstvu skole

Okvir politike pomaZe zemljama da podrze rukovodstvo Skole da radi na omogucavanju
potpunog ucesca svih ucenika, podiZzuci njihovo postignuce i podrzavajuci njihovu dobrobit i
osecaj pripadnosti. To je u skladu sa naporima Agencije i njenih drzava ¢lanica da promovisu
dugorocnu inkluziju u Sire drustvo.
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Okvir politike se moze koristiti prilikom saradnje, razmene ili donosenja odluka. Cilj mozZe da
bude usmeravanje detaljnijeg skupa politika, tekuce odrZzavanje ili monitoring, ili dalji razvoj
postojecih politika da bi se ostvario Siri cilj inkluzivnog obrazovanja.

Okvir politike moZe da:

e Doprinese i ponudi osnovu za razvoj novih politika: On pruza nacrt kljucnih elemenata
koje treba ukljuciti u politiku fokusiranu na podrSku inkluzivnom rukovodstvu Skole ili
reSavanje uloge rukovodstva Skole u Sirem okviru politike inkluzivnog obrazovanja.

» Podrzite pregled i dalji razvoj postojecih politika i okvira politike: Okvir politike
prepoznaje da podrska za inkluzivno rukovodstvo Skole moZe postojati kao pojedinacna
politika ili moze biti medusektorska u razli¢itim politikama i na razlic¢itim nivoima politike.
Tamo gde generalno postoji politika za inkluzivno rukovodstvo $kole ili rukovodstvo Skole,
okvir politike moze da pomogne da se:

pregleda i unapredi postojeca politika koja podrzava inkluzivno rukovodstvo skole;
razvije postojeca opsta politika rukovodstva skole da bi se obezbedio inkluzivni pristup.

¢ Pokrenite samorefleksiju (posebno o konceptu inkluzivnog rukovodstva skole, ulozi
direktora Skola u inkluzivnom obrazovanju, i obuci za rukovodstvo): Nezavisno od razvoja
ili pregleda politika, kljucni elementi okvira politike pruzaju okvir za diskusiju i
samorefleksiju u vezi prakse inkluzivnog rukovodstva Skole i uloge direktora Skola.

Okvir politike obuhvata:

« Sire ovlaéenje politike da kontekstualizuje politiku koja se fokusira na rukovodstvo $kole
odnosno uti¢e na njega. Ovlaséenje se odnosi na nekoliko dokumenata o vodecim
principima na medunarodnom i evropskom nivou. Ono se moZze prosiriti politikama i
zakonodavstvom koji pruzaju jedinstveni kontekst zemlje, istoriju i put razvoja.

* Vizija politike koja naglasava ideal da se politika fokusira na postignuce.

e Vodedi principi koji su temelj strategije ili okvira za podrsku inkluzivnom rukovodenju
Skole. Politika za podrsku inkluzivnom rukovodstvu skole nije samostalni dokument vec je
isprepleten s mnogim drugim. U kontekstima mnogih zemalja, ciljevi, svrhe i strategije su
ugradeni u druge obrazovne politike i akcije.

* Cilj politike koji pruza cilj koji treba da se dostigne putem rada u okviru sistema inkluzivnog
obrazovanja.

¢ Ciljevi politike koji posebno treba da se ostvare.
e Okvir standarda, koji su izjave teZnji koje treba da postigne rukovodstvo skole.

* Mere politike koje podrzavaju postignuce ovih standarda.




Vizija okvira politike za podrSku inkluzivnom rukovodstvu skole je u tome da postojeca i
razvojna politika podrzava rukovodstvo Skole na izgradnji kulture i implementaciji prakse
u kojoj svi ucenici dobijaju visokokvalitetno obrazovanje, visoka ocekivanja za njihovo
postignuée, dobrobit i osecaj pripadnosti u okviru ravnopravnog skolskog okruzenja.

Okvir politike postuje razlike zemlje. To je alat otvorenog koda, koji svaka zemlja mozZe slobodno
da prilagodi svom odgovarajuéem kontekstu.

Podrska samorefleksiji i strukturnom dijalogu da bi se premostile praznine izmedu politike i
prakse

Praksa rukovodstva skole nije nezavisna od politika koje se odnose na nju. Okvir politike stoga
detaljno prikazuje predloZene standarde koji su potrebni da bi rukovodstvo Skole bilo inkluzivno i
podrzalo mere politike potrebne da se ostvare ovi standardi.

Da bi se premostila praznina izmedu ocekivanja politike i direktora Skola i potreba direktora Skola
za podrskom, alat za samorefleksiju se temelji na standardima okvira politike i merama politike.
Putem vodene i fokusirane refleksije, on stimuliSe profesionalni dijalog i razvoj politike saradnje u
okviru Skola i izmedu njih, kao i na razli¢itim nivoima politike.

Alat za samorefleksiju koristi:
e direktorima skola i rukovodeéim timovima kojima su potrebne smernice za usvajanje i
razvoj praksi inkluzivnog liderstva;
» kreatorima politike koji su odgovorni za razvoj i implementaciju politika inkluzivnog

obrazovanja na nacionalnom, regionalnom i/ili lokalnom nivou.

On se moze koristiti na svim nivoima politike, od nacionalnog do lokalnog upravljanja.

Alat pomaze direktorima skola i rukovodeéim timovima, kao i kreatorima politike da procene gde se
trenutno nalaze na putu ka inkluzivnom rukovodstvu skole. On pruza tri opcije za samorefleksiju:

1. Refleksija za direktore skola kako da razviju svoju inkluzivnu praksu u cilju ostvarivanja
inkluzivnog obrazovanja. Ona se moze fokusirati na odredenu ulogu ili aspekt u okviru
funkcije liderstva koja uokviruje alat.

2. Refleksija za kreatore politike 0 merama politike neophodnim za podrsku inkluzivnim
direktorima sSkola u njihovoj praksi.

3. Zajednicka refleksija i dijalog direktora Skola i kreatora politike o klju¢nim pitanjima u
svakoj oblasti kojima se treba bauviti.

Vodeca pitanja vode zainteresovane strane putem refleksija na nivou prakse i politike da odgovore
na sledece:




e Koje su nase glavne snage, izazovi i moguénosti za dalji razvoj?

» Koje su oblasti prioriteta kojima treba da se bavimo?

Zajednicki, direktori Skola i kreatori politike u fokusnim grupama mogu da koriste vodeca pitanja
da bi razgovarali o tome koje akcije treba preduzeti nakon identifikovanja prioriteta.

Alat za samorefleksiju prepoznaje razlikovanje konteksta politike i prakse medu zemljama i
vremensko ogranic¢enje stru¢njaka u oblasti obrazovanja. Stoga, on je prilagodljiv. Posto je
zajednicki dijalog cilj, idealno bi bilo da se sve tri opcije koriste za samorefleksiju. Medutim, prve
dve opcije se mogu koristiti nezavisno ili, sa fokusom na jednu osnovnu funkciju, kao osnova za
zajednicki dijalog na svim nivoima radom sa odredenim zainteresovanim stranama. Dokument
obuhvata smernice za koris¢enje i prilagodavanje alata razli¢itim kontekstima zemlje.

Putem vodene refleksije i strukturiranog dijaloga o postojanju i efikasnosti mera politike
usmerenim na podrsku rukovodstvu skole, kreatori politike mogu da steknu uvid u oblasti
koje treba resiti. Ako ste svesni razilike izmedu politike i prakse, to moze pomoci u
pronalaZenju ravnoteZe izmedu onoga za $ta se direktori Skola smatraju odgovornim sa
resursima kojima imaju pristup i njihove autonomije za donosenje odluka u okviru
njihovih skola.

Dodata vrednost je da strukturisani dijalog dodaje nove moguénosti za razmenu i saradnju medu
razli¢itim grupama zainteresovanih strana na svim nivoima politike.

KONACNE PRIMEDBE Al

Agencija ima za cilj da bude aktivni u¢esnik u promeni politike. Ceo njen rad se zasniva na podrsci
naporima njenih drzava ¢lanica da ostvare viziju sistema inkluzivnog obrazovanja. Program
viSegodisnjeg rada 2021-2027 Agencije prepoznaje ovo. U njemu se navodi da ¢e Agencija ,,imati
za cilj da podrzi napore kreatora politika da prevedu identifikovane prioritete politike za
visokokvalitetno inkluzivho obrazovanje za sve uéenike u prakti¢ne akcije za impelmentaciju“.?

Jedan element ovoga je podrzani dijalog izmedu politike i prakse. U oblasti rukovodstva skole,
rezultati SISL projekta imaju moguénost da doprinesu premos¢avanju praznina izmedu oéekivanja
politike prema direktorima $kola i potrebe direktora Skola za podrskom.

Svi rezultati su besplatni ili su materijali otvorenog koda. Oni su razvijeni putem participativhog
pristupa zemalja, sa zemljama i za njih. Time se osigurava da su korisni, prilagodljivi i da postuju
odgovarajude puteve zemalja ka sisitemima inkluzivnijeg obrazovanja.

Vise informacija i svi rezultati SISL projekta su dostupni na veb-sajtu SISL-a:
www.european-agency.org/projects/SISL

2 Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2021. Multi-Annual Work Programme 2021-2027 [Program visegodi$njeg rada
2021-2027]. Odense, Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027, p. 5
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“ F A — Podrska Evropske komisije za pripremu ove publikacije ne predstavlja potvrdu sadrzZaja koji odrazava

ng;ggﬂfﬁgfoﬁ;isefﬁj; stanovista njegovih autora, i zbog toga se Komisija ne moze smatrati odgovornom za bilo koju upotrebu

ovde sadrzanih informacija.



http://www.european-agency.org/
http://www.european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027
http://www.european-agency.org/projects/SISL
european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027
european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027

	PODRŠKA INKLUZIVNOM RUKOVOÐENJU ŠKOLE 
	PODRŠKA INKLUZIVNOM RUKOVOÐENJU ŠKOLE 
	PORUKE POLITIKE 
	PROSTORI ZA INKLUZIVNO RUKOVODSTVO ŠKOLE 
	SHVATANJE INKLUZIVNOG RUKOVODSTVA ŠKOLE 
	Osnovne funkcije inkluzivnog rukovodstva škole 
	Uloge i odgovornosti inkluzivnog rukovodstva škole u okviru obrazovnih sistema 
	Ključni instrumenti politike za podršku inkluzivnom rukovodstvu škole 
	RAZVOJ I PODRŠKA INKLUZIVNIH PRISTUPA 
	Razvoj okvira politike za podršku inkluzivnom rukovodstvu škole 
	Podrška samoreﬂeksiji i strukturnom dijalogu da bi se premostile praznine između politike i prakse 
	KONACNE PRIMEDBE 




