ZAtOZENIA POLITYKI WSPIERANIE PRZYWODZTWA
W SZKOLE WtACZAJACEJ

Liderzy szkot odgrywaja kluczowg role w ksztattowaniu bardziej wigczajacych systemow
edukacji oraz wywierajg istotny wptyw na osiggniecia osob uczacych sie.

Te czynniki doprowadzity w ostatnich latach do wyeksponowania roli przywddztwa w szkole. Wraz
z rosngcym znaczeniem profilu przywddztwa w szkole i zwigzanych z tym zadan zwiekszyta sie
potrzeba wsparcia w tym zakresie.

Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtgczajgcej (Agencja) opracowata projekt
Zwracajgcy uwage zainteresowanych stron na role przywoédztwa w szkole, zaréwno w teorii, jak i w
praktyce. W ramach Wspierania Przywddztwa w Szkole Wtaczajacej (SISL) zbadano, jak skutecznie
ksztattowac i wspomagad przywddztwo w szkole wtgczajgcej za pomoca krajowych i lokalnych ram
polityki oraz mechanizmdw wsparcia.

Dostepne sg nastepujgce dokumenty SISL:

¢ Przeglad miedzynarodowych i europejskich dokumentéw okreslajacych polityke i
wytycznych.

* Przeglad literatury miedzynarodowej i europejskiej (po 2012 roku) zawierajacy
uzgodnienie definicji operacyjnych kluczowych termindéw i identyfikujacy kluczowe
pojecia lezgce u podstaw polityki i praktyki przywodztwa w szkole wtgczajace;j.

¢ Ankieta krajowa analizujgca zakres wsparcia polityki poszczegdlnych krajow dla praktyki
przywddztwa w szkole wtaczajacej.

e Ramy polityki [Policy Framework] zaprojektowane w celu wspierania tworzenia i
weryfikacji polityki na rzecz przywddztwa w szkole wtgczajacej.

* Narzedzie autorefleksji oparte na Policy Framework, nadajace kierunek dyskusji miedzy
zainteresowanymi stronami. Zawiera ono wskazéwki dotyczace wdrazania i adaptacji
narzedzia do warunkow krajowych.

Niniejsze podsumowanie kluczowych przestan polityki stanowi omoéwienie gtdwnych ustalen,
bedacych efektem tych prac.

ZAtOZENTA PRZYWODZTWA W SZKOLE WtACZAJACEJ Al

Edukacja witgczajaca jest tu rozumiana w swoim najszerszym znaczeniu. Jej celem jest
umozliwienie uczestnictwa, podnoszenie osiggnieé, wspieranie dobrostanu i stworzenie poczucia
przynaleznosci u wszystkich uczgcych sie oséb, w tym osdéb najbardziej narazonych na
wykluczenie. Ta definicja jest zgodna z dokumentem Stanowisko Agencji dotyczgce systemow
edukacji wigczajacej.
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Przywdédztwo w szkole moze by¢ sprawowane przez jedng osobe lub, aby byto skuteczne,
przez wspotpracujacy ze soba zespét przywddczy badz rozdzielone miedzy kilka
kluczowych oséb w szkole lub z nig powigzanych.

Za przywoddztwo uwaza sie funkcje organizacyjng, dzielong czy tez przypisang wiekszej liczbie
0s0Ob. Prawo zaktada, ze przywddztwo moze by¢ sprawowane przez jednego lidera. Badania
naukowe ukazujg jednakze przywddztwo jako zjawisko o charakterze zbiorowym.

Istnieje réznica miedzy ogdlnie rozumianym przywdédztwem w szkole a przywédztwem w szkole
wiaczajace;.

Funkcja ,lidera szkoty” odnosi sie do wszystkich oséb petnigcych kluczowe funkcje przywddcze w
szkotach oraz spotecznosci szkolnej. Termin ,lider szkoty wigczajgcej” moze sie odnosic¢ zaréwno
do osdb oficjalnie sprawujgcych stanowiska kierownicze, jak i do tych oséb w szkole, ktére
demonstrujg przywdédztwo swoim dziataniem.

Szczegdlnym zadaniem lidera szkoty wigczajacej jest zajecie sie problemem nieréwnosci w
celu budowania spotecznosci szkolnej i zapewnienia uczniom petnego uczestnictwa w zyciu
szkoty.

Ponadto pojecie przywddztwa w szkole wigczajgcej jest bardzo szerokie i wykracza poza ramy
samej organizacji. Przywdédztwo to koncentruje sie na ksztattowaniu kultury wtaczajacej, wspiera
wspotprace wszystkich zainteresowanych stron, ceni réznorodnos¢ i zapewnia wszystkim uczagcym
sie osobom, takze tym najbardziej narazonym na wykluczenie, edukacje wysokiej jakosci.

Kazdy lider szkoty powinien dazy¢ do tego, by stac sie liderem szkoty wigczajacej i takim
przywodca, ktory promuje edukacje wigczajacy, nawet jesli przywdédztwu szkolnemu
towarzysza rézne okolicznosci w ramach szkoty, ktére w zréznicowany sposéb ksztattujg
kulture i dziatania wtaczajgce.

POJECIE PRZYWODZTWA W SZKOLE WEACZAJACEJ k

Dla przywddztwa w szkole wtgczajgcej istotne znaczenie maja rézne modele przywddztwa oraz
narzedzia programowe. Obejmujg one podstawowe funkcje, role i obowigzki lideréw w szkole
wiaczajacej, a takze kluczowe narzedzia wspierajgce liderow szkét w ich realizacji.

Zasadnicze funkcje przywoédztwa w szkole wigczajacej

Liderzy szkét muszg mieé¢ mozliwos¢ rozwijania szerokich kompetencji wymaganych w dzisiejszym
zréznicowanym systemie oswiaty. Nie mogg pracowac w pojedynke, powinni angazowadé innych,
dzielgc i przydzielajac zadania przywddcze i wspdtpracowad z wieloma partnerami w ramach
szkolnej spotecznosci i poza nig. Nalezy jednoznacznie uzna¢ ich potencjalng role jako oséb
zarzgdzajgcych zmiang w ramach szerszej reformy systemu.

Badania wskazaty trzy gtéwne funkcje przywddcze, ktére muszg by¢ spetnione, aby szkoty
wigczajgce dziataty skutecznie. Obejmujg one formutowanie strategii, rozwdj organizacyjny i
rozwdj osobisty.

¢ Formutowanie strategii: przywoédztwo petni wazng role w okreslaniu kierunku strategii
skoncentrowanej na wartosciach akcentujgcych dziatania wtaczajace oraz na dyskursie
wspierajgcym dziatania wtgczajgce.




¢ Rozwdj organizacyjny: liderzy i zespoty przywddcze odpowiadajg za dbatos¢ o kulture
promujacy kolezenstwo, wzajemne relacje i wspieranie nauczycieli oraz uczniow w catym
procesie ksztatcenia. Wypetnianie tych funkcji umozliwia liderom szkét tworzenie kultury
szkoty witgczajacej skoncentrowanej na Srodowisku sprzyjajgcym uczeniu sie, gdzie kazda
uczgca sie osoba jest wartosciowym uczestnikiem i moze zdoby¢ wyksztatcenie wysokiej
jakosci.

* Rozwaj osobisty: przywddztwo jest jednym z gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych jakosc
nauczania, ktdra ma kluczowy wptyw na osiggniecia uczniow. Wspieranie, monitorowanie
i ewaluacja pracy nauczycielskiej stanowig centralny element tej strategicznej roli.

Wykonywanie tych funkcji pomaga liderom ksztattowac bardziej wtgczajgce sSrodowisko uczenia
sie. Oprocz wypetniania tych funkcji przywédztwo w szkole wtaczajacej musi zajgé sie
problemem nieréwnosci, aby budowac spotecznosc i zapewnié petne uczestnictwo wszystkim
uczgcym sie osobom. Dlatego zgodnie z wizjg lideréw w szkotach wtaczajacych kazda uczaca sie
osoba w kazdym wieku powinna mieé zapewniong znaczgcg edukacje ,,wysokiej jakosci” w swoje;j
lokalnej spotecznosci, wéréd znajomych i réwiesnikow.

Role i obowiazki przywddztwa w szkole wigczajacej w ramach systemoéw oswiatowych

W ramach wykonywania wyzej wymienionych zasadniczych funkcji liderzy szkét wtgczajgcych
muszg spetniac okreslone role i obowigzki. S3 odpowiedzialni za transformacje polityki i legislacji,
prowadzgcy do udoskonalania edukacji witgczajacej, ksztattowania zasad istotnych dla ich
Srodowiska szkolnego oraz zainteresowanych stron.

W tym celu muszga spetniac swoje role i obowigzki wobec poszczegdlnych uczacych sie oséb,
szkoty, spotecznosci oraz na poziomie krajowym/regionalnym w ramach systemu oswiaty.

POZIOM INDYWIDUALNY

¢ Wptywanie na ksztatcenie skoncentrowane na uczniu/stuchanie ucznia, personalizacja
(punkt ciezkosci)

e Zapewnienie, ze nauczyciele biorg odpowiedzialno$¢ za wszystkich uczniow

¢ Wsparcie innowacyjnej, elastycznej, opartej na danych i faktach pedagogiki/pracy
nauczycielskiej w klasie

e Monitorowanie pracy nauczycielskiej w klasie, gwarantujgce wszystkim ksztatcenie
wysokiej jakosci

* Rozwdj kultury wspotpracy — pozytywnych relacji opartych na zaufaniu

¢ Wykorzystanie danych jako podstawy do nauczycielskiej refleks;ji i ciggtego doskonalenia

e Kierowanie i oddziatywanie na organizacje i zasoby szkoty zgodnie z zasadami rdGwnosci

* Angazowanie spotecznosci uczniéw w samoocene i wycigganie wnioskow inspirujgcych
do ciggtego doskonalenia szkoty

B ESCHOOL g m e Zapewnienie mozliwosci rozwoju zawodowego

[ 7 II " e Zapewnienie ciggtosci wsparcia dla wszystkich zainteresowanych stron

A . e Dbatos¢ o ogdlng etyke
[- \r\ﬁ/ﬁ e Dostosowanie programu nauczania i zasad oceniania tak, by umozliwiaty realizacje
wyznaczonych celdw i zaspokajaty potrzeby wszystkich uczacych sie oséb

e Aktywnie angazowanie wszystkich rodzin

1 Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wigczajacej, 2015. Stanowisko Agencji dotyczqce systeméw edukacji
wigczajgcej. Odense, Dania.
www.european-agency.org/resources/publications/agency-position-inclusive-education-systems-flyer, str. 1
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POZIOM SPOtECZNOSCI

* Budowanie partnerstwa z podmiotami wspierajgcymi, innymi szkotami/instytucjami na
réznych poziomach systemu oraz z sektorem prywatnym w ramach spotecznosci

e Budowanie szkoty otwartej na réznorodnos¢ przez udziat w badaniach i wspotprace w
zakresie rozwoju zawodowego, np. z uczelniami wyzszymi

e Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zapewniajgce zaangazowanie we wspdlng wizje
wigczenia

e Zarzgdzanie zasobami finansowymi w celu zaspokojenia potrzeb catej spotecznosci
szkolnej

* Wptywanie na rozwdj krajowej polityki rownosci i edukacji wigczajgcej przez
konsultacje i komunikacje

e Transfer i wdrazanie polityki w sposéb uwzgledniajgcy okolicznosci dotyczace
szkoty i jej wartosci oraz zarzgdzanie zmianami na poziomie szkoty w zakresie
programu nauczania, zasad oceniania, rozwoju zawodowego, finansowania i
podziatu zasobdw oraz analizy jakosci i odpowiedzialnosci

uE

Rycina 1. Role i obowiazki przywdédztwa szkolnego na réznych poziomach edukacji

Role i obowigzki przywddztwa w szkole wtgczajgcej pozostajg pod wptywem polityki, ktéra je
ksztattuje. Wspierajgce dziatania polityczne powinny umozliwiaé poszczegdlnym liderom szkét
lub zespotom przywddczym prace nad urzeczywistnieniem ich wizji.

Kluczowe narzedzia polityczne wspierajgce przywoédztwo w szkotach wtaczajacych

Wspierajgce dziatania polityczne na rzecz przywddztwa w szkotach wtaczajacych
funkcjonuja w ramach prawnych, ktére w sposéb uniwersalny definiuja edukacje
witaczajaca i okreslajg, jakie zasoby s3 dostepne, jakie decyzje moga zostac podjete i za co
odpowiadaja liderzy.

Istniejg ogdlne wytyczne dla przywddztwa w szkole oraz lideréw szkét, jednak brak w nich
aspektu przywodztwa w szkole wtaczajacej.

Aby wspomagac lideréw w szkole wigczajgcej w wypetnianiu wyzej wymienionych rél i zasad-
niczych funkcji, wytyczne dotyczace przywddztwa szkolnego powinny zapewniaé trzy kluczowe
narzedzia polityczne: dostep, autonomie i odpowiedzialnos¢. Wptywajg one na sposoéb, w jaki
liderzy szkot sg w stanie wypetniac swoje role i obowigzki. Mogg okresla¢ skutecznosé lidera
szkoty w tworzeniu i kierowaniu szkotg wigczajgca.

Liderzy szkot potrzebujg w szczegdlnosci dostepu do:

e wsparcia ptyngcego zarowno z formalnych mozliwosci rozwoiju, jak i $cislejszej kooperaciji
ze wspotpracownikami i innymi zainteresowanymi osobami na wszystkich poziomach
systemu;

e zasobow umozliwiajgcych rozwijanie kompetencji kadry szkolnej przez szkolenia, prace
zespotowg i transfer wiedzy.




Liderzy szkot potrzebujg autonomii w podejmowaniu merytorycznych decyzji w zakresie
strategicznych kierunkdéw, rozwoju i organizacji szkoty. Mogg to by¢ decyzje dotyczace:

e dostosowania programu nauczania, zasad oceniania i przyznawania uprawnien w taki
sposob, aby odpowiadaty na wysokie oczekiwania i potrzeby spotecznosci lokalnej i oséb

uczacych sie;
* powotywania nauczycieli i pracownikéw oraz ich rozwoju;
e proaktywnej wspotpracy z innymi podmiotami i lokalng spotecznoscig;

e finansowania i sprawiedliwego podziatu zasobdw,

W sferze odpowiedzialnosci liderzy szkét muszg:

» potrafi¢ nakresli¢ wizje, wartosci i osiggniecia, za ktore oni (i inne zainteresowane strony)
chcieliby by¢ rozliczani (np. rownos¢, brak dyskryminacji i spetnianie osobistych,
spotecznych i akademickich wymagan przez wszystkie osoby uczace sie);

e odpowiadac (przed osobami uczgcymi sie, rodzinami, lokalng spotecznoscia) przy uzyciu
mechanizmdw powigzanych z innymi obszarami polityki, zapewniajac wsparcie dla polityki
i praktyki edukacji wigczajacej;

* odgrywac wiodgcg role w monitorowaniu, samoocenie i ewaluacji, wraz z kluczowymi
zainteresowanymi stronami, aby informowac o osiggnieciach oséb uczacych sie i
analizowad dane w celu zapewnienia ciggtego doskonalenia.

Analiza europejskiej i miedzynarodowej literatury i polityki wykazata, ze ukierunkowanie
Srodkdw nadzorowania odpowiedzialnosci nie zawsze jest zgodne z poziomem dostepu do
zasobdw, wsparcia i rozwoju zawodowego oraz ze stopniem autonomii, jakg majg liderzy szkét
przy wypetnianiu swoich podstawowych funkcji polegajgcych na wyznaczaniu kierunku,
rozwoju organizacyjnego i rozwoju osobistego.

ROZWOJ I WSPIERANIE METOD WEACZAJACYCH A

Podczas opracowywania Ram polityki, a zwtaszcza Narzedzia autorefleksji chodzito gtéwnie o
znalezienie rownowagi miedzy standardami, za ktére odpowiadajg liderzy szkét, a wsparciem
politycznym oferowanym w celu ich osiggniecia.

Polityka musi wspiera¢ opracowanie i wdrozenie skutecznego przywdédztwa w szkole
wiaczajacej, ktore moze wzmocnié sprawiedliwo$é, rownosé i dobrostan w edukacji. Aby
to osiggnac, konieczne jest zidentyfikowanie rozbieznosci miedzy standardami, za ktore
odpowiadaja liderzy szkét, a dostepnymi dla nich, wspierajacymi dziataniami
politycznymi.

Kluczowe narzedzia polityczne wspierajgce przywodztwo w szkotach witaczajacych

Ramy polityki pomagajg panstwom wspierac szkolne przywddztwo w pracy na rzecz petnego
uczestnictwa wszystkich osdb uczacych sie, poprawy ich osiggnie¢ oraz wspierania ich dobro-
stanu i poczucia przynaleznosci. Jest to zgodne z wysitkami Agencji i panstw cztonkowskich,
podejmowanymi na rzecz promocji dtugofalowej inkluzji w szerszym kontekscie spotecznym.



https://www.european-agency.org/resources/publications/SISL-policy-framework
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Ramy polityki mogg by¢ wykorzystywane we wspotpracy, wymianie lub podejmowaniu decyzji.
Celem moze by¢ opracowanie bardziej szczegétowego zestawu wytycznych, biezgce dziatania,
monitorowanie lub dalszy rozwdj istniejgcych narzedzi na rzecz realizacji szerokiej idei edukacji
wigczajacej.

Ramy polityki moga:

* Wnosi¢ pozytywny wkiad i by¢ podstawa do opracowania nowych zasad postepowania:
Zawieraja plan kluczowych elementdw, ktére mogg zosta¢ uwzglednione w polityce
skoncentrowanej na wspieraniu przywoddztwa w szkotach wtgczajacych lub odnoszace sie
do roli przywdédcéw szkét w szerszych ramach polityki edukacji wtgczajacej.

» Wspiera¢ weryfikacje i dalszy rozwdj istniejgcych zasad postepowania i ram polityki:
Wedtug Ram polityki wsparcie dla przywddztwa w szkotach witgczajgcych moze istniec jako
polityka indywidualna lub mie¢ charakter miedzysektorowy w rozmaitych zasadach
postepowania i na réznych ich poziomach. Tam, gdzie istnieje polityka przywddztwa w
szkole wtgczajacej lub ogdlnie polityka przywoédztwa w szkole, Ramy polityki mogg pomac:

weryfikowac i udoskonalac istniejgcg polityke wspierajacg przywodztwo w szkole
wigczajacej;

- rozwijaé 0golng polityke przywddztwa w szkole w celu zapewnienia podejscia
wigczajacego.

¢ Inicjowac autorefleksje (zwtaszcza dotyczacy koncepcji przywddztwa w szkole
wiaczajacej, roli liderow szkét w edukacji wigczajacej i szkolen w zakresie przywddztwa):
Niezaleznie od tworzenia czy weryfikacji zasad postepowania, kluczowe elementy Ram
polityki tworzg ramy do dyskusji i autorefleksji na temat praktyki przywodztwa w szkole
wiaczajgcej i rél lideréw szkolnych.

Ramy polityki obejmuja:

e Ogdlniejszy mandat polityczny, pozwalajgcy spojrze¢ w szerszym kontekscie na polityke
skupiong na przywodztwie szkolnym i wywierajgcg na nie wptyw. Mandat ten dotyczy
szeregu podstawowych dokumentéw zawierajgcych zasady przewodnie na szczeblu
miedzynarodowym i europejskim. Mozna go rozszerzyé o polityke i legislacje, okreslajgce
indywidualny kontekst, historie i sciezke rozwoju danego kraju.

» Wizje polityki nakreslajgcy stan idealny, do osiggniecia ktorego dazy polityka.

e Zasady przewodnie, ktére stanowig podstawe strategii lub ram wspierania przywdédztwa w
szkole wtgczajacej. Polityka wspierania przywoddztwa w szkole wtgczajgcej nie musi
stanowi¢ odrebnego dokumentu, lecz moze by¢ czescig innych dokumentéw. W zaleznosci

od kraju cele, zadania i strategie sg osadzone w innej polityce i dziataniach oswiatowych.

e Cel polityki okreslajgcy idee, ktdra bedzie realizowana przez prace w systemie edukacji
wiaczajacej.

¢ Zadania polityczne, ktére nalezy wykonac.

e Ramy standarddéw jako zbior dgzen realizowanych przez przywddztwo w szkole.

« Srodki polityczne wspierajgce osiagniecie tych standardéw.




Wizja ram polityki wspierajacej przywodztwo w szkole wigczajacej polega na wsparciu
szkolnego przywddztwa ze strony zaréwno istniejgcej, jak i rozwijajacej sie polityki w celu
zbudowania kultury i wdrozenia praktyki, w ktdrej wszystkim uczniom zapewnia sie
znaczacg edukacje wysokiej jakosci, wysokie oczekiwania wobec ich osiggnie¢, dobrostan
oraz poczucie przynaleznosci do sprawiedliwego srodowiska szkolnego.

Ramy polityki uwzgledniajg réznice miedzy krajami. Jest to narzedzie typu open source, ktére
przez kazdy kraj moze zosta¢ dowolnie dostosowane do wtasnego kontekstu.

Wspieranie autorefleksji i uporzadkowanego dialogu w celu zmniejszenia rozbieznos$ci miedzy
polityka a praktyka

Praktyka przywddztwa w szkole pozostaje pod wptywem polityki, ktora jg ksztattuje. Ramy polityki
opisujg zatem szczegétowo proponowane standardy, niezbedne do tego, by szkolne przywddztwo
miato charakter wigczajacy, oraz wspierajgce dziatania polityczne niezbedne do osiggniecia tych
standardow.

Aby zmniejszy¢ rozbieznos¢ miedzy politycznymi oczekiwaniami wobec lideréw szkét a ich
potrzebga wsparcia, narzedzie autorefleksji opiera sie na standardach i srodkach politycznych
zawartych w Ramach polityki. Przez ukierunkowang, zdefiniowang refleksje stymuluje
profesjonalny dialog i wspdlny rozwdj polityki w szkotach i miedzy szkotami oraz na réznych
poziomach polityki.

Narzedzie autorefleks;ji stuzy:
e liderom szkot i zespotdw przywoddczych poszukujgcym wsparcia we wprowadzaniu i
rozwoju praktyk przywddztwa witaczajgcego;
¢ decydentom odpowiedzialnym za opracowywanie i wdrazanie polityki edukacji

wtgczajacej na poziomie krajowym, regionalnym i/lub lokalnym.

Moze by¢ stosowane na wszystkich poziomach, od krajowego po lokalne.

Narzedzie pomaga liderom szkét i zespotom przywddczym — a takze decydentom — ocenié, na jakim
etapie drogi do przywddztwa w szkole wigczajgcej sie znajdujg. Zawiera trzy opcje autorefleksji:

1. Refleksja dla liderow szkét dotyczgca rozwoju dziatan wigczajgcych w celu zbudowania
edukacji wiaczajgcej. Moze sie ona koncentrowaé na okreslonej roli lub aspekcie w
ramach funkcji przywddczej okreslajgcej narzedzie.

2. Refleksja dla decydentow dotyczaca srodkéw politycznych niezbednych do wspierania
dziatan liderow szkdt wigczajacych.

3. Wspdlna refleksja i dialog lideréw szkét oraz decydentow dotyczacy kluczowych kwestii
w kazdym potrzebnym obszarze.

Pytania przewodnie kazg sie stronom zainteresowanym zastanowié¢, zarébwno na poziomie
praktyki, jak i polityki, nad odpowiedziami na nastepujgce pytania:

e Jaka jest nasza aktualna pozycja?




» Jakie sg nasze gtéwne atuty, wyzwania i mozliwosci dalszego rozwoju?

e Jakimi priorytetowymi obszarami powinnismy sie zajgc?

Liderzy szkot i decydenci w grupach focusowych mogg wspélnie wykorzystac pytania przewodnie
w dyskusji nad dziataniami, ktére nalezy podjgé po wyznaczeniu priorytetow.

Narzedzie autorefleksji uwzglednia istnienie rozmaitych kontekstéw politycznych i praktycznych w
réznych krajach oraz ograniczony czas, jakim dysponujg eksperci ds. edukaciji. Jest to wiec
narzedzie elastyczne. Poniewaz celem jest wspdlny dialog, nalezy wykorzystywac wszystkie trzy
opcje autorefleksji. Dwie pierwsze opcje mogg natomiast by¢ stosowane niezaleznie lub z
akcentem na jedng z zasadniczych funkcji, jako podstawa wspdlnego dialogu na réznych
poziomach, w ramach wspotpracy z zainteresowanymi stronami. Dokument zawiera wytyczne
dotyczace uzywania i dostosowywania narzedzia do réznych kontekstow krajowych.

Dzieki ukierunkowanej refleksji i uporzagdkowanemu dialogowi na temat istnienia i
skutecznosci srodkéw politycznych majacych na celu wspieranie przywdédztwa w szkole,
decydenci moga uzyska¢ wiedze o obszarach, ktérymi nalezy sie zaja¢. Swiadomos¢
rozbieznosci miedzy polityka a praktykg moze pomdc w znalezieniu rownowagi miedzy
odpowiedzialnoscig lideréw szkét przy uwzglednieniu zasobéw, do ktérych majg dostep, a
autonomig w podejmowaniu decyzji w ich szkotach.

Wartos¢ dodana polega na tym, ze uporzgdkowany dialog stwarza nowe mozliwosci wymiany i
wspotpracy miedzy zainteresowanymi stronami na wszystkich poziomach polityki.

UWAGT KONCOWE Al

Celem Agencji jest aktywny udziat w zmianach polityki. Cata praca Agencji koncentruje sie na
wspieraniu wysitkdw krajéw cztonkowskich na rzecz realizacji wizji wtgczajacych systemow
edukacji. Znalazto to swéj wyraz w Wieloletnim programie roboczym 2021-2027. Gtosi on, ze
Agencja bedzie ,,dgzy¢ do wspierania wysitkdw decydentow w przetozeniu poszczegdlnych
priorytetéw politycznych na rzecz jakos$ci edukacji wtgczajgcej dla wszystkich oséb uczacych sie, na
praktyczne dziatania majgce na celu ich wdrozenie”.”

Jednym z elementdw jest wspomagany dialog miedzy politykg a praktykg. W obszarze
przywddztwa w szkotach efekty projektu SISL mogg przyczynié sie do zmniejszenia rozbieznosci
miedzy oczekiwaniami politycznymi wobec liderdw szkét a ich potrzebg wsparcia.

Wszystkie materiaty sg bezptatne lub typu open-source. Zostaty opracowane w ramach
partycypacyjnego podejscia przez kraje, wraz z nimi i dla nich. Dzieki temu sg uzyteczne, elastyczne
i respektujg indywidualng droge poszczegdlnych krajéw do bardziej wtgczajgcych systemow
edukacji.

Dalsze informacje i wszystkie materiaty dotyczgce projektu SISL s dostepne na stronie
internetowej SISL: www.european-agency.org/projects/SISL

2 Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtaczajacej, 2021. Multi-Annual Work Programme 20212027 [Wieloletni Program
Roboczy 2021-2027]. Odense, Dania. www.european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027, str. 5
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