0 .0

Specialisty, teikianciy pagalba, vaidmens
keitimas

Galutiné apibendrinta ataskaita

EUROPEAN AGENCY

for Special Needs and Inclusive Education

A




SPECIALISTY, TEIKIANCIY PAGALBA,
VAIDMENS KEITIMAS

Galutiné apibendrinta ataskaita




Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentira (toliau — Agentdra) yra nepriklausoma ir savarankiska
organizacija. Agentlirg bendrai finansuoja valstybiy nariy Svietimo ministerijos ir Europos Komisija, teikdama dotacijg
Europos Sajungos (ES) svietimo programy veiklai.

Bendrai finansuojama  Finansuoja Europos Sajunga. Vis délto iSreiksti poZilriai ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir
Europos Sajungos nebutinai atspindi Europos Sgjungos ir Europos Komisijos nuomone. Nei Europos Sgjunga, nei
Europos Komisija néra uz juos atsakinga.

Bet kurio asmens Siame dokumente iSreikstas pozitris nebUtinai atitinka oficialyjj
Agentdros, jos valstybiy nariy ar Europos Komisijos poZzilrj.

© European Agency for Special Needs and Inclusive Education 2022

Redaktoriai: Mary Kyriazopoulou ir Anthoula Kefallinou

Sis leidinys yra atvirosios prieigos informacijos $altinis. Tai rei$kia, kad jis galite laisvai jj
pasiekti, naudoti ir platinti, tinkamai atsiskaitydami su Europos specialiojo ir inkliuzinio
ugdymo plétros agentlra. Daugiau informacijos rasite Agentiiros atvirosios prieigos
politikoje: www.european-agency.org/open-access-policy.

Sj leidinj galite cituoti taip: Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentira,
2022. Specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmens keitimas: Galutiné apibendrinta ataskaita.
(red. M. Kyriazopoulou ir A. Kefallinou). Odensé, Danija

Siam kdriniui suteikta ,,Creative Commons* priskyrimo, nekomercinio naudojimo, jokiy
iSvestiniy kariniy 4.0 tarptautiné licencija. Negalite keisti ar versti Sio leidinio be Agentiros

leidimo.
Siekiant uztikrinti didesnj pasiekiamuma, Si ataskaita yra prieinama 25 kalbomis ir
elektronine forma Agenturos interneto svetainéje www.european-agency.org

Tai yra originalaus teksto angly kalba vertimas. Kilus abejoniy dél informacijos vertime
tikslumo, Zr. originaly tekstg angly kalba.

ISBN: 978-87-7599-016-0 (Elektroninis dokumentas)

Sekretoriatas Biuras Briuselyje

@stre Stationsvej 33 Rue Montoyer, 21
DK-5000 Odense C Denmark BE-1000 Brussels Belgium
Tel. +45 64 41 00 20 Tel. +322 213 62 80

secretariat@european-agency.org brussels.office@european-agency.org



mailto:brussels.office@european-agency.org
mailto:secretariat@european-agency.org
http://www.european-agency.org
http://www.european-agency.org/open-access-policy
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Turinys

Jvadas

Pirmasis etapas: Poziuriy j specialistus, teikiancius pagalbg, atvaizdavimas Europos
Salyse

Antrasis etapas: Specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmens keitimo veiksmy plano
sudarymas

Bendroji CROSP sistema

CROSP savikontrolés priemoneé: veiksmy planas, kaip pakeisti specialisty, teikianciy
pagalbg, vaidmenj

Baigiamosios pastabos

Naudota literatira

12

15

16







Jvadas

Teisémis grindzZiamas pozitris j jtraukyjj ugdyma, propaguojamas Jungtiniy Tauty vaiko
teisiy konvencijos (1989) ir Nejgaliyjy teisiy konvencijos (2006), skatina visiems
prieinamg aukstos kokybés Svietima. Visos Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo
plétros agentdros (toliau — Agentiira) valstybés narés susitaria ir siekia plétoti jtraukias
Svietimo sistemas, kuriy tikslas — uztikrinti visy besimokanciyjy teises j jtraukyjj Svietima
drauge su bendraamiiais jy vietos bendruomenése (Europos Agentira, 2015).

Siekdamos Sio teisémis grindZiamo tikslo, valstybés vis labiau pripazjsta poreikj keisti
specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmenj. UZuot atskyrusios besimokanciuosius, kuriems
reikia paramos, j specialias aplinkas, Svietimo sistemos pradeda tikétis, jog pagrindiniai
Svietimo specialistai patenkins skirtingus jy poreikius (Europos Sajungos Taryba, 2018;
Europos agentiira, 2015). Todél svarbiausia uzduotis daugelyje Saliy — patikslinti
specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmenj uztikrinant teises j jtraukyjj Svietimg visiems
besimokantiems.

Projektas ,Kintantis specialisty vaidmuo, palaikant jtraukyjj Svietima“ (CROSP) buvo
orientuotas j specialisty, teikianciy pagalba, reorganizacijg siekiant sustiprinti visy
besimokanciyjy teise j jtraukyjj Svietima. Juo buvo siekiama nustatyti ir iSanalizuoti Salies

politikos ir praktikos iSsukius ir galimybes, kurios daro jtakg specialisty, teikianciy pagalbg,
reorganizacijai ir reformai siekiant jtraukaus Svietimo visiems besimokantiems.

CROSP turéjo du etapus:

¢ Pirmasis etapas (2017-2018) apémé iSsamy ankstesniy ir dabartiniy tendencijy bei
situacijy, susijusiy su specialistais, teikianciais pagalbg, 26-iose Agentiiros valstybése
narése, taip pat numatomy ateities tendencijy atvaizdavima. Rezultatas — pirmojo
etapo apibendrinamoji ataskaita (Europos agentira, 2019).

¢ Antrasis etapas (2019-2022) buvo paremtas pagrindiniais pirmojo etapo rezultatais,
daugiausia démesio skiriant tarpusavio mokymosi veikloms. Jos apémé teminius
seminarus su Agenturos valstybiy nariy politikos formuotojais. Tarpusavio mokymosi
metodu buvo siekiama sudaryti sglygas valstybéms naréms parengti veiksmingesnes
strategijas specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmens gerinimui jtraukiojo Svietimo
srityje. Antrasis etapas uzbaigtas parengiant veiksmy gaires, sudarytas kaip CROSP
savikontrolés priemoné, kurioje pateikiama holistiné politikos prioritety ir strategijy
apzvalga, taip pat nurodomi svarbiausi pokyciy proceso Zingsniai ar orientyrai
(t.y. pagrindiniai veiksmai).

Sioje ataskaitoje pristatomos pagrindinés projekto pirmojo ir antrojo etapy ivados.
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Pirmasis etapas: Poziuriy j specialistus,
teikiancius pagalbg, atvaizdavimas Europos
Salyse

Pirmajame etape buvo siekiama sudaryti aisSkig apzvalga apie specialisty, teikianciy
pagalba, tobuléjima siekiant uztikrinti besimokanciyjy teises j Svietimg apskritai, taip pat
konkreciau — j jtraukyjj $vietima. Siame etape nustatyti ir analizuoti $alies politikos ir
praktikos veiksniai, padedantys keisti specialisty, teikianciy pagalba, vaidmenj siekiant
uztikrinti jtraukyjj Svietima visiems besimokantiesiems.

Pirmojo etapo atvaizdavimo uZduotyje dalyvavo dvideSimt SeSios Agentiros valstybés narés.

Dalyvaujanciy Saliy atstovai parengé ataskaitas, sudarytas padedant jy valstybiniams
eksperty tinklams. Ataskaitose aptartos visos pagrindine pagalbg privalomojo ugdymo
lygmenyje teikianciy specialisty rusys. Jos apémé ir pagalbg specialiyjy mokykly, padaliniy ir
klasiy mokiniams. Taip pat jtraukti ir profesionalai, teikiantys pagrindine pagalba, patarimus
ir konsultacijas mokiniams ir suinteresuotiesiems subjektams. Ataskaitose pateikti
duomenys apie specialiyjy mokykly, klasiy ir profesionaly skaiciy kiekvienoje salyje. Taip pat
apibudintos strukturos ir procesai, tokie kaip politika, pagalbos sistemos ir kitimo procesai.

Saliy ataskaity analizé suteiké svarbiausios informacijos apie:

e dabartinj specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmenj ir pagrindines savybes;

e pagrindines valstybiy politikos reformas, susijusias su specialistais, teikianciais pagalbg;

e tolesnius politikos pokycius, kurie reikalingi kei¢iant specialisty, teikianciy pagalbg,
vaidmenj, kad buty skatinamas jtraukusis Svietimas.

Specialisty, teikianciy pagalba, apibréZzimas

Pasak dalyvaujanciy saliy, jy specialisty, teikianciy pagalba, paslaugas sudaro papildomos
Svietimo, vertinimo ir konsultavimo paslaugos besimokantiesiems, taip pat papildomi
iStekliai mokykloms, mokytojams ir Seimomes. Specialisty pagalba gali buti teikiama
mokykloje, taikant iSorine pagalbg ir specialigsias mokyklas.

Siy paslaugy teikime dalyvauja jvairios specialisty grupés, besiripinancios specialiuoju
ugdymu, socialine gerove, reabilitacija, sveikata, ankstyvaja intervencija, asmeniniu
tobuléjimu ir peréjimo strategijomis Svietimo sistemoje.

Agenturos valstybés narés aktyviai tobulina politikg, kuria siekiama perkonceptualizuoti ir
pertvarkyti specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmenj jtraukiajame Svietime. Jy pagrindinés
politikos reformos apima:

e teisémis grindZiamy metody skatinimag;
e rySio tarp pagrindinés ir specializuotos pagalbos keitimg;
® naujy paramos sistemy karima.




Specialisty, teikianciy pagalba, vaidmens keitimo privalumai

Daugelyje Saliy specialisty, teikianciy pagalbg, keitimas jtraukiuoju Svietimu lemia tai, kad
daugiau besimokanciyjy mokosi jprastoje aplinkoje, nes gauna reikiama pagalba.

Tai taip pat teigiamai keiCia pozilrj j mokymosi jvairove mokyklos lygmenyje.

Be to, tai didina mokykly supratimg apie poreikj kurti jtraukia ir lanks¢iag mokymosi
aplinka. Pakeitus specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmenj remiant jtraukyjj Svietima
jprastose klasése, galima uzkirsti kelig besimokanciajam nebaigti mokyklos ir padéti
mokytojams jgyti jgtdZiy, reikalingy padéti visiems mokiniams.

Sios naudos skatina didesnj jsitraukima ir jtraukesniy sistemy, uztikrinanéiy aukstos
kokybés Svietimg visiems besimokantiems, kirimg (Europos Agentira, 2015).

Politikos sritys, galinCios paskatinti pokycius

Duomeny analizé atskleidZia poreikj toliau sudaryti sglygas specialistams, teikiantiems
pagalbg, veikti kaip pagrindinés pagalbos Saltiniui ir parengti suinteresuotuosius subjektus
jtraukiojo Svietimo jgyvendinimui. Specialisty, teikianciy pagalbg, pavertimas iStekliumi
apima keturias tarpusavyje susijusias sritis, kurias politikos formuotojai laiko svarbiomis.
Tai yra:

¢ Valdymo mechanizmai, remiantys specialisty, teikianciy pagalbg, ir pagrindinés
pagalbos sgveikg visais lygmenimis

e Finansavimo politikos ir strategijos, kuriomis remiami specialistai, teikiantys pagalbg,
kad jie veikty kaip jtraukaus Svietimo Saltinis

e Gebéjimy stiprinimo mechanizmai, leidZiantys specializuotos pagalbos profesionalams
efektyviai padéti suinteresuotiesiems subjektams bendrojo Svietimo srityje




e Specialisty, teikianciy pagalbg, kokybés uztikrinimo mechanizmai, kuriais skatinamos
skaidrios ir atskaitingos jtraukaus Svietimo sistemos.

Sios politikos sritys yra susijusios su pagrindiniais komponentais, kurie buvo nustatyti
ankstesniame Agentiros darbe siekiant sukurti veiksmingus, ekonomiskai efektyvius
iStekliy paskirstymo mechanizmus ir sumazinti Svietimo skirtumus (Zr. Inkliuzinio Svietimo
sistemy finansavimo politika).

Daugiau informacijos apie pirmojo etapo iSvadas pateikiama CROSP pirmojo etapo
apibendrinamojoje ataskaitoje (Europos Agentira, 2019). Animuotg vaizdo jrasg ir
infografikg, perteikiancig pagrindines pirmojo etapo idéjas, taip pat galima rasti CROSP
interneto svetainéje.

Antrasis etapas: Specialisty, teikianciy
pagalbg, vaidmens keitimo veiksmy plano
sudarymas

Remiantis pagrindinémis pirmojo etapo iSvadomis, antrajame etape konkreciai buvo
siekiama sudaryti sglygas valstybéms naréms parengti veiksmingesnes strategijas,
leidziancias pagerinti pagalba teikianciy specialisty vaidmens keitimg jtraukiojo Svietimo
igyvendinime.

CROSP laikytasi tarpusavio mokymosi metodo. Remiantis esamais metodais ir
metodikomis (t. y. Andrews ir Manning, 2015), taip pat ankstesniu Agentiros darbu

(. y. Salies politikos apzvalga ir analize; Inkliuzinio Svietimo sistemy finansavimo
politika), tai jtrauké bendrg profesinj pozilrj ir Zinias turincius politikos formuotojus j is
anksto suplanuotas veiklas ir tarpusavio diskusijas.

Tarpusavio mokymosi metodas turéjo tris tarpusavyje susijusius tikslus:

e Su turiniu susijes tikslas, jskaitant sistemingg mokymasi tarp Saliy. Buvo siekiama
neapsiriboti tik dalijimusi informacija, bet taip pat sukurti forumg, kuriame bity galima

¢ Su procesu susijes tikslas, jskaitant bendradarbiavimo apzvalgg ir savirefleksijg. Tai
leido valstybéms mokytis vienoms is kity nustatant esamos politikos ir strategijy, kaip
pakeisti specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmenj siekiant jtraukaus Svietimo,
privalumus ir iSsukius.

¢ Su rezultatais susijes tikslas, jskaitant bendrg CROSP savikontrolés priemonés
plétojima, taip pat nacionalinio lygmens sklaidos ir tolesnés veiklos jgyvendinima.

Antrojo CROSP etapo veiklos

Tarpusavio mokymosi metodas apémé du teminiy seminary etapus. 2022 m. jvyko
baigiamoji konferencija su visomis Agenttros valstybémis narémis.
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Pirmajame seminary etape $aliy atstovai aptaré veiksmingg nacionaline, regionine ir
(arba) vietos politikg ir strategijas, taip pat bendrus ir konkrec¢ioms $alims budingus
uzdavinius ir patirtj, susijusig su keturiomis teminémis sritimis: valdymu, finansavimu,
gebéjimy stiprinimu ir kokybés uztikrinimu.

Antrajame praktiniy seminary etape Salys aptaré Sesis sutartus pagrindinius principus
(,kodél”) ir kaip juos galima paversti politikos prioritetais ir (arba) strategijomis (,ka“), o
po to — konkreciais veiksmais (,,kaip“). Seminaruose taip pat daug démesio skirta CROSP
savikontrolés priemoneés karimui ir sklaidai.

Siekiant jtraukti aktyviai dalyvauti visus diskusijy dalyvius, abu seminary etapai buvo
,dialoginés” struktlros. Visiems dalyviams buvo paskirtas vaidmuo ir vyko struktdrizuoti
mainai.

Be dviejy teminiy seminary etapy, tarpusavio mokymosi procesas tesési ir dviejuose
internetiniuose susitikimuose. Tai leido dalyviams daryti pazangg sudarant priemonés
kdrimo sistema.

Tarpusavio mokymosi metodas buvo vertinamas formuojamuoju btdu. Buvo vertinama, ar
tarpusavio mokymosi veiklos leido pasiekti mokymosi rezultaty, padésianciy valstybéms
pakeisti specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmenj remiant jtraukyjj Svietimg. CROSP
tarpusavio mokymosi metodikos formuojamajj vertinimg (Europos agentira, 2022) galima
rasti CROSP interneto svetainéje.

Bendroji CROSP sistema

CROSP teminiy seminary analizé iSryskino keletg pagrindiniy principy, politikos prioritety
ir strategijy, taip pat pagrindinius veiksmus kuriais remiamas specialisty, teikianciy
pagalba, vaidmens skatinant jtraukyjj $vietimg perorientavimas. Sios ivados buvo
suskirstytos j platesne sistemg, apimancig visus esminius pokyciy proceso elementus.

1. Pagrindiniai principai
Pagrindiniai principai yra bendrieji principai, kuriais grindziamas politikos ir strategijy

jgyvendinimas ir suinteresuotyjy subjekty gebéjimas jgyvendinti jtrauky Svietimag
kasdienybéje.

Jas galima suprasti kaip skétines temas, glaudziai susijusias su kintanciu specialisty,
teikianciy pagalbg, vaidmeniu. Jie suteikia pagrindiniy ir specializuoty paslaugy suinte-
resuotiesiems subjektams bendrg vizijg apie pagalbg teikianciy specialisty vaidmenj, ir taip
remia jy bendradarbiavima. Jie dera ir pateikia papildomy jrodymy naujausiems Agenturos
raktiniams principams (2021), kuriais remiamas jtraukus politikos plétojimas ir praktika.
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Sesi vienas kita papildantys pagrindiniai principai sudaro bendrg CROSP sistema:

Pirmasis pagrindinis principas: Bendro jsipareigojimo siekti jtraukaus Svietimo plétojimas

Visi suinteresuotieji subjektai turéty plétoti bendras vertybes ir bendrg jsipareigojima
visiems besimokantiesiems suteikti aukstos kokybés mokymosi galimybes jprastoje
aplinkoje. Specializuota pagalba besimokantiesiems, kuriems reikia paramos, turéty
blti grindZziama sociopedagoginiu, o ne medicininiu pozitriu.

Antrasis pagrindinis principas: Keitimosi Ziniomis ir jtraukiy kompetencijy jgijimo
skatinimas bendradarbiaujant ir kuriant tinklus

Sprendimus priimantys asmenys ir Svietimo specialistai tiek i$ pagrindinio, tiek is
specializuoto sektoriaus turéty keistis Ziniomis bendradarbiaudamos visais Svietimo
lygmenimis, taip pat vietos, regioniniu ir (arba) nacionaliniu lygmenimis.

Treciasis pagrindinis principas: Testinio profesinio mokymosi apie jtrauktj teikimas

Testinio mokymosi galimybés turéty buti suteikiamos visiems darbuotojams, nuo
specializuotos ir pagrindinés pagalbos, jskaitant tuos, kurie atlieka vadovaujamas
pareigas (t. y. siekia jdiegti jtraukius jgudZius ir kompetencijas).

Ketvirtasis pagrindinis principas: Parama jtraukios mokyklos lyderystei ir vadovavimui

Universalus poZziuris j mokyma ir mokymasi turéty veikti kaip iSteklius ir paremti
specialisty, atliekanciy vadovaujancias pareigas tiek pagrindiniame, tiek
specializuotame sektoriuose, darba.

Penktasis pagrindinis principas: Aktyvaus suinteresuotyjy subjekty dalyvavimo skatinimas

Reikia remti Seimas, besimokanciuosius ir kitus bendruomenés suinteresuotuosius
subjektus, kad jie galéty aktyviai dalyvauti mokymosi ir mokymo procese.

Sestasis pagrindinis principas: Nuolatinés stebésenos ir vertinimo skatinimas

Visi darbuotojai, nuo specializuotos iki pagrindinés pagalbos, turéty siekti, kad visa
mokykla laikytysi poZidrio, pagal kurj daugiausia démesio buty skiriama mokymo ir
mokymosi kliGtims ir tarpininkams.




2. Politikos prioritetai ir strategijos

Kiekvienas pagrindinis principas yra susijes su politikos prioritetais ir strategijomis, kuriuos
Salys per seminarus jvardijo kaip veiksmingas praktikas. Tai yra ilgalaikiai politikos,
susijusios su pagalbg teikianciy specialisty vaidmens kaita, tikslai.

Kiekvienas pagrindinis principas apima kai kuriuos pagrindinius politikos prioritetus ir
strategijas, remiancias pagalbg teikianciy specialisty vaidmens kaitg, ir taip pat vienas kitg
papildo. Valstybiy manymu, Sie politikos prioritetai ir strategijos yra labai svarbios siekiant
jgyvendinti pagrindiniuose principuose isreikstas vertybes.

3. Pagrindiniai veiksmai

Kiekvienas politikos prioritetas ir strategija gali buti suskirstyti j pagrindinius veiksmus kaip
veiksmingo susijusios politikos ir strategijy jgyvendinimo pavyzdzius. Jie apima finansavimo,
valdymo, gebéjimy stiprinimo ir kokybés uztikrinimo klausimus, sudarancius sglygas
suinteresuotiesiems subjektams jgyvendinti juose nurodytg politikg ir strategijas.

Pagrindiniais veiksmais svarstoma:

* kg reikéty daryti;
* kaip tai turéty bati daroma;
e kaip patikrinti efektyvuma.

Kaip parodyta 1 paveikslélyje, kiekvienas pagrindinis principas yra susijes su keliais
politikos prioritetais ir strategijomis, taip pat su keliais pagrindiniais veiksmais, kurie turéty
bUti vertinami holistiskai.

Pirmasis pagrindinis
veiksmas (, kaip“)
(veiksmai, kuriy imtasi ir
kurie yra jvertinti)

Pirmasis politikos
prioritetas ir strategija

(,kas“)
Antrasis pagrindinis
veiksmas (, kaip“)
Pirmasis pagrindinis (veiksmai, kuriy imtasi ir
principas kurie yra jvertinti)
(kodel") Pirmasis pagrindinis

veiksmas (,,kaip“)
(veiksmai, kuriy imtasi ir
kurie yra jvertinti)

Antrasis politikos
prioritetas ir strategija
(»kas“)

Antrasis pagrindinis
veiksmas (, kaip“)
(veiksmai, kuriy imtasi ir
kurie yra jvertinti)

1 pav. Rysys tarp pagrindiniy principy, politikos prioritety ar strategijy ir pagrindiniy veiksmy




CROSP savikontrolés priemoné: veiksmy
planas, kaip pakeisti specialisty, teikianciy
pagalbg, vaidmen;

CROSP sistema buvo pagrindas rengiant veiksmy plang, kaip pakeisti specialisty,

teikianéiy pagalba, vaidmenj. Siame veiksmy plane pateikiama holistiné politikos

prioritety ir strategijy bei pagrindiniy veiksmingo jgyvendinimo etapy ar orientyry
apzvalga.

Juo visy pirma siekiama:

e padeti Salims jvertinti ar stebéti savo padétj, nustatant stiprigsias ir silpngsias puses ir
tai, kur jos yra savo kelyje siekiant pakeisti specialisty, teikianciy pagalbg, vaidmen;j;

e remti Salis, kad jos apibrézty politikos sritis, kurias reikia toliau plétoti, ir tolesnius
veiksmus, kuriy reikia imtis, taip pat visy suinteresuotyjy subjekty atsakomybe.

Apskritai Siame veiksmy plane 6 pagrindiniai principai susiejami su 17 politikos prioritety ir
strategijy, kaip parodyta 2 paveikslélyje.




PRI IR P
[ LIS

Pirmasis
pagrindinis principas

Bendro jsipareigojimo siekti
jtraukaus Svietimo plétojimas

Politikos prioritetas ar strategija 1.1:
| Bendras jsipareigojimas siekti jtraukaus
| Svietimo, paremto politine valia skatinti
ilgalaikius pokycius

Politikos prioritetas ar strategija 1.2:
Nacionalinés politikos apima bendra
I jsipareigojimg siekti jtraukaus Svietimo,
paremto Zmogaus teisémis grindziamu
| pozidriu

I Politikos prioritetas ar strategija 1.3:

| Esama politikos kryp¢iy ir strategiju,
kuriomis skatinama bendra jtraukaus
Svietimo tarp pagrindinio ir specializuoto

1 sektoriy samprata

Antrasis
pagrindinis principas
Keitimosi Ziniomis ir jtraukiy

kompetencijy jgijimo
skatinimas bendradarbiaujant
ir kuriant tinklus

.
®*ceccecc®

| Politikos prioritetas ar strategija 2.1:

Politika ir strategijos skatina dalijimasi

Ziniomis ugdant profesionalias
I mokymosi bendruomenes

| Politikos prioritetas ar strategija 2.2:

| Specialiyjy mokykly pertvarkymas j
iStekliy centrus uztikrina Ziniy mainus

| tarp bendrojo ir profesionalaus
sektoriaus specialisty

Politikos prioritetas ar strategija 2.3:
Profesionaly teikiamos pagalbos

| testinumas leidZia pagrindiniams
specialistams, Seimoms ir
besimokantiesiems jgyti jtraukiyjy

1 kompetencijy

Treciasis
pagrindinis principas

Testinio profesinio mokymosi
apie jtrauktj teikimas

| Politikos prioritetas ar strategija 3.1:

Profesinio mokymosi galimybés skatina
I bendrg visy besimokanciyjy kalba apie
I jtrauktj

| Politikos prioritetas ar strategija 3.2:
Pagrindinio ir specializuoto sektoriy
specialistai turi tinkamas kompetencijas

| ar jgdzius, kvalifikacijg ir priemones,
kad galéety dirbti su jvairiomis grupémis

| Politikos prioritetas ar strategija 3.3:
Profesinio mokymosi galimybiy

I susiejimas mokytojams i$ pagrindinio ir

| specializuoto sektoriy

2 pav. CROSP veiksmy planas
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Penktasis
pagrindinis principas

Aktyvaus suinteresuotyjy
subjekty dalyvavimo skatinimas

Sestasis
pagrindinis principas

Ketvirtasis
pagrindinis principas

Nuolatinés stebésenos ir
vertinimo skatinimas

Parama jtraukios mokyklos
lyderystei ir vadovavimui

| Politikos prioritetas ar strategija 5.1: |
ISsami nacionaliné politika ir strategijos,

| kurios buvo parengtos po iSsamiy
konsultacijy su visais suinteresuotaisiais

| politikos prioritetas ar strategija 4.1: subjektais, turin¢iais aidkig politine vizij

I Mokykly vadovai skatina jtraukig vizija, | ir V;Jniq ' P w e ZOI'_hkosi,pr'?EtitabsfvT(r s-tratekglja 6.1:
apimancia abipuses vertybes, bendrg facionaiinial KokybIsko jtrag aus

| kalbg ir sampratg bei holistinj poZiarj | politikos prioritetas ar strategija 5.2: | swg}'lmlo'rod|k'||a'|, pagalilkurluos

| N o . | Politika u_itikrina, kad besimokantieji ir jy | Etesslizrr'\iﬁfnr?ia ! V'e::;”ii |rF:a?33, ir
Politikos prioritetas ar strategija 4.2: Seimos baty pagrindiniai veikéjai, laikomi - Wy poretxiy | <! )

| UZtikrinti tiek pagrindinio, tiek | svarbiausiais mokymosi ir mokymo | specialisty, teikianciy pagalba, vaidmen;
specializuoto sektoriy mokykly vadovy , proceso istekliais

| Politikos prioritetas ar strategija 6.2:
Bendradarbiavimo strukttros ar
procesai, sukurti stebésenai ir vertinimui

| gebéjimus ir pasitikéjima jomis siekiant
| remti jtrauky Svietima

| Politikos prioritetas ar strategija 4.3: I
Lyderysteé ir vadovavimas mokykloje |
remia jtraukyjj Svietima

| bendradarbiaujant

Politikos prioritetas ar strategija 6.3:

ISsami sistema, skirta stebéti, kaip

| specialistai, teikiantys pagalba, padeda
pagrindiniam sektoriui jgyvendinti
jtraukyjj Svietima (apimanti vidaus ir

| iSorés vertinimo posistemes)




CROSP savikontrolés priemoné apima visus pagrindinius principus, politikos prioritetus ar
strategijas ir svarbiausius orientacinius veiksmus, t. y. savirefleksijos klausimus.

Si priemoné daugiausia skirta sprendimus priimantiems asmenims nacionaliniu, regioniniu
ar vietos lygmeniu, taip pat mokykly lygmens specialistams. Tai gali sudaryti sglygas
sprendimus priimantiems asmenims ir kitiems specialistams apmastyti ir plétoti nuolatine
parama jtraukiajam Svietimui.

CROSP priemoné yra vie3as $altinis. Salys gali ja remtis, kad jg patvirtinty ir pritaikyty prie
savo nacionaliniy aplinkybiy. Svarbu, kad Sis jrankis blty traktuojamas kaip dinamiska
priemoné. Salys skatinamos:

e perkelti problemas, apibréZzimus ir klausimus j savo nacionalines Svietimo realijas;

¢ bendradarbiauti ir praktiskai kurti tinklus tarpZinybiniu, tarpteritoriniu ir
tarpprofesiniu lygmenimis;

e naudoti §j jrankj kaip priemone siekiant uztikrinti suinteresuotyjy subjekty
dalyvavima kintan¢iame pagalbg teikianciy specialisty vaidmenyje.

Baigiamosios pastabos

Valstybiy kelionés j pagalbg teikianciy specialisty perorganizavima gali vykti skirtingais
bildais. Vis délto visos Salys turéty tai laikyti laipsnisSku, vykstanciu procesu, kuris
grindZiamas tais paciais principais ir tuo paciu pagrindiniu tikslu — visiems
besimokantiesiems teikti aukstos kokybés issilavinima.

CROSP projektas suteiké pagrindiniy Ziniy ir pasitlé bendrg sistema siekiant Sio tikslo.
CROSP priemoné, kaip pagrindinis projekto rezultatas, gali biti naudojamas kaip Saltinis
inicijuojant ar tesiant vykstantj procesa, kuriuo remiamas kintantis specialisty, teikianciy
pagalba, vaidmuo.

Priemoné leidZia perduoti Zinias tarp pagrindiniy ir specializuoty profesionaly, jtraukiant
juos j kolektyvinius apmastymus ir veiksmus kuriant jtraukias Svietimo sistemas.

Salys taip pat gali laikyti $ig priemone paskata diskusijai, siekiant kartu apibrézti bendras
vertybes, bendrg kalbg, strategijas ir veiksmus, taip pat konkrecius jgyvendinimo planus.
Tai sudaro sglygas tarpvalstybiniam bendradarbiavimui, kai jvairios Salys veikia kaip
,kritiSkos draugés”, dalijasi patirtimi ir teikia abipuse parama.

Tikimasi, kad Si priemoné bus toliau pritaikoma ir patvirtinta naudoti nacionaliniuose
kontekstuose ir padés Salims kurti jtraukesnes Svietimo sistemas.



https://www.european-agency.org/resources/publications/CROSP-tool
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