Galvenie principi

Atbalsts ieklaujosas izglitibas politikas izstradei
un 1stenosanai

.

iﬁ EUROPEAN AGENCY







GALVENIE PRINCIPI

Atbalsts ieklaujosas izglitibas politikas izstradei
un istenosanai

A9
o« b
- @

Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas agentiira



L,

Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas agentiira (“Agentdra”) ir neatkariga un pasreguléjosa organizacija.
Agentdiru lidzfinanseé tas dalibvalstu izglitibas ministrijas un Eiropas Komisija, izmantojot darbibas dotaciju
Eiropas Savienibas (ES) izglitibas programma.

Savienibas programma  satyra apstiprindjumu, kas atspogulo tikai autoru viedoklus, un Komisija

- Lidzfinansé Eiropas ~ Eiropas Komiisijas atbalsts $is publikacijas sagatavoSanai nav uzskatams par
“Erasmus+”

nevar bt atbildiga par taja ietvertas informacijas jebkadu izmantosanu.

Jebkuras privatpersonas Saja dokumenta izteiktie uzskati ne vienmeér atspogulo Agentdaras,
tas dalibvalstu vai Eiropas Komisijas oficialos viedok|us.

© European Agency for Special Needs and Inclusive Education 2021

Redaktores: Veritija DZ. Doneli (Verity J. Donnelly) un Amanda Votkinsa (Amanda Watkins)
St publikacija ir atklatas piekluves resurss. Tas nozimé, ka jums ir briva pieeja tam, ta
izmantosanai un izplatiSanai ar attiecigo Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas

agentdras atlauju. Lai sanemtu papildinformaciju, skatiet Agentiras atklatas piekluves
politiku: www.european-agency.org/open-access-policy.

JUs varat citét So publikaciju $adi: Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas agentira,
2021. Galvenie principi — Atbalsts ieklaujosas izglitibas politikas izstradei un istenosanai.
(V. J. Donnelly un A. Watkins, red.). Odense, Danija

Sis darbs ir licencéts saskana ar starptautisko licenci Creative Commons
Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0.

JUs nedrikstat labot vai tulkot So publikaciju bez Agentiras apstiprinajuma.

Lai nodrosSinatu plasaku pieejamibu, Sis zinojums ir izlasams elektroniska formata
25 valodas Agentilras timek|a vietné: www.european-agency.org

Sis ir originala anglu valodas teksta tulkojums. Ja rodas $aubas par tulkojuma eso$as
informacijas precizitati, ludzu, skatiet originaltekstu anglu valoda.

ISBN: 978-87-7110-955-9 (elektronisks)

Galveno principu logotipa pamata ir Cehijas iedzivotajas Danielas

-« | 4 Demeterovas (Daniela Demeterova) ziméjums, kas redzams uz visu
d ‘ [1dzSinéjo Galveno principu publikaciju vaka.
Sekretariats Briseles birojs
@stre Stationsvej 33 Rue Montoyer 21
DK-5000 Odense C Denmark BE-1000 Brussels Belgium
Talr.: +45 64 41 00 20 Talr.: +322 21362 80
secretariat@european-agency.org brussels.office@european-agency.org



http://www.european-agency.org/open-access-policy
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://www.european-agency.org/
mailto:secretariat@european-agency.org
mailto:brussels.office@european-agency.org

-
Jo
W SATURS

PRIEKSVARDS

IEVADS

Visparejais princips

5

6

ATBALSTOSAS POLITIKAS IZSTRADE UN IEVIESANA VALSTIS 7
Izaicinajumi un iespéjas 7
Pasreizéjas prioritates 8
Politikas analizes riku izstrade 10
2021. GADA GALVENIE PRINCIPI 11
12

Normativa reguléjuma un politikas ietvars 13
Darba elementi ieklaujosas izglitibas sistemam 20
NOSLEGUMA PIEZIMES 28
29

BIBLIOGRAFIJA







A
p V2 -
% pRIEKSVARDS
3

Stir Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas agentiras (Agentira) ceturtd publikacija
sérija Galvenie principi. Serija ir izcelti izglitibas sistémas pamatjautajumi un aplikotas ar1
pakapeniskas izmainas Agentlras darba pédéjo 25 gadu laika: uzmanibas parvirze prom no
Saura fokusa uz izglitojamo specialajam vajadzibam un specialas izglitibas ka konkrétu
pakalpojumu nodrosinasanu un uz visiem izglitojamajiem visparigi pieejamu macibu
atbalsta kvalitates piedavasanu un uzlaboSanu.

Pirma Galveno principu publikacija tika laista klaja 2003. gada: Key Principles in Special
Needs Education — Recommendations for Policy-Makers [Specialo vajadzibu izglitibas
galvenie principi — Rekomendacijas politikas veidotajiem]. Taja pausti ieteikumi par to, ka
ieklaut vispareéjas izglitibas pakalpojumu nodrosinasana izglitojamos ar specialam izglitibas
vajadzibam.

Otraja publikacija (2009. gada) Galvenie principi kvalitates veicinasanai ieklaujosa

izglitibG — Rekomendacijas politikas veidotdjiem ir apvienoti galvenie politikas
konstatéjumi no Agentiras tematiska darba, kas atbalsta izglitojamo ar specialam
izglitibas vajadzibam ieklaudanu. Saja publikacija fokuss joprojam bija uz izglitojamajiem ar
specialam izglitibas vajadzibam, tomeér tika pasvitrots, ka rekomendacijas attiecas ari uz
vispareéjas izglitibas politikas veidotajiem. Tadejadi tiks uzsvérts lidzdalibas paplasinasanas
jédziens, lai uzlabotu iespéjas visiem izglitojamajiem.

2011. gada tresaja publikacija Galvenie principi kvalitates veicindsanai ieklaujosa
izglitiba — leteikumi praksei politikas vieta tika aprakstiti galvenie prakses principi, kas
balstiti Agentiras tematiskajos projektos. Tajos ieklauta ieklausiSanas izglitojama balst un
aktiva lidzdaliba, skolotaju attieksme un prasmes, vizijas iedvesmota vadiba un saskanoti
starpnozaru pakalpojumi — jautajumi, kam péc 10 gadiem joprojam ir liela nozime
Agenturas darba.

2021. gada, kad Agentira svin savu 25. gadadienu, pédejas publikacijas par galvenajiem
principiem meérkis ir virzit domu péc talak. Taja fokuss ir uz politikas pilnveidoSanu un
ievie$anu I1dz ar plaaku skatijumu uz ieklau$anu. Si pieeja ir saskanota ar Agentiiras
misiju — nodrosinat informaciju politikas pilnveidosanas un sekmigas isteno$anas noluka
dazados sistémas limenos, it ipasi skolas lTiment. Sis fokuss atspogulo Agentiiras arvien
jatamako uzsvaru uz aktiva agenta lomu, mainot politiku iek|aujosas izglitibas joma.

Kors Meijers (Cor Meijer)

Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas agentiiras direktors
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2020. gada Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas agentira (Agentira) 1stenoja sava
galvena darba analizi par laika periodu kops 2011. gada. Projekta gaita tika identificeti
iztrGkumi — darba jomas, kuram lidz Sim Agentdra nav pievérsusies. Analizes gaita tika
iezimétas ari saskanotas Agentiras darba jomas kops$ 2011. gada, ko var uzskatit par
regulariem véstijumiem par ieklaujosas izglitibas sistému visparéjo istenosanu.

Agentira ir apkopojusi Sos regularos véstijumus galvenajos principos, kas atbalsta
Agentlras vizijas par augstas kvalitates izglitibu visiem izglitojamajiem istenoSanu.
Galvenie principi izskaidro ieklaujosas izglitibas visparéjas sistemas nepiecieSamos
elementus, pozitivi reagéjot uz visam izglitojamo dazadibas dimensijam.

2021. gada publikacijas par Galvenajiem principiem mérkis ir atbalstit valstis, kas vélas
parskatit galvenos politikas jautajumus, pilnveidot ieklaujoSo pakalpojumu nodrosinasanu
izglitibas joma un it Ipasi noverst plaisu starp politiku un praksi.

Merki:

e atbalsttt Agentilras poziciju, ka saskana ar ieklaujosas izglitibas galigo redzéjumu
visiem dazada vecuma izglitojamajiem ir janodrosina jégpilnas, augstas kvalitates
izglitibas iespéjas vietéjas sabiedribas kopa ar to draugiem un vienaudziem (Eiropas
agentira, 2015a);

e prezentét pieradijumos balstitus principus, kas atbalsta dialogu par galvenajiem
jautajumiem, veicina apzinatibu un pilnveido domasanu un izteiksmes veidu, kas
saistits ar ieklaujoso izglitibu;

e palidzet lemumu pienémeéjiem apsvert dinamisko izglitibas sistemu ka kopumu,
uzsverot svarigas saiknes sistémas ieksSiené un starp dazadiem sistémas limeniem,
organizacijam un iestadem;

e palidzet novertét planoto izmainu iespéjamo ietekmi uz ieklaujosakas prakses
izveidi;

e nodrosinat saskanota darbibas plana pamatu, lai istenotu politiku praksé.
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Izaicinajumi un iespéjas i

Pareja uz plasaku ieklaujosas izglitibas koncepciju nozime, ka skolam ir japienem atskiribas
un japarvar dazadi Skers|i mactbam visur, kur tie rodas. Izstradajot ieklaujosaku skolas
organizaciju, izglitibas programmu, vértésanu, pedagogiju un atbalstu, laika gaita tiks
uzlabota izglitibas kvalitate visiem.

Tomeér 31 paradigmas maina raisa ari jautajumu, ka istenot dazu izglitojamo tiesibas un
apmierinat vajadzibas (pieméram, ja izglitojamam ir funkcionali traucéjumi), ja tiem
nepiecieSams papildu atbalsts, un vienlaikus censties ieviest taisnigu izglitibu visiem.
Eiropas Komisija (2020. gads) pazino, ka:

legitais izglitibas limenis un sasniegumi batu janoskir no sociala, ekonomiska
un kultlras statusa, lai nodrosinatu, ka izglitibas un apmacibas sistémas uzlabo
katra individa sp€&jas un veicina augSupéju socialo mobilitati (7. Ipp.).

Politika, kuras nollks ir ieklaut izglttojamos ar Tpasam vajadzibam, jaizstrada ka dala no
visparéja izglitibas politikas procesa (Norwich, 2019. gads). Ir Joti svarigi atceréties, ka
specialo vajadzibu izglitiba jauztver ka dala no visparéjas izglitibas, kas uzlabo skolu spéjas
stradat, lai ieviestu augstas kvalitates ieklaujo3as izglitibas sistému, kas var atbalstit visu
izglitojamo dazadas vajadzibas.

Sada pieeja vél vairak uzsver virzibu prom no “formalas” vértésanas un iedali$anas
kategorijas, nodroSinot Tpasus pakalpojumus dazadam grupam ieklaujosa vidé un arpus
tas. Tas ietekme finanséjumu, jo skolam un vietéjam kopienam nepiecieSama lielaka
autonomija, pieskirot resursus un izstradajot stratégijas, lai atbalstitu visus izglitojamos
atbilstosi to situacijai.

Pareja uz plasaku ieklausanas koncepciju nozimég, ka nepiecieSams lielaks elastigumes, lai
skolas un kopienas varétu nemt véra sektoru savstarpéjo mijiedarbibu jeb visu socialo
kategoriju savienoto dabu. Sis kategorijas ir:

... dzimumes, attalinatiba, turigums, funkcionalie traucéjumi, tautiba, valoda,

migracija, parvietosSana, ieslodzijums, seksuala orientacija, dzimumidentitate
un izpausmes, religija un cita parlieciba un attieksmes (UNESCO, 2020. gads,
4. lpp.).

ANO lzglitibas, zinatnes un kultlras organizacija (UNESCO) atzimé, ka diskriminacija nav
“atkariga no tikai viena identitates markiera” (ibid., 1. lpp.). Visi individa identitates
aspekti “krustojas, radot veselumu, kas atskiras no komponentu identitatem”, un ietekme
to, ka pasaule tos uztver (Besi¢, 2020. gads, 114. lpp.).
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Planu (tostarp uzraudzibas) fokusa var bt noteiktas grupas, lai pakalpojumu
nodrosinasana atbilstu konkrétam izglitojamo vajadzibam. Tomér efektivam struktlram
un procesiem jabut pietiekami elastigiem, lai nemtu véra visu izglitojamo personiskas
Tpasibas un spéjas.

Pareja uz ieklaujosaku izglitibu jaietver art izmantoto politikas pieeju uzsvara maina laika
gaita. Japalielinas profilakses un intervences pasakumu skaitam un jamazinas
kompenséjosas pieejas gadijumiem, kas pastav izglitojamajiem, kuri nav pilniba iek|auti
izglitibas politikas ietvara. Eiropas Komisija (2020. gads) atzimé nepiecieSamibu mazinat
zemo sashiegumu apjomu, balstoties uz ¢etriem pilariem:

e uzraudziba (kas lauj sekot [Tdzi un merktiecigi rikoties);
e novérsana (jo Tpasi riska grupam);
e agrina iejauksanas (attieciba uz skoléniem, kuriem jau ir gratibas);

e kompensacija (tiem, kuriem jau bijusi slikti rezultati un kuriem ir
vajadziga otra iespéja) (14. Ipp.).

Starp stratégijam jabut sinergijai, lai sistema nodrosinatu kvalitativu atbalstu visiem
apmacamajiem.

Turklat Covid-19 pandémija ir parbaudijusi izglitibas sistemu rezilienci. Ta saasinaja
nelidzvertigumu daudzas jomas, tomeér tagad var nodrosinat iespéju parbuvét ieklaujosaku
un taisnigu sistému, palielinot ieklausanas spéju visos skolu sistemas limenos. Eiropas
Savienibas Padomes (2021. gads) kopsavilkums:

Covid-19 pandémija ir radijusi vél nepieredzétu spiedienu uz izglitibas un
macibu nozari, un pandémijas dél ir notikusi plasa pareja uz attalinatu un
jaukta tipa macisanu un macisanos. ST pareja izglitibas un macibu sistémam un
kopienam ir radijusi dazadus izaicinajumus un iespéjas, atklajot digitalas
plaisas un savienojamibas nepilnibu ietekmi dalibvalstis, ka art nevienlidzibu
starp ienakumu grupam un starp pilsétu un laukiem, un vienlaikus ari paradot
izglttibas un macibu potencialu noturibas veido$ana un ilgtspé&jigas un
ieklaujosas izaugsmes veicinasana (4. lpp.).

Pasreizéjas prioritates i

Pedejos gados Agentliras darba fokuss ir paplasinajies. Turklat mainijies ari atbalsts, ko
Agentira piedava savam dalibvalstim, pastiprinati pievérsot uzmanibu politikas izstrades
un istenosanas atbalstam.

2021. gada Agentlra rikoja aptauju savas dalibvalstis, lai noteiktu turpmaka Agentiras
darba prioritates. Valstu visbiezak minétie problémjautajumi sakrita ar plaisam, kas tika
identificetas 2020. gada Agentiras analize. Tie ir:

e ieklaujosas izglitibas politikas 1stenoSanas uzraudziba un izvértésana;
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e stratégiju izstrade sadarbibai starp dazadiem sektoriem (tostarp uzraudzibai un
izvértésanai) visos [iTmenos un sektoros;

e vairaku limenu un ieintereséto pusu kvalitates nodrosSinasanas un atbildibas
ietvaru izstrade iek|aujosas izglitibas joma3;

e valstu politikas efektivas parneses nodrosinasana regionalaja, vietéja un skolas
[Tment;

e ieklaujosas izglitibas kultlru un kompetencu izstrade dazadas profesijas, sistémas
[Tmenos un sektoros.

Pievérsoties uzraudzibai un izvértésanai, valstis minéja nepiecieSamibu izstradat
standartus un indikatorus, lai uzraudzitu ieklaujo$as pakalpojumu nodrosinasanas
iedarbigumu un efektivitati, it ipasi papildu atbalsta un iniciativu ietekmi, pievérsoties
neaizsargatakajam grupam. Apzinasanas, “kas labi darbojas un kapéc”, var klat par
pamatu nakotnes planiem, veicinot ieklaujoSu praksi, uzlabojot ieintereséto pusu dialogu
par ievieSanu un resursu pieskirsanu, ka art ilgtermina uzlabojot atbilstibu dazados
regionos, vietéjas teritorijas un skolas.

Covid-19 pandémijas rezultata daudzas valstis saskata steidzamaku nepiecieSamibu
pieversties taisniguma jautajumiem, it Tpasi par piek|uvi digitalajam macibam. Valstis
saprot, ka sasniegumu plaisas ir palielinajusas un vairak japievérsas agrinas iejaukSanas un
profilakses pieejai ilgtermina, ka ari 1stermina darbitbam. Pandémija ieziméejusi ari to, cik
svariga ir izglitojamas personas (un skolotaja) labsajita ka svarigs priekSnosacijums visam
macibu darbtbam. Macisanas, visticamak, nevar notikt, ja vien nav apmierinatas socialas
un emocionalas vajadzibas drosa skolas klimata.

Ar to saistita ari nepiecieSamiba atkartoti apsvért vértésanas ietvarus, lai nodrosinatu
plasaku macibu atpaziSanu un vértésanu. Tadéjadi varétu uzraudzit izglitojamo progresu
(un atbilstoso skolas veiktspéju) jomas, kas bieZi vien uzskatitas par mazak svarigam,
salidzinot ar akadémisko progresu, bet tagad atzitas ka batiskas macibu un panakumu
IstenoSanai, pieméram, gariga veseliba un labklajiba. Ir likumsakarigi, ka daudzi no Siem
jautajumiem atbilst principiem, kas ir izturigas un ieklaujosas, uz izglitojamiem orientétas
sistémas pamata.

Covid-19 mantojums ir arT nepiecieSamiba, lai plasaks pakalpojumu loks (piem., veselibas
un sociala nozare) cie$ak sadarbotos ar izglitibas nozari. Saja zina panakumi ir atkarigi no
sadarbibas, sakot ar ministrijam un beidzot ar regionaliem un vietéjiem pakalpojumiem, lai
nodroinatu atbalstu skolam %o batisko jautajumu risinasana. St pieeja uzsver ari
nepiecieSamibu péc konstrukcijam un procesiem, lai politiku un praksi varétu efektivi
parnest starp dazadiem sistémas [imeniem. Uzlabota sadarbiba starp agentlram,
pakalpojumiem un iestadém atbalstis art izglitojamo pareju starp skolam/izglitibas
posmiem, talakizglitibas un augstakas izglitibas uzsakSanu un iek|GSanu darba tirga.
Daudzas valstis vél joprojam gratibas sagada izglitojamo ar funkcionaliem traucéjumiem
pareja, it ipasi uz profesionalo izglitibu un apmacibu, ka ari nodarbinatibu.

Daudzas valstis ir paudusas bazas par taisniguma atskirtbam regionu limeni. Ja tiktu

izstradati efektivi procesi, lai atbalstitu uzraudzibu un veicinatu prakses atbilstibu, Sadu
nevienlidzibu varétu daléji mazinat. Sada pieeja varétu nodrosinat taisnigaku resursu
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pieskirsanu, lai 1stenotu minimalos pakalpojumu standartus katra regiona vai vietéja
teritorija.

Pétijumi liecina, ka janem véra vairaki politikas jautajumi, ja ir vélme panakt, lai valsts
izglitibas politika bitu ieklaujosaka (Magnusson, Goéransson un Lindgvist, 2019. gads). Ir
skaidrs, ka daudzas So politiku jomas ir savstarpéji saistitas un tas nevar vispusigi aplukot
atseviski.

Politikas analizes riku izstrade i

2015./2016. gada Agentlra izstradaja Valsts politikas parskatu un analizi (CPRA), lai
analizétu informaciju par pasreizéjo ieklaujosas izglitibas politiku dalibvalstis (Eiropas
Agentilra, 2018a).

Izmantojot pieredzi, ko nodrosinaja CPRA, valstu audita darbs un leklaujosas izglitibas
ekosistémas modela izstrade (Eiropas Agentiira, 2016a; 2017a), Agentira izstradaja
leklaujosas izglitibas politiku planosanas analizes ietvaru (Eiropas Agentdra, 2018b)
saistiba ar savu darbu, kas saistits ar Eiropas Komisijas strukturalas reformas atbalsta
programmu. Saja ietvara izmantots Agentiras darbs, lai identificétu ieklaujosas izglitibas
sistému galvenos komponentus, par kuriem vienojusas dalibvalstis. Mérkis ir apzinat, cik
sarezgitas ir attiecibas starp lTmeniem, struktlram un procesiem, un veidot holistisku
politikas un prakses apvienojumu.

Sie ietvari ir ietekmé&jusi ndkamaja sadala noradito galveno principu izstradi.

10


https://www.european-agency.org/sites/default/files/cpra_methodology_revised_2018.pdf
https://www.european-agency.org/resources/publications/analysis-framework-mapping-inclusive-education-policies

y N
)
20

£ a
2021.
pama

21. GADA GALVENIE PRINCIPI

gada galvenos principus (teksta lodzinos talak) apraksta visparéjs princips, kura
ta ir plasi atzita koncepcija par uz tiestbam balstitu ieklaujosu izglitibu.

Galvenajos principos noraditas piecas prasibas normativa reguléjuma un politikas
konteksta, kas saistitas ar:

1.
2.
3,
4.
5.

finanséjuma un resursu pieskirSanu;
vadibu;

kvalitates nodroSinasanu un atbildibu;
skolotaju profesionalo izaugsmi;

izglitibas programmu un vértésanu.

Péc tam ir noraditi astoni darba elementi (stratégijas, struktiras un procesi) ieklaujosas

izgliti

1.

P

(o]l

C

~ 0 N O U oA W N

bas sistémam. Tie ir saistiti ar:

sadarbibu un komunikaciju;

lidzdalibu ieklaujosa pirmsskolas izglitiba;

pareju;

sadarbibu starp skolam, vecakiem un kopienu;
datu vaksanu;

specialistu nodrosinajuma izstradi;

skolas vadibu;

macisanas un macibu vidi un izglitojama viedokli.

atra principa ir noradits 1ss skaidrojums, ko papildina galvenas atsauces.
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Visparéjais princips i

UNESCO (2020. gads) atzimé, ka ne vienmeér valsts tiesibu aktos ieklautas starptautiskas
konvencijas, pieméram, Apvienoto Naciju Organizacijas Konvencija par bérnu tiesibam
(ANO, 1989. gads) un Apvienoto Naciju Organizacijas Konvencija par personu ar invaliditati
tiesibam (ANO, 2006. gads). Ir Joti svarigi ieviest atsevisku ietvaru, lai nodrosinatu visu
izglitojamo tiesibas uz izglittbu un visu ar to saistito. Pirmais visparéjais princips uzsver
talak minéto.

4 )

A Normativaja reguléjuma un politika jabut skaidrai taisnigas augstas kvalitates
o ieklaujosas izglitibas koncepcijai, par ko noslégta vienosanas ar

-« > ieinteresétajam pusém. Tam jaklust par informativo pamatu vienotam

dt normativa reguléjuma un politikas ietvaram visiem izglitojamajiem, kas

salagots ar galvenajam starptautiskajam un Eiropas IiTmena konvencijam un
komunikacijam ka pamats uz tiesibam balstitai praksei.

J

Eiropas Padomes cilvektiesibu komisars (2017. gada) atzime, ka:

... iekJaujosas izglitibas nodrosinasanai nepiecieSamas mentalitates izmainas
sabiedribas [imen1 no dazu bérnu uztversanas ka problému lidz esoSo vajadzibu
identificeSanai un pasas izglitibas sistémas uzlabosanai. Ir |oti svarigi, lai
sabiedriba kopuma, [Emumu pienéméji un visi izglitibas nozaré iesaistitie
partneri pilniba izprastu nepiecieSamibu péc Sis paradigmas mainas (20.—

21. lpp.).

Tiestbu aktu un politikas izstradei un it ipasi sekmigai stenoSanai nepiecieSams
visaptveross dialogs ar ieinteresétajam pusém, lai vienotos par skaidru ieklaujosas
izglitibas definiciju. Sakuma punkts var but $ada Agentiras nostaja:

Saskana ar ieklaujosas izglitibas sistemu galigo redzéjumu visiem dazada
vecuma izglitojamajiem ir janodrosina jégpilnas, augstas kvalitates izglitibas
iespéjas vietéjas sabiedribas kopa ar to draugiem un vienaudziem (Eiropas
Agentira, 20153, 1. Ipp.).

Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) Personu ar invaliditati tiestbu komiteja (2016. gada)
apraksta ieklaujoso izglitibu ka tadu, kuras process ir:

... nodrosinat visiem skoléniem [...] taisnigu un lidzdaliba balstitu macibu
pieredzi un vidi, kas vislabak atbilst vinu prastbam un preferencém (4. lpp.).

Dokumenta Incheon Declaration and Framework for Action for the implementation of
Sustainable Development Goal 4 [InCeonas deklaracija un darbibas ietvars ilgtspéjigas
izstrades 4. mérka ievieSanai] (UNESCO, 2015. gads) mérkis ir gadat, lai neviens netiktu
atstats. Taja tiek noradits, ka valstim javeicina, jacensas sasniegt un janodrosina ieklaujosa
un taisniga, kvalitativa izglitiba un muzizglitiba visiem ka dala no Apvienoto Naciju
Organizacijas 2030. gada Plana ilgtspéjigai attistibai.
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Censoties 1stenot So viziju, valstu normativaja reguléjuma un politika japaredz tiesibas
visiem izglitojamiem uz ieklaujo$am un taisnigam izglitibas iespéjam, ka noradits
Apvienoto Naciju Organizacijas Konvencija par bérnu tiesibam (ANO, 1989. gads) un nesen
ar1 Eiropas Savienibas (ES) Pamattiesibu hartas 21. panta (Eiropas Savieniba, 2012. gads),
kura aizliegta jebkada diskriminacija. UNESCO SDG-Education 2030 Koordinacijas komiteja
(2018. gads) uzsver, cik svarigi ir visam valstim gadat par tiestbu uz izglitibu ieklausanu
iekSzemes juridiskaja ietvara un pieskirt Sim tiestbam butisku lomu politikas dokumentos.
Tomeér UNESCO (2020. gada) atzimé, ka daudzas valstis starptautiskas konvencijas nav
valsts tiesibu aktu integréta dala.

ES Stratégija par bérna tiestbam (Eiropas Komisija, 2021. gads) atzimé, cik svarigi ir bérni
ka izmainu ierosinataji un cik svarigas ir bérnu tiesibas realizét visu savu potencialu.
Pasakumiem jabat tadiem, lai ekonomiskie, socialie, kultlras vai personiskie apstakli
nek|Gtu par diskriminacijas avotu, liedzot daZziem bérniem izmantot pilnvértigu macisanas
pieredzi lidzvértigi citiem (Eiropas Padomes cilvéktiesibu komisars, 2017. gads).
Cilvektiesibu padome (2019. gads) sper soli talak, pazinojot, ka tiestbu aktos un politikas
jabut skaidri ieklautai “neatraidiSanas klauzulai”, nepielaujot uznemsanas liegumu
visparizglitojosas skolas un garantéjot izglitibas nepartrauktibu (12. Ipp.).

Sajas domasanas izmainas bitiska loma ir valodas izmainam, it ipasi attieciba uz
izglitojamam personam ar funkcionaliem traucéjumiem. Valstim jaatmet mediciniskie
apzimeéjumi, kas var veicinat izglitojamo segregaciju un saistities ar zemakam gaidam un
samazinatam iespéjam. Ar1 visu ieintereséto pusu informétibas uzlabosana saistiba ar
ieklaujosas izglitibas pilnam priekSrocibam ilgaka laika posma ka ieklaujoSakas sabiedribas
pamatam ir priekSnoteikums, lai nodroSinatu apnemsanos istenot ieklaujoso izglitibu un to
sekmigi paveiktu.

Normativa reguléjuma un politikas ietvars 9

Talak noraditie principi vienota normativa reguléjuma un politikas ietvara nosaka piecas
galvenas prasibas ieklaujosas izglitibas normativa reguléjuma un politikas ietvaram.

~

Elastigi finanséSanas un resursu pieskirsanas mehanismi, kas atbalsta skolu
kopienu ilgstoso pilnveidoSanos un lauj tam uzlabot savas spé&jas reagét uz
dazadibu un atbalstit visus izglitojamos bez formalas diagnozes vai
apziméjuma.

J

Nav ideala ieklaujosas izglitibas finanséSanas veida. Valstis ir daudz atskirtbu
decentralizacijas, populacijas blivuma un demografisko faktoru, ekonomikas, sociala un
kultdras konteksta zina, ka ar1 atSkiras izglitibas sistémas struktdra un detalizacija.
Valdibam javeicina sinergija un jamudina tikli dalities ar resursiem, telpam un spéju
pilnveidoanas iespéjam (Ebersold, Watkins, Oskarsdéttir un Meijer, 2019. gads). Efektivi
pasakumi, lai finansétu sadarbibu starp dazadiem sektoriem un agentlram, kas atbalsta
izglitojamos un skolas, var uzlabot pakalpojumu kvalitati un rentabilitati (UNESCO,

2020. gads).
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Taisnigu izglitibas iespéju nodrosinasana tiem, kuriem pastav izslégSanas risks, nav tikai
izglttibas politikas izstradataju atbildiba vien. NepiecieSami dazadi spélétaji, kas strada
cieSi salagotas administrativajas sistémas un atbalsta neaizsargato personu dzives daudzas
dazadas skautnes. Izmantojot vienu pakalpojumu nodrosinataju ka atsauces punktu citiem
pakalpojumiem vai nodrosinot vairakus pakalpojumus vienuviet, iespéjams mazinat
dublésanos un veél vairak uzlabot kvalitati, pakalpojumu sniegSanas profesionaliem
sadarbojoties un stradajot kopa (UNESCO, 2020. gads).

Visa finanséjuma un resursu pieskirsanas sistéma jabut caurspidigai planosanai un
efektivai uzraudzibai, lai lidzekli tiktu izmantoti paredzeétajam noltkam. Tadejadi tiek
nodrosinats taisnigums un iespéja visiem izglitojamiem pilnvertigi izmantot savu izglitibu.
Paslaik bieZi pastav plaisas starp skaidru informaciju un datiem par resursu pieskirsanu
specialai un ieklaujosai videi un tériniem visparéjiem un konkrétiem nollikiem (Eiropas
Agentlra, 2016b).

Lai ieklautu visus izglitojamos, skolam japilnveidojas un japariet no individualo vajadzibu
finanséjuma uz visas skolas pieeju. Tadéejadi ir iespéjams visparéjs atbalsts visiem ar
elastiga, uz izglitojamo koncentréta, personalizéta macibu procesa palidzibu. Tam savukart
vajadzétu uzlabot skolas spéjas samazinat Skérslus macibam un diskriminéjoso praksi,
parveidojot organizaciju, macisanas praksi un macibu telpas vidi (Eiropas Agentira, 2018c;
OECD, 2016. gads). Ir jaatzist, ka individuala un kompenséjosa pieeja parasti nozimé
lielakas izmaksas, jo nepiecieSams lielaks aréejais atbalsts un zinasanas, lai kompensétu
skolotaju neesoso gatavibu dazadibai.

Skolu spéju veicinat profilakses pasakumus var uzlabot vél vairak, nodrosinot elastigu
finansejumu ar piekjuvi vietéjas kopienas atbalstam (piem., palielinot izglitojamo
iesaistiSanos ar plasakam izglitibas programmas iespéjam un darbaudzinasanu).

Svarigi! Finanséjumam un resursu pieskirSanai jabut taisnigai. Mehanismiem jabut tadiem,
lai tiktu pievérsta uzmaniba izglitojamo progresam, piesaistot tos izglitojamo rezultatiem,
nevis nodroSinot tikai piekluvi (piem., izvietoSanu visparéja izglitiba) un lidzdalibu
aktivitatés bez 1stas maciSanas. Agentira apgalvo, ka taisnigums var aptvert $adus
aspektus:

e taisniga pieeja;

e taisniga macibu iespéju un piemeérota atbalsta sadale;

e taisnigas iesp€jas un izdevibas gt panakumus akadémiskajas un
socialajas macibas un parejas iespéjas;

e taisniga personiskas autonomijas sasniegSana formalas izglitibas laika
un péc tas; taisnigas piederibas noteikSanas iespé€jas, kas pieejamas
izglitojamajiem ar specialas izglitibas vajadzibam un atbalsta to
ieklausanu plasaka sabiedriba (Eiropas Agentira, 2011. gads, 56. Ipp.).

Visbeidzot valstim janem véra, ka ilgtermina iek|aujosa izglitiba var palidzét samazinat
izmaksas. lzglitojamie, kuri atraujas no panakumiem skola vai tos nemaz nepiedzivo
jebkada iemesla dé|, visbiezak bus spiesti izmantot papildu pakalpojumus ka pieaugusie
(piem., pabalstus, majokli, veselibas apripi), kas sabiedribai izmaksas daudz ekonomiska
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un sociala zina (OECD, 2010. gads, 2015. gads). Agentiira secinaja, ka 1paso macibu iestazu
apmekléjums ir:

... saistits ar zemu akadémisko un profesionalo kvalifikaciju, nodarbinatibu
aizsargatas darbnicas, finansialu atkaribu, mazaku iespéju dzivot neatkarigi un
vajiem socialajiem tikliem péc macibu beigSanas (Eiropas Agentira, 2018d,
11. Ipp.).

Efektivs vadibas plans, kura noteiktas skaidras lomas un pienakumi, sadarbibas
iespéjas un autonomijas limeni visos sistémas limenos.

Burns (2015. gads) norada, ka efektiva valdibas darba pamata ir spéju, atvéra dialoga un
ieinteresétu pusu iesaistiSanas veicinasana. Vadiba ir lidzsvars starp atbildibu un
uzticésSanos, inovacijam un vairiSanos no riska, vienpratibas veidoSanu un gritu lemumu
pienemsanu. Centralajam [imenim pat decentralizétas sistémas ir liela nozime, lai
aktivizeétu izglitibu un vaditu, izmantojot stratégisku viziju, skaidras vadlinijas un
atgriezenisko saiti (Eiropas Agentira, 2017b). Tomér iz8kiross ir [imenis, kura tiek veidota
politika un pienemti Iemumi, ka art attiecibas starp Siem [imeniem. leinteresétajam pusém
skaidri janosaka autonomijas un [Emumu pienemsanas [imenis savas atbildibas zona un
jabat labi sagatavotam un atbalstitam Sadas izstrades isteno$ana. Ainscow (2015. gads)
norada, ka politikas veidotajiem jasaprot — politikas nianses nevar mainit centralais
reguléjums, tapéc ar to labak stradat tiem, kuri izprot vietéjo kontekstu. Jauzticas vietéjam
ieinteresétajam pusém, ka tas darbosies izglitojamo labakajas interesés un sadarbosies, lai
labumu gtu visi.

Donnelly (2016. gads; Eiropas Agentira, 2017b) uzskata, ka spéju veicinasana, lai uzlabotu
vietéjo kopienu sasniegumus, obligati ir saistita ar talak minétajiem faktoriem.

Vadiba, kas ir “veicinosa” un censas izstradat sadarbibas kultliru, pamatojoties uz
skaidru viziju

Profesionalas pilnveides atbalsts, kas palielina individu un kolektiva spéju 1stenot
augstas kvalitates ieklaujoSo izglitibu

Istenotas inovacijas, neatnemot iesp&ju macities no pieredzes un kladam

Atbildiba, kas novérté plasakus sasniegumus, nevis viegli veicamus mérijumus, ko
veicina no tirgus atkarigi spéki

Merktiecigs finanséjums

Konkréetas un skaidras valsts vértibas attieciba uz taisnigumu un ieklausanu.

Lai izstradatu $adu praksi, var but nepiecieSamas bitiskas strukturalas un kultdras
izmainas atbildiguma joma. lesp&jams, vietéjam varas iestadém vajadzés atmests
“komandu un kontroles” perspektivu un pievérsties tadai perspektivai, kas veicina un
atvieglo sadarbibu (Ainscow, Dyson, Hopwood un Thomson, 2016. gads), nemot véra, ka
ieklaujosa izglitiba ir kopé€ja atbildiba (Ydo, 2020. gads).
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Loti bitiska ir sadarbiba visos sistémas [imenos. Izglitibas ministrijai noteikti jasadarbojas
ar citam, pieméram, labklajibas un veselibas ministriju. Lidziga sadarbiba jaisteno starp
Siem sektoriem, agentliram, treSo sektoru organizacijam un skolam vietéja limeni (Eiropas
Agentiira, 2018c).

Visbeidzot vadiba ir jablt nodrosinatam fokusam uz taisnigumu. Eiropas
Komisija/EACEA/Eurydice (2020. gads) norada, ka vadiba (un finanséjuma), kas ietekmé
taisnigumu, ir ieklauti talak minétie faktori.

e Skolas izvéle uz normativu ietvaru diferenciacija
e Akademiskie uznemsanas kritériji, agrina izsekoSana un macibu gada atkartosana

e Skolu autonomija, kur augsts limenis var izraisit kvalitates atskiribas un ietekmét
taisnigumu

e Atbildiba, kas saistita ar izglitojamo kompetencém un rezultatiem, ka ari citiem
mériem

e Pasakumi, kas atbalsta skolas bez priekSrocibam un izglitojamos ar vajiem

sasniegumiem

e Arpusskolas aktivitates.

~

Visaptveross kvalitates nodrosinasanas un atbildibas ietvars uzraudzibai,
parskatiSanai un izvértésanai, kas atbalsta augstas kvalitates pakalpojumu
nodrosinasanu visiem izglitojamajiem, koncentréjoties uz taisnigam iespéjam
tiem, kuriem draud marginalizacija vai izslégsana.

J

Veicinot apzinatibu un risinot dialogu ar ieinteresétajam pusém, janodrosina iespéja
vienoties par skatijumu uz efektivu praksi ieklaujosaja izglitiba, apstridét esosos
pienémumus, parliecibu un vértibas, noteikt prioritates un vértét progresu (Eiropas
Agentiira, 2014a). lespéjams ar1 vél detalizétak noteikt lomas, pienakumus un ieintereséto
pusu atbildibu, ka ar atbalstit tadu indikatoru izstradi, kas atspogulo paredzéto rezultatu.
Ja sistémas uztver izglitojamos holistiska veida, vértéjot dazadus izglitojamo rezultatus,
nepiecieSams pilnvertigaks kvalitates indikatoru kopums. UNESCO (2017a) atzime:

Valstis, kuras panakumu noteikSanas kritériji ir |oti Sauri, uzraudzibas
mehanismi var kaveét ieklaujosakas izglitibas sistémas izstradi. Lai izglitibas
sistéma labi funkcionétu, tai nepiecieSamas politikas, kuru fokuss ir uz visu
izglttojamo lidzdalibu un sasniegumiem (21. lpp.).

Uzraudziba nepiecieSama, lai vaktu pieradijumus par prasmém un kompetencém, kas
vajadzigas izglitojamo panakumiem skola un turpmakaja dzive, vai méritu tas; uzraudziba
jaieklauj arT preciza un uzticama informacija par resursiem un citiem ieguldijumiem,
struktlram un procesiem, kas ietekmé maci$anos. Sadi pasakumi ir ipasi svarigi attieciba
uz minoritasu grupam un tiem, kuru sasniegumi varétu bat vaji, lai atbalstitu taisnigu
praksi. Kvalitates standarti un indikatori var palidzét skolam iestradat politika kvalitates
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nodrosinasanu un rikoties ka macibu organizacijam, kas vélas pastavigi uzlabot savu praksi
(Ebersold un Meijer, 2016. gads).

leklauSanas indikatori skolas un to apkartné var ari uzsvert, ka izglitojamais ir vairaku
sistému sérijas centra, kas kopigi darbojas, lai veidotu izglitojamo izaugsmi (Eiropas
Agentiira, 2016a; 2017a). Sis aspekts savukart var veicinat atbilstibu un saskanot
planosanas, istenoSanas, uzraudzibas un izvértésanas darbibas skolas, vietéjas kopienas,
regiona un valsts limeni. Konkréti izvértésSanas procesa liecibas var stiprinat organizacijas
macisanos un iesaisti, ka ar1 ieintereséto pusu pilnveidoSanos visos [Tmenos.

Indikatori var atbalstit politikas, stratégijas un istenoSanas izpratni un paradit, cik labi
sistéma veicina progresivas izmainas (Downes, 2014a; 2014b). Ir batiski, ka struktlras
indikatori var nodrosinat visparéju valsts ietvaru, kura noraditi galvenie risinamie
jautajumi (Downes, 2015. gads). Tas palidz identificét pasakumus, kas veicina panakumu
ghsanu, vienlaikus respektéjot ieintereséto pusu profesionalos IEmumus un izvairoties no
lejupejosSiem noradijumiem.

Pats galvenais: ieinteresétajam pusém ir jaiesaistas atbildibas sistéma, jo Ipasumtiesibas
var veicinat kopéja sadarbiba balstitu profesionalo pilnveidi, refleksiju un pastavigus
uzlabojumus atseviska un vairakas skolas.

Skolotaju profesionalas izaugsmes — skolotaju sakotnéjas izglitibas, ievada
profesija un skolotaju un skolotaju izglitotaju profesionalas kompetences
pilnveides — nepartrauktiba, kas pilnveido kompetences jomas visiem
skolotajiem attieciba uz vertéSanu un vajadzibu noteiksanu, izghtibas
programmas planosanu (universalais dizains), ieklaujoso pedagogiju,
iesaistiSanos pétijumos un pieradijumu lietosana. )

Eiropas Savienibas Padome (2020. gads) uzsver, cik nepiecieSama ir profesionala
nepartrauktiba, lai:

... sistematiskak aptvertu témas un macibu iesp€jas, kas saistitas ar darbu
daudzvalodu un multikulturala vide, darbu ar izglitojamajiem ar ipasam
vajadzibam un izglitojamajiem, kas nak no nelabveligas vides, digitalo
pedagogiju, ilgtspéjigu attistibu un veseligu dzivesveidu (5. Ipp.).

Padome atzist ari nepiecieSamibu péc profesionalas autonomijas, lai risinatu virkni
izaicinajumu. To vida ir atbalsts holistiskai tadu izglttojamo pilnveidosanai, kuriem ir
atskirigas macibu vajadzibas, un nepiecieSamiba péc konstruktivam un abpusé€ji
atbalstosam attiecibam ar citam ieinteresétajam pusém.

Agentiras darba ir uzsvérta nepiecieSamiba péc skaidras un saskanotas saiknes starp
skolotaju sakotnéjo izglitibu, ievadu profesija un profesionalas kompetences pilnveidi, lai
veidotu skolotaju profesionalas izaugsmes nepartrauktibu (attiecas gan uz formalas, gan
neformalas izglitibas iespéjam) (Eiropas Agentiira, 2015b). Sadrumstalotas iniciativas
nevar sagatavot visus skolotajus sistematiskai visu izglitojamo ieklausanai. Tadas iniciativas
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ari mazina skolotaju efektivitates mainigumu, kas savukart ietekmé macisanos (Eiropas
Agentlra, 2019a).

Lai uzlabotu skolotaju profesionalo izaugsmi, nepiecieSama skolotaju izglitotaju izaugsme.
Skolotaju izglitotajiem nepiecieSamas zinasanas par ieklaujoso izglitibu un atbilstosa
pieredze, ka ari pieredze skolu darba, lai Sie izglitotaji varétu pilnveidot citu specialistu
kompetences.

Papildus pamatvertibam un kompetences jomam, kas aprakstitas dokumenta lek/aujosu
skolotaju profils (Eiropas Agentlra, 2012. gads), ir nepiecieSamas talak noraditas
konkrétas jomas, lai atbalstitu ieklaujosSu praksi.

e Zinasanas un izpratne par vértésanas funkcijam un informacijas lietosanu, lai
uzlabotu macisanos, nodrosinatu atbalstu Skerslu parvarésana, ka ari uzraudzitu un
izvértétu maciSanas pieejas. To var izmantot ari zinoSanai vecakiem un citam
ieinteresétajam pusém un skolas visparéjas veiktsp€éjas novértésanai.

e lespéja darboties kopa ar citiem, planojot atbilstosu izglitibas programmu, kas
visiem izglitojamiem nodrosSina iespéju 1stenot savu potencialu.

e Prasmes izmantot uz pieradijumu klastu balstitas maciSanas stratégijas, lai
nodrosinatu personalizétu atbalstu visiem izglitojamajiem. Sim atbalstam jabat
tadam, lai izglitojamie varétu pieklGt macibu materialiem un resursiem, apstradat
informaciju un demonstrét izpratni dazados veidos.

Vienots izglitibas programmas ietvars, kas ir pietiekami elastigs, lai
nodrosinatu atbilstosas iespéjas visiem izglitojamajiem, un vértésanas ietvars,
kas atzist un validé zinasanas un plasakus sasniegumus.

Jaizstrada elastigs izglitibas programmas ietvars, ko izmanto, lai planotu atbilstosas
macibu iespéjas visiem izglitojamajiem bez atseviskas izglitibas programmas, kas varétu
ierobezZot paredzétos iznakumus un iespéjas neaizsargatakam grupam.

UNESCO Starptautiskais izglitibas birojs (2019. gada) definé ieklaujoSu macibu programmu
ka tadu, kas:

... hem véra visu izglitojamo dazadas vajadzibas, iepriekséjo pieredzi, intereses
un personiskas Tpasibas un rikojas atbilstosSi tam. Ta censas panakt, lai visi
skoleni piedalitos kopigaja macibu pieredze, kas notiek macibu telpa, un tiktu
nodrosinatas vienadas iespéjas neatkarigi no izglitojamo atskirtbam.

Tomer, ka norada UNESCO (2020. gads), si definicija piesaista uzmanibu vairakiem
izaicinajumiem. Pirmkart, pastav politiska spriedze saistiba ar to, kada veida sabiedribu
cilveki vélas panakt ar izglitibas starpniecibu. Otrkart, ir praktiski izaicinajumi saistiba ar
elastiguma nodrosinasanu, lai macibu programma bitu deriga dazadiem kontekstiem un
vajadzibam bez izglitojamo segregacijas. Treskart, pastav tehniski sarezgijumi, lai
nodrosinatu izglitibas programmas taisnigumu un atbilstibu, ka art veidojot tiltus, lai
neviens izglitojamais netiktu izslégts.
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Alves, Pinto un Pinto (2020. gads) secina:

Ja skolas tiek mudinatas rikoties ieklaujosi, bet eksisté preskriptiva macibu
programma, kas nelauj skolotajiem pielagot saturu, pedagogisko pieeju vai
vértésanu dazadu skolénu raksturigajam Tpasibam un vajadzibam, rezultata
radies paradokss var noveérst patiesu ieklausanu (282. lpp.).

Covid-19 pandémija ir izcelusi nepiecieSamibu péc elastigas pieejas, it Tpasi jauktas un e-
apmacibas, lai stradatu ar izglitojamajam personam, kuram ir dazadas vajadzibas un
intereses. Siem izglitojamajiem, iespéjams, biis vajadzigi vairaki pielagojumi atruma,
prezentésanas, satura, reagésanas veida u.c. zina.

Ar izglitibas programmu ciesi saistits ir ieklaujoSas vértésanas ietvars, kas jaizstrada
valstim, lai identificétu un novértétu visu izglitojamo progresu un sasniegumus. ANO
Komiteja par personu ar invaliditati tiestbam (2016. gads) apgalvo, ka:

Standartizétas vértésanas vieta jaizmanto elastigas un dazadas vértésanas, un
ir jaatzist individualais progress cela uz plasSiem meéerkiem, kas nodrosina
macibu alternativos celus (9. lpp.).

Veértésanas primarais uzdevums ir macisanas atbalsts. Tai vajadzétu aptvert visu macisanas
rezultatu klastu (t.i., akadémisko macisanos un plasakas macibu jomas) izglitibas
programmas, neoficialu, neformalu un arpusskolas aktivitadu veida. Saja gadijuma
vértésanas informaciju var izmantot izglitibas programmas un maciSanas pieejas
pielagosanai, Skerslu macibam noteik$anai un parvarésanai, ka ari atbalsta [Emumu
pienemsanai.

Kad skolotaji nosaka skérslus macibam, veicot pastavigo vértésanu, jasadarbojas ar
specialistiem, lai padzilinatu izpétitu izglitojamas personas raksturigas ipasibas un vides
mainigos faktorus.

Veértésanu var saistit ar piemérotibu papildu resursiem vai pakalpojumiem (piem.,
specialas izglitibas skolotaju ieguldijumam darba ar izglitojamiem, kuriem ir redzes
traucéjumi). Tomér tas nedrikst izraisit iedaliSanu kategorijas, noskirSanos vai atsevisku
pakalpojumu nodroSinasanu. Atbalsts jasniedz atbilstosi izglitojamas personas atbalsta
vajadzibam bez nepiecieSamibas péc formala sertifikata, kas var izraisit stratégisku
uzvedibu.

Pastavigo vertésanu var papildinat periodiski veikta summativa vertésana. To var izmantot
parskatu veidosSanai, progresa un sasniegumu sertificéSanai, resursu pieskirSanai un
izglitojamo personu grupésanai datu analizes noluka. Tomér augstu likmju novértéjuma
lomai jabat skaidrai, lai novérstu neparedzétas sekas, pieméram, macisanu atbilstosi
parbaudém un iespéjamu izglitibas programmas sasaurinasanu. Sasniegumi nav tikai
akadémiskas zinasanas (piem., tas, kas noteiktas standartizétas parbaudés), un tajos
jaieklauj “kritiska domasana, sadarbibas spéjas, radoSums, neatkarigums un problému
risinasanas spéja” (Eiropas Agentira, 2016c, 19. Ipp.). Ka minéts ieprieks, vértésanas
ietvaram ir janodrosina, lai jomas, kas ieprieks tikusas uzskatitas par ne tik svarigam ka
akadémiskais progress, pieméram, sociala un emocionala labsajita, tiktu atzitas ka
batiskas, lai macitos un gutu panakumus.
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Alves et al. (2020. gads) min, ka, izmantojot vértésanas informaciju, nepiecieSama kritiska
refleksija par sasniegumu nozimi, jo “sasniegumu jédzieni ir saistiti ar izglitibas
programmu un to, kadi zinasanu veidi un formati tiek vértéti” (282. lpp.).

Visbeidzot vértésanas informaciju var izmantot ka informativo pamatu, lai uzraudzitu un
izvertetu izglitibas programmu, macisanas pieejas, atbalsta stratégijas, izglitojamo
grupésanu, resursu pieskirSanu un citus skolas organizacijas aspektus.

Darba elementi ieklaujosas izglitibas sistemam i

Talak minétie principi attiecas uz astonam darba stratégijam, struktlGram un procesiem, ko
uzskata par bitiskiem ieklaujosai politikai un praksei.

~N

Strukturas un procesi, kas veicina sadarbibu un efektivu komunikaciju visos
l[imenos — starp ministrijam, regiona un vietéja limena Iémumu pienémeéjiem,
starp pakalpojumiem un nozaréem, tostarp nevalstiskam organizacijam un
skolam.

J

Izglttibas politika veidojas arvien sarezgitakas vidés, jo izglitibas sistémas pariet no
lejupejosam struktlram uz horizontalaku mijiedarbibu starp vairakam ieinteresétajam
pusém (Viennet un Pont, 2017. gads). Tadéjadi mainas pieeja politikas 1stenosanai, jo
notiek vairak parrunu un tiek iesaistiti skolotaji, skolu vaditaji, izglitojamie, vietéjie un
regiona izglitibas politikas veidotaji un citi (OECD, 2020. gads).

Komunikacija, protams, ir svarigs kanals gan véstijuma nodoSanai, gan atgriezeniskas
saites ieglsSanai. Ta ir batiska ari, lai ieinteresétas puses varétu vienoties, lai tiktu gats
sabiedribas atbalsts un veicinatas politikas Tpasumtiesibas (OECD, 2020. gads).

UNESCO (2017a) uzsver, ka vaditajiem visos [iTmenos ir janodrosina apstakli, lai rosinatu
izmainas neieklaujosa, diskriminéjosa un netaisniga izglitibas praksée. Tadejadi vini var
“vienoties un veicinat apnemsanos ieviest praksé universalas ieklausanas un taisniguma
vértibas” (26. Ipp.).

Agentira piezimé, ka vietéja [Tment sasniegumu paaugstinasanas atsléga ir macibu
kopiena, kura notiek macisanas sadarbiba. Skolu uzlaboSanas virzitajspéjam jabat visas
skolas kopienas centieniem atrast labakas iespéjas visiem dzivot, stradat un macities kopa.
Tas saistits ar partneribas izveidi, sadarbibu un iesaisti kopigas aktivitatés, lai 1stenotu
ilgtspéjigu izaugsmi (Eiropas Agentira, 2018e).
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Stratégija, lai uzlabotu lidzdalibu kvalitativa ieklaujosa pirmsskolas izglitiba un
atbalstitu gimenes no nelabvéligas vides.

Pétijumi liecina, ka bérniem, kuri izmanto pirmsskolas izglitibu un aprapi (early childhood
education and care — ECEC), ir novérojamas skaidras prieksrocibas visparéjas attistibas un
tie$i akadémisko sasniegumu zina. Sis konstat&jums ir spéka Tpasi izglitojamajiem no
nelabvéligas vides (Eiropas Komisija/EACEA/Eurydice, 2020. gads), jo tadéjadi tiek uzlabota
vinu sociala ieklau$ana un dzives izredzes ilgtermina. Tomér ieguldijums Sadu pakalpojumu
nodrosinasana ir ta verts tikai, ja Sie pakalpojumi ir kvalitativi, pieejami, cenas zina
pienemami un ieklaujosi (Eiropas Savienibas Padome, 2019. gads). Turklat pakalpojumu
kopuma sastavdalai, lai uzlabotu bérnu izglitibas rezultatus un parrautu paaudzu
nabadzibas apburto loku” (ibid., 1. lpp.).

Attieciba uz gimenes atbalstu ECEC pakalpojumi bieZi vien ir pirmais personiskais kontakts
ar vecakiem. Tadejadi Sie pakalpojumi var k|Gt par labu pamatu integrétai pieejai
pakalpojumiem, pieméram, konsultéjot vecakus, kuriem ir radusas grutibas.

Eiropas Socialo tiesibu pilara (Eiropas Parlaments, Eiropas Savienibas Padome, Eiropas
Komisija, 2017. gads) ir minéti vairaki galvenie principi, ko izvirzit ka socialas politikas
kritérijus. Tajos ieklauts 11. princips par bérnu aprupi un atbalstu bérniem. 11. principa
atzita ECEC nozime, lai veicinatu labakus rezultatus bérniem velaka dzive, tiesibas uz
izgltitibu un aprupi par pienemamu cenu, ka ari visu bérnu tiesibas uz aizsardzibu pret
nabadzibu. leklautas ari no nelabvéligas vides nakusu bérnu tiesibas uz “ipasiem
pasakumiem vienlidzigu iespéju vairo$anai”, lai nodrosSinatu viniem piekluvi adekvatam
socialajam atbalstam un iespéjam dzive (ibid., 19. lpp.). 9. principa ir uzsvértas tiesibas uz
pozitivu lidzsvaru starp darbu un dzivi “vecakiem un personam ar aprupes pienakumiem”,
tostarp uz “piemerotu atvalinajumu, elastigu darba rezimu un piekluvi apripes
pakalpojumiem” (ibid., 16. lpp.).

Daliba ECEC visas ES valstis pedéjo gadu laika ir kluvusi biezaka dazadu faktoru dél. Tie ir:
ieguldijumi bérnu apripes nodrosinasanas vietu skaita palielinasana, plasaka informacijas
apmaina par pieejamajiem pakalpojumiem, ECEC pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana un
(dazos gadijumos) ECEC dalibas noteikSana par obligatu.

\
Stratégija, lai atbalstitu visus izglitojamos parejas laika starp izglitibas
fazém — un 1pasi bridi, kad vini pariet uz pieauguso dzivi; tas tiek panakts ar
profesionalas izglitibas un apmacibas, talakas un augstakas izglitibas,
patstavigas dzivoSanas un nodarbinatibas palidzibu.

J

Parejai starp izglitibas lTlmeniem nepiecieSama koordinésana, lai nodrosinatu nepartrauktu
izglitibas gusanu. Bérniem no nelabveéligas vides ir papildu izaicinajumi, parejot no
pirmsskolas izglitibas uz skolu. Sados gadijumos valstis var reagét, ievieSot valodas atbalsta
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un finansu pasakumus lidzdalibas veicinasanai (UNESCO, 2020. gads). Tomér pareja starp
vidéjo un talako izglitibu un integracija sabiedriba bieZi ir vél gritaka (Morifia, 2017. gads).

Agentlra atziméjusi neveiksmigu pareju uz pieauguso dzivi ka vienu no neveiksmigas
macibu pieredzes definicijam. Ta mingja, ka ietekméjosi faktori skolas [iment ir skolas
organizacija un prakse, pieméram, izaugsmes domasanas veicinasana, kas mainitu vaju
tictbu sev un zemu pasvértéjumu, Skérslu macibam novérsana un pieeja, kas uzlabo
motivaciju un iesaistiSanos (Eiropas Agentdra, 2019b).

Pétijumi liecina, ka izglitojamo personu (it Tpasi agrina vecuma) pievérsana celam uz
zemaka limena profesiju var veicinat netaisnigumu izglitiba un negativi ietekmet izglitibas
sasniegumu [imeni. Tadéjadi daziem izglitojamiem tiek liegta iespéja pariet uz terciaro
izglitibu, jo netiek iegitas papildu kvalifikacijas (Eiropas Komisija/EACEA/Eurydice,

2020. gads).

Eiropas Komisija (2017a) ierosina valstim izstradat citus izglitibas celus uz sertifikaciju un
veicinat elastigus maciSanas celus. Tadéjadi visiem izglitojamajiem tiks nodroSinata iespéja
ieglt atzitas kvalifikacijas, atrast jégpilnu nodarbinatibu un gat personisko izaugsmi.
leguvums ir art caurlaidiba starp dazadiem céliem (pieméram, akadémisko un
profesionalo), veicinot elastigumu un izglitojamo izveli.

Visbeidzot Agentlira secinaja, ka augstas kvalitates parejas programmas vidusskolas var
palielinat cilvéku ar invaliditati nodarbinatibas iespéju, it 1pasi, ja So programmu pamata ir
kopiena (Eiropas Agentira, 2018d). Izglitibas sanemsana ieklaujosa izglitibas vidé var
ietekmét ari personam ar invaliditati pieejamo nodarbinatibas veidu. Izglitojamajiem ir
iespéjas ieglt vairak akadeémisko un profesionalo kvalifikaciju un ir lielaka iesp€ja, ka
paplasinasies nodarbinatibas iespéjas.

Strukturas un procesi sadarbibas veicinasanai starp skolam, vecakiem un
kopienas dalibniekiem, lai atbalstitu ieklaujosas skolas attistibu un uzlabotu
izglitojamo personu progresu.

Gimenes iesaiste izglitibas procesa ir |oti svariga. Tomér UNESCO (2017a) norada, ka
vecakiem var trukt parliecibas, un var rasties nepiecieSamiba piepuléties, lai pilnveidotu
vinu spéjas un veidotu tiklus.

UNESCO Starptautiskais izglitibas birojs (2016. gads) uzsver galvenos jautajumus, kas
jaapsver darba ar gimeném.

e Gimeném un kopienam ir tiesibas iesaistities, un to ieguldijums var bat
loti dazads. Konkréti tam ir zinaSanas par saviem bérniem, kadu nav
profesionaliem.

e Gimenes un kopienas iesaistes veidosSana ir pakapenisks process, kura

pamata ir uzticeSanas. NepiecieSamas 1pasas pules, lai veicinatu
marginalizétu grupu iesaisti.
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e Gimenes un kopienu grupas reizém var ienemt vadoso lomu ka
ieklaujosas izglitibas aktivisti.

e Gimenu tiesibas iesaistities var iestradat normativaja reguléjuma vai
skolas vadibas sistema.

e Kopienas var ari sekmigi iesaistities skolu vai visas izglitibas sistéma
vadiba.

e Skolas var klut par kopienas resursu, piedavajot pakalpojumus vai
klGstot par bazi citam agenttram (32. lpp.).

Sadarbiba ar vietéjo kopienu, ne tikai gimeném, palidz skolam bagatinat macisanas
pieredzes un rezultatus un veiksmigak atbalstit jauniesus, lai tie pilnveidotu nepiecieSamas
kompetences. Ta var but sadarbiba ar vietéjiem pakalpojumu sniedzéjiem, kopienas
organizacijam, uznémumiem, citam skolam, koledZzam un universitatém (Eiropas Komisija,
2017b). lzveidojot partneribu ar citiem profesionaliem (piem., veselibas apriipes, socialas
aprupes, tresa sektora organizacijam), iespéjams papildus atbalstit spéju paaugstinasanu
un paplasinat skolu kopienu prasmes apmierinat plasaku dazado vajadzibu klastu,
vienlaikus papildinot izglitibas programmu un uzlabojot pakalpojumu nodrosinasanas
kvalitati visiem izglitojamajiem.

\

Datu/informacijas vaksanas sistéma, kas:

¢ nodroSina atgriezenisko saiti, informéjot par notiekosajiem uzlabojumiem
visa sistéma (piem., uzraugot piekluvi formalai un neformalai izglitibai,
lidzdalibu, macisanos un akreditaciju);

e atbalsta Iemumu pienémeéjus visos l[imenos, lai identificetu “signalus”, kas
norada uz nepiecieSamibu steigsSus rikoties, jo skolam vajadzigs papildu
atbalsts.

J

No politikas perspektivas piekluve derigiem un uzticamiem datiem ka pieradijumu bazei,
lai izstradatu ieklaujosas izglitibas politiku regiona, valsts un starptautiska liment, ir oti
batiska (Eiropas Agentira, 2014b).

Uzsverot nepiecieSamibu atjaunot fokusu uz uzraudzibu caur taisniguma prizmu,
llgtspéjigas pilnveidoSanas 4. merki noradits, ka datiem jabut uzticamiem, aktualiem un
sagrupétiem. Lai fokusétos uz taisnigumu, nepiecieSama arf lielaka spéja analizét datus par
[tdzdalibu un macisanas rezultatiem visos limenos (UNESCO, 2017b). Turklat datu
prezentésana pieejama un lietotajam draudziga veida veicina visu ieintereséto pusu
iespéjas tos lietot, lai panaktu ilgstoSus uzlabojumus.

Agentira atzime, ka piekluve jebkada veida izglitibai ir taisniguma jautajums un

priek$noteikums visiem paréjiem jautajumiem (Eiropas Agentira, 2020. gads). Agentlira
nodrosSina péc vienoSanas izstradatas definicijas, lai atbalstitu datu vaksanu arpus skolas
par izglitojamiem, kuri nesanem nekadu atzitu izglitibu. Zinojuma (ibid.) atzits ar1, ka dazi
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izglitojamie ir neredzami — tos neidentificé nekadas datu vai uzraudzibas sistémas, un tie
nav parstavéti neviena datubazé. Tiek uzsverts, ka So izglitojamo skaits ir Joti mazs, tomeér
valstim jaatzist, ka Sis personas pastav, un jaapsver dazadi datu vaksanas veidi, lai Sis
personas k|utu redzamakas.

Parskata Global Education Monitoring Report [Globalais izglitibas monitorings] (UNESCO,
2020. gads) ir noradtti divi galvenie datu vakSanas mérki saistiba ar ieklausanu.

Pirmkart, dati var izgaismot izglitibas iesp€ju un rezultatu plaisas starp
izglitojamo grupam. Tie var noteikt personas, kuram pastav risks atpalikt no
izglitibas sistémas, un Skérslus cela uz ieklausanu. Otrkart, izmantojot datus
par izglitibas sistéma atpalikusajam personam un Sadas situacijas iemesliem,
valdibas var izstradat uz pieradijumiem balstitas politikas un uzraudzit to
ievieSanu (65. lpp.).

Nozimigs izaicinajums $aja darba joma ir Sads: ar ieklauSanu saistitas datu vaksanas
fokusam jabdt uz visas izglitojamo populacijas tiesibam, bet sistémas limena datiem
konkréti jaapliko tas izglitojamo grupas, kuram var draudét marginalizacija, izslégSana vai
vaji sasniegumi (Ainscow et al., 2016. gads).

Var bat pieejama statistikas informacija tadas jomas ka izglitojamo apmekléjums, uzvediba
un progress, tomeér sistémas arvien biezak tiek izstradatas t3, lai izsekotu izglitojamos un
nodrosinatu informaciju par skolas pievienoto vértibu. Kvalitativu informaciju var apkopot
no ieintereséto pusu aptaujam u.c. darbibam, bet Ainscow et al. apgalvo, ka:

... statistikas informacija atseviski pavésta loti maz. Sadi dati atdzivojas, kad
“savejie” sak kopigi pétit situaciju un uzdot jautajumus par to nozimigumu,
izmanto savu detalizéto pieredzi un zinasanas interpretacijas procesam (ibid.,
29. Ipp.).

Ir Joti svarigi, lai dati atspogulotu plasu skatijumu uz izglitibu un ne vien méritu rezultatus
salidzinasanas nolika, bet arT méritu patiesi vértigos ieklaujosas izglitibas aspektus skolas,
vietéja, regiona, valsts un pat starptautiska limeni.

Stratégija, lai pilnveidotu specialistu nodrosinajumu visu izglitojamo atbalstam
un uzlabotu visparizglitojoSo skolu spéjas, kura aprakstits starpnozaru darbs
un profesionala pilnveide visiem darbiniekiem.

Ja ir spéka apnemsanas ieviest ieklaujosu izglitibu, vaditajiem skaidri jasaprot, ka
specialistu nodrosinajuma zinasanas un resursi var atbalstit pareju uz ieklaujosaku
sistemu, vienlaikus nodrosSinot kvalitativu atbalstu izglitojamajiem no iesp&jami
neaizsargatam grupam.
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Apsverot So dilemmu, UNESCO Starptautiskais izglitibas birojs (2016. gads) norada, ka ir

lietderigi nemt véra atskirtbu starp vajadzibam, tiestbam un iespéjam.

Visiem bérniem ir vajadzibas (piem., péc atbilstoSas macisanas), bet viniem ir

art tiesibas pilnveértigi piedalities kopiga sociala institdcija (vietéja
visparizglitojosa skola), kas viniem piedava plasu iespéju klastu. Vecaki parak
biezZi ir spiesti izvéleties starp parliecinasanos, ka bérnu vajadzibas ir
apmierinatas (kas reizém norada uz uznemsanu speciala skola), un

parliecinasanos, ka viniem ir tadas pasas tiesibas un iespéjas ka citiem bérniem

(kas saskana ar Salamankas deklaraciju norada uz uznemsanu visparizglitojos
skola) (35. Ipp.).

Tiek uzsvérts, ka mérkim jabat tadas sistémas izveidei, kura $ads Ilemums vairs nav
japienem.

Parejas perioda laika specialistu nodrosinajumam var bat batiska loma, klGstot par
centriem, kas atbalsta visparizglitojo$as skolas (UNESCO, 2017a). Sadiem centriem
jaatbalsta skolas, lai tas varétu:

e pilnveidot savas spéjas apmierinat daudzveidigakas izglitojamo vajadzibas;

a

resursu

e pilnveidot vietéjo un skolu vaditaju, ka ari skolotaju kompetences, lai veicinatu
sadarbibu ar citiem profesionaliem un nodrosinatu augstas kvalitates atbalstu

visiem izglitojamajiem.

Stratégija tadu skolu vaditaju pilnveidei un atbalstam, kuri strada kopa ar

citiem, lai veidotu ieklaujosu un taisnigu skolas étosu ar spécigam attiecibam,

lielam ceribam, proaktivu un profilaktisku pieeju, elastigu organizaciju un

atbalsta nepartrauktibu, lai iejauktos, ja izglitojamajiem pastav nesekmigas un

izslégSanas risks.

\

J

Efektiva skolas vadiba pozitivi ietekme izglitojamo sasniegumus, macisanas kvalitati un

darbinieku motivaciju (Eiropas Komisija, 2017b). Agentlra min, ka vaditaji:

... uznemas atbildibu par visiem izglitojamajiem un uzskata tos par vértigiem.
Vini censas panakt izglitojamo pilnigu lidzdalibu un iesaistiSanos, noradot
skaidru virzienu, pilnveidojot darbiniekus un citas ieinteresétas puses un
izmantojot visus pieejamos pieradijumus, pieredzi un zinasanas, lai kopigi
veidotu un uzturétu macibu kopienu un atbalstitu visus, lai tie sasniegtu
labakos iesp&jamos rezultatus (Eiropas Agentira, 2019c, 10. lpp.).

Turklat ir uzsvérta skolu vaditaju loma netaisniguma novérsana un kopienas veido$ana

tada kultdra, kura dazadiba tiek novertéta.

25



L,

Censoties uzlabot sistému, vaditaji var radit skolas darbiniekiem iespéjas:

e [idztekus macisanai klasé uznemties papildu lomas (piem., koordinésanas vai
vadibas lomas; atbalstit kolégus, tostarp ar darbaudzinasanu, profesionalo
pilnveidi, iesaistiSanos skolas attistiba) un stradat citos sistémas limenos (piem.,
darba ar projektiem, arpusskolas aktivitatém, sadarbiba ar aréjiem partneriem);

e iesaistities izglitibas sistémas pilnveidosana (piem., skolas izvértésana, politikas
dialoga, politikas izstrade);

e iesaistities skolu savstarpéjos tiklos, lai apmainitos ar zinaSanam un macisanas
resursiem, izplatitu inovacijas vai atbalstitu skolas attistibu (Eiropas Komisija,
2018. gads).

Agentlra apkopo galvenas darbibas, kas javeic, lai veicinatu izglitojamo sasniegumus
(Eiropas Agentdra, 2018e):

e Sasniegumu paaugstinasanas kultiras izveide. Tas nozimé, ka vaditajiem
jaizstrada ieklaujoss skolas étoss ar pozitivam attiectbam un fokusu uz izglitojamo
labklajibu. Darbinieki un citas ieinteresétas puses nodarbojas ar pétijumiem un
izvirza augstas prasibas visiem izglitojamajiem.

e MaciSanas ierobezojumu atcelSana. Vaditajiem ir jasadarbojas, lai izstradatu
autentisku izglitibas programmu, kas atbalsta visu izglitojamo piekl|uvi jegpilnam
macibu iespéjam, izmantojot ieklaujoSu pedagogiju un vértésanu primari macibu
noltka.

e Savstarpéja atbalsta sistémas izstrade. ST darbiba atzist vaditaju svarigo lomu
atbalsta nodrosinasana gan izglitojamajiem, gan skolotajiem, lai visi varétu virzities
uz priekSu macibu kopiena. Vaditaji ari atzist savas atbalsta vajadzibas un ripéjas
par to 1stenosanu, piem., ar tikla izveides un sadarbibas profesionalas pilnveides
palidzibu.

e Atbalsts visiem izglitojamajiem. Saja zina ieklausi$anas izglitojamajas personas tiek
uzskatita par |oti batisku. Vaditaji rosina skolotajus un citus reagét ta, lai veicinatu
izaugsmes domasanas pilnveidi un atbalstitu sasniegumus.

e Vadibas dalisana. Vaditaji dazados sistémas [imenos — skolas, vietéja, regiona un
valsts — iesaista visas ieinteresétas puses, lai tas izstradatu ieklaujosSu viziju un
iesaistitu gan kolégus, gan plasako kopienu arpus skolas.

e Fokuss uz butisko. Skolas uzrauga izglitojamo progresu, lidzdaltbu un iesaistiSanos,
ka ari novérté politiku un praksi. Vaditaji gada, lai St informacija tiktu izmantota
turpmakiem uzlabojumiem, izvirzot izglitojamos centra.

e Lielaki sasniegumi kopa. Vaditajiem ir centrala loma sadarbiba ar kolégiem un
specialistiem skola, ka ari sadarbiba ar citam skolam, organizacijam un atbalsta
dienestiem. Vini saprot, cik svariga ir gimenu un citu vietéjas kopienas dalibnieku
loma, lai attistitu ieklaujosu skolu.
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Vadliniju ietvars macisanas un macisanas vides pilnveidosanai, kura
izglitojamo balss tiek uzklausita un vinu tiesibas istenotas, izmantojot
personalizétu pieeju macibam un atbalstam.

Eiropas Komisija (2017a) ir noteikusi sasniedzamos mérkus macisanas un macibu vidém.
Ta ierosina dalibvalstim:

... lai nodrosinatu ieklautibu daudzveidiba un progresu virziba uz taisnigumu,
sekmeét pieejas, kas atbalsta izglitojamos izglitiba un apmaciba — tostarp,
apkopojot studentu atsauksmes par macibu pieredzi,— un art ieklautibas un
taisniguma noteikumus, ar kuriem censas kompensét atskirigas sakotnéjas
situacijas, proti, noteikumus, kas aptver ne tikai iespéju vienlidzigumu (2. lpp.).

Ja izglitojamie tiek uzklausiti un var zinama meéra ietekmeét savu dzivi, skolotaji un
izglitojamie kl|Ust par [ldzautoriem maciSanas un macibu procesa. lzglitojamie, skolotaji,
vecaki un kopienas sadarbojas, lai atbalstitu virzibu preti kopéjiem mérkiem (OECD,
2019. gads).

Ir Joti svarigi, ka personalizétu macibu procesu un atbalstu nevar panakt, ievieSot specialas
izglitibas domasanu un praksi (pieméram, individualizétas vai segregétas grupas reakcijas)
visparizglitojosa vide (UNESCO, 2017a). Skolam ir jaatkapjas no idejas par reagésanu uz
bérna “iekseéjam” gratibam un méginajumiem pielagot izglitojamos esosajai sistémai. Ta
vieta japieveérsas skolas struktiru un procesu izmainam.

Personalizéts macibu process pieejamos resursus pieskir visiem klases skoléniem, lietojot
universala macibu dizaina principus, lai nemtu véra visus izglitojamos un art macibu un
macisanas vidi. Skolotajiem vajadzétu nevis planot procesu vairakumam skolénu un péc
tam to pielagot dazZiem, bet gan sagatavot dazadas elastigi izmantojamas stratégijas, lai
izglitojamajiem nevajadzetu nokl|at grutibas vai klut nesekmigiem, pirms tie var piek|at
atbalstam.

Izglitojamajam personam ar sarezgitakam atbalsta vajadzibam, iespéjams, bUs vajadzigi
papildu resursi un specialistu ieguldijums. Tomeér svarigako atbalsta veidu var nodrosinat,
izmantojot katrai skolai pieejamos resursus — tas ir, izglitojamie var atbalstit izglitojamos,
skolotaji atbalsta skolotajus, vecaki darbojas ka partneri savu bérnu izglitiba, bet kopienas
atbalsta skolas un citus macibu centrus (UNESCO Starptautiskais izglitibas birojs,

2016. gads).
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Lai ieviestu efektivas izglitibas izmainas, ir jaatzist, ka 1stenosana ir tikpat svariga ka
politikas izstrade. Tas ir galvenais aspekts, lai politikas sekmigi sasniegtu skolas un macibu
telpas (OECD, 2020. gads).

Uz pieradijumiem balstitie galvenie principi, kas izskaidroti Saja parskata, pievérsas gan
politikas izstradei, gan 1steno$anai un ir saskanoti ar Agentiras daltbvalstu prioritatem. Ir
skaidrs, ka izglitibas sistémas dazadas valstis atskiras. Tas ir dinamiskas vairaku limenu
sistemas, kuram papildu sarezgitibu pieskir kultdras, socialas, religiskas un citas konteksta
atskirtbas (pieméram, centralizétas vai decentralizétakas vadibas struktdras). Lidz ar to, ka
norada Loreman, Forlin un Sharma (2014. gads), nav nekadu “atro risinajumu” attieciba uz
starptautiska méroga atbilstoSiem indikatoriem. ligtermina valstis varétu izmantot $aja
dokumenta noraditos galvenos principus, lai izstradatu sadus indikatorus. Saskana ar so
informaciju varétu vakt un interpretét kvalitativos un kvantitativos datus kvalitates
nodrosinasanas un atbildibas ietvara, kas butu atbilstoss valstu atseviskajiem kontekstiem.

Ja pastav visi iepriek$ minétie komponenti, visiem izglitibas sistémas [Tmeniem jadarbojas
kopa, lai tie klGtu taisnigaki, efektivaki un iedarbigaki, novertejot izglitojamo daudzveidibu
un palielinot visu izglitojamo un sistémas ieintereséto pusu sasniegumus.
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