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dDin il-pubblikazzjoni mill-Agenzija Ewropea ghall-Htigijiet Specjali u I-Edukazzjoni Inkluziva
(I-Agenzija) hija r-raba’ fis-serje tal-Principji Ewlenin. Filwaqt li tenfasizza I-kwistjonijiet
fundamentali ghas-sistemi tal-edukazzjoni, is-serje tirrifletti wkoll i¢-¢cagliq gradwali li sehh
fil-hidma tal-Agenzija matul dawn I-ahhar 25 sena: ¢aqliq /il hinn minn fokus ristrett fuq il-
htigijiet edukattivi specjali tal-istudenti u I-edukazzjoni ghal htigijiet specjali bhala
provizjon specifiku, lejn I-estensjoni u t-titjib tal-kwalita tas-sostenn ghat-taghlim li huwa
generalment disponibbli ghall-istudenti kollha.

L-ewwel pubblikazzjoni tal-Principji Ewlenin kienet fl-2003: Key Principles for Special Needs
Education — Recommendations for Policy-Makers [Principji ewlenin fl-edukazzjoni ghal
htigijiet specjali — Rakkomandazzjonijiet ghall-policymakers]. Din ghamlet
rakkomandazzjonijiet dwar I-inkluzjoni tal-istudenti bi htigijiet edukattivi specjali fil-
provizjon mainstream.

It-tieni pubblikazzjoni fI-2009, Principji Ewlenin ghall-Promozzjoni tal-Kwalita fl-
Edukazzjoni Inkluziva — Rakkomandazzjonijiet ghall-Policy Makers, issintetizzat is-sejbiet
ewlenin ta’ politika mill-hidma tematika tal-Agenzija li ssostni I-inkluzjoni ta’ studenti bi
htigijiet edukattivi specjali. Filwaqt li din il-pubblikazzjoni xorta ffukat fuq studenti bi
htigijiet edukattivi specjali, din enfasizzat li r-rakkomandazzjonijiet kienu wkoll rilevanti
ghal dawk li jfasslu |-politika tal-edukazzjoni mainstream. B’hekk din enfasizzat il-kuncett
tat-twessigh tal-partecipazzjoni biex jizdiedu |-opportunitajiet ghall-istudenti kollha.

Sal-2011, it-tielet pubblikazzjoni, Principji Ewlenin ghall-Promozzjoni tal-Kwalita fl-
Edukazzjoni Inkluziva — Rakkomandazzjonijiet ghall-Prattika, marret lil hinn mill-politika
biex taghti sommarju tal-principji ewlenin ghall-prattika kif evidenzjat mill-progetti
tematici tal-Agenzija. Dawn inkludew l-attenzjoni ghall-vuci u |-partecipazzjoni attiva tal-
istudenti, I-attitudnijiet u I-hiliet tal-ghalliema, tmexxija vizjonarja u servizzi
interdixxiplinarji koerenti — kwistjonijiet li ghadhom rilevanti fil-hidma tal-Agenzija 10 snin
wara.

Issa fI-2021 — is-sena tal-25 anniversarju tal-Agenzija — il-pubblikazzjoni |-aktar ricenti tal-
Principji Ewlenin ghandha I-ghan li tmexxi I-hsieb sahansitra aktar lil hinn. Din tiffoka fuq |-
izvilupp u I-implimentazzjoni tal-politika f’konformita ma’ fehma usa’ tal-inkluzjoni. Din
tallinja mal-missjoni tal-Agenzija li tinforma I-izvilupp tal-politika u I-implimentazzjoni
b’success tal-politika f’livelli differenti tas-sistema, I-aktar importanti fil-livell tal-iskola.
Dan il-fokus jirrifletti z-zieda fl-enfasi mill-Agenzija li tkun agent attiv ghal bidla fil-politika
fil-gasam tal-edukazzjoni inkluziva.

Cor Meijer

Direttur tal-Agenzija Ewropea ghall-Htigijiet Specjali u I-Edukazzjoni Inkluziva
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FI-2020, I-Agenzija Ewropea ghall-Htigijiet Specjali u I-Edukazzjoni Inkluziva (I-Agenzija)
wettqget analizi tal-hidma ewlenija kollha taghha sa mill-2011. Dan l-ezercizzju identifika I-
lakuni — ogsma ta’ hidma mhux koperti mill-Agenzija sal-lum. Dan enfasizza wkoll I-ogsma
ta’ allinjament fil-hidma tal-Agenzija sa mill-2011 li jistghu jitgiesu bhala messaggi
rikorrenti dwar I-implimentazzjoni globali tas-sistemi tal-edukazzjoni inkluziva.

L-Agenzija ssintetizzat dawn il-messagg rikorrenti fi principji ewlenin biex issostni |-
implimentazzjoni tal-vizjoni taghha ta’ edukazzjoni ta’ kwalita gholja ghall-istudenti kollha.
[l-principji ewlenin stabbilixxew |-elementi mehtiega ghal sistema globali ghall-edukazzjoni
inkluziva li twiegeb b’'mod pozittiv ghad-dimensjonijiet kollha tad-diversita tal-istudenti.

[l-pubblikazzjoni tal-Principji Ewlenin tal-2021 ghandha I-ghan li ssostni lill-pajjizi li jixtiequ
jevalwaw kwistjonijiet ta’ politika ewlenin, jizviluppaw aktar il-provizjon inkluziv taghhom
fl-edukazzjoni, u, b’'mod partikolari, inaggsu d-distakk bejn “politika u prattika”.

Din ghandha I-ghan li:

tallinja |-pozizzjoni tal-Agenzija li I-vizjoni finali ghall-edukazzjoni inkluziva hija li jigi
zgurat li l-istudenti kollha ta’ kwalunkwe eta jinghataw opportunitajiet ta’
edukazzjoni ta’ kwalita gholja u sinifikanti fil-komunita lokali taghhom, flimkien ma’
shabhom u hbiebhom (Agenzija Ewropea, 2015a).

tipprezenta principji bbazati fuq evidenza li jsostnu d-djalogu dwar mistogsijiet
ewlenin, tgajjem kuxjenza u tizviluppa aktar il-hsieb u I-lingwagg madwar |-
edukazzjoni inkluziva;

tghin lil min jiehu d-decizjonijiet iqis is-sistema ta’ edukazzjoni dinamika b’mod
shih, filwaqt li tenfasizza I-konnessjonijiet importanti kemm fi hdan kif ukoll bejn il-
livelli tas-sistema u l-organizzazzjonijiet u l-istituzzjonijiet;

tghin tevalwa I-impatt potenzjali tal-bidliet ippjanati lejn prattika iktar inkluziva;

tipprovdi bazi ghal pjan ta’ azzjoni koerenti sabiex il-politika tintuza fil-prattika.
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Sfidi u opportunitajiet ﬁ

I¢-caqgliqg lejn kuncett usa’ tal-edukazzjoni inkluziva jehtieg li l-iskejjel jakkomodaw id-
differenzi u jissuperaw diversi ostakli ghat-taghlim kull fejn dawn jistghu jgumu. L-izvilupp
ta’ organizzazzjoni, kurrikulu, assessjar, pedagogija u sostenn ta’ skola iktar inkluziva maz-
Zmien se jtejjeb il-kwalita tal-edukazzjoni ghal kulhadd.

Din il-bidla fil-paradigma tipprezenta sfida, madankollu — kif se jigu sodisfatti d-drittijiet u
[-htigijiet ta’ xi studenti (perezempju dawk b’dizabilitajiet) li jehtiegu ghajnuna
addizzjonali, filwaqt li wiehed jahdem lejn edukazzjoni ekwitabbli ghal kulhadd. II-
Kummissjoni Ewropea (2020) tghid li:

lI-kisbiet fl-edukazzjoni u I-kisbiet ghandhom jinfirdu minn mal-istatus so¢jali,
ekonomiku u kulturali, sabiex jigi zgurat li s-sistemi tal-edukazzjoni u t-tahrig
izidu I-hiliet ta” kull individwu u jippermettu I-mobbilta socjali ghall-ahjar (p. 7).

Politika li ghandha I-ghan li tinkludi lill-istudenti bi htigijiet specifici ghandha tigi zviluppata
bhala parti mill-process tal-politika edukattiva generali (Norwich, 2019). Huwa krugjali li |-
edukazzjoni ghal htigijiet specjali titgies bhala parti mill-edukazzjoni mainstream li zzid il-
kapacita tal-iskejjel biex jahdmu lejn sistema ta’ edukazzjoni inkluziva ta’ kwalita gholja li
tista’ tappoggja I-htigijiet differenti tal-istudenti kollha.

Dan l-approce jehtieg ukoll ¢agliq ‘il boghod minn assessjar u llejbiljar “formali” bi
provizjon separat ghal gruppi differenti kemm fi hdan kif ukoll barra mill-ambjenti
inkluzivi. Dan ghandu implikazzjonijiet ghall-finanzjament, billi jehtieg awtonomija ikbar
ghall-iskejjel u I-komunitajiet lokali biex jallokaw rizorsi u jizviluppaw strategiji biex isostnu
lill-istudenti kollha kif xieraq ghas-sitwazzjonijiet taghhom.

I¢-caqliq lejn kuncett usa’ ta’ inkluzjoni ghalhekk jehtieg flessibbilta ikbar biex jippermetti
lill-iskejjel u lill-komunitajiet jikkunsidraw Il-intersezzjonalita — in-natura interkonnessa tal-
kategorizzazzjonijiet socjali kollha, bhal:

... il-generu, il-qaghda mbieghda, il-gid, id-dizabilita, I-etnicita, il-lingwa, il-
migrazzjoni, I-ispostament, |-inkarcerazzjoni, |-orjentazzjoni sesswali, I-identita
u l-espressjoni tal-generu, ir-religjon u twemmin u attitudnijiet ohra (UNESCO,
2020, p. 4).

L-Organizzazzjoni Edukattiva, Xjentifika u Kulturali tan-Nazzjonijiet Uniti (UNESCO) tinnota
li d-diskriminazzjoni ma “taqax fug markatur tal-identita wiehed” (ibid., p. 1). L-aspetti
kollha tal-identita ta’ individwu “jinteragixxu biex joholqu identita shiha li hija differenti
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mill-identitajiet komponenti” i jinfluwenzaw il-mod kif id-dinja tippercepihom (Besic,
2020, p. 114).

[l-pjanijiet (inkluz il-monitoragg) jistghu jiffukaw fuq certi gruppi biex jigi zgurat li I-
provizjon jissodisfa I-htigijiet specifici tal-istudenti. Madankollu, strutturi u processi
effettivi ghandhom ikunu flessibbli bizzejjed biex jikkunsidraw il-karatteristici u I-abbiltajiet
personali tal-istudenti kollha.

I¢-caqliq lejn edukazzjoni iktar inkluziva ghandu jinkludi wkoll bidla fl-enfasi maz-zmien fl-
approcci ta’ politika li jittiehdu. Ghandu jkun hemm zieda fil-mizuri ta’ prevenzjoni u
intervent u tnaqqis f'approcci kumpensatoriji, li jezisti ghal studenti li mhumiex inkluzi bi
shih fil-qafas ta’ politika tal-edukazzjoni. Il-kummissjoni Ewropea (2020) tinnota |-htiega li
jitnaggsu I-livelli baxxi ta’ ksib billi tibni fug erba’ pilastri:

e monitoragg (li jippermetti trac¢car u azzjoni mmirata);
e prevenzjoni (b’'mod partikolari ghal gruppi f'riskju);
e intervent bikri (ghal studenti li diga ged juru diffikultajiet);

e kumpens (ghal dawk li diga kellhom rizultati hziena u li jehtiegu
opportunita ohra) (p. 14)

Ghandu jkun hemm sinergija bejn I-istrategiji biex jigi zgurat li s-sistema tipprovdi sostenn
ta’ kwalita ghall-istudenti kollha.

Fl-ahhar nett, il-pandemija tal-COVID-19 kienet prova ghar-reziljenza tas-sistemi tal-
edukazzjoni. Filwaqt li din aggravat |-inugwaljanzi f'diversi ogsma, issa tista’ tipprovdi
opporunita ghal bini mill-gdid ta’ sistema iktar inkluziva u ekwitabbli billi zzid il-kapacita
inkluziva fil-livelli kollha tas-sistema skolastika. llI-Kunsill tal-Unjoni Ewropea (2021) jghid
hekk dwar dan:

ll-pandemija tal-COVID-19 poggiet pressjoni minghajr precedent fuq is-settur
tal-edukazzjoni u t-tahrig u wasslet ghal bidla mifruxa lejn it-taghlim u I-
apprendiment mill-boghod u dak imhallat. Din il-bidla gabet maghha sfidi u
opportunitajiet differenti ghas-sistemi u I-komunitajiet tal-edukazzjoni u t-
tahrig, ghax kixfet I-impatt tad-distakk digitali u d-differenzi fil-konnettivita fl-
Istati Memobri, kif ukoll l-inugwaljanzi fost gruppi differenti ta’ gid u I-ambjenti
urbani u rurali, filwaqt li enfasizzat ukoll il-potenzjal tal-edukazzjoni u t-tahrig
ghall-bini tar-reziljenza u t-trawwim ta’ tkabbir sostenibbli u inkluziv (p. 4).

ll-prijoritajiet kurrenti ﬁ

F’dawn I-ahhar snin, il-fokus tal-hidma tal-Agenzija twessa’. Barra dan, in-natura tas-
sostenn li I-Agenzija toffri lill-pajjizi membri taghha nbiddlet, b’zieda fl-attenzjoni fuq is-
sostenn tal-izvilupp tal-politika u I-implimentazzjoni taghha.

FI-2021, I-Agenzija wettget stharrig tal-pajjizi membri taghha sabiex tistabbilixxi |-
prijoritajiet ghall-hidma futura tal-Agenzija. ll-kwistjonijiet I-aktar komuni li I-pajjizi
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identifikati allinjaw mal-lakuni identifikati fl-Ezercizzju ta’ Analizi tal-Agenzija tal-2020.
Dawn jinkludu:

e il-monitoragg u |-evalwazzjoni tal-implimentazzjoni tal-politika ghal edukazzjoni
inkluziva;

e [-izvilupp ta’ strategiji ghal hidma transettorjali kollaborattiva (li tinkludi I-
monitoragg u l-evalwazzjoni) fil-livelli u s-setturi kollha;

e |-izvilupp ta’ ogfsa ta’ assigurazzjoni tal-kwalita u ta’ akkontabilita ta’ diversi
livelli/stakeholders ghall-edukazzjoni inkluziva;

e |-izgurar tat-traduzzjoni effettiva tal-politiki nazzjonali ghal livelli regjonali, lokali u
tal-iskola;

e |-izvilupp ta’ kulturi u kompetenzi ta’ edukazzjoni inkluziva fil-professjonijiet, il-
livelli tas-sistema u s-setturi.

Rigward il-monitoragg u I-evalwazzjoni, il-pajjizi nnutaw il-htiega li jigu zviluppati
standards u indikaturi ghall-monitoragg tal-efficjenza u |-effettivita tal-provizjon inkluziv —
b’mod partikolari l-impatt ta’ sostenn addizzjonali u inizjattivi li immiraw lejn gruppi
vulnerabbli. Li jkun maghruf “dak li jahdem sew u ghaliex” jista’ jinforma pjanijiet futuri
ghall-promozzjoni tal-prattika inkluziva, izid id-djalogu fost I-istakeholders dwar I-
implimentazzjoni u l-allokazzjoni tar-rizorsi u, fit-tul, itejjeb il-konsistenza bejn ir-regjuni,
iz-zoni lokali u I-iskejjel.

Fid-dawl tal-pandemija tal-COVID-19, hafna pajjizi raw htiega iktar urgenti biex jindirizzaw
kwistjonijiet ta’ ekwita — b’'mod partikolari, I-access ghat-taghlim digitali. Dawn
jirrikonoxxu li d-distakki fil-ksib zdiedu u se jehtiegu fokus ikbar fuq intervent bikri u
prevenzjoni fit-tul, kif ukoll azzjonijiet fuq terminu qasir. Il-pandemija enfasizzat ukoll |-
importanza tal-benesseri tal-istudenti (u tal-ghalliema) bhala prekundizzjoni importanti
ghat-taghlim kollu. Huwa improbabbli li t-taghlim isehh sakemm il-htigijiet soc¢jali u
emozzjonali ma jigux sodisfatti f’ambjent ta’ skola sikura.

Konnessa ma’ dan hija I-htiega li jigu kkunsidrati mill-gdid I-ogfsa ta’ assessjar biex jigi
zgurat li t-taghlim usa’ jkun rikonoxxut u apprezzat. Dan se jippermetti I-monitoragg tal-
progress tal-istudenti (u |-prestazzjoni fl-iskola relatata) fl-ogsma li hafna drabi kienu
jitgiesu bhala ingas importanti mill-progress akkademiku, izda li issa huma rikonoxxuti
bhala essenzjali ghat-taghlim u s-success, bhas-sahha mentali u |-benesseri. Mhix
koincidenza li hafna minn dawn il-kwistjonijiet jikkorrispondu ghall-principji li huma
sottostanti ghal sistema ¢centrata fuq l-istudent li hija reziljenti u inkluziva.

Huwa probabbli wkoll i I-legat tal-COVID-19 jehtieg firxa usa’ ta’ servizzi (ez. is-setturi tas-
sahha u socjali) biex jahdmu aktar mill-grib mas-settur tal-edukazzjoni. Is-sué¢cess hawn
jiddependi fug hidma kongunta mil-livell ministerjali ghas-servizzi regjonali u lokali biex jigi
zgurat li l-iskejjel ikollhom is-sostenn biex jindirizzaw dawn I-ogsma ewlenin. Dan I-
approcce jenfasizza wkoll il-htiega ghal strutturi u processi li jippermettu li I-politika u I-
prattika jigu trasferiti b’mod effettiv bejn il-livelli tas-sistema. Kollaborazzjoni ikbar bejn |-
agenziji u s-servizzi u bejn l-istituzzjonijiet se ssostni wkoll it-tranzizzjoni tal-istudenti bejn
l-iskejjel/fazijiet tal-edukazzjoni u d-dhul fl-edukazzjoni kontinwa u oghla u s-suq tax-
xoghol. It-tranzizzjoni, b’mod partikolari ghall-edukazzjoni u t-tahrig vokazzjonali u ghall-
impjieg, ghall-istudenti b’dizabilitajiet tibga’ sfida ghal hafna pajjizi.
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Rigward |-ekwita, hafna pajjizi esprimew thassib dwar id-differenzi regjonali. L-izvilupp ta’
principji sodi li jsostnu I-monitoragg u jzidu I-konsistenza tal-prattika jista’ jindirizza
disparitajiet bhal dawn, b’'mod parzjali. Approc¢ bhal dan jista’ jwassal ghal allokazzjoni
tar-rizorsi iktar ekwitabbli biex jinkisbu l-istandards minimi ta’ servizz f'kull regjun jew
zona lokali.

Ir-ricerka tissuggerixxi li jehtieg li jigu kkunsidrati firxa ta’ kwistjonijiet ta’ politika fejn il-
politiki nazzjonali tal-edukazzjoni jistinkaw biex ikunu inkluzivi (Magnusson, Goransson u
Lindgvist, 2019). Jidher car li hafna minn dawn |-ogsma ta’ politika huma interkonnessi u
ma jistghux jigu ezaminati b’mod komprensiv wahedhom.

L-izvilupp ta’ ghodod ghall-analizi tal-politika ﬂ_

FI-2015/2016, I-Agenzija zviluppat gafas ghal Revizjoni u Analizi tal-Politika tal-
Pajjiz (CPRA) biex tigi analizzata |-informazzjoni dwar il-politika tal-edukazzjoni inkluziva
kurrenti fil-pajjizi membri (Agenzija Ewropea, 2018a).

Fid-dawl tal-esperjenza miksuba permezz tal-CPRA, il-hidma ta’ awditjar tal-pajjizi u I-
izvilupp ta’ Mudell ta’ Ekosistema tal-Edukazzjoni Inkluziva (Agenzija Ewropea, 2016a;
2017a), I-Agenzija zviluppat Analysis Framework for Mapping Inclusive Education Policies
[Qafas ta’ analizi ghall-immappjar tal-politiki tal-edukazzjoni inkluziva] (Agenzija Ewropea,
2018b) ghall-hidma taghha konnessa mal-Programm ta’ Appogg ghal Riformi Strutturali
tal-Kummissjoni Ewropea. Dan il-gafas jibni fuq il-hidma tal-Agenzija biex jidentifika |-
komponenti ewlenin tas-sistemi tal-edukazzjoni inkluziva, miftehma mal-pajjizi membri.
Dan ghandu I-ghan li jikkunsidra I-kumplessita tar-relazzjoni bejn il-livelli, I-istrutturi u |-
processi u jgib il-politika u I-prattika flimkien b’mod iktar olistiku.

Dawn l-oqgfsa influwenzaw l-izvilupp tal-principji ewlenin li t-tagsima li gejja tistabbilixxi.
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29
® PRINCIPJI EWLENIN TAL-2021
£ a
[I-Principji Ewlenin tal-2021 (fil-kaxxi ghat-test hawn taht) huma koperti minn

principju globali madwar kuncett miftiechem b’mod wiesa’ ta’ edukazzjoni inkluziva
bbazata fuq id-drittijiet.

[l-principji ewlenin imbaghad jistabbilixxu hames rekwiziti ghall-kuntest
legizlattiv u politiku, relatati ma’:

1. il-finanzjament u l-allokazzjoni ta’ rizorsi;
il-governanza;
l-assigurazzjoni tal-kwalita u I-akkontabilita;

it-taghlim professjonali tal-ghalliema;

ok N

il-kurrikulu u l-assessjar.

Dawn imbaghad ikomplu bi tmien elementi operattivi (strategiji, strutturi u processi) ghal
sistemi tal-edukazzjoni inkluziva. Dawn huma relatati ma’:

1. il-kollaborazzjoni u I-komunikazzjoni;
il-partecipazzjoni fl-edukazzjoni inkluziva bikrija;
it-tranzizzjoni;

il-kooperazzjoni bejn I-iskejjel, il-genituri u I-komunita;
il-gbir tad-data;

I-izvilupp tal-provvediment ta’ specjalisti;

it-tmexxija tal-iskola;

©®© N oo U0 B w N

[-ambjent tat-taghlim u tal-istruzzjoni u |-vudi tal-istudenti.

Kull princ¢ipju huwa segwit minn gustifikazzjoni gasira sostnuta minn referenzi ewlenin.
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ll-principju globali i

UNESCO (2020) tinnota li I-ligijiet nazzjonali mhux dejjem jinkorporaw il-konvenzjonijiet
internazzjonali bhall-Konvenzjoni tan-Nazzjonijiet Uniti dwar id-Drittijiet tat-Tfal (in-
Nazzjonijiet Uniti, 1989) u I-Konvenzjoni tan-Nazzjonijiet Uniti dwar id-Drittijiet ta’ Persuni
b’Dizabilita (in-Nazzjonijiet Uniti, 2006). L-istabbiliment ta’ gafas uniku huwa krugéjali biex
jigi zgurat li d-drittijiet tal-istudenti kollha, kemm ghall-edukazzjoni kif ukoll fl-edukazzjoni,
jigu sodisfatti. L-ewwel principju globali jenfasizza li:

( )

A Fil-legizlazzjoni u I-politika, irid ikun hemm kuncett ¢ar ta’ edukazzjoni
o inkluziva ta’ kwalita gholja ekwitabbli, magbul mal-istakeholders Dan ghandu
- > jinforma qafas legizlattiv u politiku uniku ghall-istudenti kollha, allinjat mal-
at konvenzjonijiet u I-komunikazzjonijiet ewlenin fil-livell internazzjonali u

Ewropew, bhala I-bazi ghall-prattika bbazata fuq id-drittijiet.

J

[l-Kummissarju ghad-Drittijiet tal-Bniedem tal-Kunsill tal-Ewropa (2017) jinnota li:

... I-edukazzjoni inkluziva tehtieg bidla fil-mentalita fil-livell so¢jetali, minn li
wiehed jara lil ¢erti tfal bhala problema ghall-identifikazzjoni tal-htigijiet
ezistenti u t-titjib tas-sistemi tal-edukazzjoni stess. Huwa krucjali li s-socjeta
b’mod generali, dawk li jfasslu I-politika u l-atturi kollha involuti fil-gasam tal-
edukazzjoni jifthmu bi shih il-htiega ghal din il-bidla fil-paradigma (pp. 20-21).

L-izvilupp u, b’'mod partikolari, I-implimentazzjoni b’suécéess tal-ligi u |-politika jehtiegu
djalogu estensiv mal-istakeholders biex jagblu fuq definizzjoni ¢ara ta’ xi tfisser
edukazzjoni inkluziva. Punt tal-bidu jista’ jkun il-pozizzjoni tal-Agenzija li:

ll-vizjoni finali ghas-sistemi ta’ edukazzjoni inkluziva hija li jigi zgurat li |-
istudenti kollha ta’ kwalunkwe eta jinghataw opportunitajiet ta’ edukazzjoni
ta’ kwalita gholja u sinifikanti fil-komunita lokali taghhom, flimkien ma’
shabhom u hbiebhom (Agenzija Ewropea, 20153, p. 1).

[I-Kumitat tan-Nazzjonijiet Uniti (NU) dwar id-Drittijiet ta’ Persuni b’Dizabilita (2016)
jiddeskrivi I-edukazzjoni inkluziva bhala li tinvolvi process:

... biex l-istudenti kollha jkunu pprovduti [...] b’esperjenza u ambjent ta'
taghlim ekwitabbli u partecipattiv u li jikkorrispondu I-ahjar ghall-htigijiet u I-
preferenzi taghhom (p. 4).

Id-Dikjarazzjoni ta’ Incheon u I-Qafas ghal Azzjoni ghall-implimentazzjoni tal-Ghan ta’
Zvilupp Sostenibbli 4 (UNESCO, 2015) ghandha I-ghan li tizgura li hadd ma jithalla I-art. Din
tehtieg li |-pajjizi jippromwovu, jahdmu lejn u jipprovdu edukazzjoni u taghlim tul il-hajja
ta’ kwalita inkluzivi u ekwitabbli ghal kulhadd, bhala parti mill-Agenda 2030 ghall-I1zvilupp
Sostenibbli tan-Nazzjonijiet Uniti.
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Fil-hidma taghhom lejn din il-vizjoni, il-legizlazzjoni u I-politika tal-pajjizi jridu jkunu
impenjati lejn id-dritt tal-istudenti kollha ghal opportunitajiet edukattivi inkluzivi u
ekwitabbli, kif stabbilit fil-Konvenzjoni tan-Nazzjonijiet Uniti dwar id-Drittijiet tat-Tfal (in-
Nazzjonijiet Uniti, 1989) u, aktar recentement, fl-Artikolu 21 tal-Karta tad-Drittijiet
Fundamentali tal-Unjoni Ewropea (UE) (Unjoni Ewropea, 2012), li jipprojbixxi d-
diskriminazzjoni fug kwalunkwe bazi. lI-Kumitat ta’ Tmexxija tal-UNESCO ghal SDG-
Education 2030 (2018) jenfasizza l-importanza li |-pajjizi kollha jizguraw li d-dritt ghall-
edukazzjoni jigi inkluz fl-ogfsa legali domestici u jkun prominenti fid-dokumenti tal-
politika. Madankollu, UNESCO (2020) tinnota li f'hafna pajjizi, il-konvenzjonijiet
internazzjonali mhumiex parti integrali tal-ligijiet nazzjonali.

L-Istrategija tal-UE dwar id-Drittijiet tat-Tfal (il-Kummissjoni Ewropea, 2021) tinnota I-
importanza tat-tfal bhala agenti tal-bidla u d-dritt tat-tfal li jirrealizzaw il-potenzjal shih
taghhom. ll-mizuri ghandhom jizguraw li ¢-¢irkostanzi ekonomici, socjali, kulturali jew
personali ma jsirux sorsi ta’ diskriminazzjoni, li jipprevjenu lil xi tfal milli jibbenefikaw minn
esperjenza ta’ taghlim sodisfacenti fuq livell ugwali mal-ohrajn (Kummissarju ghad-
Drittijiet tal-Bniedem tal-Kunsill tal-Ewropa, 2017). lI-Kunsill tad-Drittijiet tal-Bniedem
(2019) imur lil hinn, u jiddikjara li I-ligijiet u I-politiki ghandhom jinkludu b’'mod esplicitu
“klawzola ta’ ebda ¢ahda”, li tipprojbixxi ¢-chid ta’ ammissjoni fl-iskejjel mainstream u
tiggarantixxi kontinwita fl-edukazzjoni (p. 12).

Huwa krugjali li din il-bidla fil-hsieb tehtieg bidla fil-lingwagg — b’'mod partikolari dwar I-
istudenti b’ dizabilitajiet. ll-pajjizi ghandhom jitbieghdu minn termini medici li jistghu
jikkontribwixxi ghas-segregazzjoni tal-istudent u li jistghu jkunu assocjati ma’ aspettattivi
aktar baxxi u inqas opportunitajiet 1z-zieda fil-kuxjenza tal-istakeholders kollha tal-
beneficcji shah tal-edukazzjoni inkluziva fit-tul — bhala bazi ghal soc¢jeta iktar inkluziva —
hija wkoll prerekwizit biex jigi zgurat impenn lejn u l-implimentazzjoni b’success tal-
edukazzjoni inkluziva.

ll-gafas legizlattiv u politiku 9

Fi hdan il-qafas legizlattiv u politiku uniku, il-principji li gejjin jistabbilixxu hames rekwiziti
ewlenin ghall-gafas legizlattiv u politiku ghall-edukazzjoni inkluziva.

~

Mekkanizmi flessibbli ghall-finanzjament u I-allokazzjoni tar-rizorsi li jsostnu |-
izvilupp kontinwu tal-komunitajiet skolastici u jippermettuhom izidu I-
kapacita taghhom biex iwiegbu ghad-diversita u jsostnu l-istudenti kollha,
minghajr dijanjozi formali jew illejbiljar.

J

Ma hemm l-ebda mod ideali biex tigi ffinanzjata I-edukazzjoni inkluziva. ll-pajjizi jvarjaw
b’mod wiesa’ f'termini ta’ decentralizzazzjoni, densita tal-popolazzjoni u fatturi
demografici, perezempiju, kif ukoll tal-kuntesti ekonomici, soc¢jali u kulturali u l-istruttura u
d-dettalji tas-sistema tal-edukazzjoni. IlI-gvernijiet jehtiegu li jrawwmu sinergiji u jheggu
lin-networks jagsmu rizorsi, facilitajiet u opportunitajiet ghall-izvilupp tal-kapacita
(Ebersold, Watkins, Oskarsdéttir u Meijer, 2019). Arrangamenti effettivi ghall-
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finanzjament ta’ hidma kollaborattiva bejn setturi differenti u agenziji li jsostnu lill-
istudenti u l-iskejjel jistghu jtejbu kemm il-kwalita kif ukoll il-kosteffettivita tas-servizzi
(UNESCO, 2020).

Li jigu zgurati opportunitajiet ta’ edukazzjoni indaqgs ghal dawk kollha f’riskju ta’” eskluzjoni
mhijiex biss ir-responsabilita ta’ dawk li jfasslu |-politika tal-edukazzjoni. Dan jehtieg li
diversi atturi jahdmu f’sistemi amministrattivi allinjati mill-grib biex isostnu I-hafna aspetti
differenti fil-hajjiet ta’ persuni vulnerabbli. L-uzu ta’ fornitur ta’ servizz wiehed bhala punt
ta’ riferiment ghas-servizzi |-ohra jew il-provvista ta’ servizzi multipli f’siti unici jistghu
jnaqqgsu d-duplikazzjoni u jtejbu aktar il-kwalita, billi I-professjonisti tas-servizzi
jikkomunikaw u jahdmu flimkien (UNESCO, 2020).

Fis-sistema shiha tal-finanzjament u I-allokazzjoni tar-rizorsi, irid ikun hemm trasparenza
fl-ippjanar, b’monitoragg effettiv li jizgura li I-fondi jintuzaw ghall-iskop mahsub. Dan
jizgura ekwita u jippermetti lill-istudenti kollha jiksbu I-oghla benefi¢é¢ju mill-edukazzjoni
taghhom. Attwalment, ta’ spiss ikun hemm lakuni f'informazzjoni u data c¢ari dwar |-
allokazzjoni tar-rizorsi ghal ambjenti specjali u inkluzivi u I-infig kemm ghal skopijiet
generali kif ukoll specifici (Agenzija Ewropea, 2016b).

Sabiex jinkludu |-istudenti kollha, I-iskejjel iridu jizviluppaw u ji¢¢éagalqu mill-finanzjament
ibbazat fuqg htigijiet individwali ghal approcc ta’ skola shiha. Dan jippermetti sostenn
universali ghal taghlim li huwa mill-bidu sal-ahhar flessibbli, ic¢entrat fuq l-istudent u
personalizzat. Imbaghad, dan ghandu jzid il-kapacita tal-iskola li thaqqas I-ostakli ghat-
taghlim u I-prattiki diskriminatorji permezz tat-trasformazzjoni tal-organizzazzjoni, il-
prattiki ta’ struzzjoni u I-ambjenti tal-klassi (Agenzija Ewropea, 2018c; OECD, 2016).
Ghandu jigi rikonoxxut li I-approcé individwali u I-acéess kompensattiv generalment
iwasslu ghal spejjez aktar gholjin, billi jkunu mehtiega aktar sostenn u gharfien espert biex
jikkumpensaw ghan-nuqqas ta’ preparazzjoni tal-ghalliema ghad-diversita.

ll-kapacita tal-iskejjel biex izidu I-mizuri ta’ prevenzjoni tista’ tittejjeb iktar permezz ta’
finanzjament flessibbli li jipprovdi aé¢cess ghal sostenn mill-komunita lokali (ez. biex izid I-
ingagg tal-istudenti permezz ta’ opportunitajiet ta’ kurrikulu usa’ u mentoring).

Aktar importanti, il-finanzjament u I-allokazzjoni tar-rizorsi ghandhom ikunu ekwitabbli. II-
mekkanizmi ghandhom jizguraw li tinghata attenzjoni lill-progress tal-istudenti billi jsir
kollegament mar-rizultati tal-istudenti, aktar milli sempli¢iment billi jsir provizjon ghall-
access (ez. it-tqeghid fi skejjel mainstream) u I-partecipazzjoni f’attivitajiet minghajr
taghlim reali. Skont I-Agenzija, |-ekwita tista’ tinkludi:

e |-ekwita fl-access

e |-ekwita fid-distribuzzjoni tal-opportunitajiet ta’ taghlim u sostenn
xieraq

e |-ekwita fil-ksib ta’ opportunitajiet u possibbiltajiet ghal suécess fit-
taghlim akkademiku u socjali u fl-opportunitajiet ta’ tranzizzjoni

e |-ekwita fl-ilhuq tal-awtonomija personali waqt u wara l-edukazzjoni
formali u l-opportunitajiet ta’ affiljazzjoni miftuha ghall-istudenti b’SEN
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[htigijiet ta” edukazzjoni specjali] li jsostnu I-inkluzjoni taghhom fis-
socjeta ingenerali (Agenzija Ewropea, 2011, p. 56).

Fl-ahhar, il-pajjizi ghandhom jikkunsidraw li, fit-tul, I-edukazzjoni inkluziva tista’ twassal
ghal iffrankar fl-ispejjez. L-istudenti li ma jingaggawx fl-iskola jew li ma jkollhomx success
fiha, ghal kwalunkwe raguni, huma aktar probabbli li jehtiegu servizzi addizzjonali bhala
adulti (ez. ghajnuna bid-dhul, akkomodazzjoni, kura tas-sahha) bi spiza ekonomika u
socjali gholja ghas-socjeta (OECD, 2010; 2015). L-Agenzija sabet li I-attendenza f'ambjent
specjali hija:

... korrelatata ma’ kwalifiki akkademici u vokazzjonali baxxi, impjieg
f'workshops protetti, dipendenza finanzjarja, inqas opportunitajiet ghal
ghajxien indipendenti, u netwerks socjali fqar wara |-gradwazzjoni (Agenzija
Ewropea, 2018d, p. 11).

Pjan ta’ governanza effettiv li jistabbilixxi b’mod ¢ar ir-rwoli u r-
responsabbiltajiet, opportunitajiet ghal kollaborazzjoni u livelli ta’ awtonomija
fil-livelli kollha tas-sistema.

Burns (2015) jinnota li I-governanza effettiva tahdem permezz tal-bini tal-kapacita, id-
djalogu miftuh u I-involviment tal-istakeholders. ll-governanza hija bilanc bejn |-
akkontabilita u I-fiducja, I-innovazzjoni u l-evitar tar-riskji, il-bini ta’ kunsens u ghazliet
difficli. ll-livell centrali jibga’ importanti — anke f’sistemi decentralizzati — biex jiskatta u
jidderiegi I-edukazzjoni f'vizjoni strategika, linji gwida cari u feedback (Agenzija Ewropea,
2017b). Madankollu, il-livell li fih il-politika tigi mahluga u jittiehdu decizjonijiet — u r-
relazzjonijiet bejn dawn il-livelli — huwa krug¢jali. L-istakeholders jridu jkunu cari dwar il-
livelli tal-awtonomija u t-tehid ta’ decizjonijiet fl-ogsma ta’ responsabilita taghhom, u
jkunu ppreparati sew ghal u sostnuti fi zviluppi bhal dawn. Ainscow (2015) jirrimarka li
dawk li jfasslu I-politika ghandhom jirrikonoxxu li d-dettalji tal-politika mhumiex soggetti
ghar-regolamentazzjoni centrali — u li ahjar li jigu ttrattati minn dawk li jifhmu I-kuntesti
lokali. Dawn I-istakeholders lokali ghandhom jigu fdati biex jagixxu fl-ahjar interessi tal-
istudenti u jikkollaboraw ghall-benefic¢ju ta’ kulhadd.

Donnelly (2016; Agenzija Ewropea, 2017b) jargumenta li I-bini tal-kapacita biex joghlew il-
kisbiet tal-komunitajiet lokali jinvolvi ne¢essarjament:

e Tmexxija li hija “abilitanti” u ghandha |-ghan li tizviluppa kultura kollaborattiva
bbazata fuq vizjoni cara

e Sostenn ghall-izvilupp professjonali li jzid il-kapacita individwali u kollettiva biex tigi
implimentata edukazzjoni inkluziva ta’ kwalita gholja

¢ Innovazzjoni implimentata bi spazju ghal taghlim mill-esperjenza u l-izbalji

e Akkontabilita li tapprezza I-kisba usa’, mizuri mhux facli mmexxija minn forzi li
jiddependu fuq is-suq

Finanzjament immirat
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e Valuri nazzjonali espliciti u ¢ari dwar I-ekwita u I-inkluzjoni.

L-izvilupp ta’ prattika bhal din jista’ jehtieg bidla strutturali u kulturali sinifikanti f'termini
ta’ akkontabilita. Dan jista’ jinvolvi li I-awtoritajiet lokali jitbieghdu minn perspettiva ta’
“kmand u kontroll”, lejn wahda ta’ abilitazzjoni u facilitazzjoni ta’ azzjoni kollaborattiva
(Ainscow, Dyson, Hopwood u Thomson, 2016), waqt li jzommu f'mohhhom li |-edukazzjoni
inkluziva hija responsabilita kollettiva (Ydo, 2020).

[I-hidma kollaborattiva fil-livelli kollha tas-sistema hija essenzjali. Din tista’ tinkludi hidma
bejn il-ministeri tal-edukazzjoni u ohrajn bhall-ministeri so¢jali u tas-sahha. Ghandu jkun
hemm kooperazzjoni simili bejn dawn is-setturi, agenziji, organizzazzjonijiet ta’ setturi
terzi u skejjel fil-livell lokali (Agenzija Ewropea, 2018c).

Fl-ahhar nett, il-governanza ghandha tizgura fokus fuq I-ekwita. [I-Kkummissjoni Ewropea/
EACEA/Eurydice (2020) jinnotaw li I-governanza (u I-finanzjament) li taffettwa |-ekwita
tinkludi:

e L-ghazla tal-iskola u d-differenzjar ta’ ogfsa regolatorji
e Kriterji ta’ ammissjoni akkademika, tracking bikri u ripetizzjoni tal-grad

e Awtonomija tal-iskola fejn livelli gholjin jistghu jwasslu ghal differenzi fil-kwalita u
jaffettwaw l-ekwita

e Akkontabilita relatata mal-kompetenzi u r-rizultati tal-istudenti, kif ukoll mizuri
ohra

e Mizuri li jsostnu skejjel zZvantaggjati u studenti b’kisbiet baxxi

e Attivitajiet barra I-iskola.

~

Qafas komprensiv ta’ assigurazzjoni ta’ kwalita u akkontabilita ghall-
monitoragg, ir-revizjoni u l-evalwazzjoni li jsostni provizjon ta’ kwalita gholja
ghall-istudenti kollha, b’fokus fug opportunitajiet ekwitabbli ghal dawk kollha
f’riskju ta’ marginalizzazzjoni jew eskluzjoni. )

It-tgajjim ta’ kuxjenza u d-djalogu mal-istakeholders ghandhom jipprovdu opportunita
biex jintlahaqg gbil fug fehma ta' prattika effettiva fl-edukazzjoni inkluziva, jigu sfidati s-
suppozizzjonijiet, it-twemmin u l-valuri sottostanti, jigu identifikati |-prijoritajiet u ssir
evalwazzjoni tal-progress (Agenzija Ewropea, 2014a). Dan jista’ jiccara aktar ir-rwol, ir-
responsabilitajiet u [-akkontabilita tal-istakeholders u jsostni I-izvilupp ta’ indikaturi li
jirriflettu l-aspettattivi. Meta s-sistemi jaraw lill-istudenti b’mod iktar olistiku, u
japprezzaw ir-rizultati differenti tal-istudenti, ikun mehtieg sett iktar komprensiv ta’
indikaturi ta’ kwalita. UNESCO (2017a) tinnota:

F’'pajjizi bi kriterji mahsuba b’mod ristrett ghad-definizzjoni ta’ success, il-
mekkanizmi ta’ monitoragg jistghu jimpedixxu l-izvilupp ta’ sistema ta’
edukazzjoni iktar inkluziva. Sistema tal-edukazzjoni li tiffunzjona sew tehtieg
politiki li jiffukaw fuq il-partecipazzjoni u I-kisba tal-istudenti kollha (p. 21).
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Minbarra I-gbir ta’ evidenza madwar — jew il-kejl — tal-hiliet u I-kompetenzi mehtiega ghas-
success tal-istudenti fl-iskola u fil-hajjiet taghhom fil-futur, il-monitoragg ghandu jinkludi
informazzjoni preciza u affidabbli dwar rizorsi u dwar inputs, strutturi u processi ohra li fl-
ahhar mill-ahhar jista’ jkollhom impatt fuq it-taghlim. Mizuri bhal dawn huma
partikolarment importanti fir-rigward tal-esperjenzi tal-gruppi minoritarji u dawk
potenzjalment vulnerabbli ghal prestazzjoni baxxa, biex isostnu prattika ekwitabbli.
Standards u indikaturi tal-kwalita jistghu jghinu lill-iskejjel jinkorporaw I-assigurazzjoni ta’
kwalita fil-politiki taghhom u jagixxu bhala organizzazzjonijiet ta’ taghlim li ghandhom |-
ghan li jtejbu b’mod kostanti |-prattiki taghhom (Ebersold u Meijer, 2016).

L-indikaturi ghall-inkluzjoni fl-iskejjel u madwarhom jistghu jenfasizzaw ukoll li I-istudent
ikun fic-centru ta’ serje ta’ sistemi li jahdmu flimkien biex isawwru I-izvilupp taghhom
(Agenzija Ewropea, 2016a; 2017a). Dan, imbaghad, jista’ jsostni I-konsistenza u jallinja I-
azzjonijiet fl-ippjanar, I-implimentazzjoni, il-monitoragg u |-evalwazzjoni fil-livelli tal-iskola,
tal-komunita lokali, regjonali u nazzjonali. B’'mod partikolari, I-evidenza mill-process ta’
evalwazzjoni tista’ sservi biex isahhah it-taghlim u l-involviment organizzattiv u I-izvilupp
tal-istakeholders fil-livelli kollha.

Indikaturi jistghu jsostnu I-fehim tal-politika, |-istrategija u l-implimentazzjoni u juru kemm
sistema tippromwovi tajjeb il-bidla progressiva (Downes, 2014a; 2014b). B’'mod sinifikanti,
I-indikaturi strutturali jistghu jipprovdu gafas globali nazzjonali ta’ kwistjonijiet ewlenin li
jridu jigu indirizzati (Downes, 2015). Dan jghin jidentifika kundizzjonijiet li jwasslu ghas-
success filwaqt li jigu rispettati I-gudizzji professjonali tal-istakeholders u tigi evitata I-
preskrizzjoni minn fuq ghal isfel.

L-aktar importanti, l-istakeholders ghandhom ikunu involuti fis-sistema ta’ akkontabilita,
billi s-sjieda tista’ ssostni |-izvilupp professjonali kollaborattiv, ir-riflessjoni u t-titjib
kontinwu fl-iskejjel u bejniethom.

Continuum ta’ taghlim professjonali tal-ghalliema — I-edukazzjoni inizjali ghall-
ghalliema, l-induzzjoni (induction) u l-izvilupp professjonali kontinwu ghall-
ghalliema u l-edukaturi tal-ghalliema - li jizviluppa ogsma ta’ kompetenza fl-
ghalliema kollha fir-rigward tal-assessjar u l-identifikazzjoni tal-htigijiet, I-
ippjanar tal-kurrikulu (disinn universali), pedagogija inkluziva, ingagg fi u mar-
ricerka u l-uzu ta’ evidenza. )

[I-Kunsill tal-Unjoni Ewropea (2020) jenfasizza I-htiega ghal continuum professjonali li:

... jkopru b’mod aktar sistematiku t-temi u l-opportunitajiet ta’ taghlim relatati
max-xoghol f'ambjenti multilingwi u multikulturali, jahdmu ma’ studenti bi
bzonnijiet specjali u minn ambjenti zvantaggati, pedagogiji digitali, zvilupp
sostenibbli u stil ta’ hajja tajjeb ghas-sahha (p. 5).

[I-Kunsill jirrikonoxxi wkoll il-htiega ghal awtonomija professjonali biex jigu ttrattati firxa
ta’ sfidi. Dawn jinkludu s-sostenn tal-izvilupp olistiku tal-istudenti bi htigijiet ta’ taghlim

17



AR

aktar differenti u I-htiega ghal relazzjonijiet kostruttivi u ta’ sostenn reciproku ma’
stakeholders ohra.

[I-hidma tal-Agenzija tenfasizza wkoll il-htiega ghal konnessjonijiet ¢ari u koerenti bejn I-
edukazzjoni inizjali ghall-ghalliema, |-induzzjoni (induction) u l-izvilupp professjonali
kontinwu biex jigi ffurmat continuum ta’ taghlim professjonali tal-ghalliema (inkluzi
opportunitajiet ta' taghlim formali u mhux formali) (Agenzija Ewropea, 2015b). Inizjattivi li
huma frammentati mhumiex xierga biex I-ghalliema kollha jigu ppreparati sabiex jinkludu
lill-istudenti kollha b’mod aktar sistematiku. Dawn inaqqsu wkoll il-varjabilita fl-effettivita
tal-ghalliema, li ghandu impatt fuq it-taghlim (Agenzija Ewropea, 2019a).

It-titjib tat-taghlim professjonali tal-ghalliema jehtieg I-izvilupp tal-edukatturi tal-
ghalliema. Dawn ghandu jkollhom gharfien u esperjenza fl-edukazzjoni inkluziva, kif ukoll
esperjenza fl-iskejjel, li jippermettihom jizviluppaw kompetenzi fl-ohrajn.

Minbarra I-valuri u I-ogsma ta’ kompetenzi ewlenin deskritti fil-Profil ta’ Ghalliema
InkluZivi (Agenzija Ewropea, 2012), I-ogsma specifici li gejjin huma mehtiega biex isostnu I-
prattika inkluziva:

e L-gharfien u I-komprensjoni tal-funzjonijiet tal-assessjar u I-uzu ta’ informazzjoni
biex jittejjeb it-taghlim, jipprovdu sostenn sabiex jigu ssuperati |-ostakli u biex isir
monitoragg u evalwazzjoni tal-approcci tal-istruzzjoni. Dan jista’ jintuza wkoll biex
jipprovdu rapporti lill-genituri u lil stakeholders ohrajn u jsir gudizzju fuqil-
prestazzjoni skolastika generali.

e L-abilita li wiehed jahdem ma’ ohrajn sabiex jigi ppjanat kurrikulu rilevanti li jaghti
lill-istudenti kollha opportunitajiet biex jilhqu I-potenzjal taghhom.

e Hiliet biex jintuzaw firxa ta’ strategiji ta’ struzzjoni bbazati fuq |-evidenza sabiex jigi
pprovdut sostenn personalizzat lill-istudenti kollha. Dan is-sostenn ghandu
jippermetti lill-istudenti jaccessaw materjali u rizorsi ta’ taghlim, jipprocessaw
informazzjoni u juru I-komprensjoni taghhom b’modi differenti.

Qafas ta’ kurrikulu uniku li huwa flessibbli bizzejjed biex jipprovdi
opportunitajiet rilevanti ghall-istudenti kollha, u qafas ta’ assessjar li
jirrikonoxxi u jivvalida akkwist u kisba usa’'.

Ghandu jigi zviluppat gafas ta’ kurrikulu flessibbli li jipprovdi bazi ghall-ippjanar ta’
opportunitajiet ta' taghlim rilevanti ghall-istudenti kollha, minghajr kurrikuli separati li
jistghu jillimitaw l-aspettattivi u I-opportunitajiet ghal xi gruppi vulnerabbli.

L-Ufficcju Internazzjonali ghall-Edukazzjoni tal-UNESCO (2019) jiddefinixxi kurrikulu
inkluziv bhala wiehed li:

... igis u jipprovdi ghall-htigijiet differenti, I-esperjenzi precedenti, |-interessi u
I-karatteristici personali tal-istudenti kollha. Dan jipprova jizgura li I-istudenti
kollha jkunu parti mill-esperjenzi ta’ taghlim li jigu kondivizi fil-klassi u li
jinghataw opportunitajiet indags irrispettivament mid-differenzi bejn I-
istudenti.
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Madankollu, kif tinnota I-UNESCO (2020), din id-definizzjoni tigbed I-attenzjoni ghal diversi
sfidi. L-ewwel, hemm tensjonijiet politi¢i dwar it-tip ta’ socjeta li n-nies jaspiraw li jiksbu
permezz tal-edukazzjoni. It-tieni, hemm sfidi prattici biex tigi zgurata flessibbilta sabiex
jigu servuti kuntesti u htigijiet differenti minghajr is-segregazzjoni tal-istudenti. It-tielet,
hemm sfidi tekniéi biex jigi zgurat li [-kurrikulu jservi I-ekwita billi jkun wiehed rilevanti u
jnaqqas id-distakki, sabiex b’hekk I-ebda student ma jithalla barra.

Alves, Pinto u Pinto (2020) jikkonkludu:

Jekk l-iskejjel huma mheggin ikunu inkluzivi, izda hemm kurrikulu preskrittiv li
ma jippermettix lill-ghalliema jadattaw il-kontenut, I-approcci pedagogici, jew
I-assessjar skont il-karatteristici u I-htigijiet differenti tal-istudenti, il-paradoss
li jirrizulta jista’ jipprevjeni l-inkluzivita genwina (p. 282).

ll-pandemija tal-COVID-19 enfasizzat ukoll il-htiega ghal approcéi flessibbli, b’mod
partikolari taghlim imhallat u elettroniku, biex jigu mmaniggjati studenti b’firxa ta’ htigijiet
u interessi. Dawn l-istudenti jistghu jehtiegu varjeta ta’ aggustamenti f'termini ta’ ritmu,
prezentazzjoni, kontenut, modi kif iwiegbu, ecc.

Konness mill-grib mal-kurrikulu, il-pajjizi ghandhom jizviluppaw gafas ta’ assessjar inkluziv
li jista’ jidentifika u japprezza I-progress u |-kisba tal-istudenti kollha. Il-Kumitat tan-NU
dwar id-Drittijiet tal-Persuni b’Dizabilita (2016) jghid li:

L-assessjar standardizzat ghandu jigi mibdul b’forom flessibbli u multipli ta’
assessjar u rikonoxximent tal-progress tal-individwu lejn ghanijiet wiesa’ li
jipprovdu rotot alternattivi ghat-taghlim (p. 9).

L-assessjar ghandu jsostni primarjament it-taghlim. Dan ghandu jkopri I-firxa shiha ta’
rizultati ta' taghlim (jigifieri akkademici u ogsma usa’ ta’ taghlim) permezz tal-kurrikulu u
attivitajiet informali, mhux formali u ekstra-kurrikulari. Hawnhekk, I-informazzjoni tal-
assessjar tista’ tintuza ghall-aggustament tal-kurrikulu u l-approcéi tal-istruzzjoni, u biex
jigu identifikati u jinghelbu l-ostakli ghat-taghlim u biex jittiehdu decizjonijiet ta’ sostenn
infurmati.

Meta I-ghalliema jidentifikaw ostakli ghat-taghlim permezz tal-assessjar kontinwu
taghhom, dawn ghandhom jikkollaboraw ma’ specjalisti biex ikomplu jezaminaw kemm il-
karatteristici tal-istudent kif ukoll il-varjabbli ambjentali.

L-assessjar jista’ jigi kkollegat mal-eligibilita ghal rizorsi jew servizzi addizzjonali (ez. input
minn ghalliema specjai ghall-istudenti b’indeboliment tal-vista). Madankollu, dan ma
ghandux iwassal ghal illejbiljar, irtirar jew provizjon separat. Is-sostenn ghandu jinghata
fuq il-bazi tal-htigijiet ghal sostenn tal-istudent minghajr il-htiega ta’ certifikazzjoni formali
li tista’ twassal ghal imgiba strategika.

Assessjar summattiv perjodiku jista’ jghin l-assessjar kontinwu. Dan jista’ jintuza ghar-
rapportar, ic-Certifikazzjoni tal-progress u I-kisba, |-allokazzjoni tar-rizorsi u r-
raggruppament tal-istudenti ghal analizi tad-data. Madankollu, ir-rwol tal-assessjar ta’
importanza kbira ghall-istudent (high-stakes assessment) ghandu jkun car biex jigu evitati
konsegwenzi mhux intenzjonati bhal istruzzjoni ffukata fuq testijiet u r-restrizzjoni
potenzjali tal-kurrikulu. ll-kisba tmur lil hinn mill-akkwist akkademiku (ez. kif imkejjel fuq
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testijiet standardizzati) u ghandha tikkunsidra I-“hsieb kritiku, il-hiliet kollaborattivi, il-
kreattivita, I-indipendenza u I-abilita ta’ solvien ta’ problemi” (Agenzija Ewropea, 2016c,
p. 19). Kif innotat hawn fuq, I-ogfsa ta’ assessjar ghandhom jizguraw li I-ogsma li kienu
formalment megjusa bhala ingas importanti mill-progress akkademiku, bhall-benesseri
socjali u emozzjonali, ikunu rikonoxxuti bhala essenzjali ghat-taghlim u s-success.

Alves et al. (2020) jissuggerixxu li I-uzu tal-informazzjoni tal-assessjar jehtieg riflessjoni
kritika dwar it-tifsira ta’ success billi [-“kuncetti ta’ kisba huma relatati mal-kurrikulu, u
mat-tipi u forom ta’ gharfien li huma apprezzati” (p. 282).

Fl-ahhar nett, I-informazzjoni tal-assessjar tista’ tinforma I-monitoragg u I-evalwazzjoni tal-
kurrikulu, lI-approcéi tal-istruzzjoni, l-istrategiji ta’ sostenn, ir-raggruppamenti tal-istudenti,
I-allokazzjoni tar-rizorsi u aspetti ohra tal-organizzazzjoni tal-iskola.

L-elementi operattivi ghal sistemi ta’ edukazzjoni inkluziva 9_

[l-principji li gejjin huma relatati ma’ tmien strategiji, strutturi u processi operattivi
meqgjusin bhala essenzjali ghall-politika u I-prattika inkluziva.

~N
L-istrutturi u l-processi li jippermettu I-kollaborazzjoni u I-komunikazzjoni
effettiva fil-livelli kollha — bejn il-ministeri, dawk li jiehdu d-decizjonijiet fil-
livell regjonali u lokali u bejn servizzi u dixxiplini, inkluzi organizzazzjonijiet
mhux governattivi u skejjel.

J

ll-politika tal-edukazzjoni qed tiehu forma f'ambjenti dejjem iktar kumplessi, b’sistemi tal-
edukazzjoni li ged jic¢éagalqu minn strutturi minn fuq ghal isfel ghal interazzjonijiet iktar
orizzontali bejn stakeholders multipli (Viennet u Pont, 2017). Dan iwassal ghal bidliet fl-
approcci lejn I-implimentazzjoni tal-politika, b’iktar negozjar u involviment tal-ghalliema,
il-mexxejja tal-iskola, I-istudenti, dawk li jfasslu |-politika tal-edukazzjoni lokali u regjonali,
fost ohrajn (OECD, 2020).

lI-komunikazzjoni hija ovvjament kanal importanti kemm ghat-twassil ta’ messaggi kif
ukoll ghall-gbir ta’ feedback. Din hija vitali wkoll ghall-bini ta’ gbil bejn |-istakeholders, il-
ksib tas-sostenn pubbliku, u t-trawwim tas-sjieda tal-politika (OECD, 2020).

[I-UNESCO (2017a) tenfasizza |-htiega li I-mexxejja fil-livelli kollha jistabbilixxu |-
kundizzjonijiet biex jisfidaw prattiki edukattivi mhux inkluzivi, diskriminatorji u mhux
ekwitabbli. Din tippermettilhom “jibnu kunsens u impenn lejn it-tgeghid tal-valuri
universali ta’ inkluzjoni u ekwita fil-prattika” (p. 26).

Fil-livell lokali, I-Agenzija tinnota li komunita ta’ taghlim kollaborattiv hija fundamentali
biex joghla I-livell tas-suééess. It-titjib fl-iskola ghandu jkun immexxi mill-impenn tal-
komunita tal-iskola shiha biex jinstabu modi ahjar ta’ kif kulhadd jista’ jghix, jahdem u
jitghallem flimkien. Dan jinvolvi I-holgien ta’ shubiji, il-kollaborazzjoni u I-ingagg
f'attivitajiet kondivizi sabiex jinkiseb zvilupp sostenibbli (Agenzija Ewropea, 2018e).
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Strategija biex tizdied il-partecipazzjoni fl-edukazzjoni inkluziva bikrija ta’
kwalita u jinghata sostenn lill-familji zvantaggjati.

Ir-ricerka turi li hemm beneficcji cari ghat-tfal li jippartecipaw f’kura u edukazzjoni bikrija
tat-tfal (ECEC) f'termini tal-izvilupp globali taghhom u, aktar specifikament, il-prestazzjoni
akkademika taghhom. Din is-sejba hija b’mod specjali valida ghal studenti zvantaggjati (il-
Kummissjoni Ewropea/EACEA/Eurydice, 2020), ghaliex ittejjeb I-inkluzjoni soéjali u I-
opportunitajiet tal-hajja fit-tul taghhom. Madankollu, I-investiment fi provizjon bhal dan
huwa siewi biss jekk is-servizzi jkunu ta’ kwalita gholja, accessibbli, affordabbli u inkluzivi
(il-Kunsill tal-Unjoni Ewropea, 2019). ll-provizjon irid ikun ukoll “parti minn pakkett
integrat ibbazat fuq id-drittijiet tat-tfal ta’ mizuri ta’ politika biex itejbu r-rizultati ghat-tfal
u jiksru cikli ta’ zvantagg” (ibid., p. 1).

Rigward is-sostenn tal-familji, is-servizzi tal-ECEC hafna drabi huma |-ewwel kuntatt
personali mal-genituri. F'dan il-mod, dawn jistghu jifformaw bazi tajba ghal approcé
integrat lejn is-servizzi, bhal konsulenza ghal genituri li jesperjenzaw diffikultajiet.

[I-Pilastru Ewropew tad-Drittijiet So¢jali (il-Parlament Ewropew, il-Kunsill tal-Unjoni
Ewropea, il-Kummissjoni Ewropea, 2017) jistabbilixxi ghadd ta’ principji ewlenin bhala
benchmark ghall-politika so¢jali. Dawn jinkludu I-Prin¢ipju 11 dwar il-kura tat-tfal u I-
appogg ghat-tfal. [I-Principju 11 jirrikonoxxi I-importanza tal-ECEC biex it-tfal jiksbu
rizultati ahjar aktar tard f'hajjithom, id-dritt ghal edukazzjoni affordabbli u kura ta’ kwalita
tajba, u d-dritt tat-tfal kollha ghall-protezzjoni mill-fagar. Dan jinkludi wkoll id-dritt tat-tfal
minn sfondi zvantaggjati ghal “mizuri specifici biex jissahhu l-opportunitajiet indags”
sabiex jigi zgurat li jkollhom aééess ghal ghajnuna socjali u opportunitajiet xierqa fil-hajja
(ibid., p. 19). lI-Principju 9 jenfasizza d-dritt ghal bilan¢ pozittiv bejn ix-xoghol u |-hajja
personali ghal “genituri u persuni b’responsabilitajiet ta’ kura", inkluz “liv xieraq,
arrangamenti tax-xoghol flessibbli u acc¢ess ghal servizzi ta’ kura” (ibid., p 16).

[l-partecipazzjoni fl-ECEC madwar |-UE zdiedet f'dawn |-ahhar snin minhabba
kombinazzjoni ta’ fatturi. Dawn jinkludu l-investiment f'zieda ta’ postijiet ta’ indukrar tat-
tfal, kondivizjoni usa’ ta’ informazzjoni dwar il-provizjon disponibbli, il-provizjon ta’ ECEC
iktar affordabbli u, f'xi kazijiet, li |-partecipazzjoni fl-ECEC issir obbligatorja.

~N

Strategija biex jinghata sostenn lill-istudenti kollha fiz-zminijiet ta’ tranzizzjoni
bejn il-fazijiet tal-edukazzjoni — u b’mod partikolari meta jkunu mixjin lejn il-
hajja adulta — permezz ta’ edukazzjoni u tahrig vokazzjonali, edukazzjoni
kontinwa u oghla, ghajxien indipendenti u impjieg.

J

It-tranzizzjoni bejn il-livelli ta’ edukazzjoni tehtieg koordinazzjoni biex jigi zgurat li t-twassil
tal-edukazzjoni jkompli minghajr xkiel. It-tfal minn sfondi zvantaggjati jiffaccjaw sfidi
addizzjonali fit-tranzizzjoni mill-edukazzjoni bikrija ghall-iskola. F'kazijiet bhal dawn, il-
pajjizi jistghu jwiegbu b’sostenn lingwistiku u mizuri finanzjarji li jsostnu I-partecipazzjoni
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(UNESCO, 2020). Madankollu, it-tranzizzjoni bejn l-edukazzjoni sekondarja u
postsekondarja u l-integrazzjoni fis-socjeta hafna drabi hija iktar difficli (Morifia, 2017).

L-Agenzija indikat it-tranzizzjoni fqgira lejn il-hajja adulta bhala definizzjoni wahda ta’
falliment fl-iskola. Din issuggeriet li fatturi influwenti fil-livell tal-iskola jinkludu I-
organizzazzjoni tal-iskola u prattiki bhall-promozzjoni ta’ mentalita ta’ tkabbir li tisfida n-
nuggas ta’ twemmin fik imniffsek u l-awtostima baxxi, I-eliminazzjoni tal-ostakli ghat-
taghlim, u approcéi li jzidu I-motivazzjoni u I-ingagg (Agenzija Ewropea, 2019b).

Ir-ricerka tissuggerixxi li t-tgeghid tal-istudenti — b’mod specjali f'eta bikrija — f'moghdijiet
vokazzjonali iktar baxxi jista’ jzid I-inugwaljanzi edukattivi kif ukoll jinfluwenza hazin il-
livelli ta” akkwist edukattiv. Dan jipprevjeni lil xi istudenti milli jaghmlu progress lejn
edukazzjoni terzjarja minghajr ma jiksbu kwalifiki addizzjonali (il-Kummissjoni Ewropea/
EACEA/Eurydice, 2020).

[I-Kummissjoni Ewropea (2017a) tissuggerixxi li I-pajjizi ghandhom jizviluppaw rotot
edukattivi differenti ghac-certifikazzjoni u jippromwovu moghdijiet ta’ taghlim flessibbli.
Dan se jipprovdi lill-istudenti kollha b’opportunita biex jiksbu kwalifiki rikonoxxuti, isibu
impjieg siewi u jissodisfaw I-izvilupp personali. Dan ikun ta’ benefic¢¢ju wkoll jekk ikun
hemm permeabilita bejn rotot differenti (perezempju, akkademici u vokazzjonali) sabiex
tinghata iktar flessibbilta u tigi facilitata I-ghazla ghall-istudent.

Fl-ahhar, |-Agenzija sabet li programmi ta’ tranzizzjoni ta’ kwalita gholja fl-iskejjel
sekondariji jistghu jzidu |-probabbilta li persuni b’dizabilitajiet isibu impjieg — b’mod
partikolari jekk dawn il-programmi huma bbazati fil-komunita (Agenzija Ewropea, 2018d).
Li wiehed jigi edukat f'ambjent ta’ edukazzjoni inkluziva jista” jinfluwenza wkoll it-tip ta’
impjieg li persuni b’dizabilitajiet jistghu jaccessaw. L-istudenti jkollhom opportunitajiet
biex jiksbu iktar kwalifiki akkademici u vokazzjonali, bil-probabbilta ta’ opportunitajiet usa’
ta’ impjieg.

Strutturi u processi li jiffacilitaw il-kooperazzjoni bejn I-iskejjel, il-genituri u |-
membri tal-komunita biex jinghata sostenn lill-izvilupp ta’ skejjel inkluzivi u
jittejjeb il-progress tal-istudenti.

L-involviment tal-familja fil-process ta’ edukazzjoni huwa krucjali. Madankollu, kif tinnota
[-UNESCO (2017a), il-genituri jista’ ma jkollhomx il-kunfidenza u jista’ jkun mehtieg li ssir
hidma sabiex dawn jizviluppaw il-kapacita taghhom u jibnu networks.

L-Ufficcju Internazzjonali ghall-Edukazzjoni tal-UNESCO (2016) jenfasizza xi punti ewlenin li
ghandhom jigu kkunsidrati meta wiehed jahdem mal-familji:

e |I-familji u I-komunitajiet ghandhom id-dritt li jkunu involuti u jistghu
jaghmlu firxa ta’ kontribuzzjonijiet. B’'mod partikolari, dawn ghandhom
gharfien dwar it-tfal taghhom li I-professjonisti m’ghandhomx.

e |l-bini tal-involviment tal-familji u tal-komunita huwa process i
jitwettaq pass wara pass u huwa bbazat fuq il-fidu¢ja. Huma mehtiega
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sforzi ec¢ezzjonali sabiex jigi promoss I-involviment ta’ gruppi
marginalizzati.

e |I-familji u I-gruppi tal-komunita kultant jistghu jiehdu rwol ewlieni
bhala attivisti ghall-edukazzjoni inkluziva.

e |d-drittijiet tal-familji li jkunu involuti jistghu jigu inkorporati fil-
legizlazzjoni jew fis-sistema ta’ governanza tal-iskola.

e |l-komunitajiet jistghu jkunu involuti wkoll b’success fil-governanza tal-
iskejjel jew tas-sistema tal-edukazzjoni ingenerali.

o L-iskejjel jistghu jagixxu bhala rizorsa ghall-komunita billi joffru servizzi
jew isiru I-bazi ghal agenziji ohra (p. 32).

Lil hinn mill-familja, il-kooperazzjoni mal-komunita lokali tghin lill-iskejjel jarrikkixxu I-
esperjenzi u r-rizultati tat-taghlim u jghinu ahjar liz-zghazagh biex jizviluppaw il-
kompetenzi li jehtiegu. Dawn jistghu jinkludu kooperazzjoni mas-servizzi lokali,
organizzazzjonijiet komunitarji, negozji, skejjel ohra, kulleggi u universitajiet (il-
Kummissjoni Ewropea, 2017b). L-istabbiliment ta’ shubiji ma’ professjonisti ohra (ez. tas-
sahha, tal-kura socjali, organizzazzjonijiet ta’ setturi terzi) jista’ jsostni aktar il-capacity
building u jestendi I-hiliet tal-komunitajiet tal-iskola biex jissodisfaw firxa usa’ ta’ htigijiet
differenti, filwaqt li jtejbu I-kurrikulu u I-kwalita tal-provizjon ghall-istudenti kollha.

~N

Sistema ghall-gbir ta’ data/informazzjoni li:

o tipprovdi feedback biex tinforma t-titjib kontinwu fis-sistema kollha (ez. il-
monitoragg tal-access ghal edukazzjoni formali u informali, il-
partecipazzjoni, it-taghlim u I-akkreditazzjoni);

e tghin lil dawk li jiehdu decizjonijiet fil-livelli kollha biex jidentifikaw “sinjali”
li jindikaw il-htiega ghal azzjoni urgenti rigward skejjel li ghandhom bzonn
ta’ sostenn addizzjonali.

J

Minn perspettiva ta’ politika, I-a¢cess ghal data valida u affidabbli bhala bazi ta’ evidenza
ghall-izvilupp ta’ politika edukattiva inkluziva fil-livell regjonali, nazzjonali u internazzjonali
huwa essenzjali (Agenzija Ewropea, 2014b).

Filwaqt li jenfasizza |-htiega ghal fokus gdid fuq il-monitoragg b’lenti ta’ ekwita, I-Ghan ta’
Zvilupp Sostenibbli 4 jinnota li d-data ghandha tkun affidabbli, fwaqgtha u dizaggregata.
Dan il-fokus fuq I-ekwita jehtieg ukoll kapacita ikbar ghall-analizi tad-data dwar il-
partecipazzjoni u r-rizultati tat-taghlim fil-livelli kollha (UNESCO, 2017b). Barra dan, il-
prezentazzjoni tad-data b’mod accessibbli u facli ghall-utent ittejjeb I-uzu taghha mill-
istakeholders kollha, li jghin it-titjib kontinwu.

L-Agenzija tinnota li [-ac¢cess ghal kwalunkwe forma ta’ edukazzjoni hija kwistjoni ta’
ekwita li tagixxi bhala prerekwizit ghall-kwistjonijiet I-ohra kollha (Agenzija Ewropea,
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2020). L-Agenzija tipprovdi definizzjonijiet miftehma li jsostnu I-gbir tad-data dwar
studenti li huma barra minn kwalunkwe forma ta’ edukazzjoni rikonoxxuta, li jestendi lil
hinn mill-iskola. Ir-rapport taghha (ibid.) jirrikonoxxi wkoll li xi studenti se jkunu invizibbli —
mhux identifikabbli minn kwalunkwe data jew sistemi ta’ monitoragg u mhux
rapprezentati fi kwalunkwe bazi tad-data. Dan jenfasizza li, filwaqt li n-numru ta’ dawn I-
istudenti jista’ jkun zghir hafna, il-pajjizi ghandhom jirrikonoxxu li dawn jezistu u jgisu
forom ta’ gbir tad-data li jaghmluhom iktar vizibbli.

II-Global Education Monitoring Report (UNESCO, 2020) jistabbilixxi zewg skopijiet ewlenin
ghall-gbir tad-data fir-rigward tal-inkluzjoni:

L-ewwel nett, id-data tista’ tenfasizza d-distakki fl-opportunitajiet u fir-rizultati
tal-edukazzjoni fost gruppi ta’ studenti. Dawn jistghu jidentifikaw lil dawk
f'riskju li jithallew lura u l-ostakli ghall-inkluzjoni. It-tieni nett, bid-data dwar
min ged jithalla lura u ghaliex, il-gvernijiet jistghu jizviluppaw politiki bbazati
fuq l-evidenza u jimmonitorjaw l-implimentazzjoni taghhom (p. 65).

Sfida importanti f'dan il-qasam ta’ hidma hija li, filwaqt li I-gbir tad-data relatata mal-
inkluzjoni ghandu jiffoka fuq id-drittijiet tal-popolazzjoni shiha tal-istudenti, id-data mil-
livell tas-sistema jehtieg li thares specifikament lejn dawk il-gruppi ta’ studenti li jistghu
jkunu f'riskju ta’ marginalizzazzjoni, eskluzjoni u prestazzjoni baxxa (Ainscow et al., 2016).

Filwaqt li jista’ jkun hemm informazzjoni statistika dwar ogsma bhall-attendenza, l-imgiba
u I-progress tal-istudenti, dejjem izjed ged jigu zviluppati sistemi li jsegwu lill-istudenti u
jipprovdu informazzjoni dwar il-valur mizjud mill-iskola. Filwaqt li tista’ tingabar
informazzjoni kwalitattiva minn stharrigiet ghall-istakeholders, ec¢¢., Ainscow et al. isostnu
li:

... l-informazzjoni statistika wahedha tghidilna ftit li xejn. Dak li jaghti hajja lil
data bhal din huwa meta “dawk ta’ gewwa” jibdew jiskrutinizzaw u jistagsu
mistogsijiet dwar is-sinifikat taghha, u jhallu |-esperjenzi dettaljati u I-gharfien
taghhom ikollhom impatt fuq il-process ta’ interpretazzjoni (ibid., p. 29).

Huwa krugjali li d-data tirrifletti stampa wiesgha tal-edukazzjoni u tmur lil hinn mill-kejl
tar-rizultati ghall-iskop ta’ paragun, biex tkejjel dak li huwa verament apprezzat fl-
edukazzjoni inkluziva fil-livelli tal-iskola, lokali, regjonali, nazzjonali u anke internazzjonali.

Strategija ghall-izvilupp ta’ provvediment ta’ specjalisti biex issostni lill-
istudenti kollha u zzid il-kapacita tal-iskejjel mainstream, li taghti dettalji dwar
hidma transettorjali u l-izvilupp professjonali ghall-istaff kollha.

Fi hdan l-impenn lejn I-edukazzjoni inkluziva, il-mexxejja jridu jkunu ¢ari dwar kif I-gharfien
espert u r-rizorsi mill-provvediment ta’ specjalisti jistghu jsostnu ¢-caqliq lejn sistema iktar
inkluziva filwaqt li jibgghu jizguraw sostenn ta’ kwalita ghall-istudenti minn gruppi li huma
potenzjalment vulnerabbli.
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B’kunsiderazzjoni ta’ din id-dilemma, |-Ufficcju Internazzjonali ghall-Edukazzjoni tal-
UNESCO (2016) jinnota li jkun utli li titgies id-distinzjoni bejn il-htigijiet, id-drittijiet u I-
opportunitajiet:

It-tfal kollha ghandhom htigijiet (ez. ghal istruzzjoni adatta), izda ghandhom
ukoll id-dritt li jippartecipaw bis-shih f’istituzzjoni soé¢jali komuni (skola
mainstream lokali) li toffri firxa ta’ opportunitajiet ghalihom. Hafna drabi I-
genituri huma sfurzati jaghzlu bejn li jizguraw li |-htigijiet tat-tfal taghhom
ikunu sodisfatti (li kultant ifisser it-tqeghid fi skola specjali) u li jizguraw li dawn
ikollhom I-istess drittijiet u opportunitajiet bhal tfal ohrajn (li, skont id-
Dikjarazzjoni ta’ Salamanca, timplika t-tgeghid fi skola mainstream) (p. 35).

Din tenfasizza li I-ghan ghandu jkun li tinholoq sistema fejn dawn |-ghazliet ma jibgghux
necessarji.

Matul il-perjodu ta’ tranzizzjoni, il-provvediment ta’ specjalisti jista’ jilghab rwol
importanti billi jittrasforma f’centri ta’ rizorsi li jsostnu lill-iskejjel mainstream (UNESCO,
2017a). Centri bhal dawn ghandhom isostnu lill-iskejjel biex:

e jizviluppaw il-kapacita taghhom biex jissodisfaw il-htigijiet aktar varjati tal-
istudenti;
e jizviluppaw il-kompetenzi tal-mexxejja lokali u tal-iskola kif ukoll tal-ghalliema biex

isahhu I-kollaborazzjoni ma’ professjonisti ohrajn, biex jizguraw sostenn ta’ kwalita
gholja ghall-istudenti kollha.

\

Strategija biex jigu zviluppati u sostnuti mexxejja tal-iskola li jahdmu ma’
ohrajn biex joholqu etos tal-iskola inkluziv u ekwitabbli b’relazzjonijiet
b’sahhithom, aspettattivi gholjin, approcci proattivi u preventivi,
organizzazzjoni flessibbli u continuum ta’ appogg biex jintervjenu meta I-
istudenti jkunu f'riskju li jfallu u jigu eskluzi.

J

Tmexxija tal-iskola effettiva ghandha impatt pozittiv fuq il-kisba tal-istudenti, il-kwalita tal-
istruzzjoni u I-motivazzjoni tal-istaff (il-Kkummissjoni Ewropea, 2017b). L-Agenzija
tissuggerixxi li I-mexxejja:

... jiehdu responsabilita ghall-istudenti kollha u japprezzawhom. Dawn jahdmu
biex jizguraw il-partecipazzjoni u I-ingagg shih tal-istudenti billi jifformulaw
direzzjoni ¢ara, jizviluppaw lill-istaff u stakeholders ohrajn u juzaw l-evidenza,
I-esperjenza u |-gharfien espert kollu disponibbli biex joholqu u jsostnu b’'mod
kollaborattiv il-komunita ta’ taghlim u jsostnu lil kulhadd biex jiksbu l-agwa
rizultati possibbli (Agenzija Ewropea, 2019c, p. 10).

Barra dan, hija tenfasizza r-rwol tal-mexxejja tal-iskola fl-indirizzar tal-inekwita u I-bini ta’
komunita f’kultura fejn id-diversita hija apprezzata.
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Fil-hidma taghhom biex itejbu s-sistema, il-mexxejja jistghu joholqu opportunitajiet ghall-
istaff tal-iskola biex:

jiehdu rwoli addizzjonali ghall-istruzzjoni fil-klassi (ez. rwoli ta’ koordinazzjoni jew
tmexxija; |-ghoti ta’ sostenn lill-kollegi, inkluz mentoring, zvilupp professjonali,
involviment fl-izvilupp tal-iskola) u jahdmu f’livelli ohra tas-sistema (ez. jahdmu fuq
progetti, attivitajiet ekstra-kurrikulari, kooperazzjoni ma’ shab esterni);

jinvolvu ruhhom fl-izvilupp tas-sistema ta’ edukazzjoni (ez. I-evalwazzjoni tal-iskola,
id-djalogu dwar il-politika, I-izvilupp tal-politika);

jingaggaw f'networks bejn l-iskejjel biex jagsmu gharfien espert u rizorsi ta’
struzzjoni, ixerrdu I-innovazzjoni jew isostnu I-izvilupp tal-iskola (il-Kummissjoni
Ewropea, 2018).

L-Agenzija taghti sommarju tal-azzjonijiet ewlenin mehtiega biex toghla I-kisba tal-
istudenti (Agenzija Ewropea, 2018e):

26

Noholqu kultura li tgholli I-livell tas-suécess. Din titlob li I-mexxejja jizviluppaw
etos ta’ skola inkluziva b’relazzjonijiet pozittivi u fokus fuq il-benesseri tal-
istudenti. L-istaff u stakeholders ohrajn ikunu ingaggati fir-ricerka u jzommu
aspettattivi gholjin ghall-istudenti kollha.

Innehhu I-limitazzjonijiet fuq it-taghlim. Dan jehtieg li I-mexxejja jizviluppaw
b’mod kollaborattiv kurrikulu awtentiku li jsostni |-aécess tal-istudenti kollha ghal
opportunitajiet ta’ taghlim siewja permezz ta’ pedagogija inkluziva u l-uzu ta’
assessjar primarjament ghat-taghlim.

Nizviluppaw sistema ta’ sostenn reciproku. Din |-azzjoni tirrikonoxxi r-rwol
importanti tal-mexxejja biex jabilitaw is-sostenn, ghall-istudenti kif ukoll ghall-
ghalliema, biex kulhadd ikun jista’ jaghmel progress fil-komunita tat-taghlim. Il-
mexxejja jirrikonoxxu wkoll il-htigijiet ta’ sostenn taghhom stess u jizguraw li dawn
jigu sodisfatti, ez. permezz ta’ networking u zvilupp professjonali kollaborattiv.

Inrawwmu l-istudenti kollha. Hawnhekk, li wiehed jisma’ lill-istudenti jitgies bhala
krucjali. Il-mexxejja jheggu lill-ghalliema u ohrajn biex iwiegbu b’modi li jheggu I-
izvilupp ta’ mentalita ta’ tkabbir li ssostni I-kisba.

Nagsmu t-tmexxija. Il-mexxejja li jahdmu f'livelli differenti tas-sistema — l-iskola,
lokali u regjonali —jingaggaw lill-istakeholders kollha biex jizviluppaw vizjoni
inkluziva u jizguraw impenn mill-kollegi u mill-komunita b’mod generali madwar I-
iskola.

Niffukaw fuq dak li huwa importanti. L-iskejjel jimmonitorjaw il-progress, il-
partecipazzjoni u l-ingagg tal-istudenti, u jevalwaw il-politika u I-prattika. Il-
mexxejja jizguraw li I-informazzjoni tintuza ghal aktar titjib, u li I-istudenti
jitpoggew fic-¢entru.
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e Niksbu aktar flimkien. Il-mexxejja huma c¢entrali ghall-kollaborazzjoni mal-kollegi u
l-ispecjalisti fl-iskola, u ghall-kooperazzjoni ma’ skejjel ohra, organizzazzjonijiet u
servizzi ta’ sostenn. Dawn jirrikonoxxu r-rwol importanti tal-familji u membri
ohrajn tal-komunita lokali fl-izvilupp ta’ skola inkluziva.

Qafas ta’ gwida ghall-izvilupp ta’ ambjenti ta’ taghlim u struzzjoni fejn il-
vucijiet tal-istudenti jinstemghu u d-drittijiet taghhom jigu sodisfatti permezz
ta’ approcci personalizzati ghat-taghlim u s-sostenn.

[I-Kkummissjoni Ewropea (2017a) tistabbilixxi aspirazzjoni ghall-ambjenti ta’ struzzjoni u
taghlim. Din tissuggerixxi li I-istati membri ghandhom:

... jinkoraggixxu approcci li jappoggaw lill-istudenti fl-edukazzjoni u t-tahrig,
inkluz billi jingabru I-opinjonijiet tal-istudent dwar |-esperjenzi ta’ tghallim
tieghu, flimkien ma’ dispozizzjonijiet dwar I-inkluzivita u |-ekwita li jippruvaw
jikkumpensaw ghall-punti ta’ tluq differenti, jigifieri dispozizzjonijiet li jmorru
lil hinn mill-ugwaljanza tal-opportunita, biex tigi zgurata I-inkluzjoni fid-
diversita u I-progress fil-kisba tal-ekwita (p. 2).

Fejn l-istudenti jinstemghu u jinghatalhom xi influwenza fil-hajja taghhom, I-ghalliema u I-
istudenti jsiru kokreaturi fil-process ta’ struzzjoni u taghlim. L-istudenti, I-ghalliema, il-
genituri u I-komunitajiet jahdmu flimkien biex isostnu |-progress lejn ghanijiet kondivizi
(OECD, 2019).

B’mod krugjali it-taghlim u s-sostenn personalizzat ma jistghux jinkisbu bl-importazzjoni ta’
hsieb u prattika ta’ edukazzjoni specjali (perezempiju, risposti individwalizzati jew ta’
gruppi segregati) fl-ambjenti mainstream (UNESCO, 2017a). L-iskejjel ghandhom bzonn
jitbieghdu mill-idea li jwiegbu ghad-diffikultajiet “fit-"tfal u li jippruvaw jinkorporaw lill-
istudenti fis-sistema ezistenti. Minflok, dawn ghandhom jiffukaw fuq li jbiddlu I-istrutturi u
I-processi tal-iskola.

It-taghlim personalizzat jestendi xX’hemm disponibbli ghal kulhadd fil-klassi, billi japplika |-
principji ta’ disinn universali ghat-taghlim sabiex iqgis I-istudenti kollha u jikkunsidra |-
ambjent tat-taghlim u struzzjoni. Minflok isir ippjanar ghall-bicca I-kbira tal-klassi u
mbaghad isir differenzjar ghal uhud, I-ghalliema ghandu jkollhom firxa ta’ strategiji li
jistghu juzaw b’mod flessibbli sabiex I-istudenti ma jkunux iridu jissieltu jew ifallu gabel ma
jkollhom aééess ghas-sostenn.

L-istudenti bi htigijiet ta’ sostenn iktar kumplessi jista’ jkollhom bzonn rizorsi addizzjonali u
input minn specjalisti. Madankollu, il-forma I-iktar importanti ta’ sostenn tista’ tinghata
mir-rizorsi li huma disponibbli ghal kull skola — jigifieri, studenti jghinu lil studenti ohrajn,
ghalliema jghinu lil ghalliema ohrajn, il-genituri bhala shab fl-edukazzjoni tat-tfal taghhom,
u l-komunitajiet bhala sostenituri tal-iskejjel u centri ohra ta’ taghlim (L-Uffic¢ju
Internazzjonali ghall-Edukazzjoni tal-UNESCO, 2016).
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Bidla edukattiva effettiva tehtieg ir-rikonoxximent li I-implimentazzjoni hija importanti
dags id-disinn tal-politika stess. Dan huwa aspett ewlieni biex il-politiki jilhqu b’success I-
iskejjel u I-klassijiet (OECD, 2020).

[l-principji ewlenin ibbazati fuq evidenza pprezentati f'dan ir-rapport ghalhekk jiffukaw
kemm fuq I-izvilupp kif ukoll fuq I-implimentazzjoni tal-politika u jallinjaw il-prijoritajiet tal-
pajjizi membri tal-Agenzija. Huwa car li s-sistemi tal-edukazzjoni jvarjaw minn pajjiz ghal
iehor. Dawn huma sistemi dinamici, b’hafna livelli b’kumplessita addizzjonali li tqum minn
differenzi kulturali, soc¢jali, religjuzi u kuntestwali ohra (perezempiju, differenzi fl-istrutturi
ta’ governanza ¢entralizzati u dawk iktar decentralizzati). Ghalhekk, kif jindikaw Loreman,
Forlin u Sharma (2014), m'hemm |-ebda “soluzzjoni ta’ malajr’ rigward indikaturi rilevanti
internazzjonalment. Fit-tul, il-pajjizi jistghu juzaw potenzjalment il-principji ewlenin
stabbiliti f'dan id-dokument biex jizviluppaw indikaturi bhal dawn. Dawn jistghu jinformaw
il-gbir u l-interpretazzjoni tad-data kwalitattiva kif ukoll kwantitattiva fi hdan gafas ta’
assigurazzjoni ta’ kwalita u akkontabilita rilevanti ghall-kuntesti proprja tal-pajjizi.

Jekk il-komponenti kollha t’hawn fuq ikunu prezenti, il-livelli kollha tas-sistema tal-
edukazzjoni ghandhom jahdmu flimkien biex isiru iktar ekwitabbli, effettivi u effi¢jenti fl-
apprezzament tad-diversita tal-istudenti u biex jghollu I-livell ta’ success tal-istudenti u tal-
istakeholders kollha tas-sistema.
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