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1. SHRNUTI

Projekts nazvem Organizace opatreni na podporu inkluzivniho vzdélavani, ktery
provadéla Evropskd agentura pro specialni a inkluzivnivzdélavani (Agentura) od roku
2011 doroku 2013, se zabyval nasledujici klicovou otazkou: jak jsou organizovany
systémy opatieni, aby vyhovély potfebam 74k, jeZ byli v rdmci Umluvy Organizace
spojenych ndrodu o pravech osob se zdravotnim postizenim (UNCRPD — Organizace
spojenych ndrodu, 2006) shleddnijako Z4ci s postizenim, v inkluzivnim prostredi
povinné Skolnidochazky?

Tato zprdva shrnuje kliCcové aspekty, jez byly prozkoumany béhem ¢innostiv ramci
projektu, a uvadifadu doporuceni pro organizaci opatfeni a praxi s cilem zlepsit
podporu pro vSechny zaky ve Skolach v hlavnim vzdélavacim proudu, zejména pro ty
s postizenim.

Projekt se zabyval fadou klicovych témat, jez byla stanovena jako priority béhem
pocatecnich Cinnosti v ramci projektu — prehled odborné literatury a sbér informaci
o zemi. Tato témata jsou nasledujici:

¢ Inkluze coby otazka kvality. Pfitomnost a zapojenivsech student( v rdmci
Skolni/tfidni komunity posiluje kvalitu vzdélavaci zkusenosti.

e Posileni schopnosti skol v hlavnim vzdélavacim proudu vyhovét rliznym
potirebam. Klicovym prvkem je vytvorenirole specidlniho opatfeni coby zdroje
pro podporu hlavniho vzdélavaciho proudu.

e Spoluprace a vytvareni siti. Spole¢na prace posiluje Ucinnost podpory
vzdélavania podpory ze strany vice agentur v ramci hlavniho vzdélavaciho
proudu.

¢ Financovani a zdroje. Podpora by méla byt zamérena flexibilné, aby vyhovéla
potfebam vSech zak(, véetné téch s postizenim.

Pro ndvazné navitévy bylo vybrano pét mist: Essunga (Svédsko), Videri (Rakousko),
Flensburg (Némecko), Lublan (Slovinsko) a Valletta (Malta). Na podzim roku 2013
tato mista rovnéz hostila fadu tématickych seminar( s cilem podrobnéji prozkoumat
faktory plynouciz ndvstév, které maji vliv na organizaci opatreni v inkluzivnim
prostredi, a to s ohledem na kontexty radznych zemi.

1.1. Hlavni zavéry

Z ndvstév a semindru vyplynuly nasledujici body jako potfebné pro rozvoj inkluzivni
praxe a organizaci ucinné podpory pro zaky v prostredi hlavniho vzdélavaciho
proudu:

e Jasnakoncepce inkluzivniho vzdélavani.
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e Legislativa a politika uznavajici sou¢innost mezi UNCRPD a Umluvou OSN o
pravech ditéte (UNCRC — Organizace spojenych narod, 1989), pokud jde o
uprednostnovani prav déti s postizenim a zajisténi soudrzné politiky a praxe
na vSech urovnich systému.

e Systémovy pohled, ktery se zaméruje na rozvoj ,inkluzivni kapacity
vzdélavaciho systému jako celku a podporuje silné vazby, spolupracia
podporu mezi vsemiurovnémia v jejich rdmci (tj. mezi ndrodnimia mistnimi
tvarci politik a vedoucimi pracovniky vzdélavania skol, uciteli, dalSimi
odborniky, Zaky a rodinami).

e Inkluzivniakontabilita, ktera zahrnuje vSechny zuéastnéné strany, véetné
23k, a formuje politickd rozhodnutis cilem zajistit pIné zapojenia Uspéch
vSech 24k(, ale zejména téch, jez jsou ohrozeni neldspéchem.

e Silné spole¢né vedeni pro ucinné fizeni zmény.

e Vzdélavaniucitell a dalsi profesnirozvoj proinkluzis cilem zajistit, aby ucitelé
méli pozitivni postoje a nesli zodpovédnost za vSechny Zaky.

e Jasna uloha specidlnich prostredi pro rozvoj coby zdrojovych center pro
zvysenischopnostiskol v hlavnim vzdélavacim proudu a zajisténi kvalitnich
opatreni a dobre kvalifikované odborné podpory pro zaky s postizenim.

e Organizace skoly, pfistupy ucitel(, osnovy a hodnoceni, které podporuiji
rovnocenné vzdélavaci prilezitosti pro vsechny.

o Uginné vyuziti zdroja prostfednictvim kolegiality a spoluprace a rozvoj
flexibilni kontinudlni podpory, spiSe nez pridélovani prostredkl konkrétnim
skupinam.

Na téchto oblastech se vSeobecné shoduje vyzkumna literatura a nedavna prace
Agentury, jako je zprava Klicové principy zlepsovani kvality inkluzivniho vzdélavani
(Evropska agentura prorozvoj specidlniho vzdélavani, 2011), jakozZiinnostiv rdmci
projektu Organizace opatreni.

Podrobnéjsiinformace jsou dostupné ve vysledcich projektu (prehled literatury,
zpravy z navstév v ramci projektu, materialy tématickych seminara), které lze nalézt
na internetovych strankach projektu.
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2. INKLUZE COBY OTAZKA KVALITY

Koncepcni ramec projektu Organizace opatreni podporuje potrebu systémové
zmény s cilem posunout se od deficitniho modelu postizeni(zaloZzeného na
potrebdch), kde problém spociva v Zakovi, k modelu, ktery uznava prava zaka v
ramci vzdélavania zajistuje, Ze se vSichni aktivné zapojuji do vzdélavaciho procesu.
Toto zdUraziuje potifebu posunout se od kompenzacnich ptistupli a organizace
opatreni z hlediska individualni podpory k tomu, jak mohou byt systémy podpory
organizovany s cilem posilit schopnost Skol v hlavnim vzdélavacim proudu, pokud
jde o splnéni pozadavk( vSech zaka v oblasti kvalitniho vzdélavani— predchdzet
neuspéchu spiSe nez prijimat ,,ndapravna“ opatreni.

Tento oddil se bude zabyvat inkluzijako otazkou kvality, ktera zahrnuje naplhovani

o

rozmanitych potreb vSech zaka.

2.1. Terminologie a spolecné porozumeéni inkluzi

Pouzivanivyraz( ,inkluze”a, inkluzivnivzdélavani“ a jejich souvisejicivyznamy se
vyraznélisiv ramci rlznych zemia rovnéz v ramci rliznych region( v téze zemi.

V tématickych seminarich odbornici zdlraznili potfebu spoleéného pojeti inkluze, s
dlrazem spiSe na lidskou nez na technickou stranku a na myslenku, Ze inkluzivni
vzdélavanije z hlediska pripravy na Zivot lepsi pro vSechny zaky. Odvéké tradice
musi byt prekonany posunem od lékarského smysleni smérem ke Skolam, kam pat¥i
véichni. Inkluze se tyka VSECH 23k

V navstivenych inkluzivnich Skolach byli Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(SVP) a/nebo postizenim nejen fyzicky pritomnive tridach, ale rovnéz se zapojovalia
pracovalise svymivrstevniky podle vlastni Urovné schopnosti. Jak zdGraznili
Crawford a Porter, inkluzivnivzdélavanilze definovat jako usporadanivzdélavani, v
némz ucitelé (Skoly) majivzdélavacia dalsi podporu pro to, aby:

e pfrijimalia zaclenovalivsechny Zdaky, ve vsi jejich rozmanitosti a vyjimecnosti,
do bézné tfidy s jejich vrstevniky ve skole v sousedstvi;

e podporovalizapojenia co nejkompletnéjsi rozvojlidského potencidlu vsech
Zdku; a

e podporovaliucast vsech Zdki na socidlné cenénych vztazich s riiznymi
vrstevniky a dospélymi (2004, str. 8).

Takova definice vyZzaduje nové myslenia uznanitoho, ze rozmanitost, a zejména
postizeni, neni problém ani ,rusivy faktor.

Inkluze musi zacit od raného véku — pokud déti rostou spolecné, nauci se pfijimat
rozdilnost. V mistech, kde jsou déti posilany do samostatnych ,zvlastnich“ tfid za
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ucelem zachovani homogenity skupin hlavniho vzdélavaciho proudu, se takové
opatifeni mlze stat stale slozitéji zvladatelné, s dopadem na kvalitu podpory
poskytované viem zakim.

A zavérem, v dobé hospodarské recese je pridélovani zdroj(, které zachova narok
kazdého Zaka na kvalitni vzdélavaniv prostredi hlavniho vzdélavaciho proudu,
naprosto klicové. Inkluze neni prostredkem pro skrty ve financovani, nybrz
zplisobem, jak zajistit vétsi kvalitu a rovnost pro vsechny zaky.

2.2. Legislativa a politika

Na Urovni Evropské unie (EU) ¢lanek 26 Listiny zdkladnich prav Evropské unie
(Evropska spolecenstvi, 2000) stanovi zakladni zdsadu legislativnich a politickych
opatfeni EU na podporu plné inkluze déti s postizenim. To se odraziv Evropské
strategii pro pomoc osobdm se zdravotnim postizenim 2010-2020 (Evropska
komise, 2010), ktera jasné podporujeinkluzidéti s postizenim do vzdélavaniv
hlavnim vzdélavacim proudu. Navic zavazuje EU k tomu, aby podpofila
prostrednictvim programu Vzdélavania odborna priprava 2020 (Rada Evropské unie,
2009) snahy ¢lenskych statd odstranit zdkonné a organizacni prekazky osob s
postizenim pfi vstupu do systému vieobecného vzdéldvania celozZivotniho uceni a
zajistila jim inkluzivnivzdélavania personalizovanou odbornou pfipravu na vsech
urovnich vzdélavani.

V poslednich letech proslavice nez polovina ¢lenskych zemi Agentury Ucastnicich se
projektu Organizace opatfeni vyraznymizmeénami. VétSina zemi klade stale vétsi
dliraz na pravnindrok vSech zaka navstévovat Skolu v hlavnim vzdélavacim proudu,
zatimco mensi pocet dava rodiclim pravo vybrat Skoly pro jejich déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami /s postizenim. DalSi mala skupina zemi odkazujenato, ze
vzdélavanise poskytuje,, v nejvhodnéjsim prostredi”, nebo nato, ze Zzakliim se
dostava vzdélani,vhodného v oblasti jejich potieb a postizeni“. VSeobecné se
ovSem ma za to, Ze zachovani prava na podpUrné sluzby v jakémkoli prdvnim ramci
je inadale problém.

P¥i studijnich navstévach a tématickych seminafich odbornici zd(razfiovali potfebu
zameérit se na kvalitu podpory spiSe nez na kvantitu. Pozitivni kroky, jez zemé Cini s
cilem usnadnittento pristup, zahrnuiji:

e UdrzZenispecialnich dovednostia znalosti a poskytnuti podpory Skolam v
hlavnim vzdéldvacim proudu prostiednictvim zdrojovych center (¢asto byvalé
specidlni Skoly) a odbornych center.

e Uzndnipotreb podpory mnoha zakl ve vzdélavaniv hlavnim vzdéladvacim
proudu (bez zaméreni na nedostatky/SVP) s cilem poskytnout ranou
intervenci a prekonat jakékoli docasné prekazky k u€eni. To umoznuje, aby
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byly zdroje vyuzivany ucinnéji s cilem poskytovat neustalou podporu zakim s
komplexnéjsimi potfebami podpory.

e Vzdélavanivsech zak(i na jednom misté — s cilem vytvofit flexibilni vzdélavaci
komunity se schopnosti vyhovét fadé potfeb podpory (a propojit fadu
mistnich sluzeb).

e Vzdélavaniucitell a vedeni skoly s cilem rozvinout schopnost pracovatv
inkluzivnim prostredi.

e Prdce s rodici s cilem ujistit je o kvalité podpory v prostredi hlavniho
vzdélavaciho proudu (v protikladu ke specialnimu prostredi) a vyhodach
vzdélavaniv hlavnim vzdélavacim proudu.

e Zajisténi pokracovani podpory béhem prechodu ze skoly do dalsiho/vyssiho
vzdélavani, odborné pfipravy a zaméstnani.

A zavérem, jak UNCRC (¢l. 23 odst. 3, ¢l. 28 a ¢l. 29 odst. 1 pism. a), tak UNCRPD
(Clanek 24) by mély byt zohlednény s cilem zajistit, aby do legislativy a politiky byl
zahrnut rozmér véku a postizeni, nebot zemé se presouvaji od debaty o vyznamu
inkluze k zaméreni na cely vzdélavaci systém, ktery vede ke spravedlivé a korektni
spolecnosti.

2.3. Monitoring a hodnoceni

Narodnivzdélavaci politika obecné stanovuje cile vzdélavaciho systému zemég,
vCetné opatreni pro zaky s postizenim. Regiony, obce a Skoly zodpovidajiza to, ze
tyto cile konkretizujia vytvareji své vlastni plany pro ¢innosti zamérené na dosazeni
narodnich cill. Ukazatelé kvality pouzivané pro ucely monitorovani mohou vychdzet
ze vzdélavacich plant a/nebo diikaz(i zaloZzenych na vyzkumu o nékolika trovnich
vzdélavaciho systému. V nékterych zemich systém monitoringu (inspekce) hodnoti
snahu vzdélavacich instituci pfi zajiStovani toho, aby jejich Zaci dosahli cilovych
znalostia rozvoje, jakoz i Sirsich vysledk(, véetné miry, do niz je opatreni
,inkluzivni®.

V tématickych seminatich odbornicizd(raznili, Ze nékteré systémy akontability
hodnoti rlizné aspekty poskytovanivzdélavani, které nesouviseji nutné s inkluzi.
Napriklad zaméreni na zkousky nebo pristupy orientované na vysledky nemohou
podporovatinkluzivni praxi. Proto je potfeba vytvaret Ucinné a inkluzivni zplsoby
monitorovania hodnoceni opatfeni a zajistit shodu mezi tvirci politiky, inspektory,
vedenim Skoly atd., pokud jde o definici Uspéchu a toho, jak vypada kvalita (s
ohledem na ambice zaku). VSechny skupiny zucastnénych stran by mély vénovat
pozornost otazkam monitorovania hodnoceni kvality opatfeni s cilem zajistit, aby
systém odménoval véasnou podporu a prevenci.
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Zemé se stale vice zapojujido sbéru dat, a prestoze tyto informace mohou pfispét
planovania rozvoji (zejména zajistit rovnost a zalepit ,,mezery“ v Uspéchu), nemély
by byt hlavni hnaci silou.

A zavérem, inspekce a prezkum se musizamérit na v€asnou intervenci— nikoli na
selhani a chyby —a poskytnout podporu skolam s cilem posilit jejich schopnost
vyhovét potfebdm vsech zaka.
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3. POSILENi SCHOPNOSTI SKOL V HLAVNiIM VZDELAVACIM PROUDU

Tento oddil se bude zabyvat tu¢innymizpUsoby posileni schopnosti hlavniho
vzdélavaciho proudu, aby byl inkluzivnia uvolnil potencial specialniho odvétvi jako
zdroje.

3.1. Vedeni afizeni zmény

Zména musi zacit od nas, v nasich institucich. Jak zd(raznil personal Skoly ve mésté
Essunga: ,Jedinou véci, kterou mizeme zmeénit, je zplsob nasi prace”.

Vzdélani je jednim z klicovych faktor( narodniho hospodarstvi a kvalita vedeni se
zdd byt jednim z jeho zakladnich kamen(. Taipale uvadi, Ze ,,...prace reditel(i se
odborné pripravy v oblasti vedeni jako celku”. (2012, str. 42). Navstévy a seminare
zdUraznily zejména potrebu podpory pro,,0samocené reditele”.

Vedeni je kritickym faktorem v poskytovani kvalitni podpory zaklim. VSechny
navstévy v ramci projektu prokazaly vyznam vedeni, pokud jde o vytvoreni pozitivni
Skolnikultury, uctu k Zadkam a flexibilni odezvu na rozmanitost. PfivSech ndvstévach
byla tymova prace, rozdélené nebo ,,spole¢né” vedeni a silné vztahy dalSimi faktory
uspéchu, spolu s tzkou spolupracis rodici.

Uspé&sné skoly maji rovnéz vedeni podporujici profesionalni rozvoj, napfiklad
prostiednictvim vyuzivanivyzkumnych souhrnt za i¢elem rozvoje mysleni a praxe.
Je dulezité, aby se ucitelé citili podporovani. Jak poznamenal jeden rakousky uditel:
LJevelmi dllezité védét, Ze tu je vidy osoba, které mohu pokladat otazky. Citim se
bezpecné.” Podpora pro persondl by méla byt poskytovana prostrednictvim ,,tymu
okolo uditele” s cilem sdilet znalostia posilovat schopnostia zaroven poskytovat
nastroje pro rizné potreby a situace.

U¢&inné opatieni pro viechny zaky vyZzaduje jasné zaméteni na uceni, uznani
veskerych uspéchll (nejenom akademického Uspéchu) a zejména systémy, které
zaklm umoznujivyjadritjejich ndzory a ovliviiovat rozhodnutijak ve Skole, tak pfi
jejich uceni. Kreativni vyuziti zdrojQ, napt. prostrednictvim rozvoje siti, je dalsi
vlastnostiinkluzivniho vedeni, jez bylo béhem navstév v rdmci projektu
zaznamenano.

Dalsi pristupy k organizaci/fizeni opatreni zahrnuji: vyuZziti flexibilnich a rozmanitych
seskupeni zakU, rozsiteni Skolniho dne nebo Skolnich podminek, povoleni flexibility v
oblasti ¢asu stradveného v bézné tridé a prizplisobeni prostredi tridy.

A zavérem, je tfeba, aby se vedeni zapojilo do vlastniho prezkumu a neslo
zodpovédnost vicirodi¢iim, zaklim a mistni komunité.
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3.2.Vzdélavani ucitell a rozvoj personalu

Vzdélavani ucitelt hraje kliCovou roli v rozvoji postojl, jakoZ i znalosti a schopnosti.
Ucitelé musi byt schopni nést zodpovédnost za vSechny zaky — nedelegovat ji na
asistenty nebo jiny personal. Méli by se podivat na déti a zacit se zakladnimi
potfebami, které majivsechny spolecné, spise nez premyslet pouze o doplnkovych
zdrojich. Ucitelé by méli byt nabiranis tim, Ze chapou, Ze tato prace se tyka vSech
zaka.

Pregradualnivzdéldvaniuditeld a pokracujici profesnirozvoj by mély probihat
formou spoluprace mezi Skolamia vnéjSimiinstitucemi s cilem zajistit rozvoj skol,
jakozZijednotlivych uciteld. Vzdélavatelé ucitelU a SirSipracovnisila rovnéz vyzaduiji
odbornou pfipravu a dalSi podporu.

Je zapotrebi dalsi prace, aby bylo mozno pfezkoumat, jak vzdélania odborna
ptiprava mohou zvysit dlivéru, posilit schopnost vyhovét riznym potfebam a
rozvinout aspekty, jako je zavaznost, vira, pfijeti a respekt. Na seminarich v ramci
projektu se delegati ptali: jak miZzeme motivovat lidi, ktefi jiz jsou vysoce
kvalifikovani, aby se, ucili“, zamysleli a pfijimali nejistotu? Dosli k zavéru, Ze podpora
jak zdola nahoru, tak shora dol(l je zapotrebispolus pomoci od ,,objektivnich
outsider(” (napriklad v komunitach praxe).

Ucitelé potiebuji dovednostiv oblasti hodnoceni a pouzivaninastroj(i, napt. pro
formativnihodnoceni a sebehodnoceni pro uceni. Potrebujivédét, co hodnoti a
proc, a mit vétsi povédomi o rdznych potrebach a individualizaci uceni —,,uceni

priméru“ neni vhodné. Ucitelé rovnéz potrebuji dovednostiv oblasti pouzivani

novych technologii pro podporu a Sirsi uspéch.

Spoluprdce, profesionalnisité a dialog mezi tymy zaméstnanctll jsou zadsadnipro
rozvoj individualnich a kolektivnich schopnosti.

A zavérem, novi ucitelé potiebujivzory / mentory a méla by existovat kontinualni
podpora a dalsi profesnirozvoj s cilem zapojit veSkery persondl Skoly do zamyslenia
zlepseni.

3.3. Rozvoj a zdrojova centra

V mnoha zucastnénych zemich byly u¢inény kroky smérem k vybudovani uzsiho
spojeni mezi Skolamiv hlavnim vzdélavacim proudu a specidlnimi Skolaminebo k
premeéné specialnich sSkol na zdrojova centra.

V tématickych seminarich se odbornici ptali: ,,Co budou délat zdrojova centra
jinak?“. Pokud takova centra maji poskytnoutinstitucionalni a individualni podporu,
musi byt zachovany specidlni dovednostia znalosti. Zameéstnanci zdrojovych center
budou vyzadovatsilné a trvalé vedeni a podporu, aby jim bylo umoznéno splnit
jejich nové ulohy a zodpovédnost. Méla by byt poskytnuta dalSiodborna pripravas
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cilem zajistit, Ze zdrojova centra a podplrné sluzby budou vybaveny pro pracis
kolegy z hlavniho vzdélavaciho proudu, jakoz i se zZaky. Posilovani schopnosti Skol v
hlavnim vzdélavacim proudu by mélo byt klicovou soucastijejich nové ulohy, mélo
by vSak byt jasné, Ze odbornost a vstup specialniho personalu bude pro nékteré zaky
vzdy zapotrebi (zejména pro ty, kteri maji napriklad smyslové postizeni a komplexni
potreby).

Celkové se zda, Ze pocet specidlnich Skol se ve vétsiné zemi snizuje, prestozev
nékolika zemich se pocet Zakud specialnich Skol zvysuje (¢asto Skol pro zvlastni
skupiny z4ka, jako jsou tise socidlnimi, emocionalnimi a behavioralnimi potfebami a
velmi komplexnim postizenim). Existuje vSak fada prikladd, kdy se specialni Skoly
stavaji soucasti ,procesu” inkluze mistni oblasti a specialni personal flexibilné
pracuje s cilem pomoci vytvorit lepsi prilezitosti v ramci hlavniho vzdélavaciho
proudu.

Je ovSem tfeba zduraznit, Ze rozvoj kvalitnich zdrojovych center a podpurnych
sluzeb zalezi na udrzitelném ziskavani nalezité kvalifikovaného personalu. Vétsi
spoluprace s dobrovolnickymi organizacemia zu¢astnénymistranamiv mistni
komunité ma vyznamnou ulohu v poskytovani koherentnich sluzeb okolo Zak( a
jejich rodin, nemUZe to vSak nahradit zkuSenostia odbornost.
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4. ORGANIZACE OPATRENi A PODPORY V PROSTREDI HLAVNIHO VZDELAVACIHO
PROUDU

Tento oddil se bude zabyvat ,,opatifenimi“ v oblasti pfistupl k vyuce, osnov a
hodnoceni a poskytovani podpory v prostrfedi hlavniho vzdélavaciho proudu.

4.1. Pfistupy k vyuce

Pristupy k vyuce pouzivané pro zaky s postizenim v prostredi hlavniho vzdélavaciho
proudu jsou ve vétsiné ¢lenskych zemi podobné. Zahrnuji doplikovy ¢as vyuky,
malou skupinu / individualni vedeni a tymovou vyuku nebo spolec¢nou vyuku
(spdrovani ucitele predmétu v hlavnim vzdéldvacim proudu s uéitelem, ktery se
specializuje na SVP). Ve mésté Essunga ucitelé dotazovani béhem ndvstévy v ramci
projektu shledali tento pristup jako neocenitelnou formu profesniho rozvoje a
uznali, Ze ,mit ve tfidé dva ucitele ¢lovéka nuti, aby se zlepSila premyslel o tom, co
délad“. Dllezitou soucasti tohoto usporadanije skutecnost, Ze vSichni Zzaci maji
pristup k ucitelim s odbornosti predmétu a Ze ucitelé predmétu jsou podporovaniv
tom, aby rozsitovalisvé moznosti pfistupl s cilem vyhovét stale rozmanitéjSim
potiebam ve tridé.

Rovnéz ve Flensburgu se ucelné vyuziva tymova prace a partnerské tridy, s dlirazem
na reflexi, tymovou préaci a komunikaci. Tymy zaméstnancl souhlasis tim, Ze jsou
zodpovédnizavsechny zaky ve tridé.

V nékterych skolach, které byly béhem projektu navstiveny, se struktura pouziva k
lepSimu vyuziti Casu a zajisténi toho, aby vSichnizaci rozumélitomu, co se od nich
cekad. Je poskytovano vedenive studijnich metodach a Zacijsou podporovaniv tom,
aby se zapojili do aktivnéjsiho uceni. Bylo shledano, Ze tyto pristupy, spolus
podporou peer-to-peer, jsou pfinosem pro vsechny Zaky.

U z4ka, kteri vyZzaduji vyssistupen podpory a diferencované zdroje a ukoly, by mélo
byt zohlednéno, Ze diferenciace mliZe byt ¢asto orientovana na ucitele, spiSe nez na
zaka, a mlZe se jednat o pokus umistit Zaky do existujiciho systému, spiSe nez
prispétk transformaci prostfedia bézné praxe.

4.2.0snovy

Uprava provedend v Fadé zemi spociva v poskytnuti ur¢ité flexibility pro
pfrizptisobeni osnov a snizeni pozadavkti. Informace o zemich, jakoZ i ndvstévy a
seminare, ukazuji, Ze primarni zamérenina akademické vysledky / narodni normy
mUZe predstavovat prekazku pro inkluzi. V zemich, kde probiha reforma osnov,
existuje dlraz na pristup k rdmci osnov, ale rovnéz uznani, ze pro nékteré zaky,
zejména pro ty s dusevnim postizenim, bude zapotrebi upravit obsah nebo dokonce
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pouzit oblasti osnov jako kontexty pro uceni, kde znalosti nejsou povazovany za
relevantni/vhodné.

V nékterych pfipadech, ¢asovy tlak zplisobeny jasné predepsanymiosnovamimize
Skolam zpUsobit dalsi problémy, nebot uditelé mohou citit potifebu pristupovat k
ytradicnim® metodam uceni a hodnoceni, které nemusi byt orientovany na zaka.

4.3. Hodnoceni

Zatimco mnoho zemi ustupuje od pouzivani kategorii potfeb souvisejicich s riznymi
postiZzenimi, tato praxe stale prevazuje. Florian a kol. (2006) zdUraznuji, Ze a€ se
mohou systémy klasifikace mezi rGznymi zemémi vyrazné lisit, obvykle se opirajio
lékarsky model postiZzeni, a neddvna zprava sité odbornik(i na socidlni védy NESSE
(Network of Experts in Social Sciences of Education and Training) uvadi, Ze systémy
klasifikace zemi se opiraji o rlizné koncepty rozdilu a normality. Na jedné strané
proces nalepkovani odivodnuje pridélovanizvlastnich zdrojud a zajistuje provedeni
rozumnych Uprav, na druhé strané nalepkovani mlize vést k ,,socidlni segregacia
rozvojizkazenéidentity” (NESSE, 2012, str. 20).

V ramci uzndnitohoto dilematu se objevuje fada politik. Nékteré zemé pouzivaji
nadnarodni kategorie — A: Postizeni, B: Potize a C: Znevyhodnéni (Organizace pro
hospodarskou spolupraciarozvoj, 2005) —zatimco jiné zemé pouzivaji Mezinarodni
klasifikaci funkénich schopnosti, disability a zdravi.

Dalsi zemé se zaméruji na individualni potreby u kontinualni podpory. Ve snaze
omezit byrokracii obklopuijici vleklé hodnoceni mnoha agenturami zavadéji nékteré
zemé integrované hodnocenia proces planovani zahrnujici vSsechny agentury
podilejici se na vytvareni koordinovaného planu podpory, zejména pro zaky s
komplexnéjsimi potfebami.

Hodnoceni obvykle probiha prostrednictvim mnohooborového tymu / specidlniho
centra a na jeho procesu se ¢asto spolupracuje se skolou (a rodici). Tato centra/tymy
(Casto pracujici na regionalni Urovni) poskytuji podporu v oblasti pedagogického
poradenstvia zdrojd a v nékterych zemich rovnéz prijimaji rozhodnuti o umisténi.

Hodnoceni muzZe byt ¢asto poZzadovano od $kol nebo rodic(, ktefi jsou stale vice
zapojovanido rozhodovani.

Inkluzivni praxi podpofina drovniskol nejpravdépodobnéjiramec hodnoceni
sestavajiciz vyuky a u€eni a zahrnujicisamotné zaky — jak doporucuje prace
Agentury o inkluzivnim hodnoceni (Evropska agentura pro rozvoj specialniho
vzdélavani, 2009). Zprava z navstévy skoly ve Vidni uvadi, Ze se klade duraz na to, co
dokaZou Zaci, na naslouchanizpétné vazbé zakl a na poskytnuti komentare k jejich
praci/vykonu, spiSe nez znamkovani. Je zapotiebi poskytnout Zaktim pristup k
flexibilnimu ramci hodnoceni se spolecnou strukturou a zasadami, spiSe nez
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podrobny nebo preskriptivni ramec, ktery predpoklada, ze jeden rozmér pasuje
vsem.

4.4. Organizace podpory

Ve vétsiné zemi existuje néjaka forma individualniho vzdélavani/ podpory /
ucebniho planu, a prestoze se prislusné nazvy lisi, funkce je vSeobecné stejnd. Zemé
mohou odkazovat na pedagogickou podporu, personalizacia pozornost vénovanou
ucebnimu prostredia koordinacivsech sluzeb spojenych se zakem. Tyto plany se
povazujiza velmi dllezité v dobé prechodu mezi fazemivzdélani.

JelikozZ se Skoly snazizlepsit zakladnivzdélani, které nabizeji, je urcita Uroven
podpory povazovdana za normu pro vSechny zaky v rliznych obdobich jejich vzdélani
a stale vice se odkazuje na , kontinualni podporu” zavadéjici vétsi flexibilitu do
opatreni, jeZ jsou reakcina potreby Zaka.

V navstivenych Skolach se ukazalo, Ze kolaborativni pfistupy, spolu s vyucujicim
persondlem a odborniky z fady disciplin, ktefi spolu pracuiji, jsou ucinné. Napriklad
ucitelé specidlniho vzdélavani, poradci, konzultanti, zdravotnicia socialni pracovnici
mohou vytvofit,,sit“ okolo jakéhokoli 7aka, ktery potiebuje podporu. U¢inna
tymova prace zvysuje pravdépodobnost, Ze se co nejdrive stanovi —a naplni —
potreby podpory.

Jiné formy podpory pro zZaky zahrnuji podporu komunikace (napftiklad znakovy jazyk,
Braillovo pismo, symboly), poskytovanou ¢asto spolu se specidlni pomoci /
vybavenim a vstupem odbornika / mobilniho ucitele. V mnoha zemich se vyuzivaji
rovnéz asistenti pedagoga. Navstéva Malty ukazala, Ze rozmisténi asistentl vyZzaduje
peclivé Fizeni, aby se u Zakl zamezilo vytvoreni zavislosti. Asistenti pedagoga vidi
svou Ulohu coby soucast tymu, pracuji na podpore vSech zak( ve tfidé, nikoli
vyhradné zak( s postizenim.

Zejména pro zaky s komplexnéjsimi potfebami je zapotiebi, aby v ramci tymu
zaméstnancu byla zachovana odbornost a zajistilo se tak, aby Zaci méli ptistup k
vhodnym zdrojim a specidlnimu vybaveni, jakoz i vysoce kvalitni vyuce, ktera
vychazi ze znalosti a zkuSenosti se zvlastnimi potfebami podpory.
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5. SPOLUPRACE A VYTVARENI SIiTi

Tento oddil se bude zabyvat systémy spoluprace a vytvarenisiti, které poskytuji
podporu vice agentur zak(im, coby integralni soucast jejich vzdélani.

5.1. Podpora na urovni komunity

Navstévy v ramci projektu Organizace opatreni ukazaly vyznam skol, kterym se
dostava podpory mistnich politik( a vzdélavacich arada. Privsech navstévach v
ramci projektu klicovy personal v mistni komunité prokazal skute¢nou oddanost
zajm0m 74k@. Ulohy téchto lidi zahrnuji reflexi o nékterych domnénkach ohledné
zpUsobu, jakym byly véci provddény v minulosti, a divéru ve vedeni Skoly, pokud jde
o rozhodovani, prestoze zde byl zahrnut prvek rizika. Pevné vztahy mezi rGznymi
zucastnénymistranamiv komunité vedly k silnym sitim podpory okolo Skoly, které
byly pro dosazenizmény klicové.

Sluzby mnoha agentur v komunité musi Uzce spolupracovat se Skolami—a s rodici —
aby byla podporav jednotlivych prostfedich konzistentni. Personal, ktery zna dité a
rodinu, mlzZe poskytovat podporu v prostredivzdélavani a komunity. Aby se
odstoupilo od , Iékarského” modelu, sluzby tradi¢né poskytované v ramci
zdravotnictvimohou byt umistény ve skolach nebo v mistnich komunitnich centrech,
jednak pro usnadnéni pristupu, jednak pro zlepseni komunikace mezi odborniky z
rGznych disciplin. V jakémkoli modelu musi byt dité ,ve stfedu pozornosti”
koordinovanych sluzeb, které by mély hrat dlohu v podpore jak Skol, tak rodin. To se
odrazilo v prohlaseni obecniho inspektora béhem navstévy Flensburgu:

... dité s postiZzenim je stfredem organizace podpory a sluzby jsou satelity, které
okolo Zaka rotuji. Vsichni Cinitelé v komunité neustdle spolupracujia pravidelné
se schdzeji, aby poskytlico nejlepsi podporu détem s postiZzenim.

Bé&hem semindru Ucastnici zdlraznili, Ze koordinace mezi agenturami a ostatnimi —
napriklad dobrovolnickymiskupinami—je klicovym faktorem a mUze poskytnout
podporu skolam/ucitellim, aby posilili celostni rozvoj déti. Sluzby by mély
podporovat zménu prostredi, nejen jednotlivce.

A zavérem, pri propojovani agentur je zapotfebi obdobi konsolidace s cilem vytvofrit
spole¢né rdmce (napf. spoleéné hodnoceni, spole¢né priority financovani, spole¢ny
profesionalnirozvoj), jakozispole¢né vyhodnoceni. Kultura, profesni konstrukty a
ocekavani musi byt sdileny mezi agenturami a pristupy mnoha agentur musi byt
kombinovany s pedagogickym pfistupem za ticelem co nejlepsiho vyuziti zdroju.

5.2. Zapojeni rodicu

Zapojeni rodicd do uceni jejich déti je klicovym faktorem v rozvoji divéryhodnych
vztahi mezi Skolami a rodinami. BEhem navstév v ramci projektu bylo jasné, ze
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spoluprace s rodici je klicovym aspektem podpory Zak{, nebot rodice jsou témi
nejdulezitéjSimi podporovateli svych déti.

Pti rozhovorech, které se konaly béhem navstév v ramci projektu, rodice zdaraznili,
Ze jsouradizapojovanido vyvoje ve skole, informovani o pokroku svych détia
zapojovanido procesu uceni. Ocenuji, kdyz se ucitelé zaméruji na to, co Zaci dokazi,
spiSe nez na jakékoli problémy.

Bé&hem semindru Ucastnici zdlraznili, Ze rodi¢e maji prava, ale vyZzaduji Cestné
vedeni — nikoli sporné profesionalni poradenstvi—, aby mohli prijmout informované
rozhodnuti. Rodiny by mély byt zahrnuty do jakéhokoli hodnoceni a podporeny ve
sledovani pokroku svych déti. Rodi¢e jsou ti nejlepsi advokatisvych déti, ale mohou
rovnéz ovlivnit politiku, jakoZ i umisténi svého vlastniho ditéte.

A zavérem, prestoZe stoupa tlak na vysledky ve Skolach po celé Evropé, bylo
dokdzano, Ze inkluze nevede k horsim vysledkiim a Ze pfinosy inkluze by mély byt
zdlraznény.
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6. INANCOVANI A ZDROJE

Tento oddil se bude zabyvat Gu¢innym a efektivnim vyuzitim zdrojd pro uréeni potieb
a zaméreni podpory.

Jak uvadiBooth a Ainscow, zdroje by mély byt vidény obecnéji nez jen jako penize,
pristroje nebo personal. Prostrednictvim SirSiho porozumeéni by se Skolni komunity
mély naucit identifikovat zdroje, které jsou dostupné v jakékoli Skole, ale jesté
nejsou vyuzity. Booth a Ainscow uvadéji, Ze tyto zdroje Ize nalézt ,,v jakémkoli
aspektu Skoly; ve studentech, rodicich/pecovatelich, komunitach a ucitelich; ve
zméndch kultur, politik a praxi“ (2002, str. 5). Jak zdGraznuji Kesadlahti a Vayrynen:

V inkluzivnich skoldch bychom méli usilovat o uréeni zdroji v Zdcich samotnych,
a to tak, Ze budeme vérit jejich schopnostivést své vlastni ucenia schopnosti
podporitjeden druhého. To samé plati pro zaméstnance Skoly. Mohou mit
ndpady, dovednosti, iniciativy nebo znalost toho, co vytvari prekdzky ucenia
zapojeni (2013, str. 81).

VétSina zemi ziskava prostfedky na vzdélavani zakl s postizenim od centralni viady.
V nékterych zemich je financovani postoupeno mistni ufadiim nebo obcim. V jinych
existuje smeés centralniho a mistniho financovani. Pokud jde o specialni vzdélavani,
vétSina zemi poskytuje centralni financovani na doplnkové zaméstnance, specialni
vybavenia dopravu.

Pro zaky s postizenim financovani obvykle souvisis hodnocenim zaku. Pro zajisténi
doplniikovych financ¢nich prostredki ve vétsiné zemi specialni tym / tym vice agentur
nebo zdrojové centrum napise prohlaseni nebo formalni rozhodnuti.

Po hodnocenivétsina zemi pridéli urcity pocet dopliikovych , hodin SVP“ nebo hodin
s asistentem pedagoga.

V nékterych zemich je do bézné poskytované vyuky nynizahrnuto i nékolik hodin
doplnkové podpory. Pedagogické hodnocenia podpora se pfidéluje coby soucast
standardniho systému. V mnoha zemich muize obec poskytnout doplfkové
financovani pro pomoc, vybavenia dopliikovy personal (asistenty pedagoga). Malé
mnoZstvizemi v rdmci podpory inkluze sniZzuje pocet ZakU ve tridach, kde jsou Zacis
postizenim.

Nékteré zemé provozuji systém financovani, na osobu” prostrednictvi obci. Zde se
financovaniridi zaky. Tento typ systému ,vazany na zaky“ vSak poskytuje doplriikové
zdrojejen tém Zakim se stanovenymi potizemi, ktefi spliuji kritéria SVP, zatimco
jini, ktefi je mohou potrebovat, nemaji k podpore pristup.

Nedavnd studie provedend v Rakousku zdUraznuje, Ze podpora zamérend na vstup —
pausalné pro Skoly na zdkladé poctu zakd uznanych jako zakt se SVP — neni
dostatecné ucinnd, nebot potreby se u Zakl lisi a casem se méni. Model zaméreny
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na vystup se zda byt rovnéz problematicky, jelikoz zdroje se stahuiji, je-li program
uspésny. Je treba prejit od modelu, ktery odménuje nedostatek uspéchu, k modelu
v€asné podpory a prevence.

DalSim aspektem je skute¢nost, Ze podpora poskytnuta jednotlivym Zakiim nutné
nezlepsSuje schopnost skolniho systému. Pokud se Skoly zaméruji spiSe na kvantitu
zdrojli nezZ na kvalitu, je nepravdépodobné, Ze provedou potiebné zmény ve
zpUsobu, jakym systémy hlavniho vzdélavaciho proudu a persondl Skoly vyhovuji
zakim (Frattura a Capper, 2007).

Misto potykanise s dostupnymiomezenymi ,doplnkovymi zdroji by Skoly mohly
vytvorit ndkladove ucinné sité podpory a profesniho rozvoje zahrnujici spolupraci
mezi mistnimi zucastnénymi stranamia mistnimi Skolami / podprnymicentry
(Ainscow a kol., 2006; Benoit, 2012; Ebersold, 2012). Pfriklady takové praxe byly
vidét béhem navstév v ramci projektu, jak ukazuje nasledujici citace:

»Je mozné zménit Skolu s dostupnymi zdroji“ (hlavni vykonny pracovnik, vedouci
vzdélavacich a socidlnich sluzeb, Essunga).

»-.. problémem nebylo ziskat vice zdroju pro $kolu, ale vyuzit ty, které jsme jiz ziskali
jinou cestou” (rfeditel Skoly, Flensburg).
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7. ZAVERY A DOPORUCENI

7.1.Zavéry

Ramec pojeti projektu Organizace opatreni uznava, Zze v zajmu posunu smérem k
pristupu k Zaklm s postizenim zaloZzenému na pravech se zemé museji posunout od
organizace opatreni v oblasti individudlni podpory (¢asto zaloZené na lékarské
diagndze) k analyze toho, jak jsou systémy organizovany, aby podpofily Skoly v
hlavnim vzdélavacim proudu v napliovani potieb — a uplatfiovani prav — vSech zaka.
Proces inkluze by se proto mél zamérit na budovani schopnostiskol v hlavnim
vzdéladvacim proudu vyhovét rozmanitosti Zaku, spiSe nez na rozdélovani
dopliikovych zdroju pro napliovani potfeb vybranych skupin.

Aby byla podporena zmeéna systému, musi byt mezi zd¢astnénymiskupinamina
vSech Urovnich vytvoreno spole¢né porozumeéniinkluzia souvisejici vizia hodnotam,
a to spolu se spolecnym pohledem na kvalitu a metody hodnoceni, které podporuji
inkluzivni praxi.

s

Castnici projektu zdlraznili, Ze zemé museji vytvofrit legislativu, kterda uznava prava
vSech déti —vcéetné déti s postizenim — na v€asnou podporu, kvalitni vzdélavani (bez
diskriminace) a plnou Ucast na vSech vzdélavacich aktivitach. Pfestoze je dllezité
vyvazit prava vsech zucastnénych stran, zZaci by méli byt ve stfedu pozornosti. Pri
vytvareni narodnilegislativy a vzdélavaci politiky by se mélo odkazovat na UNCRC a
UNCRPD a méla by byt vénovana pozornost souladu mezi nimi.

Museji byt vytvareny sité na podporu vedoucich pracovnikl Skoly coby Cinitel( v
ramci zmény a je tfreba zajistit, aby zaujali ,,tymovy“ pristup a rozvijeli pozitivni étos
a kulturu, kterad uznava vsechny zaméstnance a zaky. Méli by pracovat spolu s
mistnimi lidry a ¢leny komunity s cilem analyzovat kontext Skoly a planovat cesty k
rozvoji,strategickych schopnosti“, véetné jasného zaméreni na uceni, silné vztahy,
otevienou komunikaci, kolegialitu, reflexivni praxi a kreativni pfistup k reseni
problém.

Jak uvadi Peters, individualizované vzdélavanije ,vSeobecnym pravem, a nikoli
specidlni vzdélavaci potfebou” (2004, str. 42). VSichni Zaci maji pravo na relevantni a
poutavé osnovy (véetné mimoskolnich aktivit), vhodné ucelové hodnoceni,
»,rovnocenné” pfileZitosti k uceni a pedagogiku, kterd uzndvd a napliiuje rizné
schopnosti (univerzalni design). Kvalitni vzdélavani by tak mélo byt navrzeno
zpUsobem, ktery vyhovuje spiSe Zdkim nez Skolnim administrativnim strukturam.

Dale je zapotrebi vyporadat se s nasledujicimi prvky, které mohou vytvaret prekazky
pro rostoucirovnost: nedostatecné mysleni, neucta k rozdilnosti, racionalizace
Spatného chovani (obviovanidruhych), udrzovani nedspésnych praxia prijimani
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negativnich postojl napfic¢ Skolni komunitou. Zde hraje pregradudlni vzdélavani
ucitell a dalsi profesnirozvoj klicovou ulohu.

Za Ucelem organizace ucinné podpory pro vsechny zaky, zejména proty s
postizenim, odbornici projektu rovnéz zdlraznili potfebu systémového pohledu,
ktery se zaméruje na rozvoj schopnostina vSech Urovnich systému. Pro zajisténi
koherentniho pfistupu je zapotrebisilnych propojenivsech Grovnisystému (napfr.
mezi narodnimi a mistnimi tvarci politik, vedenim Skoly, uciteli, jinymiodborniky,
zaky a rodinami).

Dalsi zalezitosti, kterou odbornici zduraznili, je potfeba objasnit novou udlohu
specidlnich skol a podplrného personalu (napf. asistentll pedagoga) coby zdrojl pro
zlepsSeni opatreni pro vsechny zaky ve Skolach v hlavnim vzdélavacim proudu.
ZdUraznili potfebu udrzZet si specidlni personal, ale pouzit ho kreativné na podporu
celoskolni praxe, jakoz i jednotlivych zZakU, a vytvoftit flexibilni podporu v hlavnim
vzdélavacim proudu coby ,,normu”. Mélo by byt uznano, Ze nastanou doby, kdy
,néco extra“ budou potrebovat vsichni Zacia specidlni personal bude nadale
vyzadovan, zejména u malo ¢astych postizenich.

A zavérem, pokud jde o zdlezZitostifinancovania zdrojd, misto potykanise s
dostupnymiomezenymi,doplnkovymi“ zdroji by Skoly mohly vytvofrit ndkladoveé
ucinné sité podpory a profesniho rozvoje zahrnuijici spolupraci mezi mistnimi
zucastnénymistranamia mistnimi Skolami/ podpUarnymicentry (Ainscow a kol.,
2006; Benoit, 2012; Ebersold, 2012).

7.2. Doporuceni

Na zakladé hlavnich vysledk( projektu jsou tvlrcim politik adresovana ndasledujici
doporucenia jejich cilem je zlepsit systémy podpory pro zaky s postizenim ve
Skolach v hlavnim vzdélavacim proudu.

7.2.1. Prdva a zapojeni ditéte

TvUrci politik by méli:

e Prezkoumatnarodnilegislativu a politiku vzdélavani, aby zajistili, Ze budou v
souladu se zasadamijak UNCRC, tak UNCRPD a aktivné je podpofi, a
prosazovat prava vsech zakl na plné zapojenido Skoly s jejich vlastni mistni
skupinou vrstevnik(l. To by zahrnovalo zejména:

— pravo na vzdélania inkluzi;
— nediskriminacina zakladé postizeni;
— pravo ditéte vyjadfit svlj nazor;

— pfristup k podpore.
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7.2.2. Jasna koncepce a koherence
Tvarci politik by méli:

e Objasnit konceptinkluze napfi¢ a mezi Urovnémi systému coby aspekt
posilujici kvalitu a rovnost pro vSechny Zaky a feSici neuspéch u vSech
zranitelnych skupin, véetné déti s postizenim. VSichnitvirci politik v oblasti
vzdélavani musi prijmout zodpovédnost za vSechny zaky.

e Uznat propojeni mezi Urovnémisystému (tj. mezi narodnimi/mistnimitvirci
politik, mistnim vzdélavanim/vedoucimiskol, uciteli, dalSimi odborniky a Zaky
a jejich rodinami) a posilit je prostfednictvim spoluprace a koherentniho
partnerstvi mezi ministerstvy a mistnimi sluzbami. Takova €innost by méla
rozsSirit perspektivy, posilit vzajemné porozumeéni a vytvorit ,inkluzivni
schopnost”vzdélavaciho systému jako celku.

e Poskytnout pobidky pro Skoly, aby pfijimaly vSechny Zaky z mistni komunity, a
zajistit, aby metody hodnoceni, inspekce a dalsi opatfeni akontability
podpofily inkluzivni praxi a dale zlepSily opatfeni pro vSechny Zaky.

7.2.3. Kontinualni podpora
Tvarci politik by méli:

e Vytvofrit,kontinualni podporu” pro ucitele, podpofit persondla zejména
vedeni Skol prostrednictvim pouziti vyzkumu, vytvarenisitia spojenis
univerzitamia ustavy pregradudlniho vzdélavani ucitel( s cilem poskytnout
prilezitosti k rozvoji pro vSechny skupiny coby celozivotni zaky.

e Rozvinout ulohu specialnich Skol coby zdroje pro posileni schopnostiSkol v
hlavnim vzdélavacim proudu a zlepSeni podpory pro vsechny zaky. Je
zapotrebiudrzet a dale rozvinout specialni znalosti a dovednosti personalu
zdrojového centra, aby mohl podpofit personal Skol (napf. prostfednictvim
poradenstvia spoluprace), arovnéz poskytnout specialnisit, ktera posili
podporu z4ku, jako jsou ti, ktef'i jsou nositeli vzacnych druh( postizeni.

e Vytvofit pristupnéjsiosnovy aramce hodnoceni a podpofit vétsi flexibilitu v
pedagogice, organizaciSkol a pridélovanizdroju, aby Skoly mohly inovativné
pracovat na rozvoji kontinualni podpory pro Zaky, nez aby je umistovaly do
existujiciho systému.

7.3.Zavérecné poznamky

Cinnosti projektu Organizace opat¥eni podporuji potfebu posunout se od deficitniho
modelu postiZzeni (zaloZzeného na potiebach), kde problém spocivd v Zakovi, k
modelu, ktery uzndva prdva zaka v rdmci vzdélavania zajistuje, Ze se vsichni aktivné
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Ucastni vzdélavaciho procesu. Toto zdlraznuje potfebu posunout se od organizace
opatreni z hlediska individualni podpory k tomu, jak mohou byt systémy podpory
organizovany s cilem posilit schopnost Skol v hlavnim vzdélavacim proudu, pokud
jde o splnéni pozadavk( vSech zak( v oblasti kvalitniho vzdélavani.

Ebersold a kol. uvadéji: ,Snahy smérem k inkluzi v hlavnim vzdélavacim proudu jsou
uréeny zejména pro ty, ktefi,se hodi‘ do systému, jaky je“ (2011, str. 10). Cilova
skupina tohoto projektu —Zaci s postizenim — mlze vyZadovat vyraznou podporu
proto, aby ,,zapadla“ do existujicich systému. Jak ovSem ukazuji studované priklady v
tomto projektu, vzdélavacisystémy a Skoly v hlavnim vzdélavacim proudu Ize
ytransformovat”, aby vyhovovaly potfebam podpory této skupiny a byly pfinosem
vSem zakam.

Za ucelem organizace ucinné podpory pro vSechny zaky, i pro ty s postiZzenim,
odbornici projektu rovnéz zduraznili potfebu koherentniho systémového pristupu,
ktery se zaméruje na silné propojenia vzajemnou podporu vsech Urovnisystému.

Béhem cinnostiv ramci projektu ptiklady opatienizdlraznily podporu pro uéeni —
pro kazdého — a ukazaly, Ze ve Skolach, které poskytuji prilezitosti vSsem zaklm, aby
se zapojilina rovném zakladé, se Z4aci s postizenim mohou,,ucit bez omezeni” (Harta
kol., 2004). Jak vysvétlil jeden specidlni pedagog ve Slovinsku: ,,Pracujeme pro Zivot
— nikoli pro jednu lekci.”
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