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WSTEP

Budowanie potencjatu szkoty i przeciwdziatanie niepowodzeniom szkolnym maja
zasadnicze znaczenie dla wtgczajgcych systemow edukacyjnych. W ostatnich latach
panstwa cztonkowskie Europejskiej Agencji ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtgczajacej
(Agencja) uznaty kwestie zapobiegania niepowodzeniom szkolnym za priorytet. W
przeprowadzonym w 2015 r. ankietowym badaniu krajow, cztonkowie Rady Przedstawicieli
Agencji wskazali na potrzebe realizacji projektu dotyczacego niepowodzen szkolnych i
wigczenia. W odpowiedzi Agencja przygotowata projekt tematyczny zatytutowany
Zapobieganie niepowodzeniom szkolnym: Badanie potencjatu polityki w zakresie
edukacji wtaczajacej na poziomie systemowym i indywidualnym (PSF). Projekt ten
opierat sie na wynikach dotychczasowych prac Agencji dotyczacych kwestii zwigzanych z
niepowodzeniami szkolnymi.

Projekt PSF zawiera kompleksowy przeglad dostepnej polityki i literatury badawczej
zwigzanej z zapobieganiem niepowodzeniom szkolnym. Jego celem jest wskazanie cech
ram polityki wigczajacej, ktére mogg pomadc w zapobieganiu niepowodzeniom szkolnym i
poprawic¢ zdolnosc¢ systemdw szkolnych do zaspokajania réznych potrzeb osdb uczacych sie.

Dziatania w ramach projektu trwaty od 2018 do 2019 roku. Zbadano, czy polityki w
zakresie edukacji wigczajgcej mogg zapobiec niepowodzeniom szkolnym — zaréwno w
odniesieniu do jednostek, jak i catego systemu. Dziatania projektowe ukierunkowane byty
na znalezienie odpowiedzi na nastepujace kluczowe pytania:

1. Co mowi literatura badawcza na temat zwigzku miedzy zapobieganiem
niepowodzeniom szkolnym a systemami edukacji wigczajace;j?

2. Jak w politykach panstw cztonkowskich Agencji w zakresie edukacji wtgczajacej
rozumiane jest zapobieganie i radzenie sobie z niepowodzeniami szkolnymi na
poziomie catego systemu i w odniesieniu do poszczegdlnych osdb uczacych sie?

3. Jakie elementy i ramy polityki wtgczajgcej wydajg sie niezbedne do zapobiegania
niepowodzeniom szkolnym?

Aby odpowiedzieé¢ na pytania, zespét projektowy przeprowadzit dwukrotnie analize
danych zastanych (desk research). W ramach pierwszej z nich, dokonano przegladu i
analizy europejskiej oraz miedzynarodowej literatury badawczej na temat zapobiegania
niepowodzeniom szkolnym w odniesieniu do edukacji wtgczajacej. Przedmiotem drugiej
analizy byta literatura dotyczaca polityki europejskiej i miedzynarodowej. Badano réwniez
istniejgce krajowe srodki wsparcia okreslone w polityce majgce na celu zapobieganie
niepowodzeniom szkolnym. Wigzato sie to z zebraniem za pomocg ankiety skierowanej do
krajéw cztonkowskich Agencji informacji dotyczgcych sposobu okreslenia w ich polityce
podejscia do postepowania w przypadku niepowodzen szkolnych. Raporty do analizy
przedstawito czternascie krajow: Czechy, Estonia, Finlandia, Grecja, Irlandia, Islandia,
totwa, Malta, Niemcy, Serbia, Stowacja, Szwecja, Wielka Brytania (Irlandia Pétnocna) i
Wielka Brytania (Szkocja).
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Projekt koncentrowat sie na ksztatceniu na poziomie od edukacji podstawowej do
ukonczenia szkolnictwa $redniego drugiego stopnia, tj. na Miedzynarodowej
Standardowej Klasyfikacji Ksztatcenia na poziomie 1-3. Gtéwng grupg docelowg, do
ktorej adresowane sg efekty projektu, sg krajowi, regionalni i lokalni decydenci zajmujacy
sie edukacjg wtaczajaca.

RAMY KONCEPCYJNE PROJEKTU

Definicja niepowodzenia szkolnego

Poniewaz niepowodzenia szkolne sg kwestig ztozong, wazne jest, aby wyjasnic i
zdefiniowad ten termin w powigzaniu z kontekstem projektu.

Wedtug Przegladu literatury PSF (Europejska Agencja, 2019a), badania nad niepowodze-
niami szkolnymi skupiaty sie na dwdch gtéwnych perspektywach: indywidualnej (jak
jednostki mogg doznawac niepowodzen w systemie szkolnym) i organizacyjnej (jak system
szkolny moze nie spetniaé oczekiwan poszczegdlnych oséb uczacych sie).

W literaturze dotyczgcej polityki czesto wspomina sie o znaczeniu perspektywy organiza-
cyjnej w zapobieganiu niepowodzeniom szkolnym. Jest to jednak tylko margines w
miedzynarodowych i europejskich dokumentach dotyczgcych polityki w zakresie przedw-
czesnego koniczenia nauki (zob. Europejska Agencja, 2016; 2017a; Komisja Europejska,
2015) lub efektywnosci i doskonalenia funkcjonowania szkoty (zob. Komisja Europejska,
2017).

Biorgc powyzsze pod uwage, projekt PSF definiuje niepowodzenia szkolne w nastepujacy
sposdb:

Niepowodzenie szkolne wystepuje wtedy, gdy system nie zapewnia sprawiedliwych i
wiqgczajgcych ustug edukacyjnych, ktére umozliwiajq efektywne uczenie sie, zaanga-
zowanie, szerszy udziat w spotecznosci i stabilizacje w Zyciu dorostym (Europejska
Agencja, 2019b, s. 22).

Dlatego tez zapobieganie niepowodzeniom szkolnym wymaga rozwijania wigczajgcego
systemu, w ktérym wszystkie osoby uczgce sie — w tym osoby zagrozone niepowodzeniem
i najbardziej narazone na wykluczenie — otrzymujg edukacje o wysokiej jakosci. Prowadzi
to do zwiekszenia osiggniec i pomysinego ukoniczenia obowigzkowej edukacji. Zapobieganie
niepowodzeniom szkolnym wykracza poza organizacje ksztatcenia w szkole, gdyz dotyczy
problemu nieréwnosci, ktérego rozwigzanie jest niezbedne do zapewnienia szerszego
udziatu w spotecznosci i ustabilizowania sie w zyciu dorostym (Europejska Agencja, 2019b).
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Podejscie systemowe do zapobiegania
niepowodzeniom szkolnym

Ramy koncepcyjne projektu podkreslajg perspektywe systemowg i wspierajg podejscie
oparte na prawach cztowieka. Zgodnie z tym systemy edukacyjne powinny umozliwia¢
szkotom wspieranie prawa do edukacji o wysokiej jakosci dla wszystkich oséb uczgcych sie.

Pociaga to za sobg:

...przejscie od koncentrowania sie na wsparciu indywidualnym i podejsciach ukierunko-
wanych na kompensacje (tj. opartych na diagnozie medycznej lub etykietowaniu) do
bardziej zapobiegawczych i pro aktywnych form nauczania i uczenia sie (Europejska
Agencja, 2017b, s. 19).

Takie podejscie zaspokaja potrzeby wszystkich oséb uczgcych sie. Ma ono na celu okreslenie
i pokonanie barier instytucjonalnych na wszystkich poziomach mogacych powodowac
niepowodzenia szkolne, promujac system, ktéry zapewnia rownos¢ oraz doskonatosc.

Najskuteczniejsze wsparcie systemoéw edukacji wtgczajgcej zapewniajg dziatania w zakresie
polityki, ktére ktadg nacisk na zapobieganie, a nie na interwencje i kompensacje. W
projekcie PSF przyjmuje sie, ze dla niektdrych osdb uczgcych sie srodki ukierunkowane na
kompensacje mogg by¢ konieczne i dlatego sg powszechnie stosowane przez kraje.
Niemniej jednak ukierunkowane na kompensacje dziatania i Srodki w zakresie polityki
powinny by¢ ostatecznoscia. Kraje powinny nadac priorytet podejsciu prewencyjnemu.

Niepowodzeniom szkolnym mozna zapobiec poprzez potgczenie polityki krajowej/regional-
nej i lokalnej, organizacji pracy szkoty ze zrozumieniem i reagowaniem na indywidualne
sytuacje. Przeglad literatury PSF nakresla koncepcyjny model zapobiegania niepowo-
dzeniom szkolnym, ktéry obejmuje powyzsze elementy, opierajgc sie na wczesniejszych
pracach Agencji dotyczgcych przedwczesnego konczenia nauki (Europejska Agencja, 2016;
2017a). Zgodnie z tym modelem w zyciu osoby uczace;j sie istnieje szereg czynnikéw
(czynnikoéw ryzyka i czynnikéw chronigcych) oraz oddziatywan zewnetrznych, na ktére
mogqa wptywacé decydenci polityczni i rézni specjalisci w dziedzinie edukacji (strategie i
interwencje zapobiegawcze).

Model ilustruje, jak rozne oddziatywania wptywajg na osobe uczacg sie, powodujac cate
spektrum efektéw- od pozgdanych w formie pomysinego ukonczenia ksztatcenia
ponadpodstawowego, zwiekszenia osiggniec i przejscia do stabilnosci w zyciu dorostym, po
niepozgdane w postaci niepowodzenia szkolnego. Oddziatywania te wystepujg na poziomie
spotecznosci, szkoty i jednostki (Europejska Agencja, 2019a). W ramach tego modelu, wazny
jest ekosystem, w ktérym wystepujg oddziatywania (Bronfenbrenner, 2005).




W projekcie PSF przyjeto perspektywe ekosystemu do zbadania podejs¢ do niepowodzen
szkolnych na poziomie systemu. Zapobieganie niepowodzeniom szkolnym badane jest w
kontekscie Modelu Ekosystemu Edukacji Wigczajgcej. Projekt opiera sie on na wynikach
najnowszych projektéw Agencji, takich jak Wtgczajgca Wczesna Edukacja, Podnoszenie
Osiagnie¢ Wszystkich Uczniow w Edukacji Wtaczajacej oraz Wspieranie przywdédztwa w
szkole wigczajgcej, jednoczesnie je rozszerzajgc. Ramy ekosystemu majg na celu
wspieranie decydentdw w dziedzinie edukacji w okresleniu obszaréw kluczowych dla
przegladu polityki na szczeblu lokalnym, regionalnym i/lub krajowym.
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Rysunek 1. Potgczony model analizy ekosystemowej i analizy pola wzajemnych oddziatywan
czynnikdw wptywajacych na niepowodzenie szkolne (adaptacja z Europejskiej Agencji, 2017a)
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Model ekosystemu sktada sie z nastepujacych, powigzanych ze sobg systeméw:

e Mikrosystem obejmuje procesy zachodzace w szkole oraz interakcje osoby uczacej sie
z réwiesnikami i dorostymi. W kontekscie tego projektu mikrosystem bierze pod uwage
podejscie skoncentrowane na catej szkole i praktyki skoncentrowane na uczniu, ktére
mogg zwiekszy¢ frekwencje szkolng i zaangazowanie ucznia.

e Mezosystem odzwierciedla wzajemne potgczenia w ramach mikrosystemu, ktére
wptywajg na struktury i systemy szkolne. W tym projekcie mezosystem obejmuje
interakcje na poziomie szkolnym, ktére mogg pomoc w radzeniu sobie z
niepowodzeniami szkolnymi.

e Egzosystem obejmuje kontekst spotecznosci, ktory moze mieé¢ wptyw na inne
poziomy. W tym projekcie egzosystem skupia sie na dziataniach spotecznosci lokalnej,
ktére mogg przyczynic sie do zapobiegania niepowodzeniom szkolnym.

e Makrosystem reprezentuje szerszy kontekst spoteczny, kulturowy i prawny, ktéry
obejmuje wszystkie inne systemy. W kontekscie tego projektu makrosystem obejmuje
dziatania krajowe/regionalne majgce na celu zapobieganie niepowodzeniom szkolnym i
promowanie wigczenia.




Poszczegdlne elementy systemu i relacje miedzy nimi wptywajg na zdolno$¢ szkoty do
akceptowania i wigczania wszystkich osdb uczgcych sie. Jesli system szkolny nie jest w
stanie zapewnic¢ kazdej osobie uczacej sie rownych szans na pomysine ukoriczenie szkoty i
przygotowac jej do dorostego zycia, to ,zawodzi”.

W modelu ekosystemu podkresla sie wzajemne powigzania i wspétzaleznosci pomiedzy
poziomami systemu. W zwigzku z tym wszelkie wysitki zmierzajgce do zmiany jednego
elementu systemu muszg uwzglednia¢ wptyw na jego pozostate elementy (Europejska
Agencja, 2019a).

Model okresla czynniki zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne, ktdre oddziatujg na
jednostke. Dlatego tez odchodzi od pytania dychotomicznego, czy wyniki uczenia sie i
wiaczenia zalezg od jednostki, czy od kontekstu. Miejsce kazdego czynnika zawsze okresla
sie wzgledem ekosystemu edukacyjnego osoby uczacej sie. Tym samym model
ekosystemowy, poprzez umieszczenie osoby uczgcej sie w centrum, wspiera podejscie
oparte na prawach cztowieka (ibid.).

WNIOSKI Z LITERATURY BADAWCZE)J

W ramach pierwszej analizy przeprowadzonej w projekcie dokonano przegladu i analizy
europejskiej i miedzynarodowe;j literatury badawczej na temat zapobiegania
niepowodzeniom szkolnym w odniesieniu do edukacji wtgczajacej. Przeglad literatury PSF
przedstawia badania, w ktdrych zastosowano szereg metodologii majgcych na celu
zrozumienie zjawiska niepowodzen szkolnych i zidentyfikowanie rozwigzan w tym zakresie.
Definicje niepowodzen szkolnych w literaturze koncentrujg sie raczej na poszczegdlnych
osobach uczacych sie niz na doskonaleniu funkcjonowania szkoty. Definicje te mieszczg sie
w trzech gtéwnych obszarach tematycznych:

e przedwczesne konczenie nauki,

* niskie osiggniecia w nauce,

* niezdolnos¢ do petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym lub niska jakos¢ zycia w
wieku dorostym (Europejska Agencja, 2019a).

Literatura ilustruje ztozonos¢ czynnikdw, ktore mogg prowadzi¢ do niepowodzen szkolnych.
Przedstawiono w niej rdwniez dziatania, ktére mogg zostac podjete w celu zapobiegania
niepowodzeniom szkolnym na kazdym poziomie ekosystemu. Kazdy obszar tematyczny
charakteryzuje sie zestawem czynnikdéw ryzyka, czynnikdw chronigcych, strategii zapobie-
gawczych i interwencji. Te czynniki powodujg przyblizanie sie jednostki do osiggniecia
sukcesu szkolnegolub oddalanie sie od niego na rzecz niepowodzenia szkolnegoe.

Czynniki zwigzane z niepowodzeniami i sukcesami szkolnymi wystepujg na poziomie
spotecznym poprzez polityki krajowe i kontekst lokalny. Na poziomie szkoty dziatajg przez
organizacje jej pracy i elastyczno$¢ w reagowaniu na potrzeby poszczegdlnych oséb
uczacych sie. Dziatajg one réwniez na poziomie rodziny oraz jednostki, obejmujgc czynniki
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intrapersonalne (np. czynniki motywacyjne, fizyczne, sensoryczne, genetyczne, poznawcze
i jezykowe) oraz czynniki interpersonalne (np. potrzeby rodziny, dostepne wsparcie,
umiejetnosci i mozliwosci spoteczne).

Aby ograniczy¢ czynniki ryzyka i zapobiec powstawaniu problemoéw oraz odwrdécic lub
zmniejszy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia niepowodzen szkolnych, mozna przyjgc
rézne podejscia. Literatura sugeruje nastepujgce obszary dziatania na kazdym poziomie
systemu:

Na poziomie krajowym, spoteczenstwa i spotecznosci lokalnej (makro- i egzosystem)
istnieje potrzeba:

® rozwigzywanie problemdw zwigzanych z nieréwnosciami spotecznymi,

* promowania réwnosci szans,

® rozwigzania problemu ubdstwa,

® poprawy dostepu do ustug w zakresie zdrowia psychicznego i interwencji
terapeutycznych dla oséb uczacych sie i nauczycieli,

e zwiekszenia dostepnosci stuzb udzielajgcych wsparcia w spotecznosci lokalnej,

e opracowania programow interwencji dotyczgcej problemu narkotykéw i alkoholu,
ktére pomagajg réwniez rodzinom.

Dlatego tez w tych rozwazaniach istotne znaczenie majg polityki krajowe, regionalne i
globalne, ktére wptywajg na opieke zdrowotng, zatrudnienie, warunki mieszkaniowe i
pomoc spoteczng.

Na poziomie szkoty (mezo- i mikrosystem) mogg istnie¢ znaczne bariery w nauczaniu i
uczestnictwie. Szkoty powinny tworzy¢ srodowiska, w ktdrych osoby uczgce sie czujg sie
bezpieczne i doceniane, a rodzice sg zaangazowani. Generalnie badania wskazujg, ze
wptyw rodzicdw i rodziny musi wykracza¢ poza wspdlne dziatania. Szkoty powinny
zastanowi¢ sie nad sposobami umozliwienia rodzicom zaangazowania sie w edukacje
swoich dzieci, rozwoju ustug majgcych na celu poprawe umiejetnosci rodzicielskich,
reagowania na zmiany pokoleniowe w populacjach imigrantéw, ktére moga wptywac na
motywacje i zaangazowanie, a takze pomocy rodzinom zmarginalizowanym.

Szkoty i nauczyciele mogg réwniez podejmowadé dziatania majgce na celu wspieranie
osieroconych oséb uczacych sie, prezentowanie im szeregu rél zawodowych, aby pobudzaé
aspiracje. Takie dziatania mogg zmierzaé takze do utrzymania jakosci budynkéw szkolnych.
W literaturze podkresla sie znaczenie relacji nauczyciel-uczen, pozytywnego postrzegania
0s0b uczacych sie przez nauczycieli, unikania zawstydzania jako strategii nauczania i
prowadzenia sprawiedliwych zasad dyscypliny. Literatura naukowa sugeruje rowniez
strategie monitorowania postepdw o0sdb uczacych sie. Aby wspiera¢ motywacje oséb
uczacych sie, nauczyciele powinni zachecac je do ciggtego rozwoju poznawczego i
usprawniania zdolnosci w zakresie uczenia sie oraz rozumie¢, ze indywidualne okolicznosci
moga powodowacé potrzebe zapewnienia dodatkowego wsparcia.




Na poziomie indywidualnym (mikrosystem) istnieje wiele szczegétdw wymagajgcych
uwzglednienia. Wsréd oséb uczgcych sie mogg by¢ osoby ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi lub niepetnosprawnoscia, stabo zaangazowane w proces ksztatcenia, z
niewielkimi oczekiwaniami lub poczuciem braku wtasnej skutecznosci. Mogg postrzegaé
szkote jako majgcg niewielkie znaczenie dla ich zycia. Szczegdlne wyzwania indywidualne
moga by¢ rowniez uwarunkowane $miercig rodzica, ryzykownymi zachowaniami (takimi
jak narkomania lub spozywanie alkoholu), historig pieczy zastepczej lub systemu opieki
oraz cigzg nastolatek.

Szkoty i spotecznosci mogg pomdc w fagodzeniu trudnosci poprzez:

® promowanie wspoétpracy miedzy podmiotami zewnetrznymi i szkotami oraz rozwijanie
ustug, takich jak zapewnienie opieki nad dzie¢mi w szkotach, logopedia, poradnictwo i
opieka psychiatryczna,

e skupienie sie na ocenianiu wspierajgcym uczenie sie, uwzgledniajgcym kompetencje i
prowadzonym na biezgco,

® opracowywanie programow nauczania, ktére odpowiadajg zainteresowaniom,
aspiracjom i potrzebom osdb uczacych sie, z naciskiem na rozwijanie umiejetnosci
uczenia sie i samodzielnej nauki,

e wspieranie motywacji ucznidw poprzez angazowanie lokalnej spotecznosci i
rozwijanie indywidualnej rezyliencji,

e wzmochnienie zindywidualizowanego podejscia, w szczegdlnosci w odniesieniu do
0s0b uczacych sie o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

e wczesne reagowanie na problem stabych postepdw w nauce i w razie potrzeby
zapewnienie wsparcia,

e unikanie powtarzania klasy.

Na koniec konieczne jest regularne sprawdzanie efektywnosci strategii ograniczania
niepowodzen szkolnych. Zapobieganie powinno wyklucza¢ potrzebe dziatan wyréwnaw-
czych. Nie wyklucza to podjecie interwencji w sytuacji wystgpienia innych nieprzewi-
dzianych wyzwan, jesli sie pojawig.

Generalnie literatura badawcza pokazuje, ze systemy edukacyjne mozna zorganizowaé w
taki sposéb, aby skutecznie zaspokajac réznorodne potrzeby oséb uczgcych sie i
zapobiega¢ niepowodzeniom szkolnym. Przeglad literatury PSF wskazuje, ze
projektowanie uniwersalne przyczynia sie do wzmocnienia wigczajgcego charakteru
edukacji i upowszechnienia osiggnie¢ w nauce wsrdd wszystkich oséb uczgcych sie
(Europejska Agencja, 2019a).




WNIOSKI Z LITERATURY DOTYCZACEJ
POLITYKI

Tematem drugiej analizy przeprowadzonej w ramach projektu byty srodki wsparcia
okreslone na poziomie polityki krajowej, majace na celu zapobieganie niepowodzeniom
szkolnym. Przeglad polityki pokazuje, ze kraje europejskie sg coraz bardziej zaangazowane
w rozwoj wtgczajgcych systemdw edukacji zapewniajgcych réwny dostep. Na szczeblu
miedzynarodowym pojawiajg sie jednak istotne obawy dotyczace niskiego poziomu
osiggnieé¢ w nauce wsrdd poszczegdlnych grup oséb uczacych sie. Niepokdj budzi takze
kwestia szerzej rozumianych niepowodzen szkolnych z perspektywy systemowe;.

W ramach systemow ksztatcenia opracowano rézne rozwigzania, ktére majg na celu
zaspokojenie réznych potrzeb oséb uczgcych sie, poprawe wynikdow nauczania i
zapobieganie niepowodzeniom szkolnym. W Raporcie podsumowujgcym projekt PSF




przeanalizowano polityki i Srodki w tym zakresie w systemach edukacyjnych 14 krajow,
ktore uczestniczyty w projekcie PSF (Europejska Agencja, 2019b).

Analiza wykazata, ze w politykach krajowych nie uzywa sie bezposrednio terminu
,hiepowodzenie szkolne”, a jego znaczenie jest dorozumiane. Zamiast tgczy¢
niepowodzenia szkolne z indywidualnymi przypadkami, niektére kraje wskazujg, jak mozna
rozumieé postepy w zapobieganiu niepowodzeniom szkolnym z perspektywy
pozytywnego systemu, upowszechniajgcego osiggniecia w uczeniu sie.

Analiza wykazata rowniez, ze niemal wszystkie kraje opracowaty ramy polityki w tym
zakresie. Jednak cele tych polityk sg bardzo zréznicowane. Niektore kraje ktadg nacisk na
ukierunkowane dziatania skierowane do poszczegdlnych osdb. Inne odnoszg sie do
kompleksowych dziatan, ktdre majg objgc catg szkote lub caty system edukacji.

Pomimo rdéznorodnosci definicji i podejs¢ do niepowodzen szkolnych, wspdlne wzorce w
polityce krajowej obejmuja:

e zwiekszanie zaangazowania ucznidw ograniczenie zjawiska przedwczesnego
konczenia nauki,

e ukierunkowanie wsparcia w sytuacji niskiego poziomu osiggnieé¢ w nauce,

e promowanie podejscia do nauczania i uczenia sie w ramach rozwoju catej szkoty.

Kluczowe priorytety polityki wskazane przez panstwa obejmujg identyfikacje i wsparcie
,zagrozonych” oséb uczgcych sie, podnoszenie osiggnie¢ w poszczegdlnych obszarach,
niwelowanie réznic w osiggnieciach oraz rozwdj programdéw nauczania, oceniania i
dydaktyki.

Informacje z krajow, ktore uczestniczyty w badaniu, pozwolity réwniez zrozumieé gtéwne
wyzwania, przed jakimi stojg kraje w zakresie zapobiegania niepowodzeniom szkolnym. Do
tych wyzwan naleza:

e skuteczne wdrazanie polityki edukacji wigczajacej,

® rozwijanie potencjatu nauczycieli,

® poprawa jakosci wsparcia,

e opracowanie bardziej skutecznych mechanizméw zarzadzania, finansowania i
monitorowania.

Generalnie przeglad polityki wskazuje na potrzebe uwzglednienia wielu wymiardw i
zrownowazonego podejscia do problemu niepowodzen szkolnych. Oceniajgc podejscie
poszczegdlnych krajow, wyniki projektu sugerujg, ze zamiast kompensowac stabe wyniki w
nauce, system wtgczajacy powinien budowac potencjat szkoty i podnosi¢ osiggniecia
wszystkich osdb uczgcych sie. Aby osiggngaé ten cel, krajowe polityki, srodki i strategie
muszg przyjac systemowe podejscie do rozwoju catej szkoty. Jednoczesnie muszg by¢
one zorientowane na osobe uczacg sie i skupiaé sie na osobach zagrozonych
niepowodzeniami szkolnymi.




KLUCZOWE DZIAtANIA W ZAKRESIE
POLITYKI W CELU ZAPOBIEGANIA
NIEPOWODZENIOM SZKOLNYM

taczac wyniki badan i przegladu polityk w ramach projektu PSF, zidentyfikowano elementy
polityki wtgczajacej, ktére mogg przyczynic sie do tego, aby szkoty w coraz wiekszym
stopniu zapewniaty réwnos¢ szans. W projekcie wykorzystano model ekosystemu do
zaproponowania kompleksowych ram polityki zapobiegania niepowodzeniom szkolnym.
Obejmujg one kilka dziatan w zakresie polityki wtgczajacej, ktére mogg pomac krajom
0siggng¢ postepy w zapobieganiu niepowodzeniom szkolnym.

Kluczowe dziatania w zakresie polityki s podzielone na cztery poziomy ekosystemu:
krajowy/regionalny, spotecznosci lokalnej, szkolny i indywidualny.

4 )

Dziatania w zakresie polityki na poziomie krajowym/regionalnym (makrosystem)
obejmuja:

e zmniejszanie nieréwnosci spotecznych, promowanie réwnosci szans i
rozwigzywanie problemu ubdstwa,

e wspieranie wspotpracy miedzysektorowej miedzy ministerstwami edukacji,
zdrowia, opieki spotecznej, gospodarki mieszkaniowej i pracy,

e poprawe dostepu do szkoty i podniesienie frekwencji.

Dziatania w zakresie polityki na poziomie spotecznosci (egzosystem i mezosystem)
obejmuja:

e poprawe dostepu do stuzb wspomagajgcych w spotecznosci lokalnej oraz ich
dyspozycyjnosci,

* promowanie wspotpracy pomiedzy zewnetrznymi podmiotami/stuzbami i
szkotami,

* nawigzanie istotnych kontaktow z rodzinami.

Dziatania w zakresie polityki na poziomie szkoty (mezo- i mikrosystem) obejmuja:

e rozwdj przywoddztwa w szkole wigczajacej,

® rozszerzenie programow nauczania, oceniania i pedagogiki,

e zapewnienie doradztwa zawodowego i elastycznych Sciezek kariery,
e wspieranie zdrowia osoby uczacej sie i jej dobrostanu.




4 )
Dziatania w zakresie polityki na poziomie indywidualnym (mikrosystem)
obejmuja:

e wzmochienie spersonalizowanego podejscia,
¢ jak najwczesniejsze zajecie sie kwestig niskich osiggnie¢ w nauce,
¢ unikanie powtarzania klasy.

. J

Te ramy zapobiegania niepowodzeniom szkolnym obejmujg i uzupetniajg ramy Unii
Europejskiej i miedzynarodowe ramy na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia wszystkich oséb
uczacych sie. Mogg stanowic¢ punkt wyjscia dla krajowych/regionalnych i lokalnych
rozmow na temat sposobu, w jaki polityka edukacyjna moze pomdc w zapobieganiu
niepowodzeniom szkolnym. Kazdy [przywotany powyzej] obszar polityki mozna uznac za
potencjalny krajowy cel dziatania. Dlatego tez ramy te mogg stanowic¢ podstawe
przeksztatcenia obszardw polityki we wskazniki i/lub wtgczenia ich do krajowych
standarddw zapobiegania niepowodzeniom szkolnym.

Na koniec, kraje mogg wykorzystac te ramy jako punkt odniesienia do monitorowania
postepow w zakresie zapobiegania niepowodzeniom szkolnym. Moze to utatwic
wzajemne uczenie sie oraz wymiane wiedzy na temat odniesienia tych obszarow polityki
do witasnego kontekstu, (re)alokacji zasobow finansowych i rozwoju synergii miedzy
interesariuszami lokalnymi i systemowymi.




Generalnie projekt PSF dostarczyt dowoddw sugerujacych, iz wysokiej jakosci systemy
edukacji wigczajgcej mozna zorganizowad tak, aby skutecznie zaspokajac zréznicowane
potrzeby oséb uczacych sie i zapobiegac niepowodzeniom szkolnym. Kompleksowe
polityki, ktére koncentrujg sie na rownosci i wtgczeniu, mogg poprawic zaréwno ogdlng
efektywnosc¢ systemow edukacyjnych, jak i indywidualne wyniki oséb uczgcych sie.
Mdwiac wprost, zwiekszenie witgczania systemu edukacji moze prowadzi¢ do sukcesu dla
wszystkich oséb uczgcych sie.

SKUTKI PROJEKTU

Te dwa aspekty dziatan projektowych zaowocowaty czterema wzajemnie powigzanymi
publikacjami bedgcymi produktami projektu.

Przeglad literatury PSF (Europejska Agencja, 2019a) jest wynikiem pierwszej analizy w
ramach projektu. Zawiera on przeglad europejskiej i miedzynarodowej literatury
badawczej na temat zapobiegania niepowodzeniom szkolnym w odniesieniu do edukacji
wigczajacej. W przegladzie okreslono réwniez kluczowe koncepcje i zagadnienia
stanowigce podstawe polityk i praktyk w zakresie zapobiegania niepowodzeniom
szkolnym. Jego ustalenia byty podstawg i uzupetnieniem drugiej analizy w ramach projektu
oraz opracowania raportu podsumowujgcego projekt.

Analiza tematyczna informacji krajowych stanowi podsumowanie informacji o politykach
przekazanych przez 14 krajow, ktére uczestniczyty w badaniu. Analiza ma postac tabel
tematycznych, ktére stanowity réwniez podstawe do sporzgdzenia raportu
podsumowujgcego projekt. Ta publikacja stanowi uzupetnienie innych zrédet informacji,
ktore opisujg krajowe systemy edukacji i szkolen, takich jak prace Agencji w zakresie
Przegladu i Analizy Polityki Krajowej oraz audyty Agencji na Malcie i w Islandii.

Raport podsumowujacy projekt PSF (Europejska Agencja, 2019b) fgczy informacje z
dwdch analiz w ramach projektu i przedstawia nadrzedne wnioski z projektu. Obejmuje on
informacje na temat miedzynarodowego i europejskiego kontekstu polityki, wyniki prze-
gladu literatury oraz wyniki analizy informacji krajowych. W sprawozdaniu przedstawiono
przeglad problematyki niepowodzen szkolnych poprzez analize kluczowych polityk i
dziatan promowanych przez krajowe wtadze oswiatowe. Na koniec podkreslono w nim
cechy ram polityki wiaczajacej, ktére umozliwiajg postepy w zakresie zapobiegania
niepowodzeniom szkolnym.

Niniejszy Koncowy raport podsumowujacy PSF streszcza gtéwne wnioski z projektu.

Publikacje opracowane w ramach projektu sg dostepne na stronie internetowej projektu
PSF (www.european-agency.org/projects/PSF).



https://www.european-agency.org/projects/PSF
https://www.european-agency.org/resources/publications/preventing-school-failure-literature-review
https://www.european-agency.org/projects/country-policy-review-and-analysis
https://education.gov.mt/en/resources/News/Pages/News items/Inclusive-Education-Audit-Report.aspx
https://www.stjornarradid.is/efst-a-baugi/frettir/stok-frett/?NewsId=410c8138-35e7-11e7-9c24-e4a47104df25
https://www.european-agency.org/resources/publications/preventing-school-failure-synthesis-report
https://www.european-agency.org/projects/PSF
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