SZAKPOLITIKAI UZENETEK AZ INKguziv ISKOLAI
VEZETES TAMOGATASA

Az iskolavezetdk kulcsszerepet jatszanak a befogaddbb nevelés-oktatasi rendszerek
megvaldsitasaban, és nagyban befolyasoljak a tanuléi eredményeket.

Ezek a tényez6k ahhoz vezettek, hogy az elmult években nagyobb hangsulyt kapott az iskolavezetés
témadja. Az iskolavezetGi profil és a kapcsolddé feladatok Osszetettségének ndvekedésével
parhuzamosan nétt a tamogatas szlikségességének felismerése is.

Az Eurdpai Ugyndkség a Sajatos Nevelési Igény(i Tanuldkért és az Inkluziv Oktatasért (az Ugyndkség)
kidolgozott egy projektet annak érdekében, hogy az tudasanyagként szolgaljon az érintetti csoportok
kozott a szakpolitikaban és a gyakorlatban az iskolavezetésrél sz616 szélesebb kord vitaknak. Az
Inkluziv Iskolai Vezetés Tamogatasa (SISL) elnevezés( projekt azt vizsgalta, hogyan lehet hatékonyan
fejleszteni és elémozditani az inkluziv iskolai szint( vezetést nemzeti és helyi szintl szakpolitikai
keretrendszerek és tdmogatasi mechanizmusok segitségével.

A rendelkezésre allo SISL-eredmények a kovetkezdk:

¢ A nemzetkozi és eurdpai szakpolitikai dokumentumok és iranymutatasok attekintése.

¢ A (2012 utdni) nemzetkozi és europai szakirodalom attekintése a kulcsfogalmak
egyeztetett definicidirdl valé megdllapodas és az inkluziv iskolavezetési szakpolitikat és
gyakorlatot alatdémasztd kulcsfogalmak azonositdsa érdekében.

» Az egyes orszagokra kiterjed6 felmérés annak vizsgalatara, hogy a kiilonb6z6 orszagok
szakpolitikdi milyen mértékben tdmogatjak az inkluziv iskolavezetési gyakorlatot.

e Egy, az inkluziv iskolavezetés szakpolitikdjanak kidolgozasat és fellilvizsgdlatat tamogatni
hivatott szakpolitikai keretrendszer.

e Egy, a szakpolitikai keretrendszeren alapul6 dnreflexiés eszkdz, melynek célja az érintettek
kdzos megbeszéléseinek iranyitasa. Az eszkdz utmutatast tartalmaz annak végrehajtasahoz
és az egyes orszagok sajatos helyzetéhez valé hozzaigazitdsahoz.

A legfontosabb szakpolitikai Gizenetek jelen 6sszefoglaldja a projekt eredményeinek f6bb
megallapitasairdl nyujt attekintést.

AZ INKLUZIV ISKOLAVEZETES FELTETELEI k

Az inkluziv nevelés-oktatds kifejezést a legtagabban kell értelmezni. Célja a részvétel lehetbvé
tétele, a teljesitmény novelése, a jolét tamogatdsa, valamint a valahova tartozas érzésének
megteremtése minden tanulé szamara, beleértve a kirekesztés szempontjabél leginkabb
sebezhet8eket is. Ez az értelmezés 6sszhangban van az Ugynokségnek a befogadd oktatasi
rendszerekre vonatkozo allaspontjaval.
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Az iskolavezetést végezheti egyetlen vezetd, vagy — a hatékonysag érdekében — egy
egylittm(ikodé vezetdi csapat, vagy pedig megvaldsulhat az iskolan beliil vagy ahhoz
kapcsoléddéan tobb kulcsszerepl6 kozott felosztva is.

A vezetést olyan szervezeti funkcidnak tekintik, amelyet tobb személy egymads kozott terjeszt vagy
megoszt. Jogi szempontbdl a vezetés egyetlen vezet6t jelenthet. A kutatdsalapui megkozelités
azonban a vezetést kollektiv jelenségnek feltételezi.

Kulonbséget kell tenni az altaldanos értelemben vett iskolavezetés és az inkluziv iskolavezetés kozott.

Az ,iskolavezet6” fogalma mindazokra a személyekre utal, akik az iskoldkban és a tanulékdzossé-
gekben kulcsfontossagu irdnyitdi szerepet téltenek be. Az ,inkluziv iskolavezet6” egyarant
vonatkozhat a hivatalos vezetGi pozicidban |évé személyekre és az iskolan belll azokra, akik a
gyakorlatban nyilvanulnak meg vezet6ként.

Az inkluziv iskolavezetés kifejezetten az egyenl6tlenségek kezelésére torekszik annak
érdekében, hogy kozosséget épitsen és minden tanulé teljes korii részvételét biztositsa.

Hasonldképpen, az inkluziv iskolavezetés a legtagabb értelemben értendd, és tulmutat a puszta
szervezésen. Egy olyan inkluziv kultura kialakitasara 6sszpontosit, ahol minden szerepl6t tamogatnak
a kdzos munka érdekében, értékelik a sokszinliséget, és biztositjak, hogy valamennyi tanuld kivald
minGségl oktatasban részesiiljon (beleértve a kirekesztés veszélyének leginkabb kitett tanuldkat is).

Minden iskolavezetGnek arra kell torekednie, hogy inkluziv iskolavezeté legyen, és olyan
iskolavezetést gyakoroljon, amely elGsegiti a befogadast, még akkor is, ha az iskolavezetés

kiilonboz6 iskolai kérnyezetekben torténik, amelyek eltéré6 mdédon fejlesztik az inkluziv
kultarat és gyakorlatot.

MIT ERTUNK INKLUZIV ISKOLAVEZETES ALATT? K

Az inkluziv iskolavezetés szempontjabdl killonbo6z6 vezetési modellek és szakpolitikai kulcstényezék
relevansak. Ezek kozé tartoznak az inkluziv iskolavezetés kulcsfontossagu funkcidi, szerepei és
felelGsségei, valamint az iskolavezetGket ezek teljesitésében tdmogatd legfontosabb szakpolitikai
kulcstényez6k.

Az inkluziv iskolavezetés kulcsfontossagu funkcidi

Az iskolavezet6k szamara lehet6vé kell tenni, hogy a mai sokszin( iskolakban sziikséges kompeten-
cidk szélesebb korét kifejlesszék. Tobbé nem dolgozhatnak egyediil, és a vezetéi feladatok
megosztasaval és elosztasa, valamint a kozosségen bellli és kiviili partnerek széles korével vald
egylttm(ikodés révén masokat is be kell vonniuk. Egyértelmden el kell ismerni a szélesebb korU
rendszerszint(i reformban a valtozas irdnyitdjaként betdltott potencialis szerepliket.

A kutatasok harom f6 vezetGi funkcidt azonositottak, amelyeket az inkluziv iskolak hatékony
mukodéséhez el kell 1atni. Ezek a kovetkez6k: az irdnyvonal meghatarozdsa, szervezetfejlesztés és
az emberek fejlesztése.

¢ Az iranyvonal meghatarozasa: A vezetés a stratégiai Utmutatas miatt fontos, kiilénos
tekintettel az inkluziv gyakorlatot hangsulyozo értékekre és az inkluziv gyakorlatot
tdmogaté vitakra.




» Szervezetfejlesztés: Az iskolavezetdk és a vezetSi csapatok feleléssége egy olyan iskolai
kultura fenntartasa, amely kollegidlis, interaktiv, valamint a pedagdgusoknak és a
tanuldknak az egész oktatasi folyamat soran torténé tamogatasara dsszpontosit. E
funkcidk teljesitése lehetdvé teszi az iskolavezet6k szamara, hogy a tanulasi kornyezetre
0sszpontositva egy inkluziv iskolai kultirat hozzanak létre, ahol minden tanulé értékes
résztvevd, akit6l a minGségi oktatas révén jo teljesitményt varnak el.

e Az emberek fejlesztése: Az iranyitas a tanitas minGsége mogott meghuzodo egyik f6
tényez6, amely a tanuldi teljesitményre iskolai szinten gyakorolt legfontosabb befolyas. E
stratégiai szerep kozéppontjaban a tanitasi gyakorlat tdmogatasa, monitoringja és
értékelése all.

E funkciok betoltése tdmogatja a vezetbket abban, hogy befogaddbb tanulasi kornyezetet
alakitsanak ki. E funkciok betoltése mellett az inkluziv iskolavezetésnek foglalkoznia kell az
egyenl6tlenségekkel, hogy kozosséget épitsen és minden tanuld teljes korl részvételét biztositsa.
Ezért az inkluziv iskolavezetSk jovoképe, hogy ,valamennyi tanuld szdmara — életkortol
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flggetlenil — ésszer(i és magas minGség(i” oktatdast biztositsanak ,helyi kozosségikon beldl,

mégpedig barataik és kortarsaik korében”.

Az inkluziv iskolavezetés szerepe és felelGssége az oktatasi rendszereken beliil

Az inkluziv szemlélet( iskolavezet6knek bizonyos szerepeket és felel§sségeket kell betoltenitk a
fent emlitett kulcsfontossagu funkcidk ellatdsahoz. A szakpolitikdnak és a jogalkotasnak egy

tovabbfejlesztett, inkluziv oktatasi gyakorlattd torténd atalakitdsaért is felelsek, tovabba olyan
szakpolitikak kidolgozasaért, amelyek az iskolai kornyezetiik és az érintettek szamara relevansak.

Ehhez az oktatasi rendszeren belil az egyéni tanuldi, iskolai, kozosségi és nemzeti/regiondlis
szinteken kell betéltenitk szerepiiket és felelGsségiket.

EGYENI SZINT

e A tanulokozpontd gyakorlatnak/a tanuldk meghallgatdsanak befolydsolasa, személyre
szabds (k6zéppont)

e Annak biztositdsa, hogy a tanarok felelsséget véllaljanak minden tanuldért

e Az innovativ és rugalmas, bizonyitékokon alapulé pedagdgia/gyakorlat tdmogatasa az
osztalytermekben

e Az osztdlytermi gyakorlat monitorozasa, mindenki szdmdra biztositva a magas szinvonalu
oktatast

e Az egylttm(ikodés kulturajanak létrehozasa — az emberek kozotti pozitiv és bizalmon
alapuld kapcsolatok

o A pedagdgusok onreflexidja és a folyamatos fejl6dés adatokra vald alapozasa

e Az iskolai szervezetnek és eréforrdsoknak a méltanyossag elvei szerint torténd irdnyitasa
és befolydsoldsa

e A tanulasi kozosségnek az dnellenérzésbe vald bevonasa, és elgondolkodunk az igy kapott
adatokon, hogy ezek a folyamatos iskolafejlesztés alapjaul szolgalhassanak

INESCHOOLg m m e Szakmai fejlesztési lehetGségek biztositasa

(P II Rl ¢ A tdmogatdsi folyamat biztositasa valamennyi érintett szamdra

: - e A ,mindenki etikdja” mellett valé elkdtelez6dés
[ \ l*ﬁ e Gondoskodas arrdl, hogy a tananyag és az értékelés a célnak megfelel6 legyen, és
N minden tanuld igényét kielégitse
e Minden csalad aktiv bevonasa

1 Eurépai Ugyndkség a Sajatos Nevelési Igény(i Tanuldkért és az Inkluziv Oktatasért, 2015. Az Ugynékség dlidspontja a befogadd
oktatdsi rendszerekrél. Odense, Dania.
www.european-agency.org/resources/publications/agency-position-inclusive-education-systems-flyer, 1. o.
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KOZOSSEGI SZINT

e Partnerségek kiépitése a tamogatd hatdsagokkal, a rendszer mas szintjein elhelyezkedd
egyéb iskoldkkal/intézményekkel és a kbzosségben tevékenykedd véllalkozasokkal

e Az iskolak sokszin(iség befogadasara iranyuld kapacitdsanak a kiépitése a kutatasok
irdnti elkotelezédés, valamint egytttm{kodé szakmai fejlesztési tevékenységek révén
(példaul egyetemekkel kbzosen)

e A human eréforrasok kezelése, a befogadds kézos jovGképe irdnti elkotelezettség
biztositdsa

e A pénzligyi er6forrasok oly mddon torténd kezelése, hogy az egész iskolai kdzosség
igényeit kielégitsik

NEMZETI/REGIONALIS SZINT

e Konzultacio és kommunikacié révén a méltanyossagra és az inkluziv
nevelés-oktatasra vonatkozd nemzeti szakpolitika kidolgozdsanak befolyasolasa

¢ A szakpolitikdknak az iskolai kérnyezetnek és értékeknek megfelel6 mddon torténé
atiltetése és végrehajtdsa, tovabba az iskolai szintl valtozasok iranyitdsa a tananyag és
az értékelési rendszerek, a szakmai fejlesztés, a finanszirozas és a forrdselosztas,
valamint a min6ségelemzés és az elszamoltathatdsag tekintetében

1. dbra Az iskolavezetésnek az oktatas kiilonb6z6 szintjein betoltétt szerepe és felelGssége
Az inkluziv iskolavezetés szerepei és felelGsségei nem fliggetlenek az azt érint6 szakpolitikaktol.
A tamogato szakpolitikai intézkedéseknek lehet6vé kell tennilik az egyes iskolavezet8k vagy

vezetGi csapatok szamara, hogy a jovéképlik elérésén dolgozhassanak.

Az inkluziv iskolavezetést tamogato legfontosabb szakpolitikai kulcstényezék

Az inkluziv iskolavezetést tdmogato szakpolitikai intézkedések egy olyan szabalyozasi
keretrendszeren beliil Iéteznek, amely altaldnosan meghatarozza az inkluziv
nevelés-oktatas fogalmat, és megdllapitja, hogy milyen er6forrasok allnak rendelkezésre,

milyen dontéseket lehet hozni, és hogy a vezet6k milyen felel6sséggel tartoznak.

Az iskolavezetés és az iskolavezet6k szamara léteznek altaldanos keretrendszerek, de ezekbdl
nagyrészt hianyzik az inkluziv iskolavezetés dimenzidja.

Annak érdekében, hogy az inkluziv iskolavezet6ket tamogassak a fent emlitett szerepek és
kulcsfontossagu funkcidk betoltésében, az iskolavezetésre vonatkozd szakpolitikdknak biztosita-
niuk kell harom alapvetd szakpolitikai kulcstényez6t: a hozzaférést, az autondmiat és az
elszdmoltathatésagot. Ezek befolydsoljak, hogy az iskolavezet6k hogyan képesek ellatni
szerepliket és teljesiteni feladataikat. Meghatdrozhatjak, hogy az iskolavezeté mennyire
hatékonyan képes egy befogadd iskolat Iétrehozni és vezetni.

Az iskolavezet6knek kiilondsen a kdvetkez6khoz kell hozzaféréssel rendelkeznitik:
e tamogatashoz — mind a hivatalos fejlesztési lehet6ségek, mind pedig a munkatarsakkal és
mas érintettekkel valé fokozottabb egylittm(ikodés révén, a rendszer minden szintjén;

e er6forrdasokhoz a munkaerd kapacitdsanak képzés, csapatmunka és tudascsere révén
torténd fejlesztésére.




Az iskolavezet6knek autondmidra van sziikségiik ahhoz, hogy az iskola stratégiai iranyvon-
alardl, fejlesztésérdl és szervezésérdl bizonyitékokon alapulé dontéseket hozhassanak. Ezek
kozé tartozhatnak a kdvetkez6kre vonatkozé dontések:

* a tananyag, az értékelés és az akkreditacids keretrendszerek kiigazitasa annak érdekében,
hogy azok magas szint( elvarasokat tamasszanak, és megfeleljenek a helyi kozosség és a
tanulok igényeinek;

e a tanarok és a személyzet kinevezése és fejlesztése;
e proaktiv munka mas ligynokségekkel és a helyi kozosséggel;

e finanszirozds és méltanyos forraselosztas.
Az elszamoltathatdsag tekintetében az iskolavezet6knek:

o képeseknek kell lennilik meghatarozni azt a jovéképet, illetve azokat az értékeket és
eredményeket, amelyekért 6k (és mas érintettek) felel6sséget kivannak vallalni (példaul
méltanyossag, megkilonboztetésmentesség és minden tanuld személyes, tarsadalmi és
tanulmanyi kovetelményeinek valé megfelelés);

e elszamoltathatoknak kell lennilik (a tanuldk, a csaladok, a helyi kozosség felé) az egyéb
szakpolitikai tertiletekkel 6sszehangolt mechanizmusok révén, biztositva az inkluziv
nevelési-oktatasi szakpolitika és gyakorlat tamogatdasat;

o vezetl szerepet kell jatszaniuk a monitoring, az dnellen6rzés és az értékelés terén azért,
hogy informacidkkal szolgalhassanak a tanuldk eredményeirél, és elgondolkodjanak az
adatokon a folyamatos fejlédés megalapozasa érdekében.

Az eurdpai és nemzetkozi szakirodalom és szakpolitika elemzése soran kiderilt, hogy az
elszamoltathatodsagi intézkedések fokusza nem mindig van 6sszhangban az iskolavezet6k
eréforrasokhoz, tamogatashoz és szakmai fejl6déshez vald hozzaférésének szintjével, valamint
autondmidjuk mértékével, amikor kulcsfontossagu funkcidikat — nevezetesen az iranyvonal
meghatdrozasat, a szervezetfejlesztést és az emberek fejlesztését — [atjak el.

INKLUZTV MEGKOZELTTESEK KIDOLGOZASA ES TAMOGATASA A

A szakpolitikai keretrendszer és kiilondsen az dnreflexids eszkdz kidolgozasa soran a f6 érdek az
egyensuly megtalaldsa volt akozott, hogy milyen szabvanyokért szamoltatjak el az iskolavezetGket,
és hogy ezek eléréséhez milyen szakpolitikai tdmogatasban részesilnek.

Alapvetd fontossagu, hogy a szakpolitikdk tAmogassak egy olyan hatékony és inkluziv
iskolavezetés kialakitasat és végrehajtasat, amely fokozhatja a méltanyossagot, az
egyenlGséget és a jolétet az oktatasban. Ennek eléréséhez azonositani kell a kiilonbségeket
azon szabvanyok, amelyekért az iskolavezetdk elszamoltathatéak, és a rendelkezésiikre
allé tamogaté szakpolitikai intézkedések kozott.

Az inkluziv iskolavezetést tamogato szakpolitikai keretrendszerek kidolgozasa

A szakpolitikai keretrendszer segit az orszagoknak tdmogatni az iskolavezetést abban, hogy minden
tanulé teljes kord részvételét lehet6vé tegyék, noveljék a teljesitményiiket, valamint tdmogassak a
jolétiiket és a valahova tartozas érzését. Ez 6sszhangban van az Ugynokség és a tagorszagok azon
torekvéseivel, hogy elGsegitsék a hosszu tavu, szélesebb tarsadalmi beilleszkedést.
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A szakpolitikai keretrendszer egylittm(ikodés, csere vagy dontéshozatal soran hasznalhato. A cél
lehet a részletesebb szakpolitikdkra, a folyamatos karbantartdsra vagy monitoringra irdnyuld
Utmutatas, vagy a meglévé szakpolitikdk tovabbfejlesztése az inkluziv nevelés-oktatds szélesebb
kord céljanak elérése érdekében.

A szakpolitikai keretrendszer:

e Hozzajarulhat és alapot nyujthat Gj politikak kidolgozasahoz: Olyan kulcsfontossagu
elemek tervét kindlja, amelyeket be kell épiteni az inkluziv iskolavezetés tamogatasara
irdnyuld szakpolitikdba, vagy amelyek az iskolavezetés szerepének a szélesebb kord inkluziv
oktatdaspolitikai keretekben betdltott szerepével foglalkoznak.

e Tamogathatja a meglévé szakpolitikak és szakpolitikai keretrendszerek feliilvizsgalatanak
és tovabbfejlesztését: A szakpolitikai keretrendszer elismeri, hogy az inkluziv iskolavezetés
tamogatasa létezhet egyedi szakpolitikaként, vagy lehet agazatkoézi a kiilonb6z8 szakpoliti-
kakban és a kiilonb6z6 szakpolitikai szinteken. Ahol létezik az inkluziv iskolavezetésre vagy
altaldaban az iskolavezetésre vonatkozd szakpolitika, ott a szakpolitikai keretrendszer
segithet a kovetkez6kben:

a meglévd, inkluziv iskolavezetést tamogatd szakpolitika fellilvizsgalatdban és javitasaban;
- a megléva, altalanos iskolavezetési szakpolitika fejlesztésében az inkluziv megkozelités
biztositasa érdekében.

« Onreflexiéra sarkallhat (kiiléndsen az inkluziv iskolavezetés fogalmaval, az iskolavezetSk
inkluziv oktatasban betoltott szerepével és a vezet6képzéssel kapcsolatban): A szakpo-
litikdk kidolgozasatdl vagy fellilvizsgalatatdl fliggetleniil a szakpolitikai keretrendszer
kulcsfontossagu elemei keretet nyujtanak az inkluziv iskolavezetés gyakorlatardl és az
iskolavezet6k szerepérdl folytatott vitahoz és onreflexidhoz.

A szakpolitikai keretrendszer magaban foglal:

e Egy tagabb szakpolitikai megbizatast az iskolavezetésre 6sszpontositd és azt befolyasold
szakpolitikak kontextushoz igazitasara. A megbizatds tobb nemzetkozi és eurdpai szintl
iranymutaté dokumentumra hivatkozik. Olyan szakpolitikakkal és jogszabalyokkal lehet
béviteni, amelyek figyelembe veszik az orszag egyedi kontextusat, torténelmét és fejlédési
atjat.

* Egy szakpolitikai jovoképet, amely felvazolja azt az eszményképet, amelynek elérésére a
szakpolitika 6sszpontosit.

e Az inkluziv iskolavezetést tamogato stratégiat vagy kereteket alatamaszto vezérelveket.
Megtorténhet, hogy az inkluziv iskolavezetést tamogatd szakpolitika nem egy 6nallé
dokumentum, hanem szamos mas dokumentum részét képezi. Sok orszagban a célok,
célkitlizések és stratégidk mas oktatasi szakpolitikdkba és intézkedésekbe agyazddnak.

¢ Olyan szakpolitikai célt, amely az inkluziv oktatasi rendszer keretében végzend6 munka
révén elérendd célt tdz ki.

e Konkrétan elérendé szakpolitikai célkitiizéseket.

¢ Olyan szabvanyok keretrendszerét, amelyek az iskolavezetés altal elérni kivant
torekvésekrdl szélnak.

® Az e szabvanyok elérését tamogaté szakpolitikai intézkedéseket.




Az inkluziv iskolavezetést tamogato szakpolitikai keretrendszer jovéképe az, hogy a
meglévo és a kialakuloban l1évé szakpolitika tamogatja az iskolavezetést egy olyan kultura
kialakitasaban és gyakorlati megvaldsitasaban, amelyben minden tanulé szamara érdemi,
magas szinvonalu oktatast, a teljesitményiiket illet6en magas szintii elvarasokat, jolétet

és a valahova tartozas érzését biztositanak egy méltanyos iskolai kornyezetben.

A szakpolitikai keretrendszer tiszteletben tartja az orszagok kozotti kilonbségeket. Ez egy nyilt
forrasu eszkoz, amelyet minden orszag szabadon igazithat a sajat kdrnyezetéhez.

Az onreflexio és a strukturalt parbeszéd tamogatdasa a szakpolitika és a gyakorlat kozotti
szakadékok athidalasa érdekében

Az iskolavezetés gyakorlata nem fliggetlen az azt érint6 szakpolitikaktél. A szakpolitikai
keretrendszer ezért részletesen bemutatja az iskolavezetés befogaddva tételéhez sziikséges,
javasolt szabvanyokat, valamint az e szabvanyok eléréséhez sziikséges tamogaté szakpolitikai
intézkedéseket.

Az iskolavezetGkkel szembeni szakpolitikai elvarasok és az iskolavezet6k tdmogatasi igénye kozotti
szakadék athidaldsa érdekében az onreflexids eszkdz a szakpolitikai keretrendszer szabvanyaira és
szakpolitikai intézkedéseire éplil. Az irdnyitott és célzott reflexié révén 0sztonzi a szakmai
parbeszédet és a szakpolitikak egylttmikodését az iskolakon, valamint a kiilonb6z6 szakpolitikai
szinteken belll és azok kozott.

Az onreflexids eszkoz a kovetkezSknek szol:

e azok az iskolavezetGk és a vezetGi csapatok, akiknek Utmutatasra van sziikségiik az inkluziv
vezetési gyakorlatok bevezetése és kidolgozasa terén;

e azok a szakpolitikusok, akik az inkluziv nevelési-oktatasi szakpolitikdk nemzeti, regionalis
és/vagy helyi szinteken térténd kidolgozasaért és bevezetéséért felelGsek.

Valamennyi — nemzeti és helyi — szakpolitikai szinten alkalmazhaté.

Az eszkoz segiti az iskolavezet6ket és a vezetsi csapatokat — valamint a szakpolitikusokat — annak
értékelésében, hogy jelenleg hol tartanak az inkluziv iskolavezetés felé vezet6 uton. Harom
lehet&séget kindl az dnreflexidra:

1. Az iskolavezet6k szamara azzal kapcsolatos reflexid, hogy miként lehetne kialakitani egy,
az inkluziv nevelés-oktatas elérését szolgald, inkluziv gyakorlatot. Ez az eszkozt keretbe
foglald vezet6i funkcion beliil egy bizonyos szerepkdrre vagy szempontra dsszpontosithat.

2. A szakpolitikusok szamara azzal kapcsolatos reflexio, hogy milyen szakpolitikai intézke-
désekre van szlikségik az inkluziv iskolavezet6knek a gyakorlataik megvaldsitasaban vald
tamogatasahoz.

3. Az iskolavezetGk és a szakpolitikusok kozos reflexidja és parbeszéde az egyes tevékenysé-
geket igényl6 teriletek kulcsfontossagu kérdéseirdl.

Az iranymutatd kérdések gyakorlati és szakpolitikai szinten egyarant a kovetkez6 kérdések
megvalaszoldsa érdekében terelgetik az érintetteket:

¢ Hol tartunk most?




» Melyek a f6 erGsségeink, kihivasaink és a tovabbi fejlédésre nyild lehetdségeink?

o Mely tertletekkel kell kiemelten foglalkozunk?

Az iskolavezet6k és a szakpolitikusok k6zosen arra hasznalhatjak az iranymutatd kérdéseket, hogy
megyvitassak, hogy a prioritdsok meghatdrozdsat kovetéen milyen lépéseket kell tenni.

Az dnreflexids eszkoz elismeri az egyes orszagok eltérd szakpolitikai és gyakorlati 6sszefliggéseit,
valamint az oktatds teriletén dolgozé szakérték id6beli korlatait. Ezért adaptalhatd. Mivel a kozos
parbeszéd a cél, ezért — idealis esetben — mindharom onreflexids lehet6séget haszndlni kellene. Az
els6 két lehetdség azonban kiilon-kiilon is alkalmazhatd, vagy — az egyik kulcsfontossagu funkciora
0sszpontositva — a meghatarozott érintettekkel folytatott kozos parbeszéd alapjaul szolgalhat. A
dokumentum Utmutatast tartalmaz az eszkdz hasznalatahoz és a kiilonb6z6 orszdgos
koriilményekhez valé hozzdigazitasahoz.

Az iskolavezetés tdmogatasat célzé szakpolitikai intézkedések Iétezésérdl és hatékonysa-
garol folytatott irdanyitott gondolkodas és strukturalt parbeszéd révén a politikai dontéshozéok
betekintést nyerhetnek a kezelendé teriiletekbe. A szakpolitika és a gyakorlat kozotti
szakadékok ismerete segithet megtalalni az egyensulyt ak6zott, hogy az iskolavezet6k miért
tartoznak elszamolassal, valamint az altaluk elérhet6 er6forrasok és az iskolan beliili
dontéshozatali autondmiajuk kozott.

A hozzaadott érték az, hogy a strukturalt parbeszéd uj lehet&ségeket teremt a kiilonboz6 érintetti
csoportok kozotti eszmecserére és egylttmikodésre minden politikai szinten.

ZARO MEGJEGYZESEK A

Az Ugynokség célja, hogy aktiv szerepl6je legyen a szakpolitikai véltozasoknak. Minden munkéja
arra Gsszpontosit, hogy tamogassa a tagorszagoknak az inkluziv nevelés-oktatasi rendszerek
megvaldsitasa érdekében tett eréfeszitéseit. Az Ugynokseg 2021-2027 kozotti id6szakra szolo
tobbéves munkaprogramja is elismeri ezt. Eszerint az Ugynokség ,,célja, hogy tdmogassa a
szakpolitikusok arra iranyuld eréfeszitéseit, hogy a valamennyi tanuld szdmara biztositott, magas
szinvonalu, inkluziv oktatasra vonatkozd, meghatarozott szakpolitikai prioritasokat gyakorlati
intézkedésekké alakitsak at”.2

Ennek egyik eleme a szakpolitika és a gyakorlat kozotti tdmogatott parbeszéd. Az iskolavezetés
terliletén a SISL-projekt eredményei hozzajarulhatnak az iskolavezet6kkel szembeni szakpolitikai
elvardsok és az iskolavezet6k tdmogatdsi igénye kozotti szakadék athidaldsahoz.

Minden projekteredmény ingyenes vagy nyilt forrasi anyag. Ezek a dokumentumok az orszagok
altal, az orszagokkal kozosen és az orszagok szamara, részvételen alapuld megkdzelités révén
kerlltek kidolgozasra. Ez biztositja, hogy ezek az eszk6z6k hasznalhatdak és adaptalhatdak
legyenek, és tiszteletben tartsak az orszagoknak a befogaddbb oktatasi rendszerek felé vezetd
elmozdulasat.

Tovabbi informdacidk és a SISL-projekt 6sszes eredménye elérhetd a SISL webhelyén:
Www.european-agency.org/projects/SISL

2 Eurépai Ugynokség a Sajatos Nevelési Igény(i Tanuldkért és az Inkluziv Oktatasért, 2021. Multi-Annual Work Programme 2021-2027 [Tobbéves
munkaprogram 2021-2027]. Odense, Dania.
www.european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027, 5. o.

Ha szeretne tdbbet megtudni az Ugynokségrél és annak munkajardl, latogasson el a

Www.european-agency.org webhelyre.
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Az Eurdpai Unio Az Eurdpai Bizottsag tdmogatasa ezen kiadvany elkészitéséhez nem jelenti a tartalom jovahagyasat,
“ Erasmus: programénak amely kizardlag a szerz6k allaspontjat tikrozi, valamint a Bizottsag nem tehetd felelGssé ezen
informacidk barminemi felhasznalasaért.
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