POLITIKAS VESTIJUMI ATBALSTS IEKLAUJOSAI
SKOLU VADIBAI

Skolu vaditajiem ir nozimiga loma ieklaujosas izglitibas sistémas veidosana, un tiem ir
spéciga ietekme uz izglitojamo rezultatiem.

So faktoru dé| pédéjos gados pastiprinata uzmaniba veltita ar skolas vadibu saistitiem
jautajumiem. Pieaugot skolas vadibas lomai un ar to saistito uzdevumu sarezgitibai, augusi ari
izpratne par atbalsta nepiecieSamibu.

Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas agentilira (Agentira) ir izstradajusi projektu plasaku
diskusiju veicinasanai ieintereséto pusu vidd par skolas vadibas politiku un praksi. Projekta
Atbalsts ieklaujoSai skolu vadibai (SISL) tika pétits ka efektivi attistit un veicinat ieklaujosu skolas
[fmena vadibu, izmantojot valsts un pasvaldibas politikas ietvarus un atbalsta mehanismus.

Ir pieejami $adi SISL rezultati:

e starptautisko un Eiropas politikas dokumentu un ieteikumu apskats;

e starptautiskas un Eiropas literatiiras apskats (péc 2012. gada), lai vienotos par galveno
terminu darba definicijam un identificétu galvenos ieklaujosas izglitibas iestades vadibas
politika un praksé izmantotos jédzienus;

e valsts péetijums, lai analizétu, cik liela meéra dazadas valsts politikas nostadnés tiek
atbalstita ieklaujosa izglitibas iestades vadiba;

¢ politikas sistéma, kas izstradata, lai atbalstitu ieklaujoSas izglitibas iestades vadibas
politikas izstradi un parskatiSanu;

* politikas sistema balstits pasrefleksijas riks ieintereséto pusu kopigu diskusiju virzibai. Tas
ietver padomus, ka ieviest un pielagot riku atbilstosi valsti pastavoSajam kontekstam.

Sis galveno politikas nostadnu apkopojums sniedz parskatu par galvenajiem no projekta
rezultatiem izrietoSajiem konstatéjumiem.

PRIEKSNOTEIKUMI TEKLAUJOSAI IZGLITIBAS IESTADES VADIBAI k

Jédziens «ieklaujosa izglitiba» lietots ta visplasakaja nozimé. Sadas izglitibas mérkis ir veicinat visu
izglitojamo lidzdalibu un sasniegumus, atbalstit to labklajibu un radit piederibas sajitu, tostarp
tiem, kas visvairak paklauti socialas izstum3anas riskam. STizpratne atbilst tam, kas pausts
publikacija Agentiras nostaja par ieklaujosas izglitibas sistemam.
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Skolas vadibu var nodrosinat viens vaditajs, tomér efektivak, ja to nodrosina vadibas
komanda vai vairaki skolas vai ar to saistiti vadosie darbinieki.

Vadiba tiek uzskatita par organizatorisku darbibu kopumu, kuras veic vairaki cilveki. Juridiska
izpratné vadibas jédziens var nozimét vienu vaditaju. Tomeér uz pétijumiem balstita pieeja tiek
ieprieks pienemts, ka vadiba ir kolektiva paradiba.

Tiek izSkirti jedzieni skolas vadiba ta visparigaja nozimé un ieklaujosa izglitibas iestades vadiba.
Jédziens «skolas vaditajs» ietver personas, kuram ir vado$a loma skolas un macibu kopienas.

Jédziens «ieklaujoss skolas vaditajs» var attiekties gan uz tiem, kas skola ienem oficialu vadosu
amatu, gan tiem, kuru darbiba vérojamas lidera kvalitates.

leklaujosa izglitibas iestades vadiba ir vérsta uz nevienlidzibas izskausanu, stiprinot
kopienas izjatu un veicinot visu izglitojamo pilnigu lidzdalibu.

Tapat jédziens ieklaujosa izglitibas iestades vadiba ir visparigs un nav sasaurinams kadas vienas
organizacijas ietvaros. Sada vadiba veido ieklaujo$u kultiiru, kura visas ieinteresétas puses sanem
atbalstu kopigam darbam, novérté dazadibu un gada, lai visi izglitojamie, tostarp visneaizsar-
gatakie pret socialo izsléegSanu, sanemtu augstas kvalitates izglitibu.

Ikvienam skolas vaditajam jatiecas but ieklaujoSam un janodrosina skolas vadiba, kas
veicina ieklausanos, pat ja vadiba tiek realizéta dazados skolu kontekstos, kas dazadi
attista ieklaujoSu kultdru un praksi.

1ZPRATNE PAR IEKLAUJOSU IZGLITIBAS IESTADES VADIBU A

leklaujosai izglttibas iestades vadibai batiski ir dazadi vadibas modeli un politikas sviras. Tie ietver
ieklaujosas izglitibas iestades vadibas pamatfunkcijas, lomas un pienakumus, ka ari galvenas
politikas sviras, kas ieklaujoSiem skolas vaditajiem palidz tas pildit.

leklaujosas izglitibas iestades vadibas pamatfunkcijas

Skolu vaditajiem jaspéj attistit plass, miusdienu dazadajas izglitibas iestadés nepiecieSamais
kompetencu spektrs. Vaditaji vairs nevar stradat vieni; tiem jaiesaista citi, kopigojot un dalot
vadibas uzdevumus, un sadarbojoties ar virkni partneriem kopiena un arpus tas. Ir skaidri
jaapzinas vinu iespéjama parmainu vaditaju loma, notiekot plasakam sistémas reformam.

Lai ieklaujosas skolas jedziens darbotos efektivi, pétijumi izSkir tris galvenas vadibas funkcijas. Tas
ir — virziena noteikSana, organizacijas pilnveidoSana un cilvéku pilnveidosSana.

¢ Virziena noteikSana: realiz€jot skolas vadibu, svarigi noteikt stratégisko virzienu,
pieversoties vértibam, kas ir ieklaujosas prakses pamata, un diskursam, kas atbalsta
ieklaujosu praksi.




e Organizacijas pilnveidosana: skolu vaditaji un vadibas komandas ir atbildigi par tadas
skolas kultdras uzturésanu, kas ir kolegiala, interaktiva un vérsta uz skolotaju un
izglitojamo atbalstianu visa izglitibas procesa gaita. So funkciju izpilde lauj skolu
vaditajiem veidot ieklaujosu izglitibas iestadi, koncentréjoties uz macibu vidi, kura ikviens
izglitojamais ir vertigs dalibnieks un var gtit panakumus ar kvalitativas izglitibas palidzibu.

e Cilveku pilnveidosana: vadiba ir viens no galvenajiem izglitoSanas kvalitates
virzitajspekiem, un tai ir specigaka ietekme skolas liment uz izglitojamo sasniegumiem.
IzglitoSanas prakses atbalsts, uzraudziba un novértésana ir Sis stratégiskas lomas kodols.

So funkciju izpilde |auj vaditajiem veidot ieklaujosaku macibu vidi. Papildus $o funkciju izpildei,
ieklaujosa izglitibas iestades vadiba izskauz nevienlidzibu, veidojot kopienu un nodrosinot visu
izglitojamo lidzdalibu. «Saskana ar ieklaujosas izglitibas sistému galigo redzéjumu visiem dazada
vecuma izglitojamajiem ir janodrosina jégpilnas, augstas kvalitates izglitibas iespéjas vietéjas
sabiedribas kopa ar to draugiem un vienaudziem».!

leklaujosas izglitibas iestades vadibas loma un pienakumi izglitibas sistema
Lai realizétu iepriekS minétas pamatfunkcijas, ieklaujosiem skolu vaditajiem japilda noteiktas
lomas un pienakumi. To pienakums ir mainit politiku un normativo reguléjumu, veicinot

ieklaujosas izglitibas praksi un veidojot skolas videi un ieinteresétajam pusém atbilstoSu politiku.

Lai to paveiktu, skolu vaditajiem savas lomas un pienakumi japilda visos izglitibas sistémas
lTmenos: individualu izglitojamo, skolas, kopienas un nacionala/regionala limeni.

INDIVIDUALAIS LIMENIS

e Veicinat uz izglitojamo vérstu praksi / ieklausisanos izglitojamajos,
personalizaciju (centrs)

¢ NodroSinat skolotaju atbildibas uznemsanos par visiem izglitojamajiem

e Klasé atbalstit inovativu un elastigu pieradijumos balstitu pedagogiju/praksi

e Uzraudzit darbu klas€, nodrosinot augstas kvalitates izglitibu visiem

o Attistit sadarbibas kultlru — pozitivas un palavigas attiecibas

¢ Izmantot datus ka pamatu skolotaju refleksijai un pastavigiem uzlabojumiem

SKOLAS LIMENIS

e Vadit un ietekmeét skolu organizaciju un resursus, balstoties uz taisniguma
principiem

e |esaistit macibu kopienu pasnovértésana un analizét datus, veicinot pastavigu
skolas labiekartosanu

e Nodrosinat profesionalas pilnveides iespéjas

¢ VVisam ieinteresétajam pusém sniegt nepartrauktu atbalstu

e Cientt ikviena moralos principus

e Gadat, lai izglitibas programma un vértésana atbilstu nolikam un visu
izglitojamo vajadzibam

e Aktivi iesaistit visas gimenes

1 Eiropas Specialas un ieklaujo$as izglitibas agentira, 2015. g. Adentiiras nostdja par ieklaujosas izglitibas sistémam. Odense, Danija.
www.european-agency.org/resources/publications/agency-position-inclusive-education-systems-flyer, (1. Ipp.)
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KOPIENAS LIMENIS

e [stenot partneribu ar atbalsta struktiram, skolam/iestadém citos sistémas
[Tmenos un kopienas uznémumiem

e Stiprinat skolas spéjas uznemt dazadus izglitojamos, iesaistoties izpété un
atbalstot kopigas profesionalas pilnveides aktivitates, pieméram, ar universitatém

¢ Parvaldtt cilvékresursus, apnemoties veidot vienotu skatijumu par ieklausanos

¢ Parvaldtt finanSu resursus, apmierinot visas skolas kopienas vajadzibas

e letekmét valsts politikas veidoSanu par taisnigumu un ieklaujosu izglitibu,
sniedzot konsultacijas un sarunajoties

e Interpretét un ieviest politiku atbilstosi skolas kontekstam un vértibam un
parvadit ar izglttibas programmu, vértésanas ietvariem, profesionalo pilnveidi,
finanséjumu, resursu pieskirsanu, kvalitates analizi un atbildibu saistitos
parmainu procesus skola

1. attéls leklaujosas izglitibas iestades vadibas lomas un pienakumi izglitibas sistéma

leklaujosas izglitibas iestades vadibas lomas un pienakumi ir atkarigi no politikam, kas to
ietekmeé. Atbalstosi politikas ievieSanas pasakumi |auj skolas vaditajiem vai vadibas koman-
dam istenot savu redzéjumu.

Galvenas politikas sviras ieklaujosas izglitibas iestades vadibas atbalstam

leklaujosu izglitibas iestades vadibu atbalstosi politikas ievieSanas pasakumi pastav
normativaja reguléjuma, kura ir definéts ieklaujosas izglitibas jedziens, un noteikts, kadi
resursi un pieejami, kadi lemumi var tikt pienemti un kuri vaditaji ir atbildigi.

Pastav visparigi skolu vadibas un skolu vaditaju ietvari, tau tiem parsvara trukst ieklaujoSas
izglitibas iestades vadibas dimensijas.

Lai stiprinatu ieklaujoSu skolu vadttaju spéju pildit ieprieks aprakstitas lomas un pamatfunkci-
jas, skolas vadibas pamatnostadnés japaredz tris politikas sviras: pieeja, autonomija un atbildi-
ba. Tas ietekmé, cik labi skolu vaditaji spéj pildit savas lomas un pienakumus. Tas var ietekmét
skolas vaditaja efektivitati, veidojot un vadot ieklaujosu skolu.

Skolu vaditajiem jabut pieejai:

e atbalstam visos sisteémas limenos — gan izmantojot formalas pilnveides iespé€jas, gan
veidojot plasaku sadarbibu ar kolégiem un citam ieinteresétajam pusém;

e resursiem darbaspéka kapacitates cel$anai, nodrosinot apmacibas, komandas darbu un
zinasanu apmainu.




Skolu vaditajiem nepiecieSama autonomija, lai tie spétu pienemt pieradijumos balstitus ar
skolas stratégisko virzienu, attistibu un organizaciju saistitus lemumus. Tie var bat [emumi par:

e izglitibas programmas pielagosanu, vértéSanas un akreditacijas ietvariem, kas nodrosSina
augstas prasibas un apmierina vietéjas kopienas un izglitojamo vajadzibas;

e skolotaju un personala iecelSanu amata un pilnveidi;
e proaktivu darbu un citam struktiram un vietéjo kopienu;

e finanséjuma un resursu taisnigu pieskirsanu.
Runajot par atbildibu, skolu vaditajiem:

e jaspé€j noteikt vizija, vértibas un rezultati, péc kuriem tie (un citas ieinteresétas puses) tiks
vérteti (piem., taisnigums, nediskriminacija un visu izglitojamo personisko, socialo un
akademisko vajadzibu apmierinasana);

e janes atbildiba (izglitojamo, gimenu, vietéjas kopienas prieksa), izmantojot mehanismus,
kas ir saskana ar citam politikas jomam, ta nodrosinot atbalstu ieklaujosai izglitibas
politikai un praksei;

e jauznemas vadosa loma uzraudziba, pasnovertéjuma un vértéSana kopa ar galvenajam
ieinteresétajam pusém, nodrosinot informaciju par izglitojama rezultatiem un analizéjot
datus pastavigu uzlabojumu veicinasanai.

Eiropas un starptautiskas literattras un politikas analize atklaja, ka nosakot atbildibas mérus, ne
vienmeér tiek vértéta resursu, atbalsta un profesionalas pilnveides pasakumu pieejamiba un skolu
vaditaju autonomija, tiem veicot savas pamatfunkcijas un nosakot virzienu, ka ari organizacijas un
cilveku pilnveidosanu.

IEKLAUJOSAS PIEEJAS ATTISTISANA UN ATBALSTS A

Izstradajot politikas sistemu un jo 1pasi pasrefleksijas riku, bltiski svarigi bija atrast lidzsvaru starp
standartiem, par kuru ievéroSanu skolu vadttaji ir atbildigi, un politikas atbalstu to ieviesanai.

Ir batiski, ka politika atbalsta efektivas un ieklaujoSas skolu vadibas prakses izveidi un
ieviesanu, lai ta veicinatu taisnigumu, vienlidzibu un labklajibu izglitibas procesa. Lai to
sasniegtu, ir nepiecieSams identificét plaisu starp standartiem, kuru ievérosanu no skolu
vaditajiem pieprasa, un viniem pieejamo atbalsta politiku.

Politikas ietvara izstrade, lai atbalstitu ieklaujosu izglitibas iestades vadibu

Politikas sistéma palidz valstim sniegt atbalstu skolu vadibai, lai iesp€&jotu visu izglitojamo
lidzdalibu, veicinot to sasniegumus un atbalstot vinu labklajibu un piederibas sajitu. Sada pieeja
atbilst Agentlras un tas dalibvalstu centieniem veicinat ilgtermina ieklausanos plasaka sabiedriba.
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Politikas sistéma ir izmantojama, savstarpéji sadarbojoties, apmainoties ar viedokliem un
pienemot [emumus. Ta var kalpot ka ievirze detalizétakas politikas izstradei, uzturésanai un
parraudzibai, ka ari, lai talak pilnveidotu eso$o politiku, kas vérsta uz plasaku ieklaujosas izglitibas
meérku sasniegSanu.

Politikas sistéma var:

e veicinat jaunu politiku izstradi un kalpot tam par pamatu: tas piedava pamatelementu
paraugkomplektu, ko var izmantot, veidojot uz ieklaujosu skolu vadibu vérstu politiku, vai
pieversoties skolu vadibas lomai plasaka ieklaujosas izglitibas politikas konteksta;

e palidzét parskatit un talak attistit esoso politiku un politikas ietvarus: politikas sistéma
paredz, ka atbalsts ieklaujosai skolu vadibai var izpausties gan ka atseviska politika, gan ka
dazadu politiku caurvienojosSa nostadne, turklat dazados politikas l[iImenos. Ja politika
ieklaujosai skolu vadibai vai skolu vadibai kopuma jau eksiste, tad politikas sistema var
palidzet:

- parskatit un uzlabot esoso politiku, kas atbalsta ieklaujosu skolu vadibu;
- pilnveidot esoso visparigo skolu vadibas politiku, lai ieviestu ieklaujoSu pieeju.

¢ rosinat pasrefleksiju (ipasi par ieklaujosas skolu vadibas koncepciju, skolu vaditaju lomu
ieklaujosa izglitiba un vaditaju apmacibu): nesaistiti ar politikas parskatiSanu un
pilnveidoSanu politikas sistemas pamatelementi piedava ari ietvaru diskusijam un
pasrefleksijai par ieklaujosas skolu vadibas praksi un skolu vaditaju lomu.

Politikas sistéma ietilpst:

e pamatojums skatit plasaka politiska konteksta uz skolu vadibu vérstu un to ietekméjosu
politiku. Pamatojums atsaucas uz vairakiem starptautiskiem un Eiropa izstradatiem
vadliniju pamatdokumentiem. Pieeju var paplasinat, piesaistot politiku un likumdosanu,
kas atspogulo konkrétas valsts unikalo kontekstu, vésturi un attistibas gaitu;

¢ politikas redzéjums, kas iezime idealo merki, uz kura sasniegSanu veérsta politika;

e pamatprincipi, uz kuriem balstit stratégiju vai ietvarus ieklaujosas skolu vadibas
atbalstam. leklaujosas skolu vadibas atbalsta politika var bit ne tikai atsevisSks
dokuments, bet art daudzos citos dokumentos iestradata nostadne. Valsts konteksta
meérki, uzdevumi, stratégijas ir ieklauti ari citas izglitibas politikas un darbibas planos;

» politikas merki, kas nosaka sasniedzamo meérki, stradajot ieklaujosas izglitibas sistema;

¢ politikas uzdevumi, kuri konkréti jasasniedz;

e standartu ietvars, kas nosaka skolu vadibai sasniedzamo;

¢ politikas pasakumi, kas atbalsta So standartu sasniegsanu.




leklaujosas skolu vadibas atbalsta politikas ietvara redzejums ir esoSa un attistama
politika, kas palidz skolu vadibai veidot un ieviest tadu kultdru un praksi, kas nodroSina
visiem izglitojamiem jégpilnu un kvalitativu izglitibu, sagaida no tiem augstus
sasniegumus, gada par to labklajibu un piederibas sajitu lidztiesiga skolas videé.

Politikas sistéma atzist atskirtbas starp valstim. Ta ir brivi lietojama, un katrai valstij ir iespéja to
pielagot savam kontekstam.

Atbalsts pasrefleksijai un strukturétam dialogam, lai mazinatu neatbilstibas starp politiku un
praksi

Skolu vadibas prakse ir liela méra atkariga no politikas, kas to ietekmé. Tadé| politikas sistéma
detalizéti apraksta ieteiktos standartus, kas nepiecieSami, lai skolu vadiba batu ieklaujosa, ka art
atbalstosas politikas pasakumus So standartu sasniegSanai.

Lai mazinatu plaisu starp sagaidamo no skolu vaditajiem un viniem nepiecieSamo atbalstu,
pasrefleksijas riks palidz veidot politikas sistémas standartus un atbalsta pasakumus. Virzitas un
meérktiecigas refleksijas procesa tiek veicinats profesionals dialogs un sadarbibas politikas attistiba
ka skolas, ta starp skolam un dazados politikas lTmenos.

Pasrefleksijas riks paredzéts:

e skolu vaditajiem un vadibas grupam, lai gitu norades, ka parnemt un attistit ieklaujosas
vadibas praksi;

» politikas veidotajiem, kas ir atbildigi par ieklaujoSas izglitibas politikas izveidi valsts,
regionala un vietéja limenr.
To var izmantot visos politikas limenos, no valsts lidz vietéjai parvaldibai.

Pasrefleksijas riks palidz skolu vaditajiem un vadibas grupam — tapat ari politikas veidotajiem —
apzinaties, kura posma tie atrodas cela uz ieklaujosu skolas vadibu. Tas piedava tris pasrefleksijas
virzienus:

1. skolu vaditaju refleksija par to, ka veidot ieklaujoSu praksi, lai ieviestu ieklaujosas izglitibas
modeli. Ar iespéju koncentréties uz konkretu lomu vai aspektu rika vadibas funkciju ietvaros;

2. politikas veidotaju refleksija par politikas pasakumiem, kas ievieSami, lai atbalstitu
ieklaujoSo skolu vadibu praktiskaja darba;

3. skolu vaditaju un politikas veidotaju kopéja refleksija un dialogs par pamatjautajumiem
katra joma, kurai japievéersas.

Virzosie jautajumi vedina refleksijas procesa iesaistitas puses ka praktiska, ta politikas limeni
sniegt Sadas atbildes:

e Kada attistibas posma esam Sobrid?




e Kas ir musu galvenas prieksrocibas, izaicinajumi un iesp€jas, turpinot attistibu?

e Kuram jomam galvenokart japievérs uzmaniba?

Skolu vaditaji un politikas veidotaji kopéjas meérkgrupas var izmantot virzoSos jautajumus, lai
parrunatu, kadas darbibas veicamas péc prioritasu noteiksanas.

Pasrefleksijas riks atzist atskirigas pieejas politikai un praksei dazadu valstu konteksta, ka ar1
izglitibas jomas ekspertu ierobeZoto laiku. Tadel Sis riks ir pielagojams. Ta ka mérkis ir veidot
kopéju dialogu, vislabak butu izmantot visus tris pasrefleksijas virzienus. Tomér pirmie divi ir
izmantojami patstavigi vai, koncentréjoties uz kadu no pamatfunkcijam, ka pamats kopéjam
starplimenu dialogam, stradajot ar konkrétam ieinteresétajam pusém. Dokumenta ieklautas
norades rika izmantosanai un pielagosanai atkariba no konteksta dazadas valstis.

Veicot virzitu refleksiju un piedaloties strukturéta dialoga par skolu vadibas atbalstam
paredzéto politikas pasakumu esamibu un efektivitati, politikas veidotaji var gt ieskatu
jomas, kuram japievérsas. Apzinot politikas un prakses savstarpéjas neatbilstibas, ir
iespéjams palidzét atrast lidzsvaru starp uzdevumiem, par kuru izpildi skolu vaditaji ir
atbildigi, izmantojot sava riciba esoSos resursus, un vaditaju autonomajam tiestbam
pienemt [émumus savas skolas.

Ka pievienota vertiba jaatzime strukturéta dialoga raditas jaunas iepéjas dazadam ieintereséto
pusu grupam apmainities ar viedokliem un sadarboties dazados limenos.

NOBETGUMA PIEZIMES Al

Agenturas mérkis ir aktivi stradat pie politikas izmainam. Ta strada ar mérki atbalstit dalibvalstu
centienus radit ieklaujosu izglitibas sistemu. Tas ietverts ari Agenturas Daudzgadu darba
programma 2021.-2027. gadam. Programma noteikts, ka Agentlras «mérkis ir atbalstit politikas
veidotaju centienus ieviest praksé politika ietvertas prioritates, kas paredz visiem izglitojamajiem
augstas kvalitates ieklaujo3as izglitibas nodrosinasanu». 2

Viens no programmas elementiem ir atbalsts saiknes veidoSanai starp politiku un praksi. Skolas
vadibas joma SISL projekta rezultati var palidzét mazinat plaisu starp politika izvirzitajam prasibam
skolu vadttajiem un skolu vaditajiem nepiecieSamo atbalstu.

Visi rezultati ir brivi pieejami atklata koda materialos. Dalibvalstis piedalijas to izstrade, un tie
paredzeti dalibvalstu lietosanai. Tadéjadi tiek nodrosSinats, ka tos var izmantot un pielagot, cienot
katras valsts individualo celu virziba ieklaujosu izglitibas sistému.

Papildu informacija un visi SISL projekta rezultati pieejami SISL interneta vietné:
www.european-agency.org/projects/SISL

2 Eiropas Specialas un ieklaujosas izglitibas agentara, 2021. g. Multi-Annual Work Programme 2021-2027 [Daudzgadu darba programma
2021.-2027. gadam]. Odense, Danija.
Www.european-agency.org/resources/publications/multi-annual-work-programme-2021-2027, p. 5

EUROPEAN AGENCY  laiuzzinatu vairak par Agentiru un tas darbu, amekl€jiet vietni www.european-agency.org
foyspscisliNeedsiandlinelusive Edusation © European Agency for Special Needs and Inclusive Education 2021

Lidzfinans Eiropas Eiropas Komisijas atbalsts $is publikacijas sagatavosanai nav uzskatams par satura apstiprinajumu, kas
“ Savieribas programa atspogulo tikai autoru viedok]us, un Komisija nevar bat atbildiga par taja ietvertas informacijas jebkadu
izmantosanu.
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