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Uvod

S obzirom da grupe ucenika postaju sve raznolikije, kljuéna uloga nastavnika i njihova
potreba za profesionalnim razvojem za inkluziju su opste prepoznate. Nastavnici,
istrazivaci i kreatori politika na lokalnom, regionalnom, nacionalnom, evropskom i
medunarodnom nivou sve vise diskutuju o kontinuitetu moguénosti profesionalnog
razvoja nastavnika (eng. teacher professional learning - TPL) da bi se svi nastavnici i drugo
osoblje pripremili za ukljucivanje svih ucenika.

Razvoj politike TPL-a za inkluziju je vazan za inkluzivno obrazovanje. Inkluzivno
obrazovanje obezbeduje ,da svako dete i u¢enik bilo kog uzrasta dobije mogucnost
visokokvalitetnog obrazovanja i vaspitanja u svojoj lokalnoj zajednici, pored svojih
prijatelja i vrSnjaka“ (Evropska agencija, 2015, s. 1). TPL za inkluziju je sastavni deo razvoja
sistema inkluzivnog obrazovanja.

Projekat Profesionalni razvoj nastavnika za inkluziju (TPL4I) se fokusira na sve politike
koje uticu na TPL za inkluzivno obrazovanje. TPL4I 1. faze imao je za cilj identifikovanje
osnovnih elemenata politike kako bi svi nastavnici, na svakom stadijumu svoje karijere, bili
pripremljeni za inkluzivno obrazovanje. U 2. fazi ¢e biti istaknut samo jedan element i
Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje (Agencija) povezace ga sa
drugim projektima. U ovom izvestaju su sazeti ishodi TPL4I 1. faze.

Prvo, on utvrduje elemente okvira politike za TPL za inkluziju. Na osnovu pregleda
literature medunarodne politike i istrazivanja (Evropska agencija, 2019a), tim za TPL4l je
razvio alat za samoocenu politike (Evropska agencija, 2019b). Alat ima za cilj da pomogne
kreatorima politike da zabeleZe i procene nacionalnu/regionalnu politiku o TPL za inkluziju
u tri oblasti:

* Vizija politike i glavni principi
e Ciljevi i kontinuitet podrske
e Jacanje kapaciteta, finansiranje i nadzor.

Drugo, ovaj izvestaj opisuje kljuéna pitanja na koja se srecemo u svih 26 evropskih zemalja
u okviru identifikovanih elemenata politike. Sinteza svih zakljucaka (Evropska agencija,
2020b) ukazuje na glavne izazove koji su pred kreatorima politike i pruzaocima TPL-a za
inkluziju.

Trede, izvestaj povezuje zakljucke sa prethodnim radom Agencije, ugradujuci ga u
sveobuhvatni sistemski pristup.

Na kraju, on predlaze Siru upotrebu Profila inkluzivnih nastavnika (Evropska agencija,
2012). TPL4I-a 2. faze ¢e ovo dodatno istraziti.
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Osnovni elementi politike TPL-a za inkluziju

Istrazivacki radovi i medunarodna dokumenta i dokumenta o politici na evropskom nivou
ukazuju na klju¢na pitanja u polju TPL politika koja su namenjena podsticanju pravednosti i
inkluzije (Evropska agencija, 2019a). Postoji odredena potreba da se reSe nedoumice svih
nastavnika za inkluzivnu praksu.

Kontinuitet TPL moguénosti je u opsegu od inicijalnog obrazovanja nastavnika do
uvodenja, kontinuiranog profesionalnog razvoja i profesionalnog razvoja edukatora
nastavnika. U TPL za inkluziju, stru¢njak i pomoc¢no osoblje koji rade sa nastavnicima u
inkluzivnom obrazovanju ¢ine deo kontinuuma. Prema tome, politika mora da obezbedi da
svo osoblje, ukljucujuci stru¢njake i direktore skola, bude uklju¢eno u razvoj kompetencija
za inkluziju tokom cele karijere.

Isto tako, politika mora da unapredi dublje razumevanje razli¢itosti, naglasavajuci TPL za
pravednost i inkluziju. Praksa saradnje je od sustinskog znacaja za razvoj razlicitih puteva
za TPL za inkluziju i pruza svom osoblju mogucnosti za razmisljanje i profesionalni razvoj u
inkluzivhom obrazovanju.

Na osnovu ovih zakljuc¢aka, alat za samoocenu politike projekta TPL4I je sveobuhvatni
resurs za razmisljanje o politici i razvoju TPL-a za inkluziju. On utvrduje sledeée klju¢ne
oblasti i osnovne elemente politike:

Vizija i glavni principi:

e jasna vizija politike za TPL o pravednosti i inkluziji, da bi se osiguralo da svi nastavnici
imaju moguénosti profesionalnog razvoja tokom cele karijere u oblasti principa
inkluzivnog obrazovanja, pedagoska odgovornost prema svim uéenicima i njihov
doprinos i saradnja u inkluzivnom obrazovanju;

¢ vodeci principi za TPL za politiku inkluzije, da bi se osiguralo da TPL bude preduslov
za inkluzivno obrazovanje i sadrzi principe i prakse inkluzivnog obrazovanja, pri
inicijalnom obrazovanju nastavnika i TPL za pocetnike, iskusne i stru¢ne nastavnike i
edukatore nastavnika.

Ciljevi i kontinuitet podrske:

e ciljevi za TPL za politiku inkluzije obuhvataju pitanja koja doprinose razumevanju i
implementaciji inkluzivnog obrazovanja: kvalifikacije, oblasti kompetencija,
pedagogije za inkluziju, dijalog o inkluziji, i ujednaéavanje TPL-a sa ciljevima politike
na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou i sisteme zahteva za sistem
inkluzivnog obrazovanija;




¢ kontinuitet podrske za sve nastavnike, pruzanje raznolikih moguc¢nosti
profesionalnog razvoja za inkluzivno obrazovanje na svim nivoima na kojima
nastavnici rade, ukljucujuc¢i kompetencije liderstva, i pomaganja Skolama i ustanovama
visokog obrazovanja da razviju stratesSke planove i saradnja u TPL za inkluziju.

Jacanje kapaciteta, finansiranje i nadzor:

e strategije jacanja kapaciteta, mehanizmi, smernice, kompetencije i podsticaji za sve
nastavnike: strategije za podrsku Skolama ili ustanovama visokog obrazovanja da
izgrade jake liderske timove, razviju ulogu specijalnog nastavnika kao resursa za
redovnu skolu ili unaprede pedagogije inkluzivnog obrazovanja, ili smernice o proceni
kvaliteta da bi se isplanirao TPL za inkluziju;

¢ odgovarajudi i isplativi mehanizmi finansiranja: finansijski podsticaji, fleksibilni
mehanizmi raspodele resursa i sistemati¢no prikupljanje podataka o troSkovima;

¢ nadzor implementacije TPL-a za inkluziju putem sveobuhvatnog okvira odgovornosti,
mehanizama za reSavanje nejednakosti u pristupu i mehanizama za podrsku
posedovanju procesa procene i napretka (Evropska agencija, 2019b).




Trendovi i kljuéna pitanja u nacionalnom/
regionalnom TPL-u za politike inkluzije

Dvadeset $est zemaljal je ucestvovalo u aktivnosti mapiranja politike TPL-a za inkluziju. U
saradnji sa predstavnicima Agencije iz tih zemalja, TPL4I tim je uradio 26 nacionalnih/
regionalnih mreza za mapiranje politike (Evropska agencija, 2020a), pomocu alatke za
samoocenu politike (Evropska agencija, 2019b).

MreZe ilustruju nacionalni/regionalni TPL za politike inkluzije. Analiza popunjenih mreza
omogucava kreatorima politike i drugim zainteresovanim stranama da identifikuju oblasti
politike koje zemlje trenutno resavaju, prema preporukama medunarodne politike i
dokazima istraZivanja, i one koje treba razmotriti za bududi razvoj politike.

! Austrija, Belgija (flamanska zajednica), Bugarska, Ceska Republika, Danska, Estonija, Francuska, Gréka, Island, Italija,
Kipar, Letonija, Litvanija, Madarska, Malta, Nemacka, Norve§ka,vPortugaI, Slovacka, Srbija, Spanija, Svajcarska, Svedska,
Ujedinjeno Kraljevstvo (Severna Irska), Ujedinjeno Kraljevstvo (Skotska) i Ujedinjeno Kraljevstvo (Vels).



https://www.european-agency.org/projects/TPL4I/policy-mapping

\_

Analiza mreza otkrila je sledece trendove (Evropska agencija, 2020b):

Postoje medunarodne preporuke za sveobuhvatni TPL za politike inkluzije na osnovu
koncepta pravednosti. Bez obzira na to, u nacionalnim/regionalnim politikama,
inkluzija se shvata kao potreba za posebnim politikama za istu grupu ucenika, kao sto
su oni sa posebnim obrazovnim potrebama. Posebne obrazovne politike za odredene
ciljne grupe cesto vodi ka posebnim ili specificnim putevima u TPL. Zbog toga je
diskutabilno u kojoj meri princip pravednosti predstavlja temelj za puteve TPL-a.

Obim u kome je inkluzivno obrazovanje deo kontinuuma politike TPL-a se razlikuje
medu zemljama. Sta vi$e, u mnogim zemljama postoje praznine izmedu razli¢itih faza
TPL kontinuuma, posebno kod uvodenja nastavnika pocetnika u posao i
profesionalnog razvoja za edukatore nastavnika, ukljucujuci direktore Skola. Niz
politika za inicijalno obrazovanje nastavnikai kontinuirani profesionalni razvoj ukazuje
da je inkluzivno obrazovanje ponekad komponenta TPL politika. Medutim, u mnogim
slucajevima, moguénosti za TPL pokrivaju ucenike kategorisane sa specijalnim
obrazovnim potrebama bez jasnog prikaza kompetencija za inkluziju.

Implementacija TPL-a za inkluziju odslikava niz strategija saradnje i pristupa za
jacanje kapaciteta. Medutim, oni uvek ne unapreduju saradnju izmedu svih
nastavnika ili izmedu nastavnika sa razlic¢itim ulogama (npr. nastavnik u redovnoj skoli i
specijalni nastavnici). Dok op$ti mehanizmi finansiranja TPL-a pokrivaju TPL za
inkluziju, podaci o troskovima TPL-a za inkluziju nedostaju. Nadzor se oslanja na
Skolske procese procene kvaliteta. Medutim, postoji nedostatak saradnje izmedu
razli¢itih zainteresovanih strana — kao $to su ministarstva, lokalni organi, univerziteti i
druge agencije ili mreZe - da se ojaca politika TPL-a za inkluziju.

S obzirom na ove zakljucke, glavne preporuke za kreatore politika su da:

-

* razviju viziju politike za TPL za inkluziju tokom cele karijere, angazujudi sve
nastavnike — ukljucujuci stru¢no osoblje — u TPL za inkluziju i da im omoguci da ispune
sve potrebe uéenika, umesto da se fokusiraju na potrebe odredenih grupa ucenika;

¢ pregledaju ciljeve politike za TPL za sve nastavnike i, posebno, pruze smernice i
strategije koje razmatraju oblasti kompetencija potrebne za inkluzivno obrazovanje;

e istaknu saradnju izmedu svih zainteresovanih strana ukljucenih u TPL za inkluziju.

J




Uloga TPL-a za inkluziju u inkluzivnim
obrazovnim sistemima

Pored toga, zakljucci su bili povezani sa Agencijskim modelom ekosistema inkluzivnih
obrazovnih sistema (Evropska agencija, 2017a; 2017b). Model ekosistema objasnjava kako
razliCite strukture, procesi i ishodi inkluzivnih politika i prakse, na razli¢itim nivoima
sistema, komuniciraju jedni sa drugima i uti¢u na ucenike.

Posebno polje politike koje ima za cilj da podrzi inkluzivno obrazovanje, kao Sto su TPL za
inkluziju, posmatra se kao ,deo” razvoja inkluzivnih obrazovnih sistema. Na ovaj nacin,
uoceni izazovi u ovom polju mogu se naci u celokupnom modelu ekosistema. Na ovaj
nacin je moguce razumeti kako pojedinac, Skola i eksterni faktori, kao $to su zajednica i
okviri nacionalne ili regionalne politike, uticu na razvoj u¢enika u obrazovnom sistemu.

Agencija je koristila ovaj pristup da objasni uticaj razvoja politike na ishode ucenika u
nekoliko projekata:

¢ Inkluzivno predskolsko vaspitanje i obrazovanje (Evropska agencija, 2017a)

¢ Poboljsanje rezultata svih ucenika u inkluzivnom obrazovanju (Evropska agencija,
2017b)

¢ Podrska inkluzivnom rukovodenju skole (Evropska agencija, 2019c)

¢ Prevencija Skolskog neuspeha (Evropska agencija, 2019d).

Koristedi ovaj pristup za TPL za politiku inkluzije, sledeci izazovi se javljaju u celom
ekosistemu:

Na nacionalnom/regionalnom nivou, politike TPL-a odslikavaju postojece obrazovne
politike. One promovisu prava odredenih grupa ucenika, umesto da promovisu jednake
moguénosti za sve ucenike i principe inkluzivnog obrazovanja. Politike TPL-a moraju da se
fokusiraju na potrebe svih uéenika. Osim toga, te politike treba da premoste praznine
izmedu razlicitih faza TPL-a.

Na nivou zajednice, saradnja izmedu nastavnika u Skoli i edukatora nastavnika na
univerzitetima i koledZzima pruza niz TPL-a za moguénosti inkluzije. Saradnja izmedu Skola i
lokalnih organa zahteva ujednacavanije vizije politike, Skolskih strateskih planova i TPL-a
nastavnika za potrebe inkluzije.

Na nivou Skole, politike za pocetne i iskusne nastavnike i za drugo osoblje sa razli¢itim
kvalifikacijama i ulogama moraju da podrze zajednicke moguénosti za TPL, ukljucujudi
mogucnosti za edukatore nastavnika, kao $to su nastavnici koji pruzaju mentorstvo i
direktori Skola.
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Na nivou pojedinca, nastavnicima su potrebne politike koje pruzaju sustinske vrednosti i
kompetencije da bi se ispunile potrebe svih u€enika, osigurala dostupnost moguc¢nosti za
TPL za inkluziju i omogudilo nastavnicima da se pridrzavaju fleksibilnog i prilagodljivog
TPL-a za puteve inkluzije.

Profil inkluzivnih nastavnika koji pokriva TPL
kontinuum

Gornji zaklju€ci su bili povezani sa sustinskim vrednostima i kompetencijama Profila
inkluzivnog nastavnika (Evropska agencija, 2012). Profil je bio osmisljen za razvoj politike
za inicijalno obrazovanje nastavnika. Zakljuéci TPL4Il naglasavaju potrebu za zajednickim
TPL-om za inkluziju za kompletan profesionalni kontinuum nastavnika i stru¢nog osoblja.
Zakljucci stoga ukazuju da primena Profila:

® moze da pokrije kontinuum mogucnosti TPL-a za inkluziju, tokom cele karijere
nastavnika i van profesije nastavnika, ukljucujuéi profesionalni razvoj strucnjaka i
edukatora nastavnika. Svi nastavnici moraju da budu spremni za inkluzivno
obrazovanje putem kontinuuma TPL-a za inkluziju i putem zajedni¢kog ucenja za sve,
umesto pruzanja razli¢itih mogucnosti profesionalnog razvoja Sto vodi ka razlicitim
profesionalnim kvalifikacijama.

* mora da obavesti o diskusijama o politici u vezi sustinskih vrednosti koje su temelj
mogucnosti TPL-a za inkluziju. Sve faze kontinuuma TPL-a za inkluziju moraju da imaju
sustinske vrednosti koje se jasno fokusiraju na vrednovanju razlic¢itosti ucenika,
pruzanju podrske svim ucenicima, radu sa drugima i angazovanju u aktivnostima za
TPL za inkluziju. Primena sustinskih vrednosti i kompetencija Profila u svim fazama
kontinuuma TPL-a za inkluziju ¢e pomodi zemljama da premoste praznine u politici za
jacanje kapaciteta.

e mora da obavesti o diskusijama o politici u vezi osnovnij kompetencija za sve
profesionalce koji rade u inkluzivnom okruZenju. Kvalitet obrazovnih moguc¢nosti
potrebnih za inkluzivno obrazovanje zavisi od kvaliteta znanja nastavnika, stava i
vestina, koji se postupno razvijaju tokom njihove karijere. Bez dovoljno kontinuuma
mogucénosti za TPL za inkluziju, nastavnici nece mod¢i da osmisljavaju i pruzaju
kvalitetno obrazovanje za sve ucenike.

e moze da podstakne mehanizme finansiranja za TPL za inkluziju (tj. finansiranje na
nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou) i procedure nadzora da bi se ispunila
sustinska vrednost licnog profesionalnog razvoja.

Ovi zakljuéci opravdavaju upotrebu Profila u kompletnom kontinuumu TPL-a za inkluziju.
TPL4I 2. faze e resiti to.
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Iznad svega, da bi se doprlo do svih ucenika i garantovalo obrazovanje visokog kvaliteta za
sve, inkluzivno obrazovanje mora da obuhvati sve nastavnike: studente nastavnickog
fakulteta koji su na praksi, nastavnike pocetnike, iskusne nastavnike, specijalne nastavnike
i drugo pomocno osoblje, i edukatore nastavnika. Upotreba Profila ¢e pruziti viziju i oblasti
kompetencije za dalji razvoj politike u TPL za inkluziju.

Zakljucne primedbe

Projekat TPL4I pokriva klju¢nu temu razvoja politike koja je opsSte priznata kao preduslov
za inkluzivno obrazovanje. Nastavnici i drugo osoblje uklju¢eno u inkluzivnu praksu, kao i
sve zainteresovane strane uklju¢ene u razvoj inkluzivnog obrazovanja na razli¢itim nivoima
sistema, moraju da imaju pristup koherentnom i neprekidnom nizu moguénosti za
profesionalni razvoj da bi pruzili Skolu za sve.

Analiza samoprocena same zemlje u vezi kljuénih elemenata politika TPL-a za inkluziju je
ustanovila da:

e Podrska politici za TPL za inkluziju nije podjednako raspodeljena duz kontinuuma
razvoja ucenja tokom cele karijere za svo osoblje uklju¢eno u inkluzivno obrazovanje.

e Zajednicka vizija o pravednosti je potrebna da bi se utemeljio kompletan TPL za
inkluziju i premostile praznine u vezi raznih pitanja razlicitosti.

e Zajednicki pristupi na svim nivoima Skole i sa drugim predstavnicima, npr. na nivou
zajednice ili nacionalnom/regionalnom nivou, pokazuju razne moguc¢nosti za TPL za
inkluziju. Medutim, potrebna je dodatna saradnja medu sektorima i tokom cele
karijere.

Ono $to je najvaznije, da bi se ojacala posveéenost i samoefikasnost nastavnika i Skola u
inkluzivnom obrazovanju, okviri kompetencija nastavnika za inkluziju su kljuc¢ni element
okvira politike za TPL za inkluziju.

Ovaj poslednji zakljucak zahteva delovanje da bi se podstakao i podrzao razvoj politike u
svim zemljama.

Na osnovu prepoznavanja deljenih vrednosti i oblasti kompetencija za inkluziju, Profil
inkluzivnih nastavnika (Evropska agencija, 2012) moZe da ponudi potreban okvir za
kompetencije da bi se doseglo do Sire profesionalne publike. Cilj je da se pripreme svi
nastavnici i njihove kolege za inkluzivno obrazovanje i osigura njihova posvecenost
neprekidnom ucenju u datoj oblasti.

TPLA4I 2. faze ¢e dodatno istraZiti upotrebu Profila da bi se razmotrilo inkluzivno ucenje i
pravednost u obrazovanju u svim moguénostima TPL-a za inkluziju. Kao takva, i osnovni Cilj




odrzivog razvoja 4 (Ujedinjene nacije, 2015), politike inkluzivhog obrazovanja se podsticu
da prosire poruku iz ,,Svi se odnosi na sve” (eng. All means all) (UNESCO, 2020.) u ,,svi se
odnosi na sve se odnosi na sve nastavnike”. Ovo je podsetnik na oblasti kompetencija koje
moraju da slede svi profesionalci u datoj oblasti.

Rezultati projekta

Aktivnosti TPL4I 1.faze su rezultovali Pregledom literature za TPL4Il (Evropska agencija,
2019a), Alatom za samoocenu politike TPL4I (Evropska agencija, 2019b), MreZzama za
mapiranje politike projekta TPL4I (Evropska agencija, 2020a), Analizom nacionalnih
politika u Evropi za TPL4I (Evropska agencija, 2020b), lzveStajem o metodologiji TPL4I
(Evropska agencija, 2020c) i ovim TPL4l Konacnim saZetim izveStajem 1. faze.

Svi rezultati su dostupni na u veb prostoru za TPL4l projekat:
www.european-agency.org/projects/TPLA4I.



http://www.european-agency.org/projects/TPL4I




Reference

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2012. Profile of Inclusive
Teachers [Profil inkluzivnih nastavnika]. (A. Watkins, ured.). Odense, Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/teacher-education-inclusion-profile-
inclusive-teachers (zadnji pristup novembra 2020.)

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2015. Stav Agencije o
sistemima inkluzivnog obrazovanja.
www.european-agency.org/resources/publications/agency-position-inclusive-education-
systems-flyer (poslednji pristup oktobra 2020.)

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2017a. Inclusive Early
Childhood Education: New Insights and Tools — Contributions from a European Study
[Inkluzivno predskolsko vaspitanje i obrazovanje: Nova sagledavanja i alatke — doprinosi
evropske studije]. (M. Kyriazopoulou, P. Bartolo, E. Bjorck-Akesson, C. Giné i F. Bellour,
ured.). Odense, Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/inclusive-early-childhood-education-
new-insights-and-tools-contributions (poslednji pristup avgusta 2020.)

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2017b. Raising the
Achievement of All Learners: A Resource to Support Self-Review [Poboljsanje rezultata svih
ucenika: Resurs za podrsku samoprocene]. (V.J. Donnelly i A. Kefallinou, ured.). Odense,
Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-self-
review (poslednji pristup decembra 2020.)

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2019a. Teacher
Professional Learning for Inclusion: Literature Review [Profesionalni razvoj nastavnika za
inkluziju: Pregled literature]. (A. De Vroey, S. Symeonidou i A. Watkins, ured.). Odense,
Danska.

www.european-agency.org/resources/publications/TPL4l-literature-review (poslednji
pristup februara 2020.)

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2019b. Teacher
Professional Learning for Inclusion: Policy Self-Review Tool [Profesionalni razvoj nastavnika
za inkluziju: Alatka za samoocenu politike]. (S. Symeonidou i A. De Vroey, ured.). Odense,
Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/TPL4l-policy-self-review-tool
(posledniji pristup februara 2020.)



http://www.european-agency.org/resources/publications/TPL4I-policy-self-review-tool
http://www.european-agency.org/resources/publications/TPL4I-literature-review
http://www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-self-review
https://www.european-agency.org/resources/publications/inclusive-early-childhood-education-new-insights-and-tools-contributions
https://www.european-agency.org/resources/publications/agency-position-inclusive-education-systems-flyer
https://www.european-agency.org/resources/publications/teacher-education-inclusion-profile-inclusive-teachers

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2019c. Inclusive School
Leadership: Exploring Policies Across Europe [Inkluzivno rukovodstvo Skole: IstraZivanje
politika Sirom Evrope]. (E. Oskarsdéttir, V. Donnelly i M. Turner-Cmuchal, ured.). Odense,
Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/inclusive-school-leadership-synthesis
(posledniji pristup oktobra 2020.)

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2019d. Preventing School
Failure: Examining the Potential of Inclusive Education Policies at System and Individual
Levels [Prevencija Skolskog neuspeha: Proucavanje potencijala politika inkluzivnog
obrazovanja na nivoima sistema i pojedinca]. (A. Kefalinou, ured.). Odense, Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/preventing-school-failure-synthesis-
report (poslednji pristup oktobra 2020.)

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2020a. TPL4I policy
mapping grids [MreZe za mapiranje politike projekta TPL4l]. Odense, Danska.
www.european-agency.org/projects/TPL4l/policy-mapping (poslednji pristup novembra
2020.)

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2020b. Teacher
Professional Learning for Inclusion: An Analysis of Country Policies in Europe [Profesionalni
razvoj nastavnika za inkluziju: Analiza nacionalnih politika u Evropi]. (S. Symeonidou,

A. De Vroey i A. Lecheval, ured.). Odense, Danska.
www.european-agency.org/resources/publications/TPL4I-synthesis (poslednji pristup
decembra 2020.)

Evropska agencija za posebne potrebe i inkluzivno obrazovanje, 2020c. Teacher
Professional Learning for Inclusion: Methodology Report [Profesionalni razvoj nastavnika
za inkluziju: Izvestaj o metodologiji]. (A. De Vroey i S. Symeonidou, ured.). Odense,
Danska.

www.european-agency.org/resources/publications/TPL4l-methodology (poslednji
pristup decembra 2020.)

Ujedinjene nacije, 2015. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development [Transformacija naseg sveta: Agenda za odrzivi razvoj za 2030.]. Rezolucija
koju je prihvatila Generalna skupstina 25. septembra 2015. A/RES/70/1.
sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld (poslednji pristup
decembra 2020.)

UNESCO, 2020. Global Education Monitoring Report 2020: Inclusion and education: All
means all [Izvestaj o globalnom nadzoru obrazovanja 2020: Inkluzija i obrazovanje: Svi se
odnosi na sve].Pariz: UNESCO.
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373718/PDF/373718eng.pdf.multi (poslednji
pristup decembra 2020.)



https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
http://www.european-agency.org/resources/publications/TPL4I-methodology
http://www.european-agency.org/resources/publications/TPL4I-synthesis
http://www.european-agency.org/projects/TPL4I/policy-mapping
http://www.european-agency.org/resources/publications/preventing-school-failure-synthesis-report
http://www.european-agency.org/resources/publications/inclusive-school-leadership-synthesis
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373718/PDF/373718eng.pdf.multi

-

B 3 k
g ¥ i - ¥ § \
e 4 ) Fj‘&‘fa‘i\'x‘ ool \4.. 4

Sekretarijat:

@stre Stationsvej 33

DK-5000

Odense C

Denmark

Tel.: +45 64 41 00 20
secretariat@european-agency.org

Kancelarija u Briselu:

Rue Montoyer 21

BE-1000

Brussels

Belgium

Tel.: +32 2 213 62 80
brussels.office@european-agency.org

WWWw.european-agency.org

SR



http://www.european-agency.org
mailto:brussels.office@european-agency.org
mailto:secretariat@european-agency.org

	Profesionalni razvoj nastavnika za inkluziju: Konačni sažeti izveštaj 1. faze
	PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA ZA INKLUZIJU 
	Sadržaj 
	Uvod 
	Osnovni elementi politike TPL-a za inkluziju
	Trendovi i ključna pitanja u nacionalnom/ regionalnom TPL-u za politike inkluzije 
	Uloga TPL-a za inkluziju u inkluzivnim obrazovnim sistemima 
	Proﬁl inkluzivnih nastavnika koji pokriva TPL kontinuum 
	Zaključne primedbe 
	Rezultati projekta 
	Reference




