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1. ALKUSANAT

Hankkeessa Ammatillinen koulutus: erityisopetusta (ammatillinen koulutus) koskevat
linjaukset ja kéytdnnot tunnistettiin ja tarkasteltiin keskeisia 14—25-vuotiaiden erityista
tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden ammatilliseen koulutukseen liittyvia
tekijoita ja etenkin heidan tyollistymismahdollisuuksiaan. Erityisesti paneuduttiin
kysymyksiin siitd, mika erityistd tukea tarvitseville ja vammaisille jarjestetyssa
ammatillisessa koulutuksessa toimii, miksi jokin tietty koulutus toimii ja miten se
toimii.

Hankkeessa oli mukana yli 50 asiantuntijaa 26 eri maasta: Alankomaista, Belgiasta,
Espanjasta, Irlannista, Islannista, Itavallasta, Kyproksesta, Kreikasta, Latviasta, Liettuasta,
Luxemburgista, Maltalta, Norjasta, Portugalista, Puolasta, Ranskasta, Ruotsista,
Saksasta, Sloveniasta, Suomesta, Sveitsistd, Tanskasta, TSekin tasavallasta, Unkarista,
Virosta ja Yhdistyneesta kuningaskunnasta. Heidan asiantuntemuksensa ja osaamisensa
antoivat merkittavan panoksen hanketapaamisten keskusteluihin ja pohdintoihin seka
menetelmien kehittdamiseen ja keskeisten hanketulosten tuottamiseen. (Osallistujaluettelo
on liitteessa 1.)

Hanketta tuki kehittamiskeskuksen edustajista muodostettu neuvonantajaryhma.
Hankkeen aikana kokoontui myos laajennettu neuvonantajaryhma, johon kuului
taloudellisen yhteistyd- ja kehittdmisjarjest6 OECD:n ja Euroopan ammatillisen
koulutuksen kehittamiskeskuksen Cedefopin edustajia. Tallda pyrittiin  varmistamaan
hankkeen ja muiden saman alan eurooppalaisten ja maailmanlaajuisten aloitteiden
yhdenmukaisuus.

Ammatillisen koulutuksen hankkeessa tuotettiin runsaasti aineistoa, joka on tarjolla
hankkeen sivustossa osoitteessa: http://www.european-agency.org/agency-projects/
vocational-education-and-training. Naita aineistoja ovat mm.:

- kirjallisuuskatsaus, jossa luodaan hankkeen kasitejarjestelma ja tarkastellaan
kansainvalisia tutkimuksia hankkeen teemoista

- maaraportit, jotka tarjoavat tietoa yleisestd ammatillisen koulutuksen jarjestelmasta
seka erityista tukea tarvitsevien ja vammaisten opiskelijoiden ammatillisesta
koulutuksesta osallistujamaissa

- yhteenvetoraportti erityista tukea tarvitsevien ja vammaisten opiskelijoiden
ammatillisen koulutuksen linjauksista ja kaytanndista Euroopassa

- raportit opintokaynneista, jotka sisaltavat yksityiskohtaista tietoa ammatillisen
koulutuksen jarjestelmista 28 maassa.

Naihin aineistoihin lukeutuu myos tama ammatillisen koulutuksen eurooppalaisia
kaytantdja esitteleva raportti, joka on koottu hankkeessa laaditun, 28 eri maan
ammatillisen koulutuksen jarjestelmat kattavan analyysin pohjalta. Raportissa tunnistetaan
onnistuneen ammatillisen koulutuksen yhteisia piirteitd ja eroja ja annetaan suosituksia
ammatillisen koulutuksen tiettyjen alueiden kehittamiseksi eri maissa. Raportin liitteena on
asiakirja, jossa kuvataan hankkeen opintokaynneiltd kerattyjen tietojen analysoinnissa ja
ammatillisen koulutuksen jarjestelmamallin kehittamisessa kaytettyja menetelmia. Asiakirja
on saatavissa hankkeen sivustosta.

Cor Meijer

Johtaja
Euroopan erityisopetuksen kehittamiskeskus
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2. YHTEENVETO

Ammatillisen koulutuksen hankkeessa tarkasteltiin keskeisia seikkoja koskien erityista
tukea tarvitsevien ja vammaisten opiskelijoiden ammatillista koulutusta ja erityisesti heidan
tydllistymismahdollisuuksiaan. Hankkeessa tarkasteltin ammatillisen  koulutuksen
ohjelmien sisaltdéa painottaen koulutuksen tuottamia tydmarkkinatuloksia.

Hankkeessa tehdyn analyysin perusteella voidaan todeta, etta erityista tukea tarvitsevien
ja vammaisten opiskelijoiden ammatillisessa koulutuksessa ja tydelamaan siirtymisessa
toimiviksi havaitut ratkaisut toimivat kaikkien opiskelijoiden kohdalla. Nain ollen hankkeen
johtopaatoksiin perustuvia suosituksia voidaan soveltaa myoOs kaikkia opiskelijoita
koskevassa ammatillisessa koulutuksessa ja tydelamaan siirtymisessa.

Suosituksilla pyritaan kehittamaan tiettyjen osa-alueiden ammatillista koulutusta. Naita
osa-alueita on nelja, ja niitéd korostettiin useimmilla hankkeen havaintojen pohjana olleilla
28 opintokaynnilla. Hankkeessa naitd osa-alueita on kutsuttu foimintamalleiksi, ja niiden
piirista tunnistettiin seuraavat ammatillisen koulutuksen jarjestelmien kehittamiskohteet:

Ammatillisten oppilaitosten johtamisen toimintamallit

e Ammatillisten oppilaitosten johdon tulee kehittaa inklusiivisia linjauksia, joissa
opiskelijoiden valiset erot nahdaan tavanomaisena osana oppilaitoksen kulttuuria,
seka luoda motivoiva ja sitouttava ilmapiiri. Tehokas johtaminen edellyttaa
vastuiden jakamista seka ylhaaltd alas tapahtuvan johtamisen korvaamista
tiimityolla ja yhteistoiminnallisella ongelmanratkaisulla.

e Selkeasti roolitettujen monialaisten tiimien tulee omaksua tiimitydhdén perustuva
tyoskentelymalli seka tehda yhteistyota tehokkaan sisdisen tietojenvaihdon
(vertaisvalmennus, epaviralliset keskustelut, yhteistoiminnallinen ongelmanratkaisu
jne.) ja muiden palvelujen kanssa tapahtuvan tehokkaan tietojenvaihdon pohjalta.

Ammatillisen koulutuksen toimintamallit

e Ammatillisen  koulutuksen  oppimisprosessissa  suunnittelun, tavoitteiden
asettamisen ja opetussuunnitelman laatimisen menetelmien on oltava
opiskelijalahtoisia, jotta opetussuunnitelma, opetusmenetelmat ja -materiaalit seka
arviointimenetelmat ja tavoitteet voidaan raataldida opiskelijoiden yksilollisten
tarpeiden mukaisesti.

e Oppimisprosessin menetelmien tulee olla joustavia ja soveltua yksilOllisten
suunnitelmien laatimiseen ja toteuttamiseen. Hyva suunnitelma edellyttaa
monialaisten tiimien hyddyntamista. Suunnitelman tulee olla helppokayttdinen,
jatkuvasti  paivitettdva asiakirja. Opiskelijat otetaan mukaan yksildllisen
suunnitteluprosessin alusta alkaen, ja heitd kuunnellaan koko prosessin ajan.

e Ammatillisten oppilaitosten on pyrittdva ehkaisemaan koulun keskeyttamista tiiviissa
yhteisty0ssa sosiaalitoimen kanssa ja kehitettava toimia, joilla koulutuksesta
syrjaytyneille I6ydetaan uusia vaihtoehtoja.

e Ammatillisen koulutuksen ohjelmia ja kursseja on arvioitava saannollisesti sisaisesti
(esim. vertaamalla niiden tuloksia uusimpiin tydmarkkina-analyyseihin) tai ulkoisesti
(esim. kansallisten tahojen toteuttamat arvioinnit) nykyisiin ja tuleviin
osaamistarpeisiin sopeutumista silmalla pitaen.
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Oppimisen toimintamallit

e Henkiloston on keskityttava opiskelijoiden kykyihin ja nahtava mahdollisuuksia
haasteiden sijaan. Heidan tulee keskittyd opiskelijoiden kykyihin heidan
puutteidensa sijaan ja auttaa kaikkia opiskelijoita luottamaan itseensa ja tuntemaan
olonsa varmemmaksi.

e Ammatillinen koulutus ja siirtyminen avoimille tyomarkkinoille eivat onnistu, jos
opiskelijoiden yksilOlliset toiveet ja odotukset jatetdaan huomiotta. Naita toiveita ja
odotuksia tulee kunnioittaa ja ne tulee ottaa huomioon siirtymaprosessin kaikissa
vaiheissa.

e Ammatillisten oppilaitosten tulee kehittad kumppanuuksia ja verkostoitua
paikallisten tyonantajien kanssa, milla varmistetaan tiivis yhteisty0 opiskelijoiden
kaytannon harjoittelun ohjaamisessa ja tyopaikan l1dytamisessa opintojen jalkeen.

Tyémarkkinoiden toimintamallit

e Ammatillisten oppilaitosten on luotava ja yllapidettava kestavia yhteyksia paikallisiin
tydnantajiin. Yhteydet perustuvat siihen, etta yritykset voivat luottaa siihen, etta ne
saavat riittavasti tukea prosessin eri vaiheissa.

o Koulutuksesta tyoelamaan siirtymista tulee tukea riittavasti siirtymavaiheessa.
Uraneuvojien on tiedotettava tyodllistymismahdollisuuksista opiskelijoille, tuettava
heita tydnhaussa seka tiedotettava ja tuettava tyonantajia ja edistettava osapuolten
valista yhteydenpitoa.

e Patevaa vastavalmistuneiden ja tyonantajien seurantaa tulee olla saatavissa niin
pitkdan kuin on tarpeen, jotta siirtymavaihe johtaisi pysyviin tydpaikkoihin avoimilla
tyomarkkinoilla.

Hankkeessa laadittin ammatillisen koulutuksen jarjestelmamalli, joka perustuu
opintokayntien tuloksiin ja jonka suosituksissa huomioidaan ammatillisen koulutuksen
jarjestelmien moninaisuus. Ammatillisen koulutuksen jarjestelmamallin kayttd suositusten
laatimisessa luo lisdarvoa:

e tuomalla esiin keskeiset asiaan vaikuttavat tekijat

e tuomalla esiin muutosten mahdolliset vaikutukset ammatillisen koulutuksen
jarjestelman muihin osiin

e esittamalla mahdollisimman tehokkaita kohteita toimille.

Tama ammatillisen koulutuksen malli perustuu analyysiin, jossa tarkasteltin 28
tuloksellista kaytantéa 26 Euroopan eri maassa. Kaytannot valittin hankkeen
osallistujamaiden sopimien kriteerien mukaan. Pienet asiantuntijaryhmat kavivat kaikissa
maissa ja haastattelivat paikallisia kumppaneita ja sidosryhmia. Hankkeessa pyrittiin
erityisesti nostamaan esiin erityistd tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden
ammatillisessa koulutuksessa kaytettyjen hyvien kaytantdjen yhtalaisyyksia ja eroja.
Opintokaynneilla tunnistettiin useita koulutuksen tuloksellisuutta tukevia tai haittaavia
tekijoita. Naista tekijoista seulottiin tarkeimmat ja niiden pohjalta laadittiin luettelo 68
menestystekijasta.

Kyproksessa marraskuussa 2012 pidetyssa hankekonferenssissa asiantuntijat
keskustelivat naistd menestystekijdista ja tarkastelivat niiden merkitysta ja keskinaisia
riippuvuuksia. Lisaksi analysoitiin sita, miksi tietyt tekijat esiintyvat yhdessa ja mita
vaikutuksia talla on hankkeen suosituksiin.
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3. JOHDANTO

Tama raportti esittelee erityistd tukea tarvitsevien ja vammaisten opiskelijoiden
ammatillisen koulutuksen tuloksellisia toimintamalleja, jotka tunnistettiin hankeanalyysissa.
Niiden pohjalta laadituilla suosituksilla pyritdan kehittdamaan ammatillisen koulutuksen
tiettyja osa-alueita. Raportissa esitellaan lyhyesti myds hankkeen puitekehys ja siina
tehtyjen analyysien eri vaiheet.

Kolmivuotinen (2010-2012) Ammatillinen koulutus: erityisopetuksen linjauksia ja
kaytantdja -hanke syntyi kehittdmiskeskuksen jasenmaiden aloitteesta tarkastelemaan
ammatillista koulutusta yksityiskohtaisesti seka kansallisella ettd Euroopan tasolla.’

Myo6s ministerineuvosto otti ammatillisen koulutuksen asialistalleen ja totesi, etta kaikille
kansalaisille tulee tarjota informaatioyhteiskunnan edellyttamat taidot kiinnittaen erityista
huomiota vammaisiin (Lissabonin Euroopan neuvosto, 2000; katso viite 2 alla). Taman
ansiosta monissa virallisissa asiakirjoissa® on nostettu esiin erityista tukea tarvitsevien ja
vammaisten opiskelijoiden ammatillinen koulutus.

Asiakirjojen paaviesti on:
e Ammatillisen koulutuksen tulisi olla yhdenvertaista ja tehokasta.

e Laadukkaan ammatillisen koulutuksen kehittaminen on ratkaisevan tarkea ja
olennainen osa Lissabonin strategiaa ja erityisesti sosiaalisen osallisuuden
edistamista.

e Ammatillinen  koulutus tulee kohdentaa koko vaestdlle niin, etta
kehittymispotentiaalia omaaville opiskelijoille seka niille, jotka ovat koulutuksellisesti
epaedullisessa asemassa ja vaarassa jaada tyodmarkkinoiden ulkopuolelle, kuten
erityista tukea tarvitseville opiskelijoille, tarjotaan houkuttelevia ja haastavia
oppimispolkuja.

e Vammaiset ovat tilastojen mukaan edelleen yliedustettuina tyomarkkinoiden
ulkopuolelle jaavien joukossa. Lisaksi oppimisvaikeuksista karsivat ja
kehitysvammaiset ovat vielakin epatodennakdisemmin tydssa kuin fyysisesti
vammaiset.

e Vammaisten sulkeminen tyomarkkinoiden ulkopuolelle on suuri huolenaihe
yhtalaisten mahdollisuuksien kannalta. Maiden tulisi panostaa parempien tulosten
saavuttamiseen muun muassa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden kohdalla ja
edistaa yksildllista oppimista oikea-aikaisen tuen ja hyvin koordinoitujen palvelujen
avulla, integroida palvelut yleisopetukseen ja varmistaa, etta opiskelijat voivat edeta
jatko-opintoihin.

' Hanke perustui kahden kehittamiskeskuksen hankkeen tuloksiin: "Siirtyminen koulusta tyéelamaan” ja
"Yksilolliset siirtym&suunnitelmat: Koulusta tydelamaan siirtymisen tukeminen” sekd muiden hankkeiden ja
tutkimusten tuloksiin.

2 Niihin lukeutuvat: Lissabonin Euroopan neuvosto, maaliskuu 2000, Euroopan ammatillisen koulutuksen
ministereiden julkilausuma, marraskuu 2002, Neuvoston ja jasenvaltioiden hallitusten edustajien alustavat
paételmét, lokakuu 2004, Euroopan ammatillisen koulutuksen ministereiden tiedonanto, joulukuu 2006,
Komission tiedonanto neuvostolle, Euroopan parlamentille, Euroopan talous- ja sosiaalikomitealle ja
alueiden komitealle: Tietoa, luovuutta ja innovointia elinikdisen oppimisen ansiosta, marraskuu 2007, ja
Komission tiedonanto Euroopan parlamentille, neuvostolle, Euroopan talous- ja sosiaalikomitealle ja
alueiden komitealle: Uudet taidot uusia tydpaikkoja varten — Tybémarkkinoiden ja ammattitaitotarpeiden
ennakoiminen ja yhteensovittaminen, joulukuu 2008.
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Hankkeen ja ammatillisen koulutuksen kaytantojen analyysin tavoitteena oli tunnistaa ja
tarkastella 14-25-vuotiaiden erityistd tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden
ammatillisen koulutuksen ohjelmien tarkeimpia piirteita seka heidan
tyodllistymismahdollisuuksiaan. Erityisesti tarkasteltiin sita, mika erityista tukea tarvitseville
tai vammaisille opiskelijoille jarjestetyssa ammatillisessa koulutuksessa toimii, mista syysta
ja miten. Hankkeessa tarkasteltin ammatillisen koulutuksen ohjelmien sisaltda painottaen
etenkin koulutuksen tuottamia tydmarkkinatuloksia.

Raportin rakenne on seuraava: Alkusanojen, yhteenvedon ja johdannon jalkeen luvussa 4
kerrotaan ammatillisen  koulutuksen kaytantdjen analyysin  suunnittelusta ja
metodologiasta, joiden avulla tavoitteisiin pyrittiin. Luvussa 5 esitelldan analyysi ja
tarkeimmat tulokset ja kuvaillaan neljaa toimintamallia, jotka nousivat esiin
opintokaynneilla seka esitelldaan niista laaditut suositukset. Luvussa 6 esitellddn muita
hankeanalyysin johtopaatoksia. Luettelot opintokdynneilla tunnistetuista menestystekijoista ja
neljaa eri tahoa koskevien toimintamallien menestystekijoista 10ytyvat liitteista 2 ja 3. Luettelon
hankkeeseen osallistuneista asiantuntijoista on liitteessa 1.
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4. HANKKEEN RAKENNE JA METODOLOGIA

Ammatillisen koulutuksen kaytantéja 26 eri maassa tarkastelevaan hankkeeseen
osallistuneet kehittdmiskeskuksen jasenmaat sopivat yhteisesta puitekehyksesta ja
metodologiasta hankeen menettelyjen ja tulosten analyysin validiteetin, homogeenisuuden
ja toimivuuden varmistamiseksi. Hankkeeseen osallistuneet maat paattivat, ettd pienet
asiantuntijaryhmat vierailisivat jokaisessa osallistujamaassa tarkastelemassa yksittaisia
esimerkkeja erityistd tukea tarvitseville ja vammaisille opiskelijoille jarjestetysta
ammatillisesta koulutuksesta ja analysoisivat kunkin opintokaynnin tuloksia.

Opintokayntien ja loppuanalyysin tavoitteena oli tunnistaa ja tarkastella 14—25-vuotiaiden
erityistd tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden ammatillisen koulutuksen
tarkeimpia piirteitéd seka heidan tyollistymismahdollisuuksiaan. Sen lisaksi, etta tavoitteena
oli ymmartaa, mika toimii, haluttin myos lisaa tietoa siita, miksi ja miten nama ratkaisut
toimivat. Keskiossa olivat ammatillisen koulutuksen ohjelmien sisallot, puitteet, joissa
ohjelmat toimivat ja ammatillisen koulutuksen tydmarkkinatulokset.

Analyysin vaiheet

Vaihe 1: Esimerkkien valinta

Ensimmaisessa vaiheessa valittiin esimerkkeja tuloksekkaista kansallisista tai paikallisista
erityistd tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden ammatillisen koulutuksen
ohjelmista jokaisesta osallistujamaasta. Valinta perustui hankkeen alkutapaamisessa
asiantuntijoiden esiin tuomiin erilaisiin tekijoihin, joihin lukeutui myos vaatimus siita, etta
kaikkien esimerkkien tulisi edustaa inklusiivista lahestymistapaa erityista tukea tarvitsevien
tai vammaisten opiskelijoiden ammatilliseen koulutukseen.

Inklusiivisessa ammatillisessa koulutuksessa oli eroja osallistujamaiden valilla. Selvisi, etta
joissakin esimerkeissa oli kyse erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden
erillisista koulutusohjelmista. Sovittiin, etta inkluusioon keskittymisen lisaksi huomiota tuli
kiinnittdd myods ammatillisen koulutuksen ohjelmien tuloksiin eli siihen, miten hyvin
opiskelijat tyOllistyvat avoimille tydmarkkinoille. Tasta syysta mukaan otettiin myos joitakin
erillisia ohjelmia.

Vaihe 2: Opintokdynnit

Kaytantdjen analysoinnin tavoitteena oli tarkastella ammatillisen koulutuksen prosesseihin
ja yksittaisten erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden oppimistuloksiin
myoOnteisesti tai kielteisesti vaikuttavia tekijoita. Tavoitteena oli tarkastella myos eri
tekijoiden valisia olennaisia mutta mahdollisesti keskenaan ristiriitaisia tai toisensa pois
sulkevia suhteita.

Marraskuun 2010 ja kesdkuun 2012 vililla tehtiin 28 opintokayntia® etukateen valittuihin
ammatillista koulutusta antaviin kohteisiin. Opintokaynteja tehneissa ryhmissa oli kahdesta
kolmeen asiantuntijaa osallistujamaista, yksi kehittamiskeskuksen tyontekija ja paikallisen
ammatillisen koulutuksen ohjelman kumppaneiden ja sidosryhmien edustajia.

Asiantuntijoiden tehtavana oli perehtya kuhunkin ammatillisen  koulutuksen
esimerkkitapaukseen ja tarkastella tekijoita, jotka vaikuttavat koulutuksen jarjestamiseen ja
tuloksiin.

3 Yhdistyneessa kuningaskunnassa vierailtiin Englannissa, Pohjois-Irlannissa ja Walesissa.
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Opintokaynnit koostuivat kolmesta keskenaan yhta tarkeasta ja toisistaan riippuvaisesta
osasta:

1. Sidosryhmien tapaaminen

Tavoite: hankkeen esittely ja keskustelu ammatilliseen koulutukseen osallistuvien
sidosryhmien kanssa eri nakokulmien saamiseksi esimerkiksi koulutuksen
jarjestajilta, rehtoreilta, opettajilta, kouluttajilta, muilta asiantuntijoilta, opiskelijoiden
ja heidan perheidensa edustajilta, paikallisilta tyonantajilta, rahoittajilta, paikallisten
linjausten laatijoilta ja kansalaisjarjestoilta.

2. Kaynti ammatillisen koulutuksen jarjestamispaikassa

Tavoite: lisatietojen saaminen ammatillisen koulutuksen ohjelmasta ja
tyomarkkinatuloksista vierailemalla oppilaitoksessa, tarkastelemalla paikallista
toimintaa ja keskustelemalla asiantuntijoiden ja opiskelijoiden kanssa. Tahan
vaiheeseen sisaltyivat myos kaynnit paikallisissa yrityksissa seka keskustelut
tydnantajien ja tydharjoitteluaan suorittavien tai valmistumisen jalkeen
tyollistyneiden opiskelijoiden kanssa.

3. Havainnoista keskusteleminen ja yhteenvedon laatiminen asiantuntijatapaamisessa

Tavoite: keskustelu ammatillisen koulutuksen hankkeesta saaduista tiedoista,
opintokaynneista ja sidosryhmien tapaamisista.

Vaihe 3: Kaytantojen analysointi

Viimeisessa vaiheessa tehtiin yhteismitallinen ja kattava analyysi kustakin opintokaynnista
ja tunnistettin kyseisen Euroopan laajuisen tutkimuksen lisdarvotekijat. Kunkin
opintokaynnin viimeinen paiva kaytettin kyseisen esimerkkitapauksen analysointiin.
Kaikkien 28 esimerkin tulokset kaytiin Iapi, jotta havaittaisiin yhtalaisyydet ja erot, jotka
selittavat sen, miksi koulutus esimerkkikohteissa oli tuloksellista. Hankkeen
asiantuntijoiden aiempien kokemusten ja Kkirjallisuustutkimusten perusteella oli jo
tunnistettu lukuisia tekijoita, jotka edistavat erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten
opiskelijoiden tuloksellista ammatillista koulutusta. Kyseisia 28 esimerkkitapausta olisi
myOs voitu verrata jo tunnistettuihin "menestystekijoihin”. Asiantuntijat paattivat kuitenkin
tehda yksittaiset analyysit ilman valmista luetteloa mahdollisista menestystekijoista. Sen
sijaan aineistosta havaituista tekijoista laadittiin uusi lista.

Opintokaynteja tehneet tiimit tunnistivat lukuisia tekijoita, jotka tukevat tai haittaavat
koulutuksen tehoa. lIteratiivisen prosessin avulla tekijoista seulottiin ja jalostettin 68
menestystekijaa.* Jotkin naista tekijdista liittyivat moniin kayntikohteisiin eli niilla oli korkea
frekvenssi. Nama usein toistuvat tekijat ovat tyypillisia monille kohteille huolimatta
koulutusten erilaisista taloudellisista, poliittisista, kulttuurisista ja muista konteksteista.
Siksi nama tekijat olivat erityisen kiinnostavia jatkoanalyysikohteita laadittaessa monissa
eri ymparistoissa kayttokelpoisia ja hyodyllisia suosituksia. Liitteessa 2 on luettelo kaikista
68 menestystekijasta.

Kyproksessa marraskuussa 2012 pidetyssd ammatillisen koulutuksen konferenssissa
asiantuntijat keskustelivat naista tekijoista ja nostivat esiin niiden tarkeyden ja keskinaiset
yhteydet, joita selittavia tekijoita tunnistettiin ja dokumentoitiin tydryhmissa.

* Tarkka kuvaus metodologiasta ja vélivaiheen tuloksista on saatavissa sihkdisessd muodossa hankkeen
sivustolla: http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training
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Kaikki hankkeessa tunnistetut tekijat oli havaittu jo aiemmissa tutkimuksissa seka
asiantuntijoiden omakohtaisina kokemuksina. Konferenssin tulokset viittasivat siihen, etta
kunkin yksittaisen tekijan tarkastelun sijaan hankkeessa tulisi tutkia sita, miksi tietyt tekijat
esiintyvat yhdessa ja mika merkitys silld on suositusten kannalta.

Havaittiin, etta toisinaan yksilot saavat ammatillisen koulutuksen tuottamaan tulosta
vaikeista olosuhteista huolimatta, kun taas toisissa tapauksissa hyvissakaan olosuhteissa
ammatillinen koulutus ei tuota niin hyvia tuloksia kuin voitaisiin odottaa. Lisaksi
opintokaynneilla keratyt tiedot osoittavat, ettd yksittaisilla pysyvilla parannuksilla
(esimerkiksi tyOantajille annettava rahallinen tuki, kiintiojarjestelmat, kaytannon
koulutukseen keskittyminen, ammatillisen koulutuksen laajennusohjelmat) on vain
rajallinen vaikutus ammatillisen koulutuksen tuloksellisuuteen kokonaisuudessaan.

Nayttaa siltd, ettd koulutusjarjestelmat yleensa ja ammatillinen koulutus erityisesti ovat
rakenteeltaan monimutkaisia. Tatd monisaikeisyytta tulee ymmartaa, jotta voidaan tehda
jarkeenkaypia paatelmia ja laatia toimivia suosituksia.

Monimutkaiset jarjestelmat, kuten ammatillinen koulutus, sisaltavat useita toisiinsa
vaikuttavia tekijoita. Tassa tapauksessa niitd ovat sidosryhmat, kuten opetushenkilokunta,
opiskelijat ja tydantajat, organisaatiot, kuten oppilaitokset, yritykset ja resurssikeskukset ja
toimet, kuten ohjaus, opetus ja opintojen keskeyttamisen ehkaisy.

Sen sijaan, etta pyritaan tunnistamaan kaikkien 28 ammatillisen koulutuksen jarjestelman
kaikki elementit ja ymmartamaan, kuinka jokaisen jarjestelman elementit vaikuttavat
toisiinsa, hankkeessa pyrittiin vahentamaan monimutkaisuutta kahdella tavalla. Ensinnakin
lisdanalyysi laadittiin vain niista tekijoista, joita pidettiin tarkeind ammatillisen koulutuksen
esimerkkitapausten tuloksellisuuden kannalta. Toiseksi keskittymalla useissa tai kaikissa
esimerkkitapauksissa esiintyneisiin tekijoihin hankkeessa ei jouduttu tarkastelemaan 28 eri
koulutusjarjestelmaa. Sen sijaan keskityttin ammatillisen koulutuksen yhteisiin
elementteihin. Niin kutsutut korkean frekvenssin menestystekijat tayttavat luonnollisestikin
molemmat kriteerit: esiin tuodut tekijat ovat keskeisia, ja niita havaittiin useimmissa
kohteissa. Kyseiset menestystekijat sisaltdvan ammatillisen koulutuksen mallin
laatimiseksi oli maariteltava, vaikuttavatko nama tekijat toisiinsa ja jos vaikuttavat, niin
miten. Kutakin menestystekijaa verrattin muihin tekijoihin tilastollisin menetelmin ja
asiantuntijaryhman tekeman arvioinnin avulla.

Hankkeen laajennettu neuvonantajaryhma arvioi, vaikuttavatko yksittaiset menestystekijat
toisiinsa ja jos vaikuttavat, onko vaikutus heikko, keskitasoa vai voimakas.

Taman ryhmatyon tuloksena syntyi ammatillisen koulutuksen jarjestelmamallin
muodostavien tekijoiden verkko, joka heijastaa 28 kayntikohteen keskeisia piirteita. Malli
on muunnettu diagrammin muotoon, ja se sisaltda usein toistuvat menestystekijat, joiden
valiset vaikutussuhteet on merkitty nuolilla. Diagrammi on monimutkainen, joten siita
esitelldaan luvussa 5 vain ne osat, joita tarvitaan paatelmien tekemiseen. Diagrammi on
kokonaisuudessaan hankkeen metodologiaa kasittelevassa asiakirjassa.

Tatd ammatillisen koulutuksen jarjestelmamallia on kaytetty luvussa 5 esitettyjen
hankkeen suositusten perustana. Ammatillisen koulutuksen jarjestelmamallin osia on
kaytetty ensinnakin mallin monimutkaisuuden karsimisessa ja toiseksi korvaamaan
yksittaisiin tekijoihin perustuvia suosituksia sellaisilla suosituksilla, joissa huomioidaan
mallin kunkin tekijan konteksti ja suhteet muihin tekijoihin.
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Rajoitukset

Hankkeessa kaytetty tutkimusmenetelma saattaa painottaa tuloksia tavalla, joka edellyttaa
tarkempaa kasittelya, jotta hankkeen tuloksia voi ymmartaa ja tulkita tasmallisemmin
oikeassa kontekstissa.

Ensinnakin hankkeen opintokayntikohteiden isannat tiesivat etukateen, ettd heidan
kohteensa oli valittu hyvaksi esimerkiksi. Taman vuoksi opintokaynneilla pidetyt esitykset
ja tarjotut ajatukset keskittyivat usein niihin asioihin, joita pidettiin jo etukateen keskeisina
menestystekijoind. Opintokayntien kesto (keskimaarin noin 1,5-2 paivaa) siirtymineen
(esim. ministeridissa, oppilaitoksissa ja yrityksissa kaynnit) asettivat rajoituksia sille, miten
syvallisesti asioihin ehdittiin perehtya. Joten vaikka hanke tarjoaa yleiskatsauksen
onnistuneista ammatillisen koulutuksen kaytannoista Euroopassa, se ei pysty vastaamaan
kaikkiin esiin nouseviin kysymyksiin.

Toiseksi opintokaynneilla keskityttin  ammatillisiin  oppilaitoksiin  ja ammatillisen
koulutuksen ohjelmiin. Taman vuoksi muut tekijat, kuten yksityiskohtaiset linjaukset tai
taloudellinen tuki erityista tukea tarvitsevia opiskelijoita rekrytoiville tyonantajille, eivat
olleet keskidssa ja nakyvat siksi heikommin menestystekijdiden joukossa. Kaikki
osallistujat olivat yhta mieltd naiden ja muidenkin asioiden tarkeydesta, mutta
opintokaynneilla tuli olla tarkasti rajattu kohde, jotta rajallinen aika saatiin hyddynnettya
tehokkaasti.

Kuten edellisessa kappaleessa kuvattin, muutamia muita erailld opintokaynneilla
tunnistettuja tekijoita ei otettu huomioon jarjestelmamallin laatimisessa. Naiden tekijoiden
huomiotta jattaminen oli tarpeen, jotta pystyttiin 10ytamaan samankaltaisuuksia erilaisten
esimerkkipuitteiden ja -ymparistdjen joukosta. Taman poisjattamisen merkitysta taytyy
kasitelld jatkossa. Asiantuntijoiden esiintuomista 68 tekijasta kukin on tarkea sinallaan eli
sen merkitys kussakin kohteessa ei riippunut siita, kuinka usein sita kohdattiin muissa
kohteissa. Keskittymalla tekijoihin, jotka esiintyvat vain suurimmassa osassa kohteista
voitaisiin jattaa huomiotta tekijoita, jotka ovat ratkaisevan tarkeita innovatiivisten
menetelmien loytamiseksi mutta jotka eivat viela ole laajalle levinneitd tai yleisia
ammatillisen koulutuksen kaytantdja. Taman vuoksi hankkeessa analysoitiin ja
keskusteltin myods tekijoista, jotka eivat liittyneet aiemmin kuvattuun ammatillisen
koulutuksen jarjestelmamallin laatimiseen. Luvussa 6 kerrotaan naiden keskustelujen
tuloksista ja tehdaan lisaa paatelmia. Naita paatelmia on suositeltavaa tarkastella myos
erityista tukea tarvitseville tai vammaisille jarjestetyn ammatillisen koulutuksen
toteuttamisen tai yllapitamisen nakdokulmasta.

Tassa yhteydessa on tarkeaa korostaa joidenkin maiden kayttamia uusia menetelmia eli
resurssikeskuksia. Keskusten ansiosta erityistda tukea tarvitsevat tai vammaiset nuoret
voivat elaa hyvin inklusiivisesti, koska keskus tarjoaa tukea elaman kaikilla alueilla.
Resurssikeskuksissa tuodaan yhteen lukuisia eri toimijoita, kuten opetus-, terveys- ja
tyoministeriot, paikallisviranomaiset, yritykset ja vanhempien jarjestot. Toimijoiden valille
syntyy synergiaa koulutus-, tyodllisyys-, asumis- ja yhteiskunnallista osallisuutta koskevissa
asioissa. Keskukset tarjoavat asiantuntijatukea, jonka avulla 16-vuotiaat ja sita
vanhemmat voivat siirtyd vahitellen yleisten palvelujen piiriin. Valittdman kaytannon tuen
lisaksi resurssikeskukset valtaistavat ja ovat tarkeassa osassa pohdittaessa muutoksia
paatoksentekoon sopivista koulutusmahdollisuuksista ja tydllistymisesta avoimille
tyomarkkinoille.

Toinen kasiteltava asia liittyy analysointiprosessiin. Vaikka kaikki asiantuntijat (jotka
edustivat sekad kaytdnnon toimijoita ettd linjausten laatijoita) olivat mukana
opintokaynneilla ja Kyproksen konferenssissa suoritetussa tekijoiden validoinnissa,
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ammatillisen  koulutuksen  jarjestelmamallin  laatiminen  perustui  pienemman
asiantuntijaryhman tydhon hankkeen laajennetussa neuvonantajaryhmassa.
Jarjestelmasuunnittelua ja -analyysia koskevassa kirjallisuudessa suositellaan kaytannon
syista, ettd sopimukseen paasemiseksi ty0 kannattaa antaa pienemmalle ryhmalle,
kunhan kaikki tarkeimmat nakokannat ovat edustettuina. Vaikka jarjestelmamallia oli
laatimassa pienempi ryhma, tyon tulokset lahetettiin kaikille asiantuntijoille lopullista
hyvaksyntaa varten.

Erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden osallistuminen ammatilliseen koulutukseen 15






5. ANALYYSI, TULOKSET JA SUOSITUKSET

Ennen opintokayntien tuloksiin perustuvan ammatillisen koulutuksen jarjestelmamallin
laatimista oli taydennettava menestystekijoiden luetteloa, jossa oli siihen asti keskitytty
ammatillisen koulutuksen rakenteisiin, toteutukseen ja prosesseihin. Monisyisen
ammatillisen koulutuksen jarjestelmamalli edellyttaa jarjestelman kaikille osille keskeisen
tavoitteen olemassaoloa. Tassa hankkeessa tama tavoite on erityisté tukea tarvitsevien tai
vammaisten opiskelijoiden tuloksellinen ammatillinen koulutus ja siirtyminen avoimille
tyébmarkkinoille. Monet opintokaynneilla tunnistetuista menestystekijdista edistavat
suoraan taman tavoitteen toteutumista. Kaynneilla tunnistettin myos muita ammatillisen
koulutuksen tuloksiin liittyvia tekijoita, jotka vaikuttavat osaltaan paatavoitteen
toteutumiseen. Jos yksikin naista tekijoista jaa huomiotta, ammatillisen koulutuksen
jarjestelman paatavoitetta on vaikea saavuttaa tai yllapitaa.

Hankkeen neuvonantajaryhman keskustelujen pohjalta menestystekijoiden luetteloa
taydennettiin seuraavilla tekijoilla (suluissa olevia kirjaimia kaytetaan viitteena taman luvun
kaavioissa):

e (A) Opiskelijat luottavat kykyynsa selvita haasteista.
e (B) Opiskelijoiden taidot vastaavat tydmarkkinoiden vaatimuksia.

e (C) Tyodnantajat Iluottavat kykyynsa kohdata erityisen tuen tarpeesta tai
vammaisuudesta johtuvia haasteita.

o (D) Tyota etsivalle opiskelijalle on omalla alueellaan tarjolla sopivaa tyota.
¢ (E) Tydbmahdollisuudet vastaavat opiskelijan toiveita ja odotuksia.

e (F) Erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden ammatillinen koulutus
on tuloksellista ja johtaa onnistuneeseen siirtymiseen avoimille tydmarkkinoille.

Hankkeen laajennettu neuvonantajaryhma analysoi seuraavaksi kaikkien tekijoiden
keskinaisia riippuvuuksia. Analyysissa keskityttin vain sellaisiin tekijoiden valisiin
yhteyksiin, joista oli saatu riittdvaa nayttéa opintokaynneillda. Yhteydet tunnistettiin
laskemalla kaikkien tekijoiden valiset korrelaatiot. Tekijoiden valisia syy-seuraussuhteita
kartoittamalla ryhma laati monisyisen toisiinsa liittyvien tekijéiden verkon, joka kuvastaa,
miten opintokaynneilla havaitut tuloksellisen ammatillisen koulutuksen esimerkit
kaytanndssa toimivat.

Tekijat voidaan jakaa eri kategorioihin riippuvuussuhteittensa mukaan. Esimerkiksi tekijat,
joihin vaikuttaa vain vahan muita tekijoita, mutta jotka vaikuttavat useisiin muihin tekijéihin
(aktiiviset tekijat), voivat vaikuttaa laajasti koko jarjestelmaan. Niitd pidetaankin hyvana
pohjana ammatillisen koulutuksen jarjestelman muutoksille. Muihin tekijéihin vain vahan
vaikuttavilla tekijoilla (hitailla/sulautuvilla tekijoilla) ei puolestaan ole juurikaan vaikutusta
koko jarjestelman tasolla. Tallaisia tekijoitd ei voida pitda ensisijaisina lahtokohtina
jarjestelman muuttamisessa, mutta niita voidaan hyoddyntaa jarjestelman seurannassa
kehittamalla mittareita niiden toteutumisen seurannalle. Nain jarjestelmasta saatua
lisatietoa voidaan kayttaa apuna suositusten toimeenpanossa seka parannusten
tehostamisessa.

Ammatillisen  koulutuksen  jarjestelman eri  sidosryhmille  (esim.  opiskelijat,
opetushenkilokunta ja tyOnantajat) eniten merkitystd on luonnollisestikin heidan
edustamaansa  osa-alueeseen liittyvilla  tekijoilla.  Ammatillisen  koulutuksen
jarjestelmamallissa ei toistaiseksi ole kuitenkaan eritelty sidosryhmien rooleja, joten
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seuraavaksi jarjestelmamalli jaetaan neljaan osa-alueeseen seuraavien asianosaisten
mukaan:

¢ ammatillisten oppilaitosten johto

e ammatillisten oppilaitosten henkildkunta

e opiskelijat

e nyKkyiset ja tulevat tyonantajat tai tydmarkkinoiden edustajat.

Jarjestelman  jakaminen osa-alueisiin  helpottaa myds kullekin  osa-alueelle
merkityksellisten tekijoiden valisten suhteiden tarkastelua. Nama ammatillisen koulutuksen
jarjestelmamallin puolet edustavat myds opintokaynneilld toistuvasti esiin tulleita
menestystekijoita, joten niita kutsutaan edempana toimintamalleiksi. Liitteeseen 3 on
koottu kuhunkin neljaan toimintamalliin liittyvat tekijat.

On syyta huomioida, ettd samat tekijat voivat liittyd useisiin eri toimintamalleihin.
Esimerkiksi "monialaiset tiimit” liittyy ammatillisten oppilaitosten johtamiseen (koska tiimit
ovat oppilaitosten johdon alaisia), ammatilliseen koulutukseen (koska jokainen tiimin jasen
vaikuttaa koulutusprosessiin omalla osaamisellaan) seka opiskelijoihin (koska opiskelijat
kohtaavat opintojensa aikana useita oppimisprosessin eri o0sa-alueista vastaavia
henkildita).

G -

N - D
mmatillisten oppilaitosten S
johtamisen toimintamalli

Erityistad tukea
tarvitsevien tai
v vammaisten
Ammatillisen opiskelijoiden Oppimisen
_ kc_)UI_UtUKsen_ tuloksellinen ammatillinen toimintamalli
% toimintamalli koulutus ja siirtyminen ;’;5
% avoimille “g:”
0 tyémarkkinoille )

Tybmarkkinoiden
toimintamalli

Linjaus
Kaavio 1 Ammatillisen koulutuksen toimintamallit

Kaaviossa 1 nahdaan neljan eri toimintamallin anti jarjestelmaén paatavoitteen
saavuttamiseksi (erityistd tukea tarvitsevien ja vammaisten opiskelijoiden tuloksellinen
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ammatillinen koulutus ja siirtyminen avoimille tyomarkkinoille). Uloimmassa kehassa
esitetyn linjausten tason vaikutukset voivat ulottua myo6s toimintamalliin. Linjauksia
koskevissa suosituksissa onkin syyta varmistaa, ettd niiden vaikutukset yksittaisiin
tekijoihin tukevat paatavoitteen toteutumista.

Analyysin viimeisen vaiheen tavoitteena on tunnistaa ne alueet, jotka tarvitsevat
suosituksia ammatillisen koulutuksen jarjestelman toimivuuden tehostamiseksi. Nama
lisahuomioita kaipaavat alueet tuotiin esiin kunkin opintokaynnin paatteeksi jarjestetyissa
asiantuntijakeskusteluissa. Monilla 28  opintokaynnistd tunnistettin  seuraavat
jarjestelmamallin menestystekijoihin liittyvat kehittamiskohteet:

Ammatillisten oppilaitosten johtamisen toimintamalli
- Ammatillisten oppilaitosten johtaminen
- Monialaiset tiimit
Ammatillisen koulutuksen toimintamalli
- Opiskelijalahtoisyys
- Yksildlliset opinto-, oppimis-, koulutus- ja tydelamaan siirtymisen suunnitelmat
- Opintojen keskeyttamisen ehkaisy
- Opiskelijoiden taitojen ja tydmarkkinoiden vaatimusten vastaavuus
Oppimisen toimintamalli
- Keskittyminen opiskelijoiden kykyihin

- Tyodmahdollisuuksien ja opiskelijoiden yksilollisten toiveiden ja odotusten
vastaavuus

- Yhteistyd paikallisten yritysten kanssa opiskelijoiden tyoharjoittelupaikkojen tai
tyopaikkojen varmistamiseksi

Tydmarkkinoiden toimintamalli

- Oppilaitosten ja paikallisten tydnantajien tai yritysten valisten suhteiden lujittaminen
luottamukseen ja  hyviin  kokemuksiin  pohjautuvalla tyOharjoittelu- ja
tyopaikkayhteistyolla

- Opiskelijoiden ja tydnantajien tukeminen koulutuksesta tydelamaan siirryttaessa
- Opiskelijoiden pysyvaa tyollistymista tukeva seuranta.

Yllamainittuja kehityskohteita tarkastellaan Iahemmin seuraavissa osioissa. Analyysissa
keskitytaan jokaiseen lisatarkastelua edellyttavaan tekijaan seka kaikkiin muihin
toimintamallin sisaisiin tekijoihin, jotka vaikuttavat tarkasteltavaan tekijaan tai joihin se
vaikuttaa. Tekijdiden valiset vaikutussuhteet on esitetty diagrammeissa.® Analyysin
perusteella jokaisesta tekijastd laaditaan suositus, joka edistda koko jarjestelman
parantamista.®

Tekijoita, jotka vaikuttavat voimakkaasti useisiin toisiin tekijoihin, kutsutaan aktiivisiksi
tekijoiksi. Niita koskevilla toimenpiteilla voidaan vaikuttaa tehokkaasti ja laajasti koko

° Nuoli A:sta B:hen osoittaa, etta A vaikuttaa B:hen. Lihavoitu nuoli merkitsee voimakasta vaikutusta.

6 Lukijan avuksi kaikki tekijat merkitty numerolla tai kuviolla. Liitteessa 2 on luettelo sisaltdon, rakenteisiin ja
prosesseihin liittyvista tekijoista. Tuloksiin liittyvat lisatekijat on lueteltu luvussa 5.
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jarjestelmaan. Kaavioissa aktiiviset tekijat on merkitty [+]-merkilla. Toiset tekijat puolestaan
ovat vuorovaikutussuhteessa useisiin  muihin tekijoihin. Tallaisia tekijoitd kutsutaan
kriittisiksi tekijoiksi. Niita kannattaa muuttaa vain varsin varoen, silla muutoksilla voi olla
seka myonteisia ettad kielteisia seurauksia. Kiriittiset tekijat on merkitty tassa luvussa
tunnuksella [#].

5.1 Ammatillisten oppilaitosten johtamisen toimintamalli
5.1.1 Ammatillisten oppilaitosten johtaminen

Panos Prosess

6.2 Monialaisten tiimien ja koordinoidun tiimity6n

myénteista vaikutusta vaalitaan
/ 7.9 Opiskelijoita ja tyGnantajia tuetaan opiskelijan

d__._H—-—-'-""'"_'_'_' siirtyessa avoimille tydmarkkinoille
2.5 Koko henkildstélle — opettajat 2.2 Oppilaitoksella on :

mukaan lukien — on tarjolla  +~—— AT —————— . 9.9 Opiskelijoille tarjotaan eri oppimispolkuja ja

; : Pl toimiva johto [+ P l ) ppimispolkuja j

jatkokoulutusta ja -opintoja J [+] vaihtoehtoja syventaa (horisontaaliset polut) tai
/ - laajentaa (vertikaalinen polku) opintojaan

2.1 Rehtorit tai
johtajaopettajat ja henkilostd
ovat motivoituneita ja
sitoutuneita

9.16 Ammatillisten koulutusohjelmien rakennetta
ja kestoa voidaan tarvittaessa muokata

6.3 Jatkokoulutusmahdollisuuksilla ja henkilostokoulutuksella
varmistetaan koulutuksen laadukkuus [+]

9.5 Opiskelijat noudattavat yksilollisesti laadittuja
opetussuunnitelmia [#]

Kaavio 2 Ammatillisten oppilaitosten johtaminen

Kuvaus

Tehokas johtaminen edellyttaa oppilaitoksen johdolta ennakointikykya ja joustavuutta seka
tarvittaessa ammatillisen koulutuksen ohjelman rakenteiden ja keston mukauttamista
opiskelijoiden tarpeisiin. Tehokas johtaminen tarkoittaa myods ammatillisen kehittamisen
mahdollisuuksien tarjoamista koko henkildkunnalle, opettajat mukaan lukien, laadukkaan
opetuksen varmistamiseksi. Hyva johto osaa luoda henkilostéd motivoivan ja sitouttavan
iimapiirin  ja edistda yksildllisten ja joustavien opintosuunnitelmien laatimista ja
toteuttamista seka mahdollistaa opinnoissa etenemisen eri muotoja, jotta opiskelijat voivat
tarpeidensa mukaan laajentaa tai syventda oppimaansa (horisontaalisesti tai
vertikaalisesti). Tehokkaalla johtamisella turvataan my0s monialaisten tiimien ja
koordinoidun yhteistydn avulla saavutetut myonteiset tulokset seka varmistetaan
opiskelijoiden ja tyonantajien tukeminen avoimille tydmarkkinoille siirryttaessa.

Suositukset

Ammatillisten oppilaitosten johdon tulee kehittdd inklusiivisia linjauksia, joissa
opiskelijoiden valiset erot nahdaan normaalina osana oppilaitoksen kulttuuria, seka luoda
motivoiva ja sitouttava ilmapiiri. Tehokas johtaminen edellyttaa vastuiden jakamista seka
ylhaalta alas tapahtuvan johtamisen korvaamista yhteistoiminnallisella
ongelmanratkaisulla.

Oppilaitoksen tehokas johtaminen edellyttda johdolta kykya ennakoida ja toimia riittavan
joustavasti, jotta ammatillisen koulutuksen ohjelmien rakenteita ja kestoa voidaan
muokata opiskelijoiden tarpeita vastaaviksi.
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5.1.2 Monialaiset tiimit

Panos | Prosess
t4_;4 I;Ienkitlgfsttfi_fi (BS_in:- : 7.9 Opiskelijoita ja tydnantajia tuetaan opiskelijan
yovaimeniajat ja opinto- ——— : siirtyessé avoimille tydmarkkinoille
ohjaajat) ja resursseja on 2.6 Tiimit ovat monialaisia e y bl
jatkuvasti tarjolla opinnoista :

tyGelamaan siimyttaessa [+]
/ 7.3 Opiskelijakeskeisyydesta on huolehdittu [#]
5.5 Lainsaadanndssa on otettu
huomioon (erityistd tukea tarvitseville
tai vammaisille opiskelijoille opetusta
tarjoavien) oppilaitosten tuki ja
opiskelijoille ja heidan vanhemmilleen
suunnattu tuki [+]

9.5 Opiskelijat noudattavat yksilollisesti laadittuja
5.1 Inklusiiviselle toisen asteen tai opetussuunnitelmia [#]

ylemman toisen asteen :
koulutukselle on lainséadanndllinen |

kansallinen tai valtiollinen

puitekehys : 7.4 Koulutuksessa, oppimisessa,
harjoittelussa ja siirtymévaiheessa
5.6 Lainsaadanndssa ammatillisille oppilaitoksille annetaan on yksildlliset suunnitelmat [#]

mahdollisuus tarjota erilaisia oppisopimuskoulutuksen
opetussuunnitelmia, jotka johtavat eri tasojen tutkintoihin

Kaavio 3 Monialaiset tiimit

Kuvaus

Monialaisissa tiimeissa tulee olla riittavasti henkilostéa (esim. tydelamavalmentaijia,
uraohjaajia ja mentoreita) ja niille tulee osoittaa riittavasti resursseja. Monialaisia tiimeja
tarvitaan yksildllisten opinto-, -oppimis-, koulutus- ja tydelaman siirtymisen suunnitelmien
toteuttamiseen, opiskelijalahtoisten menetelmien turvaamiseen ja riittavan tuen
takaamiseen opiskelijoille ja tydnantajille opiskelijoiden siirtyessa vapaille tydmarkkinoille.
Tiimit voivat myOs tukea yksilollisten ja joustavien opetussuunnitelmien kehittamista ja
toteuttamista.

Monialaisten tiimien ty0 tulisi turvata kansallisella inklusiivista toisen asteen koulutusta ja
oppilaitosten, vanhempien ja opiskelijoiden tukemista koskevalla lainsaadanndélla. Samoin
lainsdadanndlla tulisi mahdollistaa ammatillisten oppilaitosten eri patevoitymistasoihin
johtavat eritasoiset oppisopimuskoulutukset ja opetussuunnitelmat.

Suositukset

Selkeasti roolitettujen monialaisten tiimien tulee omaksua tiimitydhon perustuva
tyoskentelymalli ja tehda yhteistyota tehokkaan sisaisen (vertaisvalmennus, epaviralliset
keskustelut, yhteistoiminnallinen ongelmanratkaisu jne.) ja muiden palvelujen kanssa
tapahtuvan tehokkaan tiedonvaihdon pohjalta.

Monialaisten tiimien jasenilla on oltava riittdva osaaminen ja asiantuntemus yksildllisten
suunnitelmien kehittamiseksi, opiskelijalahtoisyyden turvaamiseksi seka opiskelijoiden ja
tydnantajien tukemiseksi opiskelijoiden siirtyessa tydelamaan.

Tiimien ty0 on turvattava selkedlla kansallisella inklusiivista koulutusta koskevalla
lainsdadannolla koskien:

¢ inklusiivisen koulutuksen kansallisia tavoitteita

e vammaisten ja erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden asianmukaista tukea ja
opetusta

e vastuiden hajauttamista

e erilaisten oppisopimuskoulutusten joustavaa jarjestamistd ja eritasoisten
opetussuunnitelmien ja patevoitymistasojen tarjoamista seka opiskelijalahtoisten
menetelmien edistamista.
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5.2 Ammatillisen koulutuksen toimintamalli

5.2.1 Opiskelijalédhtdisyys

Panos Prosess - Tuloksilla
2.7 Opiskelijoita ja 7.5 Sosiaalisten taitojen ja 6.1 Aidosti sitoutunut, ;
opettajia on sopivassa hyvinvoinnin kehittymiseen huolehtiva ja yhteiséllinen
suhteessa panostetaan iimapiiri edistaa tasavertaisten '

E. Tyomahdollisuudet
vastaavat opiskelijan
toiveita ja odotuksia

5 hdollisuuksien toteutumista '
' 6.4 Opetusmenetelmiéi ja - mahdollisuuksien toteutumista '

. tekniikoita sovelletaan
, oppilaitoksissa ja yrityksissa

5.1 Inklusiiviselle toisen
asteen tai ylemman toisen
asteen koulutukselle on
lainsdadanndllinen kansallinen
tai valtiollinen puitekehys

9.18 Ohjatun

tyoharjoittelun !

suorittaminen riittdvan |

2.8 Opiskelijoita ja | keskeyttamista \rarhair_l_enne_n c_?pintojen : L s 5
tukihenkildsts on | ehkdistadn padttymistaon  : B Op‘i':;';l:;ﬂ‘:;‘ fajeat

sopivassa suhteessa : pakollinen kaikille . aval
'\_ 7.3 il opiskelijoille ! tydmarkkinoiden
: vaatimuksia

S e a1 : Opiskelijakeskeisyydesta on -
5.5 Lainsaadannossa on otettu /
huomioon (erityista tukea -

tarvitseville tai vammaisille

huolehdittu [#] \

- A. Opiskelijat luottavat
opiskelijoille opetusta : \ kykgym? §t:;vsta

tarjoavien) oppilaitosten tuki ja : : aasteis

7.8 Tuen maaraa
opiskelijoille ja heidan tybharjoittelussa tai
vanhemmilleen suunnattu tuki ;

! 9.10 Koulutuksen

7.6 Opetuksessa

sovelletaan luovia tuetussa tydllistymisessa :

[+] menetelmia ja vahennetaan asteittain
l&hestymistapoja [#] 7.4 Koulutuksessa, ] KL -
; oppimisessa, 9.5 Opiskelijat noudattavat: Fi E",tt:'s? tult::_a
6.6 Opetushenkilsto efoishsea Vi Rlisaall sy vammakion
Lo siitymavaiheessa itelmi i
5.6 Lainséadénnossa . saa opiskelijoiden oy yksilblliset opetussuunnitelmia ] : o ickelijoiden
ammatillisille oppilaitoksille  : tarpeita vastaavaa suunnitelmat [#] : ammatillinen koulutus on
annetaan mahdollisuus x tukea tuloksellista ja johtaa
tarjota erilaisia : o 7.12 Koulutuksessa : onnistuneeseen
oppisopimuskoulutuksen 77 Ammatlisessa ;) o sessa keskitytadin Keskitytin opiskelijoiden | Sitymiseen avoimille
opetussuunniteimia, jotka | varmistetaan tasolta kaytantoon ja aitoinin tilanteisiin, kykyihin [#] : tyémarkkinoille
johtavat eri tasojen : toiselle siirtymi joihin kuuluu myés teoria- i
tutkintoihin : oiselle siirtymisen ineksi
; joustavuus aineksia

Kaavio 4 Opiskelijalahtoiset menetelmat

Kuvaus

Ammatillisen koulutuksen opiskelijalahtoiset menetelmat on turvattava inklusiivista
koulutusta koskevalla lainsaadanndlla, jolla taataan riittava tuki oppilaitoksille, opiskelijoille
ja heidan vanhemmilleen. Lainsaadannolla tulee myos mahdollistaa ammatillisten
oppilaitosten eri patevoitymistasoihin johtavat eritasoiset oppisopimuskoulutukset ja
opetussuunnitelmat. OpetushenkilOstolle on tarjottava riittavasti tukea opiskelijoiden
yksildllisten tarpeiden huomioimiseksi ja opiskelijalahtdisten menetelmien toteuttamiseksi
kaytannon opetustyossa.

Opiskelijalahtdisiin menetelmiin vaikuttavat useat tekijat, mika vaikuttaa edelleen moniin
tekijoihin, esim.

e innovatiivisten opetusmenetelmien kaytto

¢ yksildllisten ja joustavien opetussuunnitelmien toteuttaminen

e riittava opetus- ja tukihenkiloston maara opiskelijoiden maaraan nahden

e joustava ammatillisen koulutuksen tarjonta, jolla tuetaan opiskelijoiden edistymista
tasolta toiselle

e opintojen keskeyttamisen ehkaisy ja vahentaminen
e sitouttavan, valittavan ja yhteisoon kuulumisen tunnetta lujittavan ilmapiirin
yllapitaminen.
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Opiskelijalahtoisilla menetelmilla tuetaan myOs opiskelijoiden sosiaalisten taitojen
kehittymista, kaytannonlaheistd oppimista seka opiskelijoiden kykyihin keskittyvaa
lahestymistapaa. Opiskelijalahtoisyys vaikuttaa myos pedagogisten menetelmien ja
tekniikoiden soveltamiseen oppilaitoksissa ja yrityksissa seka yksilollisten suunnitelmien
toteuttamiseen.

Opiskelijalahtdisyys vaikuttaa myds valmistumista edeltavaan ohjattuun tydharjoitteluun
seka tuettuun tyollistymiseen, jossa tuen maaraa vahitellen vahennetaan. Ne siis lisdavat
tydmahdollisuuksien ja opiskelijoiden yksildllisten toiveiden ja odotusten valista
korrelaatiota, samoin kuin tydmarkkinoiden taitovaatimusten ja opiskelijoiden osaamisen
valistd korrelaatiota. Opiskelijalahtdisilla menetelmilla edesautetaan myds opiskelijoiden
luottamusta kykyihinsa selviytya haasteista ja edistetdan paatavoitetta eli vammaisten tai
erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tuloksellista ammatillista koulutusta ja siirtymista
avoimille tydmarkkinoille.

Suositukset

Ammatillisen koulutuksen oppimisprosessissa suunnittelun, tavoitteiden asettamisen ja
opetussuunnitelman laatimisen menetelmien on oltava opiskelijalahtdisia, jotta
opetussuunnitelma, opetusmenetelmat ja -materiaalit seka arviointimenetelmat ja
tavoitteet voidaan raataldida opiskelijoiden yksildllisten tarpeiden mukaisesti.

Opiskelijalahtoisten menetelmien tueksi tarvitaan:

e innovatiivisia opetusmenetelmia ja -aineistoja seka vyksildllisia ja joustavia
opetussuunnitelmia

e oOhjattua tydharjoittelua seka tuetun tydllistymisen malleja yrityksissa
o opiskelijoiden taitoja, toiveita ja odotuksia vastaavia tydmahdollisuuksia.
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5.2.2 Yksilolliset opinto-, oppimis-, koulutus- ja tybéeldméadn siirtymisen
suunnitelmat
Panos Prosess - Tuloksilla
2.7 Opiskelijoita ja 6.4 Opetusmenetelmia ja - :

opettajia on sopivassa tekniikoita sovelletaan
suhteessa oppilaitoksissa ja yrityksissa

9.18 Ohjatun tydharjoittelun

suorittaminen riittdvan varhain ennen E. Tydmahdollisuudet
opintojen paattymistd on pakollinen ! vastaavat opiskelijan
kaikille opiskelijoille ! toiveita ja odotuksia

7.3 Opiskelijakeskeisyydesta :

on huolehdittu [#]

5.1 Inklusiiviselle toisen
asteen tai ylemman toisen:
asteen koulutukselle on ' 9.10 Koulutuksen
lainsaadannéliinen keskeyttamista
kansallinen tai valtiollinen ! ehkdistaan
puitekehys

A. Opiskelijat luottavat

kykyynsa selvitd
2.8 Opiskelijoita ja sovelletaan luovia

/ haasteista
tukihenkilostod on ' B. Opiskelijoiden taidot

sopivassa suhteessa : meneteimia ja / vastaavat
P M? 4 Koulutuksessa, oppimisessa, ﬂf’ tydmarkkinoiden

7.6 Opetuksessa

oppilaitosten tuki ja
opiskelijoille ja heidéan
vanhemmilleen
suunnattu tuki [+]

o : harjoittelussa ja vaatimuksia
5.5 La;lnﬁsaadanr!ossa on ; siitymévaiheessa on yksildlliset :
otettu huomioon : suunnitelmat [#] :
(erityista tukea g 7.10 Seurannalla pyritaan Ft E".tty':t? :"t‘:.a
tarvitseville tai 6.6 Opetushenkildstd saa—" *~, tukemaan opiskelijoiden ! arvits ‘"_et !
vammaisille opiskelijoille : opiskelijoiden tarpeita pysyvaa tydllistymista o";;’;‘:;ﬁ:f; d";‘n
joavi : astaavaa tukea ityksissa : P
opetusta tarjoavien) i Vi vaa tuke yrityksissa : ammatillinen koulutus on
! tuloksellista ja johtaa

9.5 Opiskelijat noudattavat : onnistuneeseen
yksilollisesti laadittuja | siirtymiseen avoimille
opetussuunnitelmia [#] tyémarkkinoille

7.9 Opiskelijoita ja

tydnantajia tuetaan 7.12 Koulutuksessa

5.6 Lainsaadanndssa s - . keskitytaan
ammatillisille opiskelijan siirtyessa opisketl?;toiden 7.8 Tuen madraa |
oppilaitoksille annetaan ' avoimille kykyihin [#] tybharjoittelussa tai tuetussa |
mahdollisuus tarjota tydmarkkinoille tybllistymisessé vahennetéan:
_ erilaisia : 7.7 Ammatillisessa asteittain !
opp:sommus_l:olult_nul_(sg‘n 7.2 Koulutuksessa koulutuksessa
OPGEOUhSlZ::;‘Z'rﬁgg ;: a. keskitytdén kaytanton ja varmistetaan tasolta 7.1 Teoreettiset ja tiedolliset
tutkintoihin . aitoihin hlllantels_lm, JIOIhIn‘ tcusglle siirtymisen aineet ja kaylanngn harjoittelu
¢ kuuluu myés teoria-aineksia joustavuus ovat tasapainossa

Kaavio 5 Yksilolliset koulutus-, oppimis-, koulutus- ja tydelamaan siirtymisen suunnitelmat

Kuvaus

Yksilollisten koulutus-, oppimis-, harjoittelu- ja tydoelamaan siirtymisen suunnitelmien
toteuttaminen on turvattava lainsaadanndlla, joka tahtaa koulutuksen inklusiivisuuteen ja
takaa riittavan tuen oppilaitoksille, opiskelijoille ja heidan vanhemmilleen seka
mahdollistaa ammatillisten oppilaitosten monipuolisen oppisopimuskoulutuksen erilaisine
opetussuunnitelmineen ja tutkintotasoineen. Yksilollisten suunnitelmien tehokkaaseen
toteutukseen vaikuttavat myos innovatiiviset opetusmenetelmat ja tuetun tydllistymisen
mallit. YksilOllisten ja joustavien opetussuunnitelmien kehittaminen ja toteuttaminen,
opetushenkildston riittdva tukeminen opiskelijoiden tarpeiden huomioimiseksi seka
opiskelijalahtdisten  menetelmien  vaaliminen  vaikuttavat osaltaan  yksilollisten
suunnitelmien toteuttamiseen.

Yksilollisten suunnitelmien hyodyntaminen edellyttaa, ettd opettajia ja tukihenkildita on
rittavasti opiskelijoihin nahden ja ettda ammatillisen koulutuksen sisallét ovat niin joustavia,
ettd opiskelijat pystyvat etenemaan tasolta toiselle. Yksilolliset suunnitelmat vaikuttavat
osaltaan edellda mainittuihin tekijoihin. Nama suunnitelmat tukevat myos tasapainoa
opintojen teoreettisten ja kaytanndllisten osioiden valilla, panostamista opiskelijoiden
kykyihin, kaytannonlaheisten oppimismenetelmien soveltamista seka opintojen
keskeyttamisen ehkaisya ja vahentamista. Yksildllisten suunnitelmien toteuttaminen
vaikuttaa lisaksi opetusmenetelmien ja -tekniikoiden soveltamiseen, ohjattuun
tyoharjoitteluun yrityksissa seka opiskelijoiden ja tyOnantajien tukemiseen seka
tydelamaan siirryttaessa etta sen jalkeen pysyvan tydllistymisen turvaamiseksi.
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Tulosten osalta kyseiset suunnitelmat lisaavat tyomahdollisuuksien ja opiskelijoiden
yksildllisten toiveiden ja odotusten valista korrelaatiota, samoin kuin tydmarkkinoiden
taitovaatimusten ja opiskelijjoiden osaamisen valista korrelaatiota. Ne auttavat myos
lisddmaan opiskelijoiden luottamusta kykyihinsa selviytyd haasteista ja edistavat
paatavoitetta eli vammaisten tai erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tuloksellista
ammatillista koulutusta ja siirtymista avoimille tydmarkkinoille.

Suositukset

Oppimisprosessin tulee joustaa ja soveltua yksildllisten suunnitelmien laatimiseen ja
toteuttamiseen. Hyva suunnitelma edellyttdd monialaisten tiimien hyodyntamista.
Suunnitelman tulee olla helppokayttdinen, jatkuvasti paivitettava asiakirja, jota
asianosaiset paivittavat saannollisesti. Opiskelijat otetaan alusta alkaen mukaan
yksildlliseen suunnitteluprosessiin, ja heita kuunnellaan koko prosessin ajan.

Yksilollisten suunnitelmien kayttoa tukevat seuraavat tekijat:

o yksildllisen ja joustavan opetussuunnitelman toteuttaminen ja opiskelijalahtdisten
menetelmien turvaaminen

o opiskelijoiden ja tydnantajien tukeminen opiskelijoiden siirtyessa tydelamaan seka
siitymavaiheen jalkeinen seuranta

e opiskelijoiden taitoja, toiveita ja odotuksia vastaavat tydmarkkinoiden
osaamisvaatimukset.

5.2.3 Opintojen keskeyttamisen ehkéisy

Panos | Prosess
2.8 Opiskelijoita ja
tukihenkilostod on  «— 9.10 Koulutuksen e ; i
sopivassa suhteessa ' keskeyttamists ehkaistaan 7.3 Opiskelijakeskeisyydesta

huolehdittu [#
7.6 Opetuksessa on huolehdittu [#]

. (‘fr'—ﬂ
sovelletaan luovia \
menetelmia ja
h

7.4 Koulutuksessa, oppimisessa,

|ahestymistapoja [#] arjoittelgﬁsga ja siirtyrqé\raiheessa on
7.12 Koulutuksessa yksildlliset suunnitelmat [#]
2.9 Koulutuk keskitytdan
=€ NOULIUKSES59 opiskelijoiden 7.8 Tuen maaraa tybharjoittelussa tai
keskitytdan kykyihin [#] ’ iyoha)

tuetussa tyollistymisessa

ylantaan 1a afolnin vahennetaan asteittain

tilanteisiin, joihin
kuuluu myds teoria-

aineksia 7.1 Teoreettiset ja tiedolliset aineet ja

kaytannon harjoittelu ovat tasapainossa

Kaavio 6 Opintojen keskeyttamisen vahentaminen

Kuvaus

Opintojen keskeyttamistd ehkaisevat ja vahentavat toimet ovat vuorovaikutuksessa
innovatiivisten opetusmenetelmien, yksilollisten suunnitelmien kayton ja
opiskelijalahtdisten menetelmien kanssa. MyOs opiskelijoiden kykyihin panostaminen
tukee keskeyttamisen ehkaisemista ja vahentamista.

Keskeyttamisen ehkaiseminen puolestaan tukee kaytannonlaheisiin oppimismenetelmiin
keskittymista seka sopivaa tasapainoa opetuksen teoria- ja kdytannon osioiden valilla. Se
vaikuttaa myoOs valmistumista edeltdvaan ohjattuun tyoharjoitteluun seka tuettuun
tyollistymiseen, jossa tuen maaraa vahitellen vahennetaan. Keskeyttamista ehkaisevat
toimet edellyttavat riittavia resursseja ja vaikuttavat nain myos tukihenkiloston maaraan
suhteessa opiskelijoiden maaraan.
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Suositukset

Ammatillisten oppilaitosten on pyrittdva ehkaisemaan koulun keskeyttamista tiiviissa
yhteistyossa sosiaalipalvelujen kanssa ja kehitettdva toimia, joilla koulutuksesta
syrjaytyneille 16ydetaan uusia vaihtoehtoja.

Opintojen keskeyttamisen ehkaisya voidaan tehostaa:

e innovatiivisilla opetusmenetelmilla, kaytannonlaheisilla oppimismenetelmilla ja
yksildllisilla suunnitelmilla

o keskittymalla opiskelijoiden kykyihin ja turvaamalla opiskelijalahtdisten
menetelmien toteuttaminen.

5.2.4 Opiskelijoiden taitojen ja tyébmarkkinoiden vaatimusten vastaavuus

Prosess Tuloksilla

6.4 Opetusmenetelmia ja -tekniikoita sovelletaan oppilaitoksissa ja yrityksissa E E. Tyémahdollisuudet vastaavat

. - . . . opiskelijan toiveita ja odotuksia
7.3 Opiskelijakeskeisyydesta on huolehdittu [#]

A. Opiskelijat luottavat
kykyynsa selvitd haasteista

7.4 Koulutuksessa, oppimisessa, harjoittelussa ja
siitymavaiheessa on yksilolliset suunnitelmat [#]

6.6 Opetushenkildstd saa opiskelijoiden tarpeita \

vastaavaa tukea ] B. Opiskelijoiden taidot
' vastaavat
7.6 Opetuksessa sovelletaan luovia menetelmia ja ____________________._,. tyémarkkinoiden
lahestymistapoja [#] ' vaatimuksia

9.5 Opiskelijat noudattavat yksil6llisesti laadittuja /

opetussuunnitelmia [#]

7.12 Koulutuksessa keskitytaan

opiskelijoiden kykyihin (] F. Erityista tukea tarvitsevien tai

vammaisten opiskelijoiden ammatillinen
koulutus on tuloksellista ja johtaa
onnistuneeseen siitymiseen avoimille
tydmarkkinoille

7.1 Teoreettiset ja tiedolliset aineet ja kaytannon
harjoittelu ovat tasapainossa

7.10 Seurannalla pyritddn tukemaan opiskelijoiden pysyvaa
ty6llistymista yrityksissa

7.8 Tuen maaraa tyoharjoittelussa tai tuetussa
tydllistymisessa vahennetaan asteittain

Kaavio 7 Opiskelijoiden taitojen ja tydmarkkinoiden vaatimusten vastaavuus

Kuvaus

Tyomarkkinoiden vaatimusten ja opiskelijoiden taitojen vastaavuus on tuloksiin liittyva
tekija, johon vaikuttavat useat muut tekijat. Esimerkiksi opetusmenetelmien ja -tekniikoiden
soveltaminen oppilaitoksissa ja yrityksissa seka opiskelijoiden tarpeiden mukainen riittava
tuki opetushenkilostolle vaikuttavat opinnoista saatavien ja tydelaman edellyttamien
taitojen korrelaatioon. Samoin teoreettisten aineiden ja kaytadnnon harjoittelun sopiva
tasapaino seka innovatiivisten opetusmenetelmien soveltaminen edistavat tarvittavien
taitojen keraamista. Ohjattu tydharjoittelu yrityksissa, tuettu tyollistyminen, tydllistymisen
jalkeinen seuranta seka opiskelijoiden kykyihin keskittyminen vaikuttavat myos tahan
korrelaatioon.  YksilOllisten ja joustavien opetussuunnitelmien kehittaminen ja
toteuttaminen edistavat osaltaan tydelaman vaatimusten ja opiskelijoiden taitojen yhteen
sovittamista.
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Opiskelijalahtoisten menetelmien turvaaminen seka yksildllisten koulutus-, oppimis-,
harjoittelu- ja tydelamaan siirtymisen suunnitelmien toteuttaminen vaikuttavat tahan
korrelaatioon, ja vaikutussuhde toimii myos vastavuoroisesti.

Opintojen tarjoamien taitojen ja tydelaman vaatimusten vastaavuus lisaa opiskelijoiden
itseluottamusta, vahvistaa korrelaatiota tydmahdollisuuksien ja opiskelijoiden yksildllisten
toiveiden ja odotusten valilld sekd tukee vammaisten ja erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden tuloksellista ammatillista koulutusta ja siirtymista avoimille tydmarkkinoille.

Suositukset

Ammatillisen koulutuksen ohjelmia ja kursseja on arvioitava nykyisia ja tulevia
osaamistarpeita silmalla pitden saanndllisesti joko sisadisesti (esim. vertaamalla niiden
tuloksia uusimpiin tyomarkkina-analyyseihin) tai ulkoisesti (esim. vertailulla kansallisiin
arviointeihin).

Jotta opinnoissa saatavat taidot vastaisivat tydelaman vaatimuksia, tarvitaan:

e innovatiivisia opetusmenetelmia seka yksildllisia ja joustavia opetussuunnitelmia,
joiden avulla voidaan panostaa opiskelijoiden kykyihin

e oOhjattua tydharjoittelua, tuetun tydllistymisen malleja seka tydllistyttya seurantaa
tydsuhteen jatkuvuuden turvaamiseksi.

5.3 Oppimisen toimintamalli

5.3.1 Keskittyminen opiskelijoiden kykyihin

Panos Prosess - Tuloksilla
7.9 Opiskelijoita ja 9.18 Ohjatun tydharjoittelun suorittaminen riittdvén varhain
tyGnantajia tuetaan ennen opintojen paattymisté on pakollinen kaikille opiskelijoille
L . opiskelijan siirtyessé :
2.4 Rehtorittai ayoimille typmarkkinoille 7.3 Opiskelijakeskeisyydests .
jotejuopeitiati on huolehdittu [#] . :
henkilostd ovat 9.9 Opiskelijoille tarjotaan eri :
motivoituneita ja l\‘ I oppimispolkuja ja vaihtoehtoja :
sitoutuneita ! e syventéa (horisontaaliset polut):
6.4 Opetusmenetelmid ja - tai laajentaa (vertikaalinen |
tekniikoita sovelletaan 7.12 Koulutuksessa polku) opintojaan
' oppilaitoksissa ja — keskitytadn : o
i yrityksissa opiskelijoiden kykyihin(#] ———————— | A Opiskelijat luottavat
2.6 Tiimit ovat ialaisi __//" : kykyynsé selvita
.6 Tiimit ovat monialaisia : / '\kﬁ ; haasteista

' 9.10 Koulutuksen
keskeyttamista
ehkaistaan

7.4 Koulutuksessa, oppimisessa,
harjoittelussa ja siitymavaiheessa !
on yksildlliset suunnitelmat [#]

5.6 Lainsaadéanndssa
ammatillisille
oppilaitoksille annetaan
mahdollisuus tarjota
erilaisia !
oppisopimuskoulutuksen o !
opetussuunnitelmia, jotka : 9.17 Opl_ske!_ljat arvllmda_a\n ennen
johtavat eri tasojen : OpIII"IItUJBFI aIDlt‘tamlslta
tutkintoihin + ammatillisen koulutusohjelman
raataldimiseksi yksillliseksi

7.7 Ammatillisessa koulutuksessa !
varmistetaan tasolta toiselle
siitymisen joustavuus

9.16 Ammatillisten koulutusochjelmien rakennetta
ja kestoa voidaan tarvittaessa muokata

Kaavio 8 Keskittyminen opiskelijoiden kykyihin

Kuvaus

Opiskelijoiden  kykyihin  keskittymiseen tarvitaan lainsdadantéa, jonka puitteissa
ammatilliset oppilaitokset voivat tarjota eri tasoisiin  tutkintoihin  tahtaavaa
oppisopimuskoulutusta ja johon sovelletaan eri opetussuunnitelmia, sekd monialaisia
tiimeja ja motivoitunutta johtoa ja henkilostoa.
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Opiskelijoiden kykyihin keskittyminen edellyttaa opiskelijoiden arviointia ennen opintojen
alkua, jotta koulutusohjelma voidaan muokata opiskelijan mukaan, seka
opiskelijalahtdisten opetusmenetelmien ja pedagogian menetelmien soveltamista
oppilaitoksissa ja yrityksissa. Kykyihin panostaminen vaikuttaa myos opiskelijoiden ja
tyonantajien tukemiseen opiskelijoiden siirtyessa avoimille tyomarkkinoille, opintojen
keskeyttamisen ehkaisyyn ja vahentamiseen sekd ammatillisen koulutuksen sisallon
joustavuuden turvaamiseen, jotta mahdollistetaan opiskelijoiden edistyminen tasolta
toiselle.

Opiskelijoiden kykyihin keskittymiseen vaikuttaa monia eri tekijoita, ja se puolestaan
vaikuttaa muihin tekijoihin, kuten ammatillisen koulutuksen ohjelmien rakenteisiin ja
kestoon, erilaisten = mahdollisuuksien  tarjoamiseen opintojen laajentamiseksi
(horisontaalinen malli) ja syventamiseksi (vertikaalinen malli), opintoihin kuuluvien
ohjattujen ja riittavan varhaiseen vaiheeseen ajoitettujen harjoittelujen suorittamiseen seka
yksildllisten koulutus-, oppimis-, harjoittelu- ja tydelamaan siirtymisen suunnitelmien
toteuttamiseen. Opiskelijoiden kykyihin keskittyminen auttaa lisaamaan opiskelijoiden
luottamusta kykyihinsa kohdata tulevia haasteita ja vastata niihin.

Suositukset

Henkiléston tulee nahda mahdollisuuksia haasteiden sijaan. Heidan tulee keskittya
opiskelijoiden  kykyihin heidan puutteidensa sijaan, mika antaa opiskelijoille
omanarvontuntoa ja itseluottamusta.

Opiskelijoiden kykyihin keskittymista tukee

e lainsdadantd, jonka puitteissa voidaan jarjestdd monipuolisesti eri tasoisiin
tutkintoihin ~ tdhtdavaa oppisopimuskoulutusta seka tarvittaessa muokata
ammatillisen koulutuksen ohjelmien rakennetta ja kestoa

o erilaisten oppimispolkujen toteuttaminen koulutusohjelmien puitteissa
e pedagogisia menetelmia soveltava sitoutunut henkildsté ja monialaiset tiimit
o yksildlliset suunnitelmat

e oOhjatut tyOharjoittelujaksot seka tyonantajien ja opiskelijoiden tukeminen
opiskelijoiden siirtyessa tydelamaan.
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5.3.2 Tybémahdollisuuksien sekéd opiskelijoiden yksildllisten toiveiden ja odotusten
vastaavuus

Panos Prosess Tuloksilla
6.1 Aidosti sitoutunut, huolehtiva ja yhteiséliinen ilmapiiri D. Tydta etsivalle opiskelijalle
edistaa tasavertaisten mahdollisuuksien toteutumista : on omalla alueellaan tarjolla
\ ’/ sopivaa ty6ta
2.1 Rehtorit tai 7.3 Opiskelijakeskeisyydesta on huolehdittu [#] '-—-—-—-—..._.
johtajaopettajat ja ' : E. Tydmahdollisuudet
henkilosto ovat - — vastaavat opiskelijan toiveita
motivoituneita ja ’ 9.9 Opiskelijoille tarjotaan eri 5 ja odotuksia
F. Erityista tukea tarvitsevien

sitoutuneita . oppimispolkuja ja vaihtoehtoja syventaa ____.-————/

(horisontaaliset polut) tai laajentaa :
(vertikaalinen polku) opintojaan f
7.4 Koulutuksessa, oppimisessa,

harjoittelussa ja siitymavaiheessa on
yksildlliset suunnitelmat [#]

tai vammaisten opiskelijoiden
ammatillinen koulutus on
tuloksellista ja johtaa
onnistuneeseen siirtymiseen
avoimille tyémarkkinoille

9.16 Ammatillisten koulutusohjelmien

! rakennetta ja kestoa voidaan tarvittaessa B. Opiskelijoiden taidot vastaavat

muokata tydmarkkinoiden vaatimuksia
6.6 Opetushenkiléstd saa opiskelijoiden A. Opiskelijat luottavat
tarpeita vastaavaa tukea . kykyynsa selvita haasteista

Kaavio 9 Tyétilaisuuksien seka opiskelijoiden omien toiveiden ja odotusten vastaavuus

Kuvaus

Tydtilaisuuksien seka opiskelijoiden omien toiveiden ja odotusten vastaavuus on yksi
ammatillisen  koulutuksen jarjestelman  keskeisistd  tuloksista. = Vastaavuuden
saavuttaminen edellyttaa, ettd opetushenkilostd saa riittavasti tukea opiskelijoiden
tarpeiden huomioimiseksi ja etta ammatillisen koulutuksen rakennetta ja kestoa muutetaan
tarvittaessa ja opiskelijoille tarjotaan mahdollisuuksia opintojen laajentamiseen
(horisontaalinen malli) ja syventamiseen (vertikaalinen malli). Myés muut tuloksiin liittyvat
tekijat vaikuttavat tahan korrelaatioon. Naita ovat esim. tyomarkkinoiden vaatimusten ja
opiskelijoiden taitojen vastaavuus, opiskelijoiden luottamus kykyynsa hallita tulevaisuuden
haasteita seka avoimien tyopaikkojen tarjonta. Myo6s ammatillisen koulutuksen
jarjestelman paatavoite — tuloksellinen ammatillinen koulutus ja siirtyminen avoimille
tyomarkkinoille — vaikuttaa tahan.

Tyomahdollisuuksien ja opiskelijoiden yksilOllisten toiveiden ja odotusten valinen
korrelaatio vaikuttaa opiskelijakeskeisten menetelmien ja yksilollisten suunnitelmien
kayttdodn seka painvastoin. Tydmahdollisuuksien ja opiskelijoiden toiveiden ja odotusten
yhteen sovittaminen vaikuttaa myos johdon ja henkiloston motivaatioon ja sitoutumiseen
seka nain myos sitoutuneeseen, valittdvaan, yhteisollisyytta vahvistavaan ja myonteiseen
ilmapiiriin, joka edistaa yhtalaisten mahdollisuuksien luomista.

Suositukset

Ammatillinen koulutus ja siirtyminen avoimille tyomarkkinoille eivat onnistu, jos
opiskelijoiden yksildlliset toiveet ja odotukset jatetddan huomiotta. Naita toiveita ja
odotuksia tulee kunnioittaa ja ne tulee ottaa huomioon siirtymaprosessin kaikissa
vaiheissa.

Tydmahdollisuuksien ja opiskelijoiden toiveiden ja odotusten vastaavuutta tukevat:

e koulutusohjelmien raataldinti vastaamaan alueen tyomarkkinoiden nykyista tai
tulevaa tarvetta

o opiskelijalahtdisten menetelmien toteuttaminen koko ammatillisen koulutuksen
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ohjelman ajan seka niiden tukeminen yksildllisilla suunnitelmilla

e erilaisten ammatillisten koulutusvaihtoehtojen tarjoaminen (esim. opinnoissa
etenemisen eri tavat, tutkintotasot ja kestoltaan vaihtelevat koulutusohjelmat)

e henkildston tukeminen eri vaihtoehtojen kaytannon toteutuksessa

o opiskelijoiden luottamus omiin kykyihinsa ja koulutusprosessissa eteen tulevista
haasteista selviamiseen.

5.3.3 Yhteisty6 paikallisten yritysten kanssa opiskelijoiden tybharjoittelupaikkojen
tai tyépaikkojen varmistamiseksi

Panos _ Prosess Tuloksilla

F. Erityista tukea tarvitsevien
tai vammaisten opiskelijoiden
ammatillinen koulutus on
tuloksellista ja johtaa
onnistuneeseen siirtymiseen
avoimille tydmarkkinoille

4.3 Rakenteet ja menettelyt varmistavat, ettd
kurssit, arvioinnit ja opintojen antamat patevyydet
vastaavat tydelaman kulloisiinkin tarpeisiin

4.2 Paikallisten yritysten kanssa tehd&an
yhteistyota kdytédnndn harjoittelu- ja —_— e
tyopaikkojen saamiseksi valmistuneille

[

4.4 Henkilostda (esim. tydvalmentajat ja opinto-
ohjaajat) ja resursseja on jatkuvasti tarjolla
opinnoista tydeldmaan siirryttaessa [+]

6.4 Opetusmenetelmia ja -
tekniikoita sovelletaan
oppilaitoksissa ja yrityksissa

Kaavio 10 Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa tyoharjoittelupaikkojen tai tyopaikkojen
varmistamiseksi

Kuvaus

Vakiintunut, pysyva yhteistyd paikallisten yritysten kanssa opiskelijoiden tyoharjoittelu- ja
tydopaikkojen turvaamiseksi edellyttaa riittdvaa henkilostéa (esim. tydelamavalmentajia,
uraohjaajia ja mentoreita) seka resursseja. Tahan vaikuttaa pedagogisten menetelmien
soveltaminen oppilaitoksissa ja yrityksissa. Yhteistyon tekeminen puolestaan vaikuttaa
toimintatapoihin, joilla varmistetaan, etta kurssit, arviointiperusteet ja tutkinnot raataloidaan
vastaamaan tyomarkkinoiden nykyisia ja tulevia tarpeita ja ettd ne edistavat myos
vammaisten tai erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tuloksellista ammatillista
koulutusta ja siirtymista avoimille tydmarkkinoille.

Suositukset

Ammatillisten oppilaitosten tulee kehittdd kumppanuuksia ja verkostoitua paikallisten
tyonantajien kanssa, milla varmistetaan tiivis yhteistyd opiskelijoiden kaytannon
harjoittelun valvonnassa ja tydpaikan Idytamisessa opintojen jalkeen.

Yhteistyota voidaan tukea:
e soveltamalla pedagogisia menetelmia myds yrityksissa

e varmistamalla, etta siirtymaprosessin aikana tukena on riittavasti henkilostoa ja
resursseja.
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5.4 Tyomarkkinoiden toimintamalli

5.4.1 Oppilaitosten ja paikallisten tybénantajien tai yritysten vilisten suhteiden
lujittaminen luottamukseen ja hyviin kokemuksiin pohjautuvalla tyéharjoittelu- ja
tyOpaikkayhteistyolla

Panos ; Prosess - Tuloksilla
: 8.1 Ammatillisen koulutuksen o s wce 2 '
| puitteissa tydskennellaan ja toimitaan 7.9 Opiskelijoita ja tydnantajia
. yhdessé ja verkostoidutaan avoimen tuetaan opiskelijan siirtyessa
3.1 Palvelujen ja sidosryhmien ! yhteistyén hengessa avoimille tyémarkkinoille
kanssa on pysyvat tai
sopimuspohjaiset : 4
_ kumppanuussuhteet, o : F. Erityists tukea tarvitsevien
yhteistydsopimukset ja verkostot 8.4 Oppilaitosten ja paikallisten tydnantajien tai ! tai vammaisten opiskelijoiden
yritysten valisia suhteita lujitetaan luottamukseen . ammatillinen koulutus on
: ja hyviin kokemuksiin pohjautuvalla tydharjoittelu- ’ tuloksellista ja johtaa
4.2 Paikallisten yritysten kanssa ja tydpaikkayhteistydlla _ onnist_uqeesegn siirt)fmiseen
tehdaan yhteistyota kaytannén ___'___,_._._-—-—'—""'_' avoimille tydmarkkinoille
harjoittelu- ja typaikkojen ; \ '
saamiseksi valmistuneille : 7.10 Seurannalla pyritaan |
: tukemaan opiskelijoiden :
. 7.8 Tuen maaraa tydharjoittelussa tai tuetussa pysyvaa tydllistymista
tybllistymisessé véhennetdén asteittain yrityksissé

Kaavio 11 Oppilaitosten ja paikallisten tydnantajien tai yritysten vilisten suhteiden lujittaminen
luottamukseen ja hyviin kokemuksiin pohjautuvalla tyoharjoittelu- ja tyopaikkayhteistyolla

Kuvaus

Luottamukseen ja hyviin kokemuksiin perustuvien yhteyksien yllapitdminen paikallisten
tyonantajien ja yritysten kanssa edellyttaa vakiintunutta yhteistyota, jolla tuetaan
opiskelijoiden mahdollisuuksia 16ytda oman alansa tydharjoittelupaikkoja ja tyétilaisuuksia.
Tallaisia tyomarkkinayhteyksia vahvistavat myos myoOnteiset kokemukset tuloksellisesta
ammatillisesta koulutuksesta ja tydmarkkinoille siirtymisesta, jotka edistavat myos
pysyvien kumppanuus- ja yhteistydsuhteiden ja verkostojen luomista sidosryhmien ja
palveluiden kanssa. Muut tekijat, joihin yhteyksien turvaaminen vaikuttaa, liittyvat tyon
jakamiseen, vankkaan yhteistydhon, toimiviin verkostoihin ja avoimeen yhteistydhenkeen
ohjatun tyoharjoittelun mahdollisuuksien turvaamiseksi yrityksissa ja opiskelijoiden ja
tyonantajien tukemiseksi opiskelijoiden siirtyessa avoimille tyomarkkinoille. Yhteydet
tydnantajiin vaikuttavat myos tuetun tydllistymisen malleihin, joissa tuen maaraa
vahennetaan vahitellen, seka seurantatoimiin opiskelijoiden pysyvan tyollistymisen
tukemiseksi.

Suositukset

Ammatillisten oppilaitosten on luotava ja yllapidettava kestavia yhteyksia paikallisiin
tyonantajiin. Yhteydet perustuvat siihen, etta yritykset voivat luottaa siihen, etta ne saavat
rittavasti tukea prosessin eri vaiheissa.

Yhteyksia paikallisiin tydnantajiin voidaan vahvistaa:

e vakiintuneilla yhteistydon muodoilla, joiden avulla voidaan turvata opiskelijoille
tyoharjoittelu- ja tydmahdollisuuksia

o pitkdjannitteisella toiminnalla myonteisten kokemusten keraamiseksi
tyoharjoitteluista ja onnistuneesta tyoelamaan siirtymisesta.
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5.4.2 Opiskelijoiden ja tybénantajien tukeminen koulutuksesta tydelamaan
siirryttaessa

Panos | Prosess -~ Tuloksilla
| 6.4 Opetusmenetelmia ja -tekniikoita 918 Ohjatun tyoharjoitteiun F. Erityistd tukea
3.1 Palvelujen ja sidosryhmien  : sovelletaan oppilaitoksissa ja yrityksissa Sucrittaminen riittavan varhain ennen | tarvitsevien tai
kanssa on pysyvat tai : opintojen paattymista on pakollinen : vammaisten opiskelijoiden
sopimuspohjaiset i kaikille opiskelijoille ; ammatlllln_en k_oullutus on
kumppanuussuhteet, = . / lquksglllsta ja johtaa
yhteistyosopimukset ja verkostot : B onnl_stuneesegn_
7.9 Opiskelijoita ja tydnantajia tuetaan . siirtymiseen avoimille
..———opiskelijan siirtyessa avoimille tydmarkkinoille tydmarkkinoille

2.8 Opiskelijoita ja
tukihenkilostda on sopivassa

suhteessa / \ \ C. Tydnantajat luottavat

: - 7.10 Seur_a:nﬁl[f_idpyﬁtéﬁﬂ 1 kykyynsa kohdata erityisen
. UKemaan opiskelijoigen syvaa . i
4.4 Henkilostod (esim.  © 8.4 Oppilaitosten ja paikallisten yollistymista yrityksised | v et of s

tyvalmentajat ja opinto-ohjaajat) |  tydnantaijien tai yritysten vélisia

ja resursseja on jatkuvasti tarjolla | suhteita lujitetaan luottamukseen ja haasteita

opinnoista tydelamaan + hyviin kokemuksiin pohjautuvalla 7.8 Tuen maéraa tydharjoittelussa tai :
siimyttaessa [+] : tyGharjoittelu-ja tuetussa tybllistymisessé :
: tyopaikkayhteistydlla vahennetién asteittain

7.4 Koulutuksessa, oppimisessa,
harjoittelussa ja siitymavaiheessa on
yksildlliset suunnitelmat [#]

Kaavio 12 Opiskelijoiden ja tyonantajien tukeminen avoimille tydmarkkinoille siirryttiessa

Kuvaus

Opiskelijoiden ja tyonantajien tukeminen tyomarkkinoille siirryttdessa edellyttaa riittavia
henkiloresursseja, kuten tyoelamavalmentajia, uraohjaajia ja mentoreita, seka tukea
siirtymavaiheessa ja tydsuhteen alussa.

Opiskelijoiden ja yritysten tukemiseen vaikuttavat pedagogisten menetelmien
soveltaminen, ohjatun tyOharjoittelun mahdollisuus yrityksissa riittdvan varhaisessa
opintojen vaiheessa seka tuetun tyollistymisen mallit, joissa tuen maaraa vahennetaan
vahitellen. Oppilaitosten ja paikallisten tyonantajien ja yritysten valinen luottamus ja hyvat
kokemukset tyoharjoittelu- ja tyopaikkayhteistyosta ovat myds tarkeita.

Opiskelijoiden ja tyonantajien tukeminen puolestaan edistad yksilOllisten suunnitelmien
toteuttamista, opiskelijoiden maaraan nahden riittavan tukihenkiloston maaran
turvaamista, pysyvien kumppanuus- ja yhteistydsuhteiden ja verkostojen luomista
sidosryhmien ja palveluiden kanssa seka seurantatoimia opiskelijoiden tyollisyyden
yllapitamiseksi. Opiskelijoiden tukeminen auttaa myods lisdamaan opiskelijoiden
luottamusta kykyynsa selviytya haasteista ja tukee paatavoitetta eli vammaisten tai
erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tuloksellista ammatillista koulutusta ja siirtymista
avoimille tydmarkkinoille.

Suositukset

Siirtymavaihetta koulutuksesta tydelamaan tulee tukea riittdvasti. Opinto-ohjaajien tulee
kertoa opiskelijoille tydllistymismahdollisuuksista, tarjota tukea tydonhaussa seka tiedottaa
ja tukea tyonantajia seka edistaa osapuolten valista yhteydenpitoa.

Opiskelijoiden ja tydnantajien riittdvan tuen varmistamiseksi siirtymavaiheen aikana on
hyodyllista:

e pitda ylla hyvia suhteita paikallisiin tydnantajiin
o tarjota tyOharjoittelua ja tuetun tyollistymisen malleja
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e varmistaa riittdva henkil0sto ja resurssit siitymavaiheessa ja tydosuhteen alussa
e soveltaa tarvittaessa pedagogisia menetelmia ja toteuttaa yksildllisia suunnitelmia.

5.4.3 Opiskelijoiden pysyvaa tyollistymista tukeva seuranta

Panos z Prosess - Tuloksilla
L 6.4 Opetusmenetelmia ja - e T R : C. Tydnantajat luottavat
. : tekniikoita sovelletaan 7.5 Sosua:?llste_n taitojen ja hyvinvoinnin ! kykyynsé kohdata erityisen
3.1 Palvelujen ja 3 laHokalias i viiikaigas kehittymiseen panostetaan tien lroasta st
sidosryhmien kanssa on  ; OPpilalloksissa ja yrityksissa / e 3 s Taivia
pysyvat tai ; vammaisuudesta johtuvi

sopimuspohjaiset haasteita

kumppanuussuhteet, ’“\ 7.10 Seurannalla pyritdan '

yhteistydsopimukset ja ; tukemaan opiskelijoiden ™ B. Opiskelijoiden taidot
verkostot : pysyvaa tiO”lSt)‘meta 7.8 Tuen maaraa | vastaavat tydmarkkinoiden
: yrityksissa tydharjoittelussa tai | vaatimuksia

tuetussa tydllistymisessa |

4.4 Henkiléstoa (esim. ? 4 K°”'“t“k5‘*353 vahennetéén asteittain
tyévalmentajat ja opinto- oppimisessa harjoittelussa '
ohjaajat) ja resursseja on . ja siitymavaiheessa on :
jatkuvasti tarjolla opinnoista yksilolliset suunniteimat [#] : o— s .
tydeldmaan siiryttdessa [+] | i F. Erityistd tukea tarvitsevien
] ' tai vammaisten

8.4 Oppilaitosten ja paikallisten opiskelijoiden ammatillinen

tyonantajlen tai yritysten valisia suhteita 7.9 Opiskelijoita ja tyBnantajia : koulutus on tuloksellista ja
lujitetaan luottamukseen ja hyviin tuetaan opiskelijan siirtyessa ; johtaa onnistuneeseen
kokemuksun pohjautuvalla tyoharjoittelu- avoimille tydmarkkinoille : siitymiseen avoimille
ja tycpaikkayhteistyolla : tydmarkkinoille

Kaavio 13 Opiskelijoiden pysyvaa tyollistymista tukeva seuranta

Kuvaus

Seurantatoimet, joilla tuetaan opiskelijoiden pysyvaa tyollistymista, edellyttavat riittavaa
henkilost6a ja resursseja seka siirtymavaiheessa etta tydsuhteen alussa, pedagogisten
menetelmien soveltamista oppilaitoksissa ja yrityksissa seka yksilollisten suunnitelmien
toteuttamista. Seurantatoimet voivat perustua tyoharjoittelu- ja tyomahdollisuuksia
edistavaan yhteistydhon paikallisten tyonantajien ja yritysten kanssa, ohjattuun
tydharjoitteluun yrityksissa seka tuetun tydllistymisen malleihin, joissa tuen maaraa
vahennetaan vahitellen.

Seurantatoimet vaikuttavat sosiaalisten taitojen kehittymiseen ja opiskelijoiden
hyvinvointiin, pysyvien kumppanuus- ja yhteistyosuhteiden ja verkostojen luomiseen
sidosryhmien ja palveluntarjoajien kanssa seka tyomarkkinoiden vaatimusten ja
opiskelijoiden taitojen valiseen korrelaatioon. Asianmukaiset seurantatoimet auttavat myos
lisaamaan tyonantajien luottamusta vammaisuuden ja erityisen tuen tarpeen tuomista
haasteista selviamiseen ja paasemaan paatavoitteeseen: vammaisten ja erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden tulokselliseen ammatilliseen koulutukseen ja paasyyn avoimille
tyomarkkinoille.

Suositukset

Jotta siitymavaihe johtaisi pysyviin tyopaikkoihin avoimilla tyomarkkinoilla, tarvitaan
patevaa vastavalmistuneiden opiskelijoiden ja tyonantajien tarpeita vastaavaa seurantaa
niin pitkaan kuin on tarpeen.

Seurantatoimet edellyttavat:
o riittavaa henkilostda ja resursseja siirtymavaiheen ajan ja tyosuhteen alussa
e hyvia suhteita paikallisiin tydnantajiin

Erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden osallistuminen ammatilliseen koulutukseen 33




tyoharjoittelun ja tuetun tyollistymisen mahdollisuuksia yrityksissa

asianmukaisten pedagogisten menetelmien soveltamista opiskelijoiden pysyvan
tyollistymisen tukemiseksi seka yksilOllisten suunnitelmien toteuttamista.
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6. NAKEMYKSIA

Nakemykset muista huomionarvoisista tekijoista

Opintokaynneilla havainnoitiin myos seuraavat huomionarvoiset tekijat, vaikkakaan niita ei
esiinny monessakaan tapauksessa eikad niitd ole sisallytetty mihinkdan hankkeessa
tunnistetuista toimintamalleista. Joistakin tekijoista on saatettu keskustella vain yhdella
opintokaynnilld, mutta paatéskokouksessa hankeasiantuntijat ovat vahvistaneet kyseisten
tekijoiden olevan merkityksellisia.

Nama tekijat taydentavat onnistuneen ammatillisen koulutuksen edellytyksia tai esittavat
kehityskohteita. Seuraavat seikat tulisikin ottaa huomioon erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden ammatillista koulutusta toteutettaessa.

Rakenteelliset tai toteutusta koskevat tekijat

Ammatillisen koulutuksen ei tulisi keskittya pelkastaan ammatilliseen osallisuuteen
vaan ottaa huomioon myos sosiaalinen inkluusio. Jos sosiaalinen inkluusio ei
toteudu, ei synny myoskaan kestdvaa ammatillista osallisuutta. Opiskelijoiden
siirtymavaiheesta tulee helposti kaksinkertainen, kun oppilas siirtyy tyoelamaan ja
oppilaitoksen asuntolasta omilleen. Toinen ei voi onnistua ilman toista. Ohjelmien
tulisi tarjota oppilaille riittdvat valmiudet itsenaiseen elamaan taysivaltaisena
yhteiskunnan jasenena, laadukkaiden ihmissuhteiden kehittamiseen,
harrastustoimintaan jne.

Ohjelmissa ja menettelyissa tulee olla sopiva tasapaino joustojen ja
vakiintuneiden toimintatapojen valilla. Liika jousto voi johtaa laskea tarjonnan
laatua, eika tuloksistakaan ole takeita. Liian jaykat menettelyt taas eivat valttamatta
vastaa tarpeeksi opiskelijoiden yksildllisiin tarpeisiin.

Luomalla yhteyksia opiskelijoiden ja tyonantajien tai yritysten valille voidaan
edesauttaa siirtymistda ammatillisesta koulutuksesta tyoelamaan. Mainitsemisen
arvoinen lahestymistapa on yritysten kanssa toteutettava oppisopimuskoulutus
opiskelijan tyopanosta ja -suoritusta vastaavaa, riittavaa ja kohtuullista korvausta
vastaan siten, ettd opiskelijat saavat toimia mahdollisimman itsenaisesti ja valita
paikkakunnan sen mukaan, mista tyotilaisuuksia I0ytyy (tydvoiman liikkuvuus).

Joissakin maissa tyohonotossa sovelletaan vammaiskiintioitd, mutta ei ole
selvitetty, minka verran tallaiset jarjestelyt edistavat erityista tukea tarvitsevien
yhtalaisia tydnsaantimahdollisuuksia. Sen sijaan, ettd rangaistaan yrityksia, jotka
eivat noudata kiintioita, tydnantajien mielesta pitaisi tarjota enemman tukea (jonka
ei tarvitse olla taloudellista) tyonantajille.

Jotkut maat mainitsivat tyopaikkakoulutuksen tarjoamisen olevan hankalaa
pienten osallistujamaarien vuoksi. Joillakin opintokaynneillda osallistujat asettivat
kyseenalaiseksi sen, vastaavatko jatkokoulutusmahdollisuudet oppilaitosten ja
opettajien tarpeita.

Yhteistyd on yksi avaintekijoista. Eraat maat toivat esille yhteistyon haasteet ja
korostivat tarvetta kehittdd monimutkaisten yhteistyohimmelien hallintaa. Tata
tarkoitusta varten on joissakin maissa perustettu uusia tehtavia. Joissakin
tapauksissa vastuut on jaettu eri asianosaisten kesken — toisinaan tosin ilman
selkeasti maaritettyja vastuita, tehtavia tai patevyysvaatimuksia. Lisaksi
huomautettiin, etta yhteistyorakenteista tulee toimivia vasta ajan mittaan.
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Jotkut korostivat sita, ettd yleis- ja eritysopetuksen rinnakkaisuudessa ei ole
ristiritaa, koska ne voivat tukea toinen toisiaan. Vaikka yleisopetuksessa on
mahdollista saada todellista tydkokemusta ja tydnantajien tunnustamaa koulutusta,
toisinaan tarvitaan erityisopetusta paikkaamaan aukkoa, joka syntyy silloin, kun
tydomarkkinat eivat ole riittdvan inklusiivisia tai opiskelijat tarvitsevat ainakin
tilapaisesti intensiivisempaa opetusta ja koulutusta.

Seka opettajat ettd koulutuksen jarjestajat mainitsivat linjauksien varjopuolena sen,
ettd ne kuvaavat, mita inkluusio e/ sisélléd sen sijaan, ettd ne kuvaisivat, mita se
siséltéa. Inkluusiolle kaivattiin selkeaa maaritelmaa tai kuvausta.

Joillakin opintokaynneilla mainittiin opiskelijoiden tietojen jakamisen estavat
tietosuojasaadokset monialaisen tiimityon esteena. Mahdollinen jatkotutkimuskohde
ovat tietosuojasaaddkset maissa, joissa on Idydetty kompromissi tietosuojan ja
tiedon hyodyntamisen valille ja se, miten kerattya tietoa voidaan hyodyntaa
opetuksen ja menettelyjen kehittdmisessa.

Opettajan ammattia arvostetaan osassa maista, mutta ei suinkaan kaikissa.
Opettajien palkat eivat olleet muihin ammatteihin verrattuna sen paremmin korkeita
kuin  mataliakaan.  Maissa, joissa opettajan ammattia  arvostettiin,
opettajakoulutukseen vaikutti kuitenkin loytyvan helpommin hyvia ja motivoituneita
opiskelijoita.

Paikallistason erityismerkitys tuli esiin monilla opintokaynneilld. Korostamalla
paikallistasoa linjauksia talla tasolla toteuttavat tahot saadaan paremmin
sitoutumaan inkluusiota edistaviin toimiin. Tama auttaa myds oppilaitosten ja
yritysten tai hallinnonalojen virallisten ja epavirallisten yhteenliittymien
muodostamisessa esimerkiksi yhteiskuntavastuun ja sopimusten puitteissa.

Prosesseja koskevat tekijét
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Opintokaynneilla viitattiin myos opiskelijoiden aktiiviseen asemaan
oppimisprosessissa seka aitojen, yksildllisten valintojen ja itsenaisten paatosten
mahdollisuuteen. Tama on usein sekd haaste ettd mahdollisuus vanhemmille. Siina
vaiheessa, kun lapset siirtyvat lapsuudesta ja nuoruudesta aikuisuuteen ja
muodostavat omat nakemyksensa tulevaisuudestaan, vanhempien voi olla vaikea
I0ytaa tasapainoa lastensa liiallisen suojelemisen ja toisaalta heidan taitojensa
yliarvioimisen valilla. Selkeistda rooleista ja menettelyistd seka vanhempien
tukemisesta saattaisi olla hyotya.

MyOs opettajien tietojen ja kokemusten yllapitamista ja kehittamista jonkinlaisen
tiedonhallinnan avulla toivottiin. Mahdollisiksi menetelmiksi esitettiin menetelmiksi
esitettiin jarjestelmallistd/organisoitua aineistojen ja resurssien vaihtoa. Opettajien
tydsopimusten toivottiin myos tukevan uralla etenemista (vakinaiset tydsopimukset,
urakehitys, mentorointi ja tiimityd).

Erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden siirtymavaiheen
opetuksessa on yleensa keskitytty kouluttamaan ja valmentamaan opiskelijoita
tydmarkkinoilla tarjolla oleviin tehtaviin. Jotkut maat esittivat tydpaikkojen luomista
yhtend mahdollisuutena. Talla tarkoitettiin joko vaihtoehtoisia tyollistymismuotoja
(esim. sosiaaliset yritykset ja suojaty®) tai sopivien tehtavien tunnistamista
yrityksissa ja tehtavien yhdistamista tyopaikoiksi erityistd tukea tarvitseville tai
vammaisille  tyontekijoille. Taman mahdollisuuden toteuttaminen riippuu
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asianosaisten taidoista ja se tulisi ottaa huomioon koulutusmahdollisuuksissa,
rakenteissa ja resursseissa.

e Siirtymavaiheet ovat aina hankalia, jos siirtyminen tasolta toiselle (ammatillisesta
koulutuksesta tyéelamaan) ei kay sujuvasti. Siirtymavaiheen eri toimijat kuuluvat eri
jarjestelmien piiriin (koulutusjarjestelmaan ja yksityiselle tai julkiselle sektorille) ja
vastuut rajoittuvat kunkin oman jarjestelmaan. Raja-aitojen ylittdminen (esim.
tydnantajien "paasy” koulutusjarjestelmaan ja painvastoin) edellyttaisi palveluilta ja
niiden kayttijilta yhteistoimintaa sekd sen varmistamista, ettd siirtyminen
jarjestelmasta toiseen kay sujuvasti.

e Vain harvoilla oppilaitoksilla, palveluntarjoajilla tai viranomaisilla oli tietoja erityista
tukea tarvitsevien/vammaisten opiskelijoiden ammatillisen koulutuksen tuloksista.
Tulokset, tuotokset, vaikuttavuus ja vaikutukset (outcome, output, effect ja impact)
selvitetaan yksityiskohtaisemmin jaljempana. Useimmissa tapauksissa saatavissa
oli maarallista tietoa mutta vain vahan tietoa koulutuksen vaikuttavuudesta ja
vaikutuksista. Laadunvarmistuksen tulisi keskittya tuloksiin, koska ne kertovat
onko ammatillisessa koulutuksessa ja tyomarkkinoilla paasty linjauksissa
maaritettyihin tavoitteisiin.

Esityksia tulosten luokittelusta

Tuloksilla ymmarretdan yleensa tietyista rakenteista tai panoksista ja prosesseista syntyvia
tuotoksia. Edella esitellyt suositukset toimintamalleista liittyvat tiettyihin rakenteisiin tai
panoksiin ja prosesseihin. Seuraavien kahden avainkysymyksen tarkastelemiseen
tarvitaan viela lisaa esityksia:

e Millaiset tulokset ovat merkittavia?

e Miten tuloksia voidaan parhaiten hyodyntaa rakenteiden tai panosten ja prosessien
ymmartamisessa?

Ammatillista koulutusta kasittelevan hankkeen tarkoituksena ei ollut kerata kattavaa
laadullista tai maarallista tietoa osoittamaan opintokaynneillda havainnoidulla toimilla
saatuja tuloksia, eika esimerkkeja oltu valittu edustaviksi. Oli kuitenkin hammastyttavaa,
miten harvoilla esimerkeillda pystyttin tuottamaan muuta kuin maarallisista tietoa
opiskelijoiden osallistumisesta kursseihin, kurssien suorittamisesta ja toiden I0ytymisesta
valmistumisen jalkeen. Linjaukset sisaltavat usein korkealentoisia tavoitteita, kuten
erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden elamisen laadun parantaminen ja
tayden inkluusion seka yhtalaisten mahdollisuuksien saavuttaminen. Naiden tavoitteiden
saavuttamisen arviointikeinot ovat usein kuitenkin varsin rajallisia eika niilla ole mahdollista
kasitelld nain monimutkaisia asioita perinpohjaisesti.

Kayttokelpoisten mittareiden laatimisen vaikeutta monimutkaisille tavoitteille on kasitelty
toisessa kehittimiskeskuksen hankkeessa’, joten asiaan ei paneuduta tarkemmin tdssa
yhteydessa. Tassa raportin kohdalla voidaan esittaa tulosten luokittelemista alla esitettyjen
luokkien mukaan.

Ammatillista koulutusta kasitteleva hanke toteutettiin vaikeassa taloudellisessa tilanteessa,
joka on vaikuttanut useimpiin vierailujen kohdemaihin Euroopassa. Tama seikka nostaa

" European Agency for Development in Special Needs Education (toim.), 2009. Development of a set of
indicators — for inclusive education in Europe (Indikaattorien kehittaminen — eurooppalaista inklusiivista
opetusta varten). Odense. European Agency for Development in Special Needs Education (toim.), 2011.
Participation in Inclusive Education — A Framework for Developing Indicators. Odense. European Agency for
Development in Special Needs Education.
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esiin  sen, etta tamantyyppisessa hankkeessa voidaan keskittyd tunnistamaan
kehityskohteita ja suosittelemaan jatkotoimia, mutta ulkoiset tekijat, joihin ei voida suoraan
vaikuttaa, on myods huomioitava. Hankkeen osanottajat eivat tasta syysta maaritelleet
onnistumista kriteereilld, joita yleensa pidettaisiin toimivimpina eli mittaamalla erityista
tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden siirtymista koulutuksesta tyoelamaan, silla
taloudellisesti vaikeina aikoina maarat oletettavasti laskevat. Niinpa hankeen tulokset
maariteltiin laajemmin ja analyyseissa keskityttiin rakenteisiin tai panoksiin ja prosesseihin
kunkin maan esimerkeissa.

Opintokaynneillda havainnoidut tulokset on jaettu seuraaviin neljdan eri luokkaan
helpottamaan onnistumisten tunnistamista esimerkeissa.

e Tuotoksilla viitataan Ilukuihin, kuten ammatillisen koulutuksen kurssitarjontaan,
oppilasmaariin ja valmistuneisiin.

o Vaikutuksilla voidaan tarkoittaa havaittuja muutoksia (esim. arjen taitojen
kehittyminen, asennemuutokset tai itseluottamuksen lisdantyminen), siirtymisten
maaraa (esim. vapaille markkinoille tydllistyneet, jatko-opintoihin edenneet tai
suojatyOpaikkaan tyollistyneet), tyollistymista yrityksiin, joissa on suoritettu
harjoittelu, keskeyttaneiden maaraa (ja maarien muutoksia, kun uusia ohjelmia tai
rakenteita on otettu kayttoon) tai tydnantajien asenteiden muuttumista.

e Vaikuttavuudella viitataan opiskelijoiden omakohtaisiin havaintoihin, esimerkiksi
havaittuihin muutoksiin. Naitd voivat olla tyytyvaisyys oppilaitoksen tasoon,
tarjottuihin opinto-ohjelmiin tai opettajiin, kokemus omasta itsenaisyydesta, itsetunto
tai itseluottamus ja tunne vakaudesta, kypsyydesta ja ylpeys omista saavutuksista.

e Tuloksilla viitataan esimerkkitapauksesta yhteiskunnalle koituviin hyoétyihin, kuten
opiskelijan elamisen laadun kohenemiseen, sosiaalipalveluista riippuvaisuuden
vahenemiseen ja asenteiden muutokseen yhteiskunnassa.

Taman luokittelun pohjalta tulostyyppien valinnasta voidaan esittaa seuraavaa:

e Tietoa tuotoksista on yleensa helposti saatavissa, silla se on enimmakseen
maarallista ja valmiiksi saatavissa hallinto- tai talousosastoilta. Tuotoksia koskeva
tieto on hallinnon kannalta merkityksellista esimerkiksi toiminnan tehokkuutta
tarkasteltaessa (olettaen, etta tieto on ajantasaista). Huonosti johdetut organisaatiot
eivat pitkan paalle todennakoisesti pysty antamaan laadukasta ammatillista
koulutusta. Tuotoksista on suositeltavaa valita organisaation johtamista tukevat.

e Tietoa strategisiin tavoitteisiin liittyvista vaikutuksista voidaan kayttaa strategioiden
kehittdmiseen. Strateginen tavoite voi olla esimerkiksi yhteyksien parantaminen
paikallisen talouselaman kanssa erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten
opiskelijoiden tydllistymismahdollisuuksien parantamiseksi. Toteutusstrategiana
voisi olla tyoharjoittelujaksojen toteuttaminen paikallisissa yrityksissa. Strategian
toimivuuden mittarina voitaisiin kayttda esimerkiksi sitd, kuinka suuri osuus
opiskelijoista on solminut tyosopimuksen kyseisten yritysten kanssa. Kaikille
strategisille tavoitteille olisi suositeltavaa laatia maaralliset mittarit, joilla
saavutuksia voidaan mitata.

e Opiskelijat ovat keskiossa kaikissa ammatilliseen koulutukseen liittyvissa
lahestymistavoissa ja heillad tulisi olla aktiivinen rooli ymparistdjen ja palveluiden
muokkaamisessa sellaisiksi, ettd ne vastaavat opiskelijoiden tarpeita. Tassa
mielessa ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta kuvaavat tiedot ovat olennaisia
jotta voidaan ymmartaa, millaisena opiskelijat toiminnan nakevat, ja miten
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tyytyvaisia he ovat koulutustarjontaan. On suositeltavaa kehittaa myos eritysta
tukea tarvitsevien ja vammaisten opiskelijoiden tarpeiden kartoittamiseen
sopivia menetelmia (esim. kyselyitd ja haastatteluja) opiskelijoiden nakemysten
selvittdmiseksi saanndllisesti koko palvelutarpeen ajan — oppilaitokseen paasysta
tydelamaan siirtymiseen ja mahdollisesti myohemminkin.

e Tulokset saadaan vasta kun palvelut on toteutettu ja usein palvelun toimivuuden
vaikutuksen osuutta on vaikea osoittaa. Tulokset voidaan kuitenkin todentaa
mittaamalla sita, missa maarin linjaukset ovat toteutuneet esimerkiksi tietyn
ammatillisen koulutusohjelman kohdalla. Tuloksia on suositeltavaa tarkastella
kausittain esimerkiksi tarkastelemalla tapausesimerkkeja tai kohdennetuilla
tutkimuksilla sen selvittdmiseksi, vastaako organisaation toiminta edelleen
tarkoitustaan.

Esityksia tulosten hyodyntamisesta

Tulokset ovat olennainen osoitus rakenteiden, panosten tai prosessien laadusta. Tuloksia
on ennen kaikkea hyddynnettdvéa ymparistojen ja menettelyjen jatkuvaksi parantamiseksi.
Julkisuuden ja muiden tavoitteiden tulisi olla toissijaisia. Ammatillisten oppilaitosten tulee
toteuttaa ja kayttaa palautesilmukkaa, jossa kaikkia keskeisia tuloksia voidaan
jatkuvasti seurata, tulkita ja kayttda rakenteiden, panosten ja menettelyjen
kehittamistarpeita maaritettaessa.

On kuitenkin syytd panna merkille, ettd johto tarvitsee toisenlaisia tietoja tuloksista kuin
vaikkapa opettajat. Tastd syysta kaikkien asianosaisten tulee saada kayttonsa ne
tulokset, joilla on merkitysta heidan tehtavassaan. Tahan paadsemiseksi asianosaiset
olisi hyva ottaa prosessiin mukaan jo alkuvaiheessa tunnistamaan tai laatimaan sopivia
mittareita ja tietoja.

Ihannetapauksessa tulosten tulisi olla kaikkien tietojenkeruuseen tavalla tai toisella
osallistuneiden (myds haastateltavien) saatavissa, ja kaikkien osapuolten tulisi myos
osallistua tietojen tulkitsemiseen.

Tiedonkeruuta varten olisi syyta laatia aluksi kustannustehokkuusanalyysi,
epaolennaisen karsimiseksi seka riittavan ja hyvaksyttavan tiedonkeruun tason
maarittamiseksi.

Joillakin opintokaynneillda huomautettiin, etta tietosuoja estaa tietojen keraamisen mm.
silloin, kun opiskelijat eivat enaa ole Kkirjoilla oppilaitoksessa. Joissakin maissa
tiedonkeruustrategiat ja tietojen nimettdomaksi tekeminen kuitenkin mahdollistavat tietojen
kerdamisen tavalla, joka ei vaaranna yksildnsuojaa. On esitetty, ettd tulisi tunnistaa,
mista tuloksista on tarkeda kerata keskeisimmat tiedot ammatillisen koulutuksen
jarjestelman eri tasojen kehittamista varten. Eri tasojen paattajien ja tietosuojan
asiantuntijoiden on suositeltavaa laatia yhdessa selkeat saannot kerattavan tiedon
nimettomaksi tekemisestd, kokoamisesta ja kaytosta.
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LIITE 2 LUETTELO PANOKSISTA, RAKENTEISTA JA PROSESSEISTA

Tassa liitteessa luetellaan kaikki opintokaynneillda tunnistetut tekijat. Kohdissa annetut
kuvaukset perustuvat yksinomaan opintokaynneilla saatuun tietoon ja asiantuntijoiden
nakemyksiin esimerkeista. Tekijoilla ei viitata teoreettisiin kasitteisiin vaan ne heijastavat
yhdessa tai useammassa 26 jasenmaasta tehtyja havaintoja. Numeroinnin tarkoituksena
on helpottaa tunnistettujen tekijoiden |6ytymista tasta raportista. Ammatillisen koulutuksen
jarjestelmamalliin otetut tekijat on merkitty tahdella (*).
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Infrastruktuuri on kunnossa (rakennukset, likenneyhteydet, opetus ja oppimateriaali)
Koulun tai ammatillisen oppilaitoksen fyysinen ymparistd seka yritykset, joissa
opiskelijat suorittavat tydharjoittelujaksot, on sovitettu erityista tukea tarvitsevien tai
vammaisten henkildiden tarpeisiin, ja heillda on kaytossaan laadukkaat laitteet ja
oppimateriaalit (ajanmukainen tekniikka ja tietotekniikka).

Rehtorit tai johtajaopettajat ja henkil6std ovat motivoituneita ja sitoutuneita™
Johtajaopettajat tai rehtorit ja henkilostd ovat motivoituneita, sitoutuneita, asialleen
omistautuneita ja jopa avoimen innostuneita.

Oppilaitoksella on toimiva johto*
Oppilaitoksen johtaja on tehtavassaan tehokas, arvostettu ja kunnioitettu. Johtajuus
on jaettu toimivasti.

Opettajat, tuki- ja muu henkilbstoé ovat patevia*

Henkilostd on patevaa eli heilla on yliopistotason patevyys, ammattitutkinto tai
kokemusta alalta seka mahdollisuudet tyopaikka- ja jatkokoulutukseen seka itsensa
ja ammattitaitonsa kehittamiseen.

Opettajilla on erityispedagoginen péatevyys
Opettajat ovat patevia erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden
ohjaamiseen myds ammattiopinnoissa.

Koko henkiléstolle — opettajat mukaan lukien — on tarjolla jatkokoulutusta ja —
opintoja*

TyOpaikka- ja jatkokoulutusmahdollisuuksia on tarjolla opetushenkilostdlle ja
tukitehtavissa toimiville seka opettajille.

Tiimit ovat monialaisia*

Oppilaitosten monialaisiin tiimeihin kuuluu eri alojen ammattilaisia, kuten opettajia,
ohjaajia, sosiaalityOntekijoita, psykologeja, toimintaterapeutteja ja tukitehtavissa
toimivaa henkilostoa.

Oppilaita ja opettajia on sopivassa suhteessa*
Pieni luokkakoko edistda oppimista. Opetukseen osallistuu opettajan lisaksi
tarvittaessa myds apuhenkilGita.

Opiskelijoita ja tukihenkilést6& on sopivassa suhteessa*

Kaytettavissa on riittavasti tukihenkilostéa eri tehtaviin, esim. avustajia ja
hoitohenkilostoa seka alan ammattilaisia tukemaan opiskelijoita tyoharjoittelussa
tydpaikalla. Tukihenkildiden kayttoa koordinoidaan oppilaitostasolla.

Henkilbstolld on kokemusta tybeldméstéa
Oppilaitoksen henkilostolla on kokemusta tydskentelysta yrityksissa, teollisuudessa
tms.
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2.10 Henkiléstd on pysyvaéa

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

Henkildston vahainen vaihtuvuus edistaa kestavien verkostojen syntymista ja hyvia
suhteita tyonantajiin.

Palvelujen ja sidosryhmien kanssa on pysyvat tai sopimuspohjaiset
kumppanuussuhteet, yhteistydsopimukset ja verkostot*

Kumppanuudet ovat pysyvia tai sopimuksella vahvistettuja (vastakohtana
satunnaisille tai muutamasta yksilosta riippuville suhteille). Yhteistyota ja verkostoja
on sidosryhmien ja palveluntarjoajien kanssa — mukaan lukien tyGvoimapalvelut,
rahoittajat, neuvontakeskukset, nuorisotoimi, paikallisyhteiso, vapaaehtoisjarjestot
jne.

Ammatillisten oppilaitosten, ministeribiden ja (kansallisten tai paikallisten)
tybnantajien kanssa on yhteistoimintaa/koordinaatiota/kumppanuuksia
Koordinaatiopalvelut tai -yksikkd koordinoi ministeridtasolla koulujen ja ammatillisten
oppilaitosten  ministerion ja tydnantajien yhteisty6ta (esim. tarjoamalla
tydvoimaneuvontaa), seuraamalla ja koordinoimalla toimintaa kuntatasolla ja
tekemalla oppilaitostasolla yhteisty6ta koulutusneuvostojen kanssa esim. kaytannon
harjoitteluissa.

Ammatillisten oppilaitosten ja vanhempien vélinen vankka yhteistyd, johon myds
vanhemmat osallistuvat aktiivisesti, perustuu sovittuihin kdyténtéihin*

Vanhempia kannustetaan osallistumaan aktiivisesti lastensa oppimiseen virallisten
yhteistyotoimien ja tasavertaisen vuoropuhelun pohjalta niin, etta vanhemmilla on
sananvaltaa lastensa koulutusymparistoon.

Yleisopetuksen ammatillisten oppilaitosten ja erityistd tukea tarvitseville tai
vammaisille oppilaille suunnattujen ammatillisten oppilaitosten Vvélilla tehddéan
yhteisty6té (esim. erityisopettajat opettavat tai tukevat yleisopetuksen opettajia ja
oppilaitoksilla on yhteisté toimintaa)

Erityisammattioppilaitokset ja yleisopetuksen ammatilliset oppilaitokset tekevat
yhteistyota keskenadan ja erityista tukea tarvitseville tai vammaisille suunnattujen
koulutusorganisaatioiden kanssa esim. siten, etta erityisopettajat opettavat tai tukevat
yleisopetuksen opettajia ja painvastoin.

Kansallisella tasolla on yhteistoimintaa ammatillisen koulutuksen palveluiden,
tukipalveluiden ja ministeribiden vélilla

Kansallisen tason linjauksista on laadittu yhteisty0-, kumppanuus- ja
palautemenettelyt palveluntarjoajien ja asianosaisten ministerididen valilla.

Ammatilliseen koulutukseen on tarjolla valmistavia ohjelmia
Alemmalla toisella asteella on ammatilliseen koulutukseen valmistavia kursseja.

Paikallisten yritysten kanssa tehdddn yhteisty6td k&ytdnndn harjoittelu- ja
tybpaikkojen saamiseksi valmistuneille*

Ammatillisilla  oppilaitoksilla on kiinteaa vyhteistyota ja verkostoja paikallisten
tydnantajien kanssa opiskelijoiden kaytannon harjoittelu- ja valmistumisen jalkeisen
tyopaikan Ioytamiseksi.

Rakenteet ja menettelyt varmistavat, ettéd kurssit, arvioinnit ja opintojen antamat
péatevyydet vastaavat tybelémén kulloisiinkin tarpeisiin*

Ammatillista koulutusta tarkastellaan ajoittain seka sisaisesti (esim. ajankohtaisia
tydmarkkina-analyyseja vasten) etta ulkoisesti (esim. kansallisten tahojen validoinnit)
tuleviin tarpeisiin sopeutumiseksi. Tahan voi kuulua myods tyomarkkinajarjestojen
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edustajien osallistuminen oppilaitosten toiminnan eri puoliin (esim. tutkintoihin tai
oppilaitosten hallitukseen).

Henkilbstéa (esim. tybvalmentajat ja opinto-ohjaajat) ja resursseja on jatkuvasti
tarjolla opinnoista tybelamaén siirryttdesséa*

Erityista tukea tarvitseville tai vammaisille avoimille tyomarkkinoille pyrkiville
opiskelijoille on jatkuvasti tarjolla virallisia tydvalmennuskursseja, opinto-ohjausta ja
tukipalveluja, mm. jalkihoitoa ja valmistelevia tukitoimia ensimmaisen tyOpaikan
saamiseksi.

Tybnantajille on tarjolla taloudellista hyvitystéd korvaamaan erityisté tukea tarvitsevan
tai vammaisen tydntekijén alentunutta tybpanosta niin pitkédan kuin tarpeen
Taloudellista hyvitysta on pysyvasti saatavana esimerkiksi kansallisena tai
paikallisena palkkatukena.

Urautumisen ehkéisemiseksi opiskelijoita ohjataan erityisjérjestelyilld (ainakin
tilapaisesti) yleisopetuksen piiriin

Jotta opiskelijat eivat urautuisi yhteen ainoaan koulutusmahdollisuuteen erityista
tukea tarvitsevia tai vammaisia opiskelijoita ohjataan tietyissa pisteissa
eritysjarjestelyilla yleisopetuksen piiriin (esim. tydvoimatoimisto arvioi valmiudet
oppisopimuskoulutukseen tai tarpeen ammattikoulutukseen valmistavalle kurssille).

Inklusiiviselle toisen asteen tai ylemmé&n toisen asteen koulutukselle on
lainsdadéanndllinen kansallinen tai valtiollinen puitekehys™

Inklusiiviselle toisen asteen tai ylemméan toisen asteen koulutukselle on virallinen
kansallinen tai valtiollinen puitekehys, joka sisaltda inklusiivisen koulutuksen
kansalliset tavoitteet, opetustarjonnan erityista tukea tarvitseville tai vammaisille
opiskelijoille, vastuiden hajauttamisen (alueelliselle ja paikalliselle tasolle),
opiskelijalahtoiset toimintatavat ja koko maan kattavat mahdollisuudet joustoihin
erityista tukea tarvitsevien tai vammaisten ja erilaisten opiskelijoiden kohdalla.

Koulutusjérjestelmé& oftaa huomioon myds niiden erityistd tukea tarvitsevien tai
vammaisten opiskelijoiden oikeudet, jotka eivéat pysty seuraamaan ylemmén toisen
asteen yleisopetusta tai ammatillista koulutusta (Kaikkien koulun periaatteet on
huomioitu lainsdédénndéssé)

Kaikkien koulun periaatteisiin perustuvat linjaukset takaavat myos niille erityista tukea
tarvitseville tai vammaisille opiskelijoille, jotka eivat pysty seuraamaan ylemman
toisen asteen yleisopetusta tai ammatillista koulutusta, oikeuden raataldityyn tai
erityisopetukseen ylemmalla toisella asteella tai ammatillisessa koulutuksessa.

Vammaislainséédéannélléd varmistetaan kansalaisoikeudet ja niitd koskevien
vastuiden hajauttamisen alueelliselle ja paikalliselle tasolle tavalla, joka mahdollistaa
uudet avaukset ja yhteistybn ammatillisen koulutuksen toimijoiden kesken
Vammaislainsdadantd, tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuussaadokset takaavat
kansalaisoikeudet (koskien tyota, koulutusta, esteettomyyttd ja saavutettavuutta,
ihmisoikeuksia jne.) ja niitd koskevien vastuiden hajauttamisen alueelliselle ja
paikalliselle tasolle tavalla, joka mahdollistaa uudet avaukset ja yhteistyon
ammatillisen koulutuksen toimijoiden kesken.

Erityistd tukea tarvitsevat tai vammaiset henkilét on otettu huomioon
tyblainsaadénndéssé (direktiivit ja kansallinen strategia), jossa painotetaan erityista
tukea tarvitsevien ja vammaisten henkilbiden osallistumista tyémarkkinoille
tukitoimilla, asianosaisten yhteistydlla ja aktiivisilla paikallista tyollistymisté tukevilla
linjauksilla
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Linjauksissa painotetaan erityistd tukea tarvitsevien tai vammaisten opiskelijoiden
inkluusiota avoimille tyomarkkinoille etenkin lisdtukea ja aktiivisia paikallistason
tyollisyytta edistavilla linjauksilla, edistetaan ammatillisen koulutuksen ja kaytannon
harjoittelun yhdistamista ja opintojen jalkeisen tyollistymisen tukea.

Lainsdédénndssé on otettu huomioon (erityistéd tukea tarvitseville tai vammaisille
opiskelijoille opetusta tarjoavien) oppilaitosten tuki ja opiskelijoille ja heiddn
vanhemmilleen suunnattu tuki*

Linjaukset edellyttavat riittavaa tukea (esim. lisarahoitusta, enemman henkilostda
oppilasmaaraan nahden, monialaisia tiimeja, sovitettua oppimateriaalia,
kouluavustajia, verohelpotuksia, tukipalveluja jne.) erityistd tukea tarvitseville tai
vammaisille opiskelijoille koulutusta antaville oppilaitoksille, opiskelijoille ja heidan
vanhemmilleen.

Lainsdadénnéssé ammatillisille oppilaitoksille annetaan mahdollisuus tarjota erilaisia
oppisopimuskoulutuksen opetussuunnitelmia, jotka johtavat eri tasojen tutkintoihin*
Linjausten joustot mahdollistavat yksildllisiin tarpeisiin vastaavien
opetussuunnitelmien ja eri koulutustasojen ammatillisten koulutusohjelmien
tarjoamisen. Naihin mahdollisuuksiin  kuuluvat myos pidennetty tai Kkarsittu
oppisopimuskoulutus ja muokatut ammatilliset koulutusohjelmat.

Aidosti sitoutunut, huolehtiva ja yhteiséllinen ilmapiiri edistdd tasavertaisten
mahdollisuuksien toteutumista*™

Henkilostd uskoo opiskelijoiden kykyihin ja nakee mahdollisuuksia eika haasteita.
Tavoitteena on antaa opiskelijoille lisaa varmuutta ja itseluottamusta. Opiskelijat
valtaistetaan, jotta heidan omanarvontuntonsa kohenisi ja he kasvaisivat henkisesti.

Monialaisten tiimien ja koordinoidun tiimityén myénteistéa vaikutusta vaalitaan™
Monialaisten tiimien jasenillda on selkeat tehtavat (opettajat, fysioterapeutit, opintol!
ohjaajat, puheopettajat, kouluttajat, uraneuvojat jne.) ja tiimit toimivat tiiviisti yhdessa
(vertaisvalmennus, epamuodolliset keskustelut, yhteistoiminnallinen
ongelmanratkaisu jne.) ja tekevat yhteistyota muiden palvelujen kanssa.

Jatkokoulutusmahdollisuuksilla ja henkilbstékoulutuksella varmistetaan koulutuksen
laadukkuus™

Ammatillisen koulutuksen opettajille ja tukihenkilostolle tarjotaan jatkuvasti
tydpaikkakoulutusta ammatilliseen kehittymiseen, vertaisopetuksena, seminaareina
erityisen tuen tarpeesta ja eri aiheista jne.

Opetusmenetelmia ja tekniikoita sovelletaan oppilaitoksissa ja yrityksissé*

Opettajat tai kouluttajat voivat sovittaa kayttdmansa opetusmenetelmat tydnantajien
tarpeisiin ja heilla on riittavasti resursseja omien uusien ideoittensa toteuttamiseen ja
tukeen.

Henkilbsto pitaéa yhteyttéa yrityksiin kdytdnndn harjoittelujen ja tybpaikkojen tiimoilta
Henkilostd Iluo suhteita ja verkostoituu paikallisten tyOnantajien kanssa
harjoittelupaikkojen ja tydllistymismahdollisuuksien I0ytamiseksi.

Opetushenkiléstd saa opiskelijoiden tarpeita vastaavaa tukea*™

Opetushenkilostd saa riittavasti menetelmatukea, teknistd ja henkista tukea
opetussuunnitelmien ja oppimateriaalien muokkaamiseen erityista tukea tarvitseville
tai vammaisille opiskelijoille.

Teoreettiset ja tiedolliset aineet ja kdytdnnon harjoittelu ovat tasapainossa*
Ammatillisissa koulutusohjelmissa on sopiva tasapaino teoreettisten ja tiedollisten
aineiden ja kaytannon harjoittelun tai tekemalla oppimisen valilla.
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7.2 Koulutuksessa keskitytddn kaytéantéén ja aitoihin tilanteisiin, joihin kuuluu myés
teoria-aineksia™*
Paapaino on tekemalla oppimisella tai tydossaoppimisella (pelkkdan teoriaan
verrattuna) siten, etta keskeiset oppiaineet on sisallytetty tydprojekteihin.

7.3 Opiskelijakeskeisyydestéa on huolehdittu*
Opetusmenetelmat ja oppimateriaalit on sovitettu opiskelijakeskeisiksi ja
opetussuunnitelmat, arviointimenetelmat ja tavoitteet on sovitettu yksildllisiin
tarpeisiin.

7.4 Koulutuksessa, oppimisessa, harjoittelussa ja siirtymédvaiheessa on yksilblliset
suunnitelmat*
Opiskelijoille laaditaan yksildllinen opetussuunnitelma, yksildllinen koulutus-/oppimis(
/harjoittelusuunnitelma jne.

7.5 Sosiaalisten taitojen ja hyvinvoinnin kehittymiseen panostetaan*
Sosiaalisten taitojen ja hyvinvoinnin, mm. yksil6taitojen, sosiaalisten taitojen,
kansalaisoikeuksien ja -velvollisuuksien seka arkielaman taitoihin kiinnitetaan
riittdvasti huomiota.

7.6 Opetuksessa sovelletaan luovia menetelmia ja ldhestymistapoja*
Opetuksessa kaytetdan luovia opetusmenetelmia ja lahestymistapoja, esim.
vertaisoppimista, roolitehtavia, tosielaman tehtavia, pelinomaisia tehtavia
(esimerkiksi matematiikassa).

7.7 Ammatillisessa koulutuksessa varmistetaan tasolta toiselle siirtymisen joustavuus®
Ammatillisen koulutuksen kursseissa ja koulutusmahdollisuuksissa on joustoa, jonka
ansiosta opiskelijat voivat aloittaa alempaan tutkintoon tahtaavassa ohjelmassa ja
edeta ylemman tason ohjelmaan opintojensa aikana tai valmistumisen jalkeen.

7.8 Tuen m&éaréa tybharjoittelussa tai tuetussa tyollistymisessé védhennetéén asteittain™
Opiskelijat saavat henkilostolta (opettajat, kouluttajat, avustajat, tydvalmentajat,
mentorit jne.) tukea tai apua seka kaytannon harjoittelussa yrityksissa etta
valmistumisen jalkeen. Palkkaty6td saaneet nuoret saavat tyOvalmentajilta tai
avustajilta tukea, jonka maaraa vahennetaan vahitellen.

7.9 Opiskelijoita ja tybnantajia tuetaan opiskelijan siirtyessé avoimille tyémarkkinoille*
Opinto-ohjaajat tarjoavat tietoa ja opastavat opiskelijoita tydnsaantimahdollisuuksista,
auttavat yhteyksissa tyonantajiin ja tydhakemusten laatimisessa, tarjoavat tietoa ja
tukea tyonantajille ja lisatukea opiskelijoille jne.

7.10 Seurannalla pyritdén tukemaan opiskelijoiden pysyvéaa tyéllistymista yrityksissa*
Jalkiseurannalla pyritaan vastaamaan seka opiskelijoiden etta tydonantajien tarpeisiin
tavoitteena saada opiskelija Idytamaan pysyva tyosuhde.

7.11 Ammatilliseen koulutukseen (kursseihin, opetusohjelmiin ja tybharjoitteluun) siséltyy
todellista tyétéa oikeiden asiakkaiden kanssa
Ammatillisessa  koulutusohjelmassa tehdaan tyota oikeiden asiakkaiden
toimeksiannoista.

7.12 Koulutuksessa keskitytdan opiskelijoiden kykyihin*
Erityista tukea tarvitsevat tai vammaiset opiskelijat valtaistetaan keskittymalla heidan
kykyihinsd, siihen, mitd he OSAAVAT, eikd siihen, mitd he EIVAT osaa. Seka
opiskelijat ettd opettajat uskovat lujasti opiskelijoiden vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin,
mika parantaa opiskelijoiden omanarvontuntoa ja itseluottamusta.
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8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Ammatillisen koulutuksen puitteissa tybdskennelldén ja toimitaan yhdessé ja
verkostoidutaan avoimen yhteistyén hengessa*

Paikallistason toimijat ovat verkottuneet ja tekevat yhteistyota. Verkostoon kuuluvat
kunta, tydvoimatoimisto, tukipalvelut, kauppakamarit, kansalaisjarjestot, ammattiliitot
jne.

Vanhempien kanssa on tasavertaista tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta™
Yhteydet vanhempiin ovat hyvat ja vanhemmat ovat mukana yhdenvertaisina
kumppaneina.

Sidosryhmiin, opiskelijoihin ja opettajiin suhtaudutaan myénteisesti*

Tyonantajilla on myonteisia kokemuksia harjoittelijoista ja erityista tukea tarvitsevista
tai vammaisista tyontekijoista, vanhemmilla on myonteisia kokemuksia ammatillisesta
oppilaitoksesta ja tydnantajista, opiskelijat ovat tyytyvaisia saamaansa tukeen ja
tietavat saavansa sita aina tarvittaessa, ja rahoittajat kokevat saavansa sijoituksilleen
vastinetta.

Oppilaitosten ja paikallisten tybnantajien tai yritysten vélisid suhteita lujitetaan
luottamukseen  ja  hyviin  kokemuksiin ~ pohjautuvalla  tybharjoittelu-  ja
tybpaikkayhteistyolla™

Kun yhteydet ovat pitkaaikaisia, vakaita ja lujittuneita, useammat opiskelijat saavat
toita yrityksesta, jossa he ovat suorittaneet harjoittelujaksonsa, koska yritykset
luottavat kokemustensa perusteella siihen, etta saavat tarvittaessa tukea.

Opiskelijoille on laadittu omat patevéditymistasot
Tarjolla on erilaisia ammatillisia koulutusohjelmia ja patevyyksia, joiden tavoitteena
ovat eri taidot ja osaaminen yksildllisten tavoitteiden mukaan.

Opitut taidot ja saavutukset kirjataan esim. portfolioon tai todistukseen*
Saavutetuista taidoista ja saavutuksista pidetdan kirjaa seka tarvittaessa myos
tydpaikalla tarvitusta tuesta.

Erityista tukea tarvitseville ja muille opiskelijoille myénnetdén sama pétevyys
Opiskelijat saavat vastaavan koulutuksen ja saavutettu patevyys on sama
riippumatta opintojen pidemmasta kestosta tai annetusta tuesta.

Virallisten todistusten liséksi opiskelijat saavat muita todistuksia tydtehtévisté ja
elédménhallinnasta

Opiskelijat voivat saada paikallisten tydnantajien tuella ja tunnustamia erilaisia
todistuksia taidoistaan.

Opiskelijat noudattavat yksilbllisesti laadittuja opetussuunnitelmia™
Opiskelijoille voidaan joustavasti laatia yksil6lliset opetussuunnitelmat.

Kéénteinen inkluusio
Erityista tukea ja palveluita seka erityisopetuskeskusten palveluita on saatavana
myos muille opiskelijoille.

Tarpeisiin perustuva tarjonta diagnoosipohjaisen ldhestymistavan sijasta
Erityisen tuen tarve on maaritetty joustavasti ja avoimesti ja opetustarjonta perustuu
tarpeisiin (milla pyritaan valttdmaan opintojen keskeyttamista).

Vahvuuksiin pohjautuva yhteisty® yleisopetuksen ja erityisopetuksen vélilla
Erityisoppilaitokset ja yleisopetuksen oppilaitokset toimivat yhdessa ja tukevat toinen
toistaan tavoitteena vahentaa opintojen keskeytymista.
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9.9 Opiskelijoille tarjotaan eri oppimispolkuja ja vaihtoehtoja syventdéa (horisontaaliset
polut) tai laajentaa (vertikaalinen polku) opintojaan
Opiskelijat voivat suorittaa ylemman patevyyden tai parantaa arvosanojaan, vaihtaa
toiseen koulutusohjelmaan tai ammattin ja suorittaa akateemisen tai
ammattitutkinnon noudattaen muokattua opinto-ohjelmaa.

9.10 Koulutuksen keskeyttamista ehkéistaan*
Oppilaitos ehkaisee koulutustoimien avulla opintojen keskeyttamista kiinteassa
yhteisty0ssa paikallisen sosiaalitoimen kanssa ja kehittda toimia, joilla pudokkaat
voivat l6ytaa vaihtoehtoja.

9.11 Kaikki osalliset sitoutetaan laadunvarmistukseen ja jatkuvaan parantamiseen®
Ammatillisen koulutuksen laatua ja opiskelijoiden valmentautumista aitoon
tydelamaan edistetaan ohjelmilla ja laadunvarmistuksella.

9.12 Varmistetaan, etté opiskelijat, heidén perheensé ja muut asianosaiset ovat tietoisia ja
ymmaértavét, mitd oppimismahdollisuuksia on tarjolla
Oppimismahdollisuuksia esitellaan ja tietoa levitetaan tehokkaasti esim.
helppotajuisilla tiedotteilla tyovoimaportaalien nettilinkeista, mista saa tietoa eri
mahdollisuuksista ja opintojen kannalta tarkeista paivamaarista.

9.13 Varmistetaan, etta oppilaitokset noudattavat selkeité inkluusiomenettelyjé
Tasavertaisuus on olennainen osa kaytantda ja oppilaitostason inkluusiolinjauksiin,
inkluusion toteutukseen ja edistymisen seurantaan perustuvaa opettajan ja
opiskelijan suhdetta.

9.14 Opiskelijoille tarjotaan riskitbn mahdollisuus palata oppilaitokseen
Opiskelijat voivat palata tyéelamastda ammatilliseen oppilaitokseen, jos
tydelamavalmiudet eivat viela riita.

9.15 Linjauksia toteutetaan yhtéléisesti kaikissa oppilaitoksissa
Kansallisia ammatillisen koulutuksen linjauksia toteutetaan kaikissa oppilaitoksissa.

9.16 Ammatillisten koulutusohjelmien rakennetta ja kestoa voidaan tarvittaessa muokata*
Ammatillinen koulutus on joustavaa ja sen rakenteita ja kestoa voidaan muokata
vastaamaan opiskelijoiden tarpeita esimerkiksi lisaamalla opintojen tai harjoittelun tai
valmistavien opintojen kestoa ja painottamalla kaytantéa enemman kuin teoriaa.

9.17 Opiskelijat arvioidaan ennen opintojen aloittamista ammatillisen koulutusohjelman
raataléimiseksi yksilblliseksi*
Opiskelijat arvioidaan ennen ammatillisten opintojen aloittamista, jotta valittu
koulutusohjelma vastaa opiskelijan kykyja ja toiveita mahdollisimman hyvin.

9.18 Ohjatun tybharjoittelun suorittaminen riittdvédn varhain ennen opintojen p&éattymista
on pakollinen kaikille opiskelijoille*
Kaikkien opiskelijoiden on osallistuttava tyoelaman tutustumisjaksoon, Iyhyeen
kaytannén harjoitteluun avoimilla markkinoilla, pitkakestoiseen (esim. 6 kk:n)
kaytannon harjoitteluun osaamisen varmistamiseksi ja tyOnantajayhteyksien
luomiseksi.
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