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1. PREFAZJU

ll-progett tal-’Edukazzjoni Vokazzjonali u t-Tahrig: Policy u Prattika fil-qasam tal-Atigijiet ta’
Edukazzjoni Specjali (VET) identifika u investiga l-aspetti ewlenin tal-edukazzjoni
vokazzjonali u t-tahrig ghat-tghalliema bi htigiiet ta’ edukazzjoni specjali
(SEN)/dizabiltajiet, li ghandhom |-eta ta’ bejn 1-14 u I-25, b’'rabta ¢ara ma’ opportunitajiet ta’
impjegar. B'mod partikolari, il-progett analizza ‘dak li jahdem’ fil-VET ghal tghalliema
b’SEN/dizabiltajiet, ‘ghalfejn jahdem’ u ‘kif jahdem’.

Aktar minn 50 espert ta’ pajjizi kienu involuti fl-attivitajiet tal-progett, minn 26 pajjiz: I-
Awstrija, il-Belgju, Cipru, id-Danimarka, |-Estonja, il-Fillandja, Franza, il-Grecja, ill]
Germanja, I-Irlanda, I-Isvezja, I-Isvizzera, I-Izlanda, il-Latvja, il-Litwanja, il-Lussemburgu,
Malta, in-Norvegja, I-Olanda, il-Polonja, il-Portugall, ir-Renju Unit, ir-Repubblika Ceka,
Slovenja, Spanja, I-Isvezja u |-Ungerija. L-expertise u I-kompetenza taw kontribuzzjoni
imprezzabbli ghal skop ta’ riflessjonijiet u diskussjonijiet li saru fil-lagghat dwar il-progett,
kif ukoll dwar I-izvilupp u I-metodologija u r-rizultati tal-progetti ewlenin. (Jekk joghgbok ara
Anness 1 ghal-lista tal-partecipanti.)

ll-progett kien sostnut mill-Grupp Konsultattiv tal-Progett tar-Rapprezentanti tal-Agency.
Grupp Konsultattiv estiz tal-Progett iltaga’ matul il-prodett ma’ rapprezentanti mill-
Organizzazzjoni ghall-Kooperazzjoni Ekonomika u I-Izvilupp (OECD) u é-Centru Ewropew
ghall-1zvilupp tat-Tahrig Vokazzjonali (Cedefop) biex jassiguraw konsistenza ma’ inizjattivi
Ewropej u internazzjonali f'dan il-gasam ta’ hidma.

ll-progett VET wassal ghal ghadd ta’ outputs, li Ikoll kemm huma jistghu jinkisbu millC]
websaijt tal-progett: http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational (]
education-and-training. Dawn jinkludu:

- studju tal-letteratura, li jipprovdi I-gafas kuncettwali ghall-progett u Ii jinkludi fih
studju tal-letteratura tar-ricerka internazzjonali fuq it-temi tal-progett;

- rapporti tal-pajjizi, li jipprovdu informazzjoni denerali fuq s-sistema tal-Edukazzjoni
Vokazzjonali u t-Tahrig (VET) kif ukoll fuq is-sistema VET ghat-tghalliema b’SEN fil[]
pajjizi partecipanti;

- rapport sommarju fuq ‘l-istat tal-arti fl-Ewropa’ fir-rigward ta’ policies u pratti¢i fil[]
gasam tal-VET ghal tghalliema b’SEN;

- studju tar-rapporti taz-zjajjar, b’'informazzjoni dettaljata fuq it-28 analizi tal-prattika
VET

Output iehor huwa r-rapport tat-Tifsiliet Ewropej fil-VET, zviluppati bhala rizultat ta’ analizi
koerenti u komprensiva tat-28 prattika VET, ezaminati fil-kors tal-progett. Ir-rapport
jidentifika x-xebh u d-differenzi fl-ezempji VET Ili ghamlu sucéess u jipprovdi
rakkomandazzjonijiet biex titjieb il-prestazzjoni fis-sistema VET tal-pajjizi fogsma
partikolari. Dan ir-rapport huwa kkumplimentat b’dokument li jaghti d-dettalji talll
metodologija uzata fil-progett biex jigi analizzat l-istudju tar-rizultati ta’ wara z-Zjara u biex
jitwaqqaf mudell tas-sistema VET, li jista’ jinkiseb ukoll mill-websaijt tal-progett.

Cor Meijer
Direttur

L-Agenzija Ewropea ghall-1zvilupp ta’ Edukazzjoni ghal Ftigijiet Specjali
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2. TAQSIRA EZEKUTTIVA

ll-progett tal-Edukazzjoni Vokazzjonali u t-Tahrig (VET) esplora I-fatturi ewlenin tal-VET
ghat-tghalliema bi htigijiet ta’ edukazzjoni specjali (SEN)/dizabiltajiet b’ghanijiet cari li
jorbtuhom ma’ opportunitajiet ta’ impjegar. Ghalkemm il-progett ezamina I-kontenut talll
programmi VET, il-foku ewlieni kien fuq ir-rizultati (outcomes) tal-VET f'relazzjoni mas-suq
tax-xoghol.

Ir-rizultat ewlieni li nghata importanza ewlenija fil-kors tal-analizi tal-progett huwa li dak li
huwa prattika tajba u effi¢jenti ghat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet fil-VET u fit-tranzizzjoni
ghall-impjegar huwa prattika tajba ghat-tghalliema kollha. Konsegwenza ta’ hekk, irl(]
rakkomandazzjonijiet ibbazati fuq is-sejbiet tal-progett se jkunu ta’ htiega wkoll fil-VET u t[
tranzizzjoni ghal impjegar tat-tghalliema kollha.

Dawn ir-rakkomandazzjonijiet gew zviluppati bil-ghan |i jtejbu I-prestazzjoni tas-sistemi
VET tal-pajjizi fogsma partikolari. Gew osservati u identifikati erba’ ogsma fhafna mit-28
ezempju tal-istudji taz-zjajjar li fughom jibnu r-rizultati (outcomes) tal-progett. Dawn I
ogsma ssejhu tifsiliet — patterns bl-Ingliz — fil-progett. F’'dawn it-tifsiliet, [-aspetti thawn taht,
fejn is-sistemi VET jinhtiegu aktar titjib gew identifikati:

It-tifsila tal-immaniggjar tal-istituzzjoni VET

e |t-tmexxija tal-istituzzjoni tal-Iskola/VET tinhtieg li tizviluppa policy inkluziva, fejn id[]
differenzi fost it-tghalliema jintgiesu bhala parti ‘normali’ mill-kultura edukattiva, u
biex tinholoq atmosfera ta’ motivazzjoni u impenn. Tmexxija effettiva tigi
‘distribwita’, billi timxi lil hinn minn approc¢ju minn fug ghal isfel, fid-direzzjoni ta’
xoghol ftim, u soluzzjonar ta’ problemi b’mod kollaborattiv.

e Timijiet multidixxiplinarji bi rwoli ¢ari ghandhom jadottaw approc¢ju fhidma ta’ tim u
kooperazzjoni b’komunikazzjoni interna ta’ livell gholi (ikkowc¢jar minn koetaniji,
diskussjonijiet informali, soluzzjonar ta’ problemi b’mod kollaborattiv, e¢¢.) u
komunikazzjoni esterna b’servizzi ohrajn.

Edukazzjoni vokazzjonali u tifsiliet ta’ tahrig

e Approcji ¢éentrati fuq it-tghalliemi fl-ippjanar, issettjar ta’ miri u disinn tal-kurrikulu
jinhtieg li jintuzaw fil-process tat-tghallim tal-VET, biex b’hekk il-kurrikulu, il-metodi
pedagogi¢i u I|-materjali u I-metodi ta’ assessjar u miri jitfasslu ghall-htigijiet
individwali.

e ll-process tat-tghallim jinhtieg li juza approciji flessibbli li jghinu fl-izvilupp u t-twettiq
ta’ pjanijiet individwali. Pjan tajjeb jinforma u huwa informat minn approcju ta’ tim
multidixxiplinarju. Dan huwa dokument haj, li jista’ jintuza b’mod facli li jigi studjat
b’mod regolari minn dawk kollha involuti. It-tghalliema huma involuti mill-bidu tall’
ipprocessar tal-ippjanar individwali u I-vucijiet taghhom jinstemghu I-hin kollu.

e L-istituzzjonijiet tal-Iskejjel/VET ghandhom jiehdu azzjonijiet ta’ edukazzjoni
priventiva kontra d-dropouts b’kooperazzjoni mill-qrib mas-servizzi socjali lokali
filwaqgt li jizviluppaw il-mizuri necessarji biex b’hekk it-tghalliema li ma jibqghux
jiehdu interess isibu alternattivi godda.

e ll-programmi/korsijiet VET jinhtieg li jiu studjati perjodikament, kemm internament
(ez. billi jigu vvalidati skont |-analizijiet ricenti tas-suq tax-xoghol) u/jew esternament
(ez. Agenziji nazzjonali) biex b’hekk jigu adatti ghal htigijiet ta’ hiliet kurrenti u futuri.
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It-tifsiliet tat-tghalliema

L-istaff kollu jinhtieg li jpoggi I-hiliet tat-tghalliema fi¢c-Centru tal-approcji taghhom u
jaraw opportunitajiet aktar milli sfidi. Ghandhom jiffukaw fuq dak li t-tghalliema
‘istghu’ jaghmlu, mhux fuq dak li ‘ma jistghux’ jaghmlu, u jwasslu biex it-tghalliema
kollha jhossuhom aktar kunfidenti u assertivi.

Is-su¢cess fil-VET u fit-tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol ma tantx jista’
jintlahaq jekk ix-xewqat u I-aspettazzjonijiet tat-tghalliemi individwali ma jinghatawx
I-importanza taghhom. Dawn ix-xewqat u |-aspettazzjonijiet jinhtieg li jigu rrispettati
u riflessi fkull pass tal-process tat-tranzizzjoni.

L-istituzzjonijiet tal-VET jehtieg li jizviluppaw partnerships u strutturi ta’ nnetwerkjar
bi grupp ta’ employers lokali li jassiguraw kooperazzjoni mill-grib fir-rigward ta’
tanrig prattiku tat-tghalliema b’mod sorveljat u li jsibu impjieg wara I-gradwazzjoni.

Tifsiliet tas-suq tax-xoghol

L-istituzzjoni tal-iskola/VET jinhtieg li tistabbilixxi u ssostni kuntatti tajpa ma’
employers lokali ghal tul ta’ Zzmien. Dawn il-kuntatti jinbnew fuq kunfidenza dejjem
tikber tal-kumpanniji li jircievu sostenn xieraq kull meta jinhtiguh matul il-process.

It-tranzizzjoni mill-edukazzjoni ghall-htigijiet tal-impjegar jinhtieg li jkunu sostnuti
b’mod adekwat fil-fazi tat-tranzizzjoni. L-uffi¢jali u I-kunsillieri tal-karrieri jinhtieq li
jinfurmaw lit-tghalliema  dwar  il-possibiltajiet  tal-impjegar,  jghinuhom
b’applikazzjonijiet ghax-xoghol, jinfurmaw u jghinu lill-employers u jiffacilitaw kuntatt
bejn iz-zewq partijiet.

Biex ikun hemm fazi ta’ tranzizzjoni b’success li twassal ghal xoghol sostenibbli fis[]
suq hieles tax-xoghol, irid ikun hemm attivitajiet li jsegwu minn staff kompetenti
ghat-tul ta’ Zmien misthoqq, biex ilahhaq mal-htigijiet tal-gradwati zghazagh u I-
employers.

ll-progett zviluppa mudell ta’ sistema VET ibbazat fuq I-istudju tar-rizultati (outcomes) taz(]
Zjajjar bil-ghan |i jigu fformulati rakkomandazzjonijiet li jirrispettaw il-kumplessita tas!]
sistemi VET. L-uzu ta’ mudell ta’ sistema VET ghal rakkomandazzjonijiet ta’ zvilupp izzid
valur billi:

tidentifika |-fatturi ewlenin kollha li jinfluwenzaw il-problema li jkun hemm;

tinghata importanza I|-impatt li kull tibdil jista’ jkollu fuq partijiet ohra tas-sistema
VET,;

jigi suggerit fejn I-ahjar li [-mizuri jigu mmirati biex ikunu effettivi kemm jista’ jkun.

[I-mudell tas-sistema VET jibni fuq ir-rizultat (outcome) tal-analizi tat-28 prattika VET i
kienu success 26 pajjiz Ewropew, maghzula skont il-kriterji varji magbula mill-partecipanti
tal-progett. Timijiet zghar ta’ esperti zaru kull wiehed minn dawn is-siti u hadmu ma’
partners u stakeholders lokali. Il-progett partikolarment fittex li jsib xebh u differenzi
fsistemi VET I|i ghamlu suc¢éess ghal nies b’SEN/dizabiltajiet. F’dawn iz-zZjajjar gew
identifikati fatturi numeruzi li sostnew kif ukoll fixklu prattika effettiva. Sussekwentement
dawn gew imnaqqgsa u trasformati f'sett ta’ 68 fattur ta’ sucéess.

Fil-konferenza VET tal-progett li nzammet fCipru fNovembru 2012, I-esperti ddiskutew
dawn il-fatturi ta’ su¢cess bil-ghan li jenfasizzaw fuq ir-relevanza u l-interkonnettivita ta’
bejniethom. Saret ukoll analizi ohra biex jigi esplorat ghalfejn ¢erti fatturi jidhru flimkien u
x'inhuma I-implikazzjonijet li dawn ghandhom fuq ir-rakkomandazzjonijiet tal-progett.
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3. INTRODUZZJONI

L-ghan ta’ dan ir-rapport huwa li jipprezenta numru ta’ tifsiliet ta’ pratti¢ci VET li ghamlu
success mat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet. Dawn gew identifikati fl-analizi tal-progett u
jipprovdu |-bazi ghal rakkomandazzjonijiet biex itejbu I-prestazzjoni tas-sistema VET
fogsma maghzula. Ir-rapport fil-qosor jipprezenta wkoll il-qafas u l-istadji differenti tall’
analizi uzati fil-progett VET.

Dan il-progett ta’ tliet snin tal-Agency (2010-2012) fuq is-suggett tal-’Edukazzjoni
Vokazzjonali u Tahrig: Policy u Prattika fil-qasam tal-Edukazzjoni ghal Htigijiet Specjali’,
inbdiet mill-pajjizi membri tal-Agency, li gharfu li I-VET bhala qasam ta’ prijorita jinhtieg
aktar investigazzjoni fil-livell nazzjonali u Ewropew.

[I-Kunsill tal-Ministri ghamel ukoll il-VET bhala prijorita, billi gal li kull ¢ittadin ghandu jkun
mghammar b’hiliet mehtiega biex wiehed jghix u jahdem fis-socjeta I-gdida tall]
informazzjoni u li jinhtieg li tinghata attenzjoni specjali lil nies b’dizabilta (ll-Kunsill
Ewropew ta’ Lisbona, 2000; ara footnote 2 isfel). F’'dan ir-rigward, ghadd ta’ dokumenti
uffigjali® ghafsu fuq il-kwistjoni tal-VET fil-kuntest tat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet.

lI-messagdgi ewlenin jistghu jitqassru kif gej:
e |I-VET irid ikun ekwitabbli u effi¢jenti.

e L-izvilupp ta’ VET ta’ kwalitda gholja hija parti integrali u krué¢jali mill-istrategija ta’
Lisbona, b’'mod partikolari ftermini ta’ promozzjoni ta’ inkluzjoni so¢jali.

e |I-VET ghandu jigi indirizzat lis-sezzjonijiet Kkollha tal-popolazzjoni, joffri
opportunitajiet attraenti u li joffru sfida lil dawk li ghandhom potenzjal kbir, filwaqt i
fl-istess hin jindirizzaw lil dawk friskju ta’ zvantadgi edukattivi u eskluzjoni mis-suq
tax-xoghol bhalma huma nies b’SEN.

e Data uffi¢jali turi li nies b’dizabilta jkomplu jkunu eskluzi b’mod sproporzjonat mis!(]
suq tax-xoghol. Barra minn hekk, nies li jkollhom dizabiltajiet ta’ tghallim u ta’
intellettwalita ghandhom ¢ans ingas i jkunu fix-xoghol minn dawk li jkollhom

e L-eskluzjoni ta’ nies b’dizabiltajiet mis-sug tax-xoghol hija problema serja mill(]
perspettiva ta’ opportunitajiet ugwali. ll-pajjizi ghandhom jaghmluha bhala prijorita li
jiksbu rizultati ahjar ghal, fost ohrajn, tghalliema bi htigijiet specjali, kif ukoll biex
jippromwovu tghallim personalizzat permezz ta’ sostenn fwaqtu u servizzi
kkoordinati tajjeb, biex jigu integrati servizzi b’edukazzjoni mainstream u biex jigu
assigurati toroq (pathways) ghal aktar edukazzjoni u tahrig.

! ll-progett bena fuq is-sejbiet ewlenin taz-zewg progetti tal-Agency: ‘Tranzizzjoni minn Skola ghal Impjegar’
u ‘Pjanijiet Individwali ta’ Tranzizzjoni: Insostnu I-Mixja minn Skola ghal Impjegar’, kif ukoll fuq is-sejbiet
ewlenin tal-progetti relevanti u l-istudji tar-ricerka.

2 Dawn jinkludu [-Kunsill Ewropew ta’ Lisbona, Marzu 2000; /d-Dikjarazzjoni tal-Ministri Ewropej tal-
Edukazzjoni Vokazzjonali u t-Tahrig, Novembru 2002; ll-Konkluzjonijiet abbozz tal-Kunsill u r-Rapprezentanti
tal-Gvernijiet tal-Istati Membri, Ottubru 2004; IlI-Komunikazzjoni tal-Ministri Ewropej ta’ Edukazzjoni
Vokazzjonali u t-Tahrig, Dicembru 2006; /I-Komunikazzjoni mill-Kummissjoni ghall-Kunsill, il-Parlament
Ewropew, il-Kumitat Ekonomiku u Socjali Ewropew u I-Kumitat tar-Regjunijiet. Inwasslu tghallim tul il-hajja
ghall-gherf-gharfien, kreattivita u innovazzjoni, Novembru 2007 u /l-Komunikazzjoni mill-Kummissjoni lill-
Parlament Ewropew, lill-Kunsill, lill-Kumitat Ekonomiku u Socjali Ewropew u lill-Kumitat tar-Regjuni — Hiliet
Godda ghal Xoghol Gdid — Nanti¢ipaw u nqabblu I-htigijiet tas-suq tax-xoghol u I-hiliet, Dic¢embru 2008.
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L-ghan tal-progett u l-analizi tal-prattika VET kien li jigu identifikati u investigati I-aspetti
ewlenin tal-programmi VET ghat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet li jkollhom bejn -14 u |-25
sena, b’rabta ¢ara ma’ opportunitajiet ta’ impjegar. B'mod partikolari, il-progett investiga
‘dak li jahdem’ fil-VET ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet, ‘ghalfejn jahdem’ u ‘kif jahdem’.
Ghalkemm il-progett ezamina |-kontenut tal-programmi VET, il-foku ewlieni huwa fuq r-
rizultati (outcomes) tal-VET frelazzjoni mas-suq tax-xoghol.

Dan ir-rapport huwa strutturat kif gej: wara I-prefazzjoni f'sezzjoni 1, it-tagsira ezekuttiva
f'sezzjoni 2 u din I-introduzzjoni (sezzjoni 3); sezzjoni 4 tipprovdi idea generali tad-disinn u
[-metodologija tal-analizi tal-prattika VET Ii tikkontribwixxi ghall-ghan ta’ dan il-progett.
Sezzjoni 5 tipprezenta l-analizi u r-rizultati ewlenin u tiddeskrivi I-erba’ tifsiliet li kienu
osservati fiz-zjajjar tal-istudju bir-rakkomandazzjonijiet relevanti. Sezzjoni 6 taghti
importanza lil xi konkluzjonijiet ohra fl-analizi tal-progett. Lista tal-fatturi-su¢c¢ess identifikati
fiz-zjajjar tal-istudji, kif ukoll il-fatturi-su¢cess identifikati fl-erba’ tifsiliet, jinsabu fl-Annessi 2
u 3, filwaqt li Anness 1 fih il-lista ta’ esperti li hadu sehem fil-progett.
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4. ID-DISINN TAL-PROGETT U L-METODOLOGIJA

Biex issir analizi ta’ prattika tal-VET 26 paijjiz, il-pajjizi membri tal-Agency qablu fug gafas
komuni u metodologija li jassiguraw il-validita, l-omogeneita u I-effi¢jenza tal-approcju tall
progett u l-analizi sussekwenti. ll-parteCipanti tal-progett iddecidew li timijiet zghar ta’
esperti jzuru kull pajjiz partecipant biex jezaminaw l-ezempji individwali tal-VET ghal
tghalliema b’SEN/dizabiltajiet u janalizzaw ir-rizultati (outcomes) tal-istudji taz-zjajjar
individwali.

L-ghan taz-zjajjar tal-istudju u l-analizi finali kien li jidentifikaw u jinvestigaw I-aspetti
ewlenin tal-VET ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet li ghandhom bejn 1-14 u |-25 sena,
b’rabta ¢ara ma’ opportunitajiet ta’ impjegar. B'mod partikolari, I-objettiv ma kienx biss biex
wiehed jithem dak li jahdem, imma wkoll biex wiehed jifhem aktar fil-fond ghalfejn
jahdem u kif jahdem. lI-foku kien fuq il-kontenut tal-programmi tal-VET, fuq I-issettjar li fih
dawn il-programmi kienu joperaw u fuq ir-rizultati VET ewlenin frelazzjoni mas-suq tax!!
xoghol.

Passi fl-analizi tal-process

L-1 pass: Ghazla ta’ ezempji

L-ewwel pass tal-process involva ghazla ta’ ezempji ta’ programmi li ghamlu suc¢cess fuq
livell nazzjonali/lokali ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet fkull pajjiz partecipant. L-ghazla
kienet mibnija fuq kriterji varji li gew ipprezentati mill-esperti fil-laggha tal-bidu tal-progett,
inkluzi I-htigijiet li I-ezempji kollha ghandhom juru b’'mod ¢ar approcju inkluziv ghall-VET
ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet.

Fir-rigward tal-approcju inkluziv, id-differenzi bejn is-sistemi VET varji tal-pajjizi partecCipanti
jridu jinghataw I-importanza taghhom. Deher ¢ar li xi whud mill-ezempji ghamlu referenza
ghal programmi ta’ tahrig separat ghat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet. Madankollu, kien
miftiehem li, barra |-foku fuqg I-inkluzjoni, trid tittiehed konsiderazzjoni wkoll tar-rizultati
(outcomes) tal-programm VET, jigifieri safejn il-programmi jhejju t-tghalliema biex isibu
xoghol fis-suq hieles tax-xoghol. Ghal din ir-raguni, gew inkluzi xi programmi ghal rashom.

It-2 pass: Zjajjar ta’ studju

L-ghan tal-analizi prattika kien li jigu esplorati fatturi li jista’ jkollhom impatt pozittiv jew
negattiv fuq I-proc¢essi tal-VET u r-rizultati (outcomes) ghal tghalliema individwali
b’SEN/dizabiltajiet. ll-process kellu wkoll I-ghan li jesplora r-relazzjonijiet-inter bejn il-fatturi
differenti, ghax xi whud jistghu jkunu essenzjali, filwaqt li ohrajn jistghu jkunu kuntradittoriji
jew jeskludu wiehed lil iehor.

ll-programm taz-zjara tal-istudju, li dam minn Novembru 2010 sa Gunju 2012, kien
maghmul minn 28 Zjara ta’ studju® maghzula minn ezempji VET. Zewg esperti jew tlieta
minn pajjizi partecipanti segwew kull zjara ta’ studju ma’ membru mill-istaff tal-Agency u I
imsiehba lokali u I-istakeholders marbuta mal-programm VET tal-paijjiz ospitanti.

Ix-xoghol tal-esperti kien li jiffamiljarizzaw lilhom infushom ma’, u jifhmu ahjar kull ezempju
ta’ VET u jinvestigaw il-fatturi li jidhru li jiffacilitaw kemm il-mod kif il-VET isir u r-rizultati
(outcomes) ta’ kull process partikolari tal-VET.

Iz-Zjajjar tal-istudju kienu maghmula minn tliet partijiet relatati ta’ importanza ugwali:

3 Fir-Renju Unit, I-ezempji gew mizjura fl-Ingilterra, I-Irlanda ta’ Fuq u Wales.
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1. Lagghat mal-istakeholders.

Ghan: prezentazzjoni tal-progett u diskussjoni ma’ stakeholders differenti involuti fil "
process VET bil-ghan li jigbru informazzjoni minn perspettivi differenti (ez. Providers
ta’ servizz, kapijiet ta’ skejjel, ghalliema/harrieda, professjonisti ohra, rapprezentanti
ta’ tghalliema zghazagh, rapprezentanti ta’ familji, impjegati lokali, providers tall’
finanzi, policy makers lokali, NGOs, ecc.).

2. Zjajjar attwali ghal-lokazzjoni tal-programm tal-VET.

Ghan: zjajjar fuq is-siti, li jinkludu attivitajiet lokali, u diskussjoni ma’ professjonisti u
tghalliema zghazagh bil-ghan li jinkiseb fehim aktar fond dwar il-programm VET u r-
rizultati (outcomes) ewlenin frelazzjoni mas-suqg tax-xoghol. Din il-parti inkludiet
ukoll zjajjar ghal kumpanniji lokali u diskussjoni ma’ employers u tghalliema
zghazagh li kienu geghdin jaghmlu t-tahrig prattiku taghhom u/jew kellhom impjieg
wara |-gradwazzjoni.

3. Laqghat ta’ esperti biex jiddiskutu u jikkonsolidaw I-osservazzjonijiet.

Ghan: diskussjoni ¢¢entrata fuq I-informazzjoni pprovduta dwar il-progett VET, iz[]
zjara ghall-progett u d-diskussjoni mal-istakeholders involuti.

It-3 pass: Analizi tal-prattika

ll-pass finali kien jikkonsisti minn analizi koerenti u komprensiva tal-istudju taz-zjajjar
individwali u l-identifikazzjoni ta’ xejriet li Ikoll flimkien jipprovdu valur mizjud ghal dan I[]
istudju mifrux mal-Ewropa kollha. Kull ezempju ta’ individwu kien analizzat biex jinhargu s(
similaritajiet u d-differenzi fir-rigward ta’ ghalfejn I-ezempju huwa success. L-esperjenzi tal
esperti ta’ progetti li gew qgabel, flimkien ma’ studju tal-letteratura, kienu diga identifikaw
ghadd ta’ fatturi bhala |i kienu jghinu biex il-VET ikun suécess ghat-tghalliema
b’SEN/dizabiltajiet. Wahda mill-forom ta’ analiZi allura setghet kienet li jigu kkunsidrati t-28
ezempju mqgabbla ma’ lista ta’ ‘fatturi ta’ success’, fl-istil tac-¢ekkjatura moghtija.
Madankollu, |-esperti tal-progett iddecidew li jaghmlu I-analizi individwali minghajr sett ta’
fatturi potenzjali ta’ su¢cess. Minflok, tlestiet lista ta’ fatturi kompletament gdida.

It-timijiet taz-zjara tal-istudju identifikaw numru kbir ta’ fatturi li kemm sostnew u fixklu I
prattika effettiva. Permezz ta’ process iterattiv, dawn gew ridotti u trasformati f'sett ta’ 68
fattur ta’ success®. Xi whud minn dawn il-fatturi gew osservati fhafna mill-ezempji mizjura,
p.e. kellhom frekwenza gholja. Jidher li dawn il-fatturi li kellhom frekwenza gholja huma
komuni ghal hafna ezempji minkejja kuntesti ekonomici, ta’ policy, kulturali differenti u
ohrajn. Konsegwentement, dawn kienu ta’ interess partikolari ghal aktar analizi, li kellha I-
ghan li tizviluppa rakkomandazzjonijiet li huma applikabbli u ta’ htiega b’hafna kuntesti
differenti. Lista tat-68 fattur hija inkluza fAnness 2.

Fil-konferenza VET li saret fCipru fNovembru 2012, l-esperti ddiskutew dawn il-fatturi u
ghafsu fuq ir-relevanza taghhom u kif jorbtu ma’ xulxin. Gruppi ta’ hidma mbaghad
zviluppaw u ddokumentaw spjegazzjonijiet fuq dawn il-fatturi komuni.

Kull fattur individwali identifikat mill-progett kien diga maghruf mir-ricerka u studji ohra, kif
ukoll mill-esperjenzi tal-esperti nfushom. Ir-rizultati (outcomes) tal-konferenza indikaw i,
aktar milli wiehed ihares lejn id-dettalji ta’ kull fattur individwali, il-progett kellu jesplora
ghalfejn c¢erti fatturi jidhru flimkien u I-implikazzjonijiet ta’ din I-idea gharl]
rakkomandazzjonijiet biex jigu zviluppati.

* Deskrizzjoni dettaljata tal-metodologija u r-rizultati intermedji nsibuhom fid-dokument elettroniku tal-gasam
web tal-progett: http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training

12 Tifsiliet Ewropej ghal Prattika b’'Suc¢cess fl-Edukazzjoni Vokazzjonali u t-Tahrig


http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training

Jidher li xi minn daqgiet individwi jaghmlu suc¢¢ess mill-VET, minkejja kundizzjonijiet difficli,
filwaqt li fkazijiet ohra, fejn il-kundizzjonijiet ikunu tajbin hafna, il-VET ma jkunx suc¢éess
dagskemm wiehed jistenna. Barra minn hekk evidenza minn Zzjajjar turi li kull tip ta’ titjib i
jtul tas-sistema VET Ii tiffoka fuq aspetti singli (ez. sostenn finanzjarju tal-employers,
sistemi kwota, iffukar fuq it-tahrig tal-prattika, skemi ta’ estensjoni VET) ghandha impatt
limitat fuq is-success finali.

Jidher li s-sistemi edukattivi b’mod generali, u s-sistemi VET b’mod partikolari, ghandhom
certu livell ta’ kumplessita. Din il-kumplessita ghandha tinftiehem bilghan li naslu ghal
konkluzjonijiet li jaghmlu sens u jigu zviluppati rakkomandazzjonijiet effettivi.

Sistemi kumplessi bhas-sistema VET fiha ghadd ta’ elementi li jinfluwenzaw, jew huma
influwenzati minn xulxin. F'dan ir-rigward dawn jinkludu stakeholders bhal staff ta’
ghalliema, tghalliema u employers; organizzazzjonijiet bhal skejjel, kumpanniji u ¢entri ta’
rizorsa; u attivitajiet bhal iggwidar, taghlim, evitar ta’ tfal li ma jkomplux l-iskola, ecc¢.

Aktar milli nippruvaw nidentifikaw I-elementi kollha tat-28 sistema VET osservati fl-ezempiji
u biex naghrfu kif dawn I-elementi f'kull wahda minn dawn is-sistemi jinfluwenzaw lil xulxin,
il-progett ipprova jirriduci din il-kumplessita inerenti billi jhaddem zewg mizuri partikolari. L[]
ewwel, huma dawk I-elementi tas-sistema VET li gew ikkunsidrati relevanti ghas-success
tal-ezempiji li huma suggetti ghal aktar analizi. It-tieni, billi niffukaw fuq dawk I-elementi li
jidhru fhafna jekk mhux I-ezempji kollha, il-progett evita li jhares lejn it-28 sistema VET
b’mod individwali. Minflok, ipoggi I-komunalitajiet ta’ dawk is-sistemi VET fuq quddiem nett.
Ovvjament, dawk I-hekk imsejha ‘fatturi success ta’ frekwenza gholja’ isostnu z-zewg
rekwiziti: huma meqjusa bhala relevanti u huma gew osservati fil-bic¢a I-kbira tal-ezempiji.
Biex jinbena mudell ta’ sistema VET Ii jkun jigbor fih dawn il-fatturi ta’ success, kien
importanti li jigi determinat jekk u kif il-fatturi influwenzaw wiehed lil iehor. Kull fattur ta’
success kien iccekkjat kontra kull fattur iehor billi sar uzu minn metodi statisti¢i u permezz
ta’ assessjar minn gruppi ta’ esperti.

[I-Grupp Konsultattiv tal-Progett iddetermina kif kull su¢cess fattur A ghandu impatt fuq kull
success fattur B u jekk inhu hekk, jekk il-livell ta’ impatt huwiex dghajjef, medju jew
b’sahhtu.

Ir-rizultat tax-xoghol ta’ dan il-grupp huwa netwerk ta’ fatturi konnessi Ii jistabbilixxu
sistema mudell ta’ VET, |i tirrifletti |-karatteristi¢i ewlenin tat-28 ezempju mizjura. Dan il[J
mudell kien espress bhala dijagramm li fih il-fatturi ta’ su¢¢ess ta’ frekwenza gholja bi
vlegeg li joriginaw minn dawk il-fatturi li jinfluwenzaw fatturi ohra. Minhabba I|i dan id[]
dijagramm huwa kumpless mhux hazin, se jigu inkluzi biss, f'sezzjoni 5, dawk il-partijiet i
huma relevanti, biex jigbdu certi konkluzjonijiet. Id-dijagramm shih gieghed fil-paper dwar
iI-Metodologija tal-Progett.

F’kapitlu 5, dan il-mudell tas-sistema VET intuza bhala |-bazi ghar-rakkomandazzjonijiet
tal-progett. Partijiet maghzula tal-mudell tas-sistema VET intuzaw ghall-ewwel biex
tithaqqas il-kumplessita tal-mudell shih u t-tieni biex jiehdu post ir-rakkomandazzjonijiet

mibnija fuq il-fatturi singli ma’ dawk li jiehdu inkonsiderazzjoni I-kuntest specifiku u r(i
relazzjonijiet-inter ta’ kull fattur fil-mudell.

Limitazzjonijiet

L-approcju li nsibu f'dan il-progett jista’ jkun fih ¢ertu bias li jinhtied aktar diskussjoni biex il[]
garrej jifhem ahjar u jinterpreta r-rizultati (outcomes) fil-kuntest.

L-ewwel, min stieden lil dawk li kienu geghdin jaghmlu z-zjajjar ghall-istudju tal-progett
kienu jafu minn qabel li I-ezempju taghhom kien inghazel bhala ‘ezempju tajjeb’. Ghal din
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ir-raguni, il-prezentazzjonijiet li saru u n-nebh ipprovdut fdawn iz-zjajjar hafna drabi ffoka
fuq l-aspetti li nhasbu li kienu I-fatturi tas-suc¢ess ewlieni. It-tul taz-zjara fuq il-post
(madwar 1.5 u jumejn bhala medja) u I-htiega ta’ vvjaggar lejn lokazzjonijiet differenti (ez.
ministeri, skejjel, kumpanniji) illimitaw il-profondita tan-nebh. Ghalhekk, filwaqt li I-progett
se jaghti dehra generali tal-pratti¢i VET li kienu succ¢ess fl-Ewropa, mhuwiex se jipprovdi
twegibiet ghall-mistogsijiet kollha li jistghu jqumu.

It-tieni haga, il-foku ta’ prattika taz-zjajjar tal-istudju kien fuq l-istituzzjoni VET u I[J
programmi VET taghha. Bhala rizultat, fatturi ohra — perezempiju, il-qafas specifiku ta’
policy jew l-iskemi ta’ sostenn finanzjarju ghall-impjegati li jaghmlu uzu minn ingaggar ta’
tghalliema b’SEN — ma kinux ¢entrali u ghalhekk huma inqas evidenti fis-sett ta’ fatturi ta’
success. Filwaqt li I-partecipanti kollha jagblu li dawk u ogsma ohra huma wkoll ta’
relevanza, foku specifiku kien ne¢essarju biex jottimizza I-hin limitat taz-zjara tal-istudju.

Barra minn hekk, kif deskritt f'sezzjonijiet ohra, ghadd ta’ fatturi li kienu identifikati f'Certi
Zjajjar ta’ studju ma ttihdux inkonsiderazzjoni meta nholoq il-mudell tas-sistema. Filwaqt li
kien necessarju li jinghata kaz ta’ dawn il-fatturi biex isib similaritajiet fdawn |-ezempiji ta’
ogfsa u ambjenti differenti, I-implikazzjonijiet ta’ din l-azzjoni jridu jigu diskussi wkoll. L[]
esperti identifikaw kull wiehed mit-68 fattur bhala li kien relevanti fih innifsu, jigifieri riJ
relevanza ghal kull ezempju li fih instab ma kinetx tiddependi fug kemm frekwentement
okkorra fiz-zjajjar tal-istudju. Iffukar fuq fatturi li jidhru fil-maggoranza tal-ezempiji jistghu
jeskludu I-fatturi veri u proprji li huma ¢-¢avetta ghal approcji innovattivi, imma ghadhom
mhumiex imxerrda jew prattika komuni fil-VET. Konsegwentement, il-progett analizza wkoll
u ddiskuta I-fatturi li ma kinux suggetti ghal process ta’ ssettjar ta’ mudell ta’ sistema VET li
kien sar gabel. Ir-rizultati (outcomes) ta’ dawn id-diskussjonijiet geghdin f'sezzjoni 6, fejn
hemm aktar konkluzjonijiet. Huwa rrakkomandat li dawn il-konkluzjonijiet jigu kkunsidrati
wkoll fil-kuntest ta’ twettiq jew tkomplija ta’ VET ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet.

F’dan il-kuntest, huwa importanti li niffukaw fuq l-approc¢ji godda li geghdin jittiehdu fxi
pajjizi fil-forma ta’ ¢entri ta’ rizorsa. Dawn i¢-¢entri jghinu nies zghazagh b’SEN/dizabiltajiet
biex jghixu hajja inkluziva, billi jigu pprovduti sostenn fl-aspetti kollha tal-hajja. I1¢-Centri ta’
rizorsa jservu bhala katalista biex igibu setturi varji differenti flimkien, bhalma huma I-
Ministeri tal-Edukazzjoni, is-Sahha u I-Impjieg, I|-awtoritajiet lokali, kumpanniji,
assocjazzjonijiet ta’ genituri, ec¢. Dawn jizviluppaw sinergija bejn aspetti ta’ tahrig, aspetti
ta’ impjegar, aspetti ta’ djar u ¢ittadinanza. Dawn jibbriggjaw il-qasma billi jipprovdu
tranzizzjoni progressiva fis-settur mainstream ghal dawk li ghandhom 16 jew iktar u billi
jipprovdu sostenn spedjalizzat. Centri ta’ rizorsa jsahhu lill-individwi lil hinn minn sostenn
prattiku immedjat u ghandhom rwol ewlieni fit-tibdil ghall-pro¢ess ta’ tehid ta’ decizjoni
dwar l-opportunitajiet edukattivi xierga u I-impjegar fis-suq hieles tax-xoghol.

Aspett iehor ta’ diskussjoni jirrelata mal-analizi tal-pro¢edura. Filwaqt li z-Zjajjar tal-istudji
kollha u l-validazzjoni tal-fatturi fil-konferenza ta’ Cipru kienu saru bl-involviment tal-esperti
kollha (jirrapprezentaw il-livell prattiku u tal-policy), is-sawra tal-mudell tas-sistema VET
kien ibbazat fuq ix-xoghol ta’ grupp izghar ta’ esperti fil-Grupp Avvizorju ta’ Progett estiz.
Ghal ragunijiet prattici, letteratura specjalizzata fuq sistemi ta’ disinn u analizi
tirrakkomanda li, biex wiehed jilhaq gbil, xoghol ta’ dan it-tip ghandu jsir minn grupp zghir,
sakemm il-perspettivi relevanti huma rapprezentati. Madankollu, filwaqt li I-mudell sistema
kien isettjat minn tim Zzghir, ir-rizultati minn dan ix-xoghol kienu ¢cirkulati lill-esperti kollha
ghall-validazzjoni tal-ahhar.
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5. ANALIZI, RIZULTATI U RAKKOMANDAZZJONWJIET

Qabel bdejna nibnu mudell tas-sistema VET imsejjes fuq l-istudju taz-zjajjar, kien
importanti li nzidu xi ftit elementi ohra mas-sett tal-fatturi tas-success, li kienu jiffukaw fuq I
istruttura, I-input u l-aspetti ta’ relatar ma’ process tal-VET. ll-bini ta’ mudell ghas-sistema
kumplessa tal-VET, madankollu, jinhtieg ghan ahhari li lejh |-elementi kollha tas-sistema
huma — jew ghandhom ikunu alinejati. F’'dan il-progett dan I-ghan huwa VET ta’ suc¢ess u
tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet. Hafna fatturi ta’
success jikkontribwixxu ghal dan il-ghan, imma kien osservat ukoll fiz-Zjajjar li hemm xi
fatturi relatati mar-rizultat (outcomes) li huma, sa certu punt, prikundizzjonijiet ghal din il[]
parti ewlenija. Jekk is-sistema VET ftfalli milli tindirizza wiehed minn dawn il(]
prikundizzjonijiet, I-ghan ahhari jkun difficli li jintlahaq jew li jigi sostnut.

[I-fatturi thawn taht, diskussi u magbula mill-Grupp Konsultattiv tal-Progett, ghaldagstant
kienu mizjuda mal-lista tal-fatturi tas-success (il-karattri fil-parentezi se jintuzaw fidl!
dijagrammi matul dan il-kapitlu ghal skop ta’ referenza facli):

e (A) ll-kunfidenza tat-tghalliema li I-isfidi jistghu jigu mmaniggjati;

o (B) It-tqabbil tal-htigijiet tal-hiliet tas-suq tax-xoghol u I|-hiliet tat-tghalliema;

e (C) ll-kkunfidenza ta’ min ihaddem li l-isfida minhabba SEN/dizabilta jistghu jigu
mmaniggjati;

e (D) L-okkorrenza tal-vakanzi tax-xoghol fogsma geografici xierga fiz-zmien meta t-
tghalliemi jkun gieghed ifittex ix-xoghol;

e (E) It-tgabbil tal-opportunitajiet ta’ xoghol u x-xewqat u l-aspettazzjonijiet tat-
tghalliemi individwali;

e (F) VET ta’ suécess u tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol ghal tghalliema
b’SEN/dizabiltajiet.

Dan is-sett komplut ta’ fatturi mbaghad gie analizzat fir-rigward tar-relazzjonijiet kawzal
effett. II-Grupp estiz tal-Progett Konsultattiv ezamina biss dawk il-konnessjonijiet potenzjali
li ghalihom iz-Zjajjar tal-istudju kienu pproducew bizzejjed evidenza. Dawn ill]
konnessjonijiet kienu identifikati permezz ta’ kalkulazzjoni ta’ korrelazzjonijiet bejn il-fatturi
kollha. Fl-analizi, il-grupp iddecieda jekk kienx hemm relazzjoni kawza-effett, b’hekk gie
zviluppat netwerk kumpless ta’ fatturi marbuta ma’ xulxin li jirrifletti r-realta ta’ ezempji VET
ta’ success osservati fiz-zjajjar tal-istud;i.

Fir-rigward tad-dipendenza tal-grad tal-influwenza fattur ghandu fuq fatturi ohra, jew
sakemm certu fattur huwa influwenzat minn ohrajn, il-fatturi kollha jistghu jigu assenjati
ghal certi kategoriji b’karatteristi¢i distinti. Perezempiju, fatturi li huma influwenzati minn ftit
ohrajn, imma li ghandhom influwenza fuq hafna fatturi ohra (maghrufa bhala fatturi attivi)
ghandhom il-potenzjal li jimpattaw fuq partijiet usa’ tas-sistema. Ghaldagstant huma
megqjusa bhala punt ta’ tlug ghal intervenzjonijiet biex jinbeda tibdil fis-sistema VET. Fatturi
li bilkemm jinfluwenzaw xi fattur iehor (maghruf bhala fatturi lenti/assorbenti) bilkemm
ikollhom impatt fuq is-sistema. Ghalhekk m’ghandhomx ikunu prijorita ghal skop ta’
intervent; aktar minn hekk huwa ssuggerit li dan it-tip ta’ fattur ghandu jintuza ghalll]
immonitorar tas-sistema, ez. billi jigu zviluppati indikaturi xierga li jaghmlu l-istat ta’ dan il[
fattur vizibbli. Din it-tip ta’ informazzjoni mizjuda tintuza biex taghmel ir(]
rakkomandazzjonijiet effettivi wkoll — f'dak li jirrigwarda l-isforzi nec¢essarji ghall-interventi
biex titjieb is-sistema — aktar effi¢jenti.
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Gruppi differenti ta’ stakeholders (ez. tghalliema, staff ta’ ghalliema, employers) huma
involuti ma’ partijiet differenti tas-sistema VET kollha u, konsegwentement, dawk il-fatturi
biss li jappartjenu ghall-parti rispettiva tas-sistema huma ta’ relevanza ghalihom.
Madankollu, il-mudell tas-sistema VET s’issa ma ddistingwixxiex rwoli differenti ta’
stakeholders. Konsegwenza ta' hekk, il-pass li jmiss jagsam il-mudell tas-sistema VET
fpartijiet i joqoghdu tajjeb billi jiddistingwu dawn I-erba’ rwoli ta’ stakeholder:

e manigers tal-istituzzjoni VET

o staff tal-VET

e tghalliema

e employers kurrenti u futuri/rapprezentanti tas-suq tax-xoghol.

Dawn il-partijiet jipprovdu xena simplifikata tal-interrelazzjonijiet bejn fatturi, relevanti ghar(’
rwol specifiku ta’ kull wiehed. Minhabba li dawn il-partijiet tal-mudell tas-sistema VET
jirrapprezentaw ukoll fatturi ta’ su¢cess li kienu ripetutivament osservati fi zjajjar ta’ studji,
dawn jissejhu tifsiliet. Anness 3 huwa maghmul minn prezentazzjoni tal-fatturi i
jappartjenu lil kull wiehed minn dawn I-erba’ tifsiliet.

Huwa interessanti li I-fatturi jistghu jidhru fi, jew jappartjenu ghal, aktar minn wahda minn
dawn it-tifsiliet. Perezempiju, il-fattur ‘lI-fatt tal-hafna timijiet multidixxiplinarji’ jidher fit-tifsila
tal-immaniggjar tal-istituzzjoni (ghaliex it-timijiet ghandhom jigu mmaniggjati), fllJ
edukazzjoni vokazzjonali u fit-tifsila tat-tahrig (ghax kull membru tat-tim jikkontribwixxi
ghall-pro¢ess tal-edukazzjoni u t-tahrig b’kompetenzi specifi¢i) u t-tifsila tat-tghalliema
(ghax it-tghalliemi huwa kkonfrontat minn ghadd ta’ nies li huma responsabbli ghal
xoghlijiet differenti jew suggetti fil-process tat-tghallim).

WO .
p o : o Yo
It-tifsila tal-immaniggjar tal-
istituzzjoni VET
VET ta’

Edukazzjoni success u T

vokazzjonali tranzizzjoni ta’ -tifsilie

u tifsiliet ta’ impjegar ghal tat-
k) tahric tghalliema b’SEN/ tghalliema -
= g e J
o dizabiltajiet E
& e

Tifsiliet tas-suq tax-xoghol

Policy
Figura 1 Tifsiliet VET
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L-1 Figura turi erba’ tifsiliet u kif dawn jikkontribwixxu ghall-ksib ta’ ghan tas-sistema li
jkopru kollox, jigifieri jipprovdu VET ta’ su¢c¢ess u tranzizzjoni ta’ impjegar ghal tghalliema
b’SEN/dizabiltajiet. ll-livell ta’ policy, irrapprezentat minn ¢irku fuq barra, jista’ jimpatta fuq
il-fatturi fdawn it-tifsiliet. Rakkomandazzjonijiet ghal-livell tal-policy jinhtieg li jassiguraw li I-
policy approprjament tallineja I|-fatturi rilevanti sal-punt li kull tifsila taghti I-ahjar sehem
taghha ghall-ghan tas-sistema VET.

ll-pass finali fl-analizi ghandu I-ghan li jidentifika ogsma fejn rakkomandazzjonijiet huma
mehtiega biex ikomplu jtejpu I-addestrament tas-sistema. Dawn I-ogsma ssemmew
f'diskussjonijiet fl-ahhar gurnata ta’ kull Zjara ta’ studju fejn aspetti li, fl-idea tal-esperti,
kellhom il-htiega ta’ aktar attenzjoni nghataw Il-importanza taghhom. L-aspetti ta’ hawn
taht, marbuta ma’ fatturi ta’ success rispettiv fis-sistema mudell, kienu identifikati fhafna
mill-ezempiji tat-28 Zjara ta’ studju:
It-tifsila tal-immaniggjar tal-istituzzjoni VET

- It-tmexxija tal-istituzzjoni Skola/VET;

- L-immaniggjar ta’ timijiet multidixxiplinariji.
Edukazzjoni Vokazzjonali u tifsila ta’ tahrig

Approcji ¢centrati fuq it-tghalliemi;

L-uzu ta’ pjanijiet individwali ghal edukazzjoni, tghallim, tahrig u tranzizzjoni;

Strategija ta’ thaqqis ta’ dropouts;

It-tqabbil tal-ntigijiet ta’ hiliet tas-suq tax-xoghol u tat-tghalliema.
Tifsila tat-tghalliema
- Iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema;

- It-tgabbil ta’ opportunitajiet ta’ xoghol u x-xewqat individwali tat-tghalliema u I
aspettazzjonijiet;

- Jigu stabbiliti strutturi ta’ kooperazzjoni ma’ kumpanniji lokali ghal tahrig prattiku
u/jew impjegar wara I-gradwazzjoni.

Tifsila tas-suq tax-xoghol

- ll-harsien tal-konnessjonijiet ma’ employers/kumpanniji lokali ghal tahrig prattiku u
opportunitajiet ta’ xoghol ibbazati fuq fidu¢ja u esperjenzi mghoddija;

- Sostenn tat-tghalliema u I-employers fit-tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol;

- ll-provizjoni ta’ attivitajiet li jsegwu biex isostnu I-impjiegi tat-tghalliema fil[]
kumpanniji.

Kull wiehed minn dawn l-aspetti thawn fuq jigi analizzat faktar dettall fdawn is[]
sezzjonijiet. L-analizi tiffoka fuq kull fattur identifikat li jinhtieg aktar attenzjoni u fuq il-fatturi
[-ohra kollha fit-tifsila li jew ghandhom influwenza fuqg, jew huma direttament influwenzati
minn dak il-fattur spedcifiku. Dawn il-fatturi specifici huma pprezentati fdijagrammi®.
Ibbazati fuq dik l-analizi, rakkomandazzjonijiet li ghandhom i¢-¢ans |i jtejpbu s-sistema
huma maghmula ghal kull fattur maghzul6.

> Vlegga minn A ghal B tindika li A ghandha impatt fugq B. Vlegegd grassett jindikaw impatt gawwi.

® Biex jigi sostnut il-qarrej, il-fatturi kollha huma referenzjati b’numru jew karattru fil-figuri. Lista ta’ fatturi ta’
input, struttura u process hija inkluza fAnness 2. lI-fatturi tar-rizultati (outcomes) huma elenkati fsezzjoni 5
ta’ dan ir-rapport.
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Xi fatturi ghandhom influwenza gawwija fuq hafna fatturi ohra. Dawn huma maghrufa
bhala fatturi attivi u ghandhom il-potenzjal i jimpattaw fuq is-sistema kollha. L-indirizz ta’
mizuri lejn dawn il-fatturi attivi ghalhekk huma effi¢jenti. Fatturi attivi huma mmarkati b’ [+]
fil-figuri. Dawn il-fatturi jissejhu fatturi kritici. Dawn ghandhom ukoll impatt b’sahhtu, imma
trid tinghata importanza fit-tibdil ta’ dawn il-fatturi, ghax dan jista’ jkollu konsegwenzi
numeruzi, kemm mixtieqa kif ukoll mhumiex. Fatturi kritici huma mmarkati b’ [#] fil-figuri ta’
dan il-kapitlu.

5.1 It-tifsila tal-immaniggjar tal-istituzzjoni VET
5.1.1 It-tmexxija tal-istituzzjoni Skola/VET

Input Process

6.2 Li jigu ssalvagwardjati l-effetti pozittivi tat-timijiet

: multidixxiplinarji u x-xoghol f'tim b'mod koordinat
/ 7.9 Li jkun hemm sostenn tat-tghalliema u l-employers
f-—-—-—-—'—"' waqt il-fazi tat-tranzizzjoni fis-suq hieles tax-xoghol

2.2 Li jkollok direttur ta' skola
bi tmexxija effettiva [+]

/.

2.1 Li jkollok kapijiet ta’
skejjel/diretturi u staff li
jkunu motivati u impenjati

2.5 Li jkollok aktar tahrig/
opportunitajiet edukattivi ghall- ——
istaff kollu, inkluzi I-ghalliema

-_— 9.9 Li jkunu pprovduti toroq (pathways) u
opzjonijiet li jghinu fl-esplorazzjoni (jigifieri

\ orizzontali) jew progressjoni (jigifieri vertikali)

9.16 Li tinbidel I-istruttura u t-tul tal-
programm VET jekk ikun mehtieg

6.3 Li jigu offruti aktar opportunitajiet ta’ tahrig u 2vilupp
ta' staff biex tigi assigurata |-kwalita fl-edukazzjoni [+]

9.5 Li jkun hemm 2vilupp u twettig ta’ kurrikula
individwalizzati u flessibbli [#]

Figura 2 It-tmexxija tal-istituzzjoni Skola/VET

Deskrizzjoni

Tmexxija effettiva ta’ skola tinhtieg mexxejja li jharsu ‘| quddiem u li jkunu flessibbli, kif
ukoll biex ibiddlu I-istruttura u t-tul tal-programmi VET biex iqabblu I-htigijiet tat-tghalliema,
jekk ikun mehtieg. Mexxejja effettivi joffru wkoll opportunitajiet ta’ zvilupp professjonali
ghall-istaff kollu, fosthom I-ghalliema, biex jassiguraw kwalita fl-edukazzjoni. Mexxejja
effettivi joholqu atmosfera fejn I-istaff huwa mmotivat u impenjat. Huma jikkontribwixxu
ghall-izvilupp u t-twettig ta’ kurrikula ghat-tghalliema li jkunu individwalizzati u flessibbli, u
ghall-provizjoni ta’ toroq (pathways) differenti u opzjonijiet li jghinu fl-esplorazzjoni (jigifieri
orizzontali) jew progressjoni (jigifieri vertikali) biex ikunu jagblu mal-htigijiet tat-tghalliema.
Tmexxija effettiva thares I-effetti pozittivi ta’ timijiet multidixxiplinarji u ta’ xoghol ikkoordinat
ftim. Tassigura li jigi pprovdut sostenn lit-tghalliema u lil min ihaddem matul il-fazi ta’
tranzizzjoni fis-suq hieles tax-xoghol.

Rakkomandazzjonijiet

It-tmexxija tal-iskola tehtieg li tizviluppa policy inkluziva, fejn id-differenzi bejn it-tghalliema
huma megjusa bhala parti ‘normali’ tal-kultura edukattiva, u tohloq atmosfera ta’ motil
vazzjoni u impenn. Tmexxija effettiva tigi ‘distribwita’, billi tmur lil hinn minn appro¢ju minn
fuq ghal isfel ghal approcju ta’ xoghol f'tim u soluzzjonar ta’ problemi b’mod kollaborattiv.

Tmexxija effettiva ta’ skola tibbenefika minn mexxejja li jharsu ‘| quddiem u li jkunu fles[
sibbli biex ibiddlu I-istrutturi u t-tul tal-programmi VET biex jilhqu |-htigijiet tat-tghalliema.
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5.1.2 L-Immaniggjar ta’ timijiet multidixxiplinarji

Input | Process
4.4 Li jkollok staff_ (ez. job ; 7.9 Li jkun hemm sostenn tat-tghalliema u |-
. coaches, kunsillieri tal- i employers waqt il-fazi tat-tranzizzjoni fis-
RITION, saaiorsly Hxors I 2.6 Li jkollok timijiet multidixxiplinarji = Sue Rietes ayamont

jkunu jistghu jinkisbu

dejjem permezz tat-
tranzizzjoni u x-xoghol [+] /

5.5 Li jkun imwettaq gafas legali
ghas-sostenn mehtied ghall-
iskeijjel (li jiehu tghalliema
b’SEN/dizabiltajiet) u/jew ghal
tghalliema u genituri [+]

-\ 7.3 Li jkunu ssalvagwardjati l-approdji li

jkunu écentrati fug it-tghalliemi [#]

9.5 Li jkun hemm 2vilupp u twettiq ta'

5.1 Li jkun imwettaq gafas legali ta’ kurrikula individwalizzati u flessibbli [#]

edukazzjoni inkluziva fl-edukazzjoni :
sekondarja/sekondarja oghla

: 7.4 Li jkun hemm uzu ta’ pjanijiet
5.6 Li jkun hemm qafas legali li jghin lill- : individwali ghall-edukazzjoni, it-
istituzzjonijiet VET biex joffru livelli differenti : tghallim, it-tahrig u t-tranzizzjoni [#]
ta' apprendistat b'kurrikula differenti, li :

jwasslu ghal livelli ta’ kwalifiki differenti

Figura 3 L-immaniggjar ta’ timijiet multidixxiplinarji

Deskrizzjoni

Timijiet multidixxiplinarji ghandu jkollhom staff suffi¢jenti (ez. job coaches, kunsilliera tall
karrieri, mentors, ecc¢.) u rizorsi li jkunu jistghu jintlahqu dejjem fit-tranzizzjoni u x-xoghol.
L-uzu ta’ pjanijiet individwali ghal edukazzjoni, tghallim, tahri§g u tranzizzjoni, kif ukoll it
tharis ta’ approcji u sostenn approprijat ta’ tghalliema u employers fil-fazi tat-tranzizzjoni
fis-suq hieles tax-xoghol ilkoll jinhtiegu timijiet multidixxiplinarji. Dawn it-timijiet, fl-istess
hin, jistghu jsostnu l-izvilupp u t-twettiq ta’ kurrikula individwalizzati u flessibbli.

Timijiet multidixxiplinarji efficjenti u effettivi ghandhom ikunu mharsa b’gafas legali
nazzjonali/federali fuq l|-edukazzjoni inkluziva fl-edukazzjoni sekondarja/oghla u biex
jipprovdi s-sostenn misthoqq ghall-iskejjel u/jew lit-tghalliema u lill-genituri. ll-gafas legali
ghandu wkoll jara li l-istituzzjonijiet VET joffru livelli differenti ta’ apprendistat b’kurrikula
differenti, li jwasslu ghal livelli ta’ kwalifiki differenti.

Rakkomandazzjonijiet
Timijiet multidixxiplinarji bi rwoli ¢ari li jadottaw l-approcju ta’ hidma ftim u jikkoperaw
b’komunikazzjoni interna ta’ livell gholi (ikkowcjar ta’ koetanji, diskussjonijiet informali,
soluzzjonar ta’ problemi b’mod kollaborattiv, ec¢.) u komunikazzjoni esterna u servizzi
ohra.
Biex jigi sostnut ix-xoghol multidixxiplinarju ftim, ikun ta’ benefi¢éju li jkollok staff
b’kompetenzi u expertise li jizviluppa pjanijiet individwali, jiehu hsieb approcji ¢centrati fuq
it-tghalliemi u jsostni tghalliema u employers fil-fazi tat-tranzizzjoni.
Ix-xoghol ta’ timijiet multidixxiplinari jehtie§ li jkun sostnut minn qafas legali car
nazzjonali/federali fuq l-edukazzjoni inkluziva li jwassal ghal:

e Ghanijiet nazzjonali fuq I-edukazzjoni inkluziva;

e Sostenn adekwat u provizjoni relatata ma’ tghalliema b’SEN/dizabiltajiet;

e Decentralizzazzjoni ta’ responsabiltajiet;

e Flessibilta li taghti lok ghal apprendistati, kurrikula u livelli ta’ kwalifika, kif ukoll
sostenn ta’ approd;ji li jkunu ¢éentrati fuq it-tghalliemi.
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5.2 Edukazzjoni Vokazzjonali u tifsila ta’ tahrig
5.2.1 Approcji ¢¢éentrati fuq it-tghalliemi

Input Process ~ Outcome
6.1 Li jkun hemm is-sostenn ta’ |
atmosfera awtentika ta' impenn, !

harsien u appartenenza li, flimkien :

2.7 Li jkollok ghalliem 5 7.5 Li jkun hemm akkont
adatt: bi proporzjonalita ghall-izvilupp ta' hiliet

mat-tghalliemi : SOt bensssers ma' attitudnijet pozitiv, ¢ E.ltigabbiltal
5.1 Li jkun imwettaq gafas : 6.4 Li jkunu adattati metodi jikkontribwixxu ghall-holgien ta' | °PPOr ';[‘;e‘l;zafu’:f’g o
legali ta' edukazzjoni épedagoglcl u tekniki fl-iskejjel opportunitajiet ugwali aspettazzjonijiet tat-

inkluziva fl-edukazzjoni u fil-kumpanniji

sekondarja/sekondarja oghla : tghalliemi individwall

9.18 Li jkun hemm fazijet

28Lijkun hemm staff .10 Li jkun hemm prattici sorveljati li jsiru

s sos_tennr?.d atl:t i strategija ta’ sufficjentement qabel :

proporzjonalita mat- ' tnaqais ta’ dropouts # L Ei o
tghalliem : 9 e wiehed ihalli l-iskola uli g 4apbi tal-higijiet

jkunu obbligatorji/
mandatorji ghat-
tghalliema kollha

tal-hiliet tas-suq tax-
xoghol u |-hiliet tat-

6.5 Li jkun imwettaq qafas ! 7.3 Li jkunu ssalvagwardjati —
= :
tghalliema

legali ghas-sostenn l-approdiji li jkunu ééentrati
mehtieg ghall-iskejjel (li fuq it-tghalliemi [#]
A. ll-kunfidenza tat-

jiehu tghalliema b'SEN/ \
Gizauiiagen) Wi ndl \ © tghalliema Ii l-isfidi
7.8 Li jkun hemm : jistghu jigu mmaniggjati

tghalliema u genituri [+]
sorveljanza tat-tahrig prattiku
fkumpannija u l-offerta ta’ :

7.6 Li jkun hemm |-
uzu ta' metodi ta’
taghlim u approci [#]

5.6 Li jkun hemm qafas 5
legali li jghin lill- : 6.6 Li jigi pprovdut

istituzzjonijiet VET biex | sostenn suffi¢jenti 7.4 Li jkun hemm ml';'.c.mt” ta'_tifntpjggartzcst?ut 5
joffru livelli differentita’ |  ghall-istaff tal- _uzu ta’ pjanijiet e sogam L
apprendistat b'kurrikula | edukazzjoni li jkun '”3‘“;{“?" ghall- prog Eoios lem
differenti, li jwasslu ghal | jagbel mal-htigijiet edukazzjoni, it- F. VET ta’ suééess u

tghallim, it-tahrig u

livelli ta' kwalifiki differenti | tat-tghalliema
ivelli ta ifiki differenti : g t-tranizzjoni [#]

i . i tranzizzjoni ghas-suq
9.5Li jkun hemm 2vilupp | pigles tax-xoghol ghal
utwettiq ta’ kurikula " ghalliema b'SEN/

individwalizzati u : dizabiltajiet
flessibbli [#] :

7.7 Li jkun hemm

salvagwardjar tal- 7.2 Li jkun hemm iffukar fug

: ek oo approdji ta' tghallim hands-on/
: flessibilta fopportunitajiet/ prattika/li-jixbhu---haija I

. korsijiet ta’ VET li jghinu b +

! 5 G jinkludu wkoll suggetti o 2

Ti-pragress minn ivel teoreticilakkademi¢i  7+12 Li jkun hemm iffukar fug
ghal iehor l-abiltajiet tat-tghalliema [#]

Figura 4 Approcji ¢centrati fuq it-tghalliemi

Deskrizzjonijiet

Approcji ¢éentrati fuq it-tghalliemi ghandhom jigu mharsa bit-twettiq ta’ gafas legali fuq I[]
edukazzjoni inkluziva li tassigura s-sostenn mehtieg ghal skejjel u/jew tghalliema u
genituri. Dan huwa wkoll ta’ benefi¢éju jekk istituzzjonijiet VET jithallew joffru livelli
differenti ta’ apprendistati b’kurrikula differenti, li jwasslu ghal livelli differenti ta’ kwalifiki.
Biex jigu mwettqa approéji c¢éentrati fuq it-tghalliemi, sostenn sufficjenti ghandu jigi
pprovdut ghal staff edukattiv biex jghinhom jilhqu I-htigijiet tat-tghalliema.

Approgji ¢centrati fuq it-tghalliema jinfluwenzaw u huma influwenzati minn diversi fatturi,
bhalma huma:

e |-uzu ta’ metodi u approdji ta’ taghlim innovattiv;
e it-twettiq ta’ kurrikula individwalizzati u flessibbli;

e |i jkun hemm ghalliem adatt : tghalliemi u staff ta’ sostenn : proporzjonalita mat-
tghalliemi;

o il-flessibilta ta’ opportunitajiet VET u korsijiet li jghinu biex ikun hemm progress minn
livell ghal iehor;

¢ il-kontribuzzjoni ta’ azzjonijet li jipprevjenu jew inaqgsu d-dropouts;

e is-sostenn ta’ atmosfera ta’ impenn, harsien u appartenenza.
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Approcji ¢centrati fuq it-tghalliemi jimpattaw ukoll fuq I-izvilupp ta’ hiliet soc¢jali u prattici ta’
approcji ta’ tghallim u sostenn ta’ foku fuq il-kapacitajiet tat-tghalliema. Barra minn hekk, I
adattazzjoni ta’ metodi pedagogic¢i u tekniki fi skejjel u kumpanniji u l-uzu ta’ pjanijiet
individwali huma influwenzati minn approcji ¢¢entrati fuq it-tghalliemi.

Approcji ¢centrati fuq it-tghalliemi jimpattaw fuq tahrig prattiku sorveljat fkumpanniji qabel
it-tlug mill-iskola u fuq mudell ta’ impjegar sostnut b’livelli ta’ sostenn progressivament
dejjem jonqos. Ghalhekk huma jikkontribwixxu ghall-korrelazzjoni bejn I-opportunitajiet ta’
xoghol u x-xewgat individwali tat-tghalliema u I-aspettazzjonijiet u I-korrelazzjoni bejn il
htigijiet ta’ hiliet tas-suq tax-xoghol u I-hiliet tat-tghalliemi. Fl-ahhar, huma jikkontribwixxu
ghal zieda fil-kunfidenza Ii l-isfidi jistghu jigu mmaniggjati u fl-ahhar ghal VET Ii jkun
success u tranzizzjoni ghal suq hieles tax-xoghol ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet.

Rakkomandazzjonijiet

Approdiji li jkunu ¢€entrati fuq it-tghalliemi fir-rigward ta’ ppjanar, l-issettjar ta’ miri u disinn
ta’ kurrikulu ghandhom jintuzaw fil-process tat-tghallim VET, biex b’hekk il-kurrikulu, il[]
metodi pedagogic¢i u I-materjali u I-metodi ta’ assessjar u |-miri jitfasslu ghall-htigijiet
individwali.

lI-harsien ta’ approdji li jkunu ¢¢entrati fuq it-tghalliemi jibbenefikaw minn:

e |-uzu innovattiv ta’ metodi ta’ taghlim u materjali, kif ukoll kurrikula individwalizzati u
flessibbli;

e il-provediment ta’ tahri§g prattiku b’solveljar u l|-offerta ta’ mudelli ta’ impjegar
sostnut fil-kumpanniji;

e it-tgabbil ta’ hiliet mehtiega fis-suq tax-xoghol u opportunitajiet ta’ xoghol u I-hiliet
tat-tghalliemi, xewqat u aspettazzjonijiet.

[I-partecipazzjoni tat-tghalliema b’SEN/Dizabiltajiet fil-VET 21



5.2.2 L-uzuta’ pjanulet individwali ghal edukazzjoni, tghallim, tahrlg u tranzizzjoni

Input Process Outcome

2.7 Li jkollok ghalliem

adatt: bi proporzjonalita + 6.4 Li jkunu adattati metodi 9.18 Li jkun hemm fazijiet prattici E. It-tqabbil tal-
mat-tghalliemi pedagogici u tekniki fi- sorveljati li jsiru sufficjentement : ©OPPortunitajiet ta’ xoghol
iskejjel u fil-kumpanniji gabel wiehed ihalli l-iskolau li u x-xewqat u I-

jkunu obbligatorji/mandatorji | 2SPettazzjonijiet tat-

5.1 Li jkun imwettag qafas: ghat-tghalliema kollha tghalliemi individwali

legali ta’ edukazzjoni
inkluziva fl-edukazzjoni :
sekondarja/sekondarja :
oghla '

7.3 Li jkunu
ssalvagwardjati
l-approgji li jkunu
ceentrati fuq it-
tghalliemi [#]

9.10 Li jkun
hemm strategija
ta' tnaqqis ta’

dropouts

A. l-kunfidenza tat-
' tghalliema li l-isfidi
* jistghu jigu mmaniggjati

2.8 Li jkun hemm staff i 7.6 Li jl-(un hemm l-uzu

ta'sostenn adatt: | {5 metodi ta’ taghlim u ! B. It-tgabbil tal-htigijiet
proporz;on?llta mat- | approdi [#] /"' tal-hiliet tas-suq tax-
tghalliem N? 4 Li jkun hemm uzu ta’ pJanljlet_________________._._._-—-—-—-—'—"‘ xoghol u |-hiliet tat-
. . : individwali ghall-edukazzjoni, it- tghalliema
5;;;‘ s{'}:gé{:"::::q //,//—" tghallim, it-tahrig u t-tranzizzjoni
#] - . '
sostenn mehtieg ghall- 6.6 Li jigi pprovdut L 7.10 Jigu pprovduti | ' SUE
iskejjel (I |§hﬁ . sostenn sufficienti ghall- —~ auivita'ie%li Psirvu biex : o SudCoss
tghallijé:ma tl)'SENa’ . istaff tal-edukazzjoni i T~ isostrJlu I irTllpiieg tat- r?a."z'ztz“’”‘ g?.a?-s;ql
-y o - - 1 hieles tax-xoghol gha
dizabiltajiet) ufjew ghal | jkun jagbel mal-htigijiet tghalliema fil-kumpanniji | tgRalliema %'SE?M

tghalliema u genituri [+] tat-tghalliema 3.5 Li jkun hemm 2vilupp u 5 dizabiltajiet
twettig ta’ kurrikula :

5.6 Li jkun hemm gafas individwalizzati u flessibbli [#]

7.9 Li jkun hemm

legali li jghin lill- .
istituzzjonijiet VET biex ioﬁ:fn::@;ghﬁgm? 712 Li jkun hemm 7.8 Li jkun hemm
joffru livelli differenti ta’ : fazi tat-tranzizzjoni iffukar fuq |-abiltajiet sorveljanza tat-tahrig prattiku:

fkumpannija u l-offerta ta’ :
mudell ta’ impjegar sostnut |
b'intensita ta' sostenn li
progressivament dejjem
tonqos

apprendistat b’kurrikula :
differenti, li jwasslu ghal !

livelli ta' kwalifiki . 7.7 Li ikun hemm
difierenti 72 Lijkun hemm ifiukar fua  saivagwardjar tal flessibilt

. approdji ta' tghallim hands- fopportunitajiet/korsiiiet ta’

. onprattikafiiixbhu--haija li e i iohinn fi-progress. -1 Lijidi sostnut bilanc tajjeb
jinkludu wkoll suggetti minn livell ghal iehor bejn is-suggdetti teoretici/

teoretici/akkademici akkademici u t-tahrig pratiku

fis-suq hieles tax- tat-tghalliema [#]

xoghol

Figura 5 L-uzu ta’ pjanijiet individwali ghal edukazzjoni, tghallim, tahrig u tranzizzjoni

Deskrizzjoni

L-uzu ta’ pjanijiet individwali ghal edukazzjoni, tghallim, tahrig u tranzizzjoni huwa mhares
bit-twettiq ta’ gafas legali. Dan il-gafas ghandu jinkludi foku fuq I-edukazzjoni inkluziva, I
assigurazzjoni li s-sostenn mehtieg jinghata lill-iskejjel, it-tghalliema u I-genituri u Ii I
istituzzjonijiet VET jithallew joffru livelli differenti ta’ apprendistati b’kurrikula differenti, li
jwasslu ghal livelli differenti ta’ kwalifiki. L-uzu effettiv ta’ pjanijiet individwali huwa
influwenzat mill-uzu ta’ metodi ta’ taghlim innovattiv u approcji u billi joffru mudelli ta’
impjegar sostnut. L-izvilupp u t-twettiq ta’ kurrikula individwali, flessibbli, il-provizjoni ta’
sostenn suffi¢jenti ghall-istaff edukattiv biex ilahhaq mal-htigijiet tat-tghalliema u I-harsien
ta’ approcji ¢¢entrati fuq it-tghalliema jimpattaw ukoll fuq I-uzu ta’pjanijiet individwali.

[l-pjanijiet individwali jinhtiegu ghalliem kwalifikat : proporzjonalita mat-tghalliema, staff ta’
sostenn adatt : proporzjonalita mat-tghalliema u flessibilta fl-opportunitajiet/korsijiet VET
biex jghinu fil-progress minn livell ghal iehor. ll-pjanijiet individwali jimpattaw ukoll fuq
dawn il-fatturi. Pjanijiet bhal dawn jikkontribwixxu wkoll lejn is-sostenn ta’ bilanc tajjeb bejn
is-suggetti teoreti¢i u t-tahrig prattiku, I-iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema u |-uzu ta’ approdji
hands-on/pratti¢i, ta’ tghallim awtentiku, u l-azzjonijiet biex jipprevjenu jew inaqqsu d-
dropouts. L-uzu ta’ pjanijiet individwali jimpatti fuq l-adattazzjoni ta’ metodi u tekniki
pedagogic¢i, fuq tanhrig prattiku sorveljat fkumpannija u fuq is-sostenn ta’ tghalliema u
employers waqt il-fazi tranzitorja u lil hinn biex jigi sostnut |-impjegar tat-tghalliema
f’kumpanniji.
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Fuq in-naha tar-rizultati (outcome), I-uzu ta’ pjanijiet individwali jikkontribwixxi biex igabbel
bejn opportunitajiet ta’ xoghol u x-xewqgat u l-aspettazzjonijiet individwali tat-tghalliema u
biex jitgabblu I-htigijiet tal-hiliet tas-suq tax-xoghol u I-hiliet tat-tghalliema. Fl-ahhar, huma
jistghu jikkontribwixxu wkoll ghal kunfidenza dejjem tizdied ta’ tghalliema li I-isfidi jistghu
jigu mmaniggjati u fl-ahhar ghal VET b’suc¢c¢ess u t-tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol.

Rakkomandazzjonijiet

ll-process tat-tghallim jehtie§ approcji flessibbli li jghinu fl-izvilupp u t-twettig ta’ pjanijiet
individwali. Pjan tajjeb jinforma u jkun infurmat b’approcju ta’ tim multidixxiplinarju. Dan
huwa dokument li facli tuza li jigi rivedut b’mod regolari u zviluppat dejjem aktar minn
dawk kollha involuti. It-tghalliema huma involuti mill-bidu fil-process tal-ippjanar individwali
u l-vucijiet taghhom jinstemghu I-hin kollu.

L-uzu ta’ pjanijiet individwali huma sostnuti:

e Dbit-twettiq ta’ kurrikula individwalizzati u flessibbli, u I-harsien ta’ approcji ¢centrati
fuq it-tghalliemi;

e bis-sostenn ta’ tghalliema u employers waqt il-fazi tat-tranzizzjoni u |-provediment
ta’ attivitajiet li jsegwu;

e Dbit-tqabbil ta’ hiliet tas-suq tax-xoghol u l-opportunitajiet tax-xoghol u I-hiliet, ix[’
xewgat u l-aspettazzjonijiet tat-tghalliema.

5.2.3 Strategija ta’ tnaqqis ta’ dropouts

Input Process
z.stalTié;:;:grggna;faﬂ ' 9.10 Li jkun hemm strategija ta’

tnaqgis ta’ dropouts +— 7.3 Li jkunu ssalvagwardjati l-approcji li
jkunu ééentrati fuq it-tghalliemi [#]

| 7.8 L Bt \
¢ uzu ta’' metodi ta’' 7.4 Li jkun hemm uzu ta' pjanijiet

‘taghlim u approci [#] individwali ghall-edukazzjoni, it-
: tghallim, it-tahrig u t-tranzizzjoni [#]

proporzjonalita mat-
tghalliem

! 7.2 Lijkun hemm iffukar 712 Lijkun hemm 7.8 Li jkun hemm sorveljanza tat-tahrig

. fuq approdji ta’ tghallim iffukar fug _I-abl[ta]let prattiku fkumpannija u l-offerta ta’ mudell ta’
: hands-on/prattika/li- tat-tghalliema [#] impjegar sostnut b'intensita ta’ sostenn i

i jixbhu-I-hajja li jinkludu progressivament dejjem tongos

. wkoll suggetti teoretici/

: akkademici 7.1 Li jigi sostnut bilan¢ tajjeb bejn is-suggetti

teoretici/akkademici u t-tahrig prattiku

Figura 6 Strategija ta’ thaqqis ta’ dropouts

Deskrizzjoni

L-att tal-evitar u t-tnaqqis tad-dropouts jinfluwenzaw u jigu influwenzati mill-uzu ta’ metodi
u approcji innovattivi ta’ taghlim, I-uzu ta’ pjanijiet individwali u I|-harsien ta’ approcji
¢éentrati fuq it-tghalliemi. L-iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema wkoll jikkontribwixxi fuq I-evitar
u t-tnaqqis tad-dropouts.

L-evitar tad-dropouts, min-naha I-ohra, jikkontribwixxi ghal iffukar fuq I-approcji ta’ tghallim
prattiku li jinkludi wkoll suggetti teoretici/akkademici u jsostni bilan¢ tajjeb bejn is-suggetti
teoreti¢i u t-tahrig prattiku. Jikkontribwixxi wkoll ghal tahrig prattiku sorveljat fil-kumpanniji
u ghal mudell ta’ impjegar sostnut b’livelli ta’ sostenn li jithaqqas progressivament. L[]
azzjonijiet tal-evitar tad-dropouts jinhtieg rizorsi u ghalhekk impatt ukoll fuq is-sostenn tall’
istaff : proporzjonalita mat-tghalliema.
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Rakkomandazzjonijiet

L-istituzzjoni Skola/VET jehtieg i tiehu azzjonijiet edukattivi preventivi kontra d-dropouts
fkooperazzjoni mill-qrib ma’ servizzi socjali lokali u Ii tizviluppa [-mizuri necessarji biex
b’hekk it-tghalliema li ma jibqghux juru interess isibu alternattivi odda.

Azzjonijiet efficjenti ghall-evitar jew it-tnaqqis fl-ghadd ta’ dropouts jibbenefikaw minn:

e l-uzu innovattiv ta’ metodi ta’ taghlim, approcji ta’ tghallim prattiku u pjanijiet
individwali;

o I-iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema u |-harsien ta’ approcji ¢¢entrati fuq it-tghalliemi.

5.2.4 It-tgabbil tal-htigijiet ta’ hiliet tas-suq tax-xoghol u I-hiliet tat-tghalliema
Process Outcome

6.4 Li jkunu adattati metodi pedagogici u tekniki fl-iskejjel u fil-kumpanniji E. It-tqabbil tal-opportunitajiet ta’ xoghol u x-xewgat

u l-aspettazzjonijiet tat-tghalliemi individwali

7.3 Li jkunu ssalvagwardjati l-approdji li jkunu ééentrati fug it-tghalliemi [#]

A. ll-kunfidenza tat-
tghalliema li l-isfidi
jistghu jigu mmaniggjati

7.4 Li jkun hemm uzu ta’ pjanijiet individwali ghall-
edukazzjoni, it-tghallim, it-tahrig u t-tranzizzjoni [#]

6.6 Li jigi pprovdut sostenn sufficjenti ghall-istaff N

edukazzjoni li jkun jagbel mal-htigijiet tat-tghalliema : B. It-tqabbil tal-htigijiet tal-

\ hiliet tas-suq tax-xoghol u

7.6 Li jkun hemm l-uzu ta’ metodi ta' taghlim u approdci [#] _____._._-—-———'—"'" I-hiliet tat-tghalliema

9.5 Li jkun hemm zvilupp u twettig ta’ ’///
kurrikula individwalizzati u flessibbli [#] :
7.12 Li jkun hemm iffukar fug I-abiltajiet tat-tghalliema [#]

7.1 Li jigi sostnut bilan¢ tajjeb bejn is-suggetti
teoreti¢i/akkademici u t-tahrig prattiku

F. VET ta' sucttess u tranzizzjoni
ghas-sug hieles tax-xoghol ghal
tghalliema b'SEN/dizabiltajiet

7.10 Jigu pprovduti attivitajiet li jservu biex
isostnu l-impjieg tat-tghalliema fil-kumpanniji

7.8 Li jkun hemm sorveljanza tat-tahrig prattiku fkumpannija u |-offerta ta’ mudell
ta' impjegar sostnut b'intensita ta’ sostenn li progressivament dejjem tongos

Figura 7 It-tqabbil ta’ htigijiet ta’ hiliet tas-suq tax-xoghol u I-hiliet tat-tghalliema

Deskrizzjoni

Tqgabbil approprju bejn il-htigijiet ta’ hiliet tas-suq tax-xoghol u I-hiliet tat-tghalliema huwa
fattur ta’ rizultat (outcome), influwenzat minn ghadd ta’ fatturi ohra. Perezempju, I[J
adattazzjoni ta’ metodi u tekniki fl-iskola u fil-kumpannija, kif ukoll il-provediment suffi¢jenti
ta’ sostenn ta’ staff edukattiv biex igabbel mal-ntigijiet tat-tghaliema, ghandu impatt fuq din
il-korrelazzjoni. Bl-istess mod, is-sostenn ta’ bilan¢ bejn is-suggetti teoretici/akkademici u t[]
tahrig prattiku u l-uzu ta’ metodi ta’ taghlim innovattiv u l-appro¢ji Ikoll jinfluwenzaw it(]
tgabbil ma’ xulxin tal-htigijiet tal-hiliet. ll-provizjoni ta’ tahrig prattiku fil-kumpanniji, I-offerta
ta’ mudelli ta’ impjegar, il-provizjoni ta’ attivitajiet li jsegwu biex isostnu I-impjegar tat-
tghalliema fil-kumpanniji u I-iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema lkoll jinfluwenza wkoll din ilC]
korrelazzjoni. L-izviluppar u t-twettiq ta’ kurrikula individwalizzati u flessibbli jikkontribwixxu
biex ikun hemm qgbil bejn il-hiliet mehtiega mis-suq tax-xoghol u I-hiliet tat-tghalliema.

ll-harsien ta’ approcji ¢centrati fuq it-tghalliemi u l-uzu ta’ pjanijiet individwali ghalll]
edukazzjoni, it-tghallim, it-tahrig u t-tranzizzjoni lkoll jinfluwenzaw u huma influwenzati mill(J
korrelazzjoni bejn il-htigijiet tas-suq tax-xoghol u I-hiliet tat-tghalliema.
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Fl-ahhar, it-tgabbil bejn il-hiliet tat-tghalliema mal-htigijiet tal-hiliet tas-suq tax-xoghol izid I[
kunfidenza tat-tghalliemi fih innifsu; jikkontribwixxi ghall-korrelazzjoni bejn I-opportunitajiet
tax-xoghol u x-xewqat u l-aspettazzjonijiet; u jikkontribwixxi wkoll ghal VET success u t[]
tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol ghat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet.

Rakkomandazzjonijiet
ll-programmi/korsijiet VET jehtieg li jigu studjati perjodikament, kemm internament (ez.
billi jigu vvalidati ma’ analizijiet ricenti tas-suq tax-xoghol) u/jew esternament (ez. Il
agenziji nazzjonali) bil-ghan li jigu adattati ghal hiliet kurrenti u tal-futur.
Biex ikun hemm qgbil bejn il-ntigijiet tal-hiliet tas-suq u I-hiliet tat-tghalliemi huwa ta’
benefi¢cju li:

e jintuzaw metodi ta’ taghlim innovattiv u li jitwettqu kurrikula individwalizzati u

flessibbli b’iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema;

e isir tahrig prattiku sorveljat, jigu offruti mudelli ta’ impjegar sosnut u jigu pprovduti
attivitajiet ta’ segwitu biex isostnu I-impjegabilta tat-tghalliema fil-kumpanniji.

5.3 Tifsila tat-tghalliema
5.3.1 Iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema
Input Process - Outcome

7.9 Li jkun hemm
sostenn tat-tghalliema u
l-employers wagqt il-fazi
. tat-tranzizzjoni fis-sug
2.1 Lijkollok kapijietta' |  ieles tax-xoghol 7.3 Li jkunu ssalvagwardjati |-
skejjel/diretturi u staff li approgii li jkunu ccentrati fug it-

jkunu motivati u impenjati | \ tghalliemi [#]
| 6.4 Li jkunu adattati t

. metodi pedagogici u
. tekniki fl-iskejjel u fil-
: kumpanniji iffukar fug l-abiltajiet tat- :
2.6 Li jkollok timijiet _—___________________-—o tghalliema [#] ; A. ll-kunfidenza tat-
multidixxiplinarji 7 " tghalliema li l-isfidi
. jistghu jigu mmaniggjati

9.18 Li jkun hemm fazijiet pratti¢i sorveljati li jsiru
sufficjentement gabel wiehed ihalli I-iskola u li jkunu !
obbligatorji/mandatoriji ghat-tghalliema kollha

9.9 Li jkunu pprovduti torog
(pathways) u opzjonijiet li }
jghinu fl-esplorazzjoni (jigifieri:

7.12 Liikun hemm  «— orizzontali) jew progressjoni }
J (jigifieri vertikali)

5 9.10 Li jkun hemm
| strategija ta’ tnaqqis

?4 Li jkun hemm uzu ta' pjanijiet :
ta' dropouts

individwali ghall-edukazzjoni, it-

5.6 Li jkun hemm qafas tghallim, it-tafirig u t-tranzizzjoni [#]

istit:l.lezg?c[:nliljijgp \!:"‘Elal'l‘biex ' 7.7 Li jkun hemm salvagwardjar tal- :

joffru livelli differenti ta’ flessibilta fopportunitajiet/korsijiet ta’ VET

apprendistat bkurrikula 9.17 Li jkun hemm assessjar tat- li jghinu fil-progress minn livell ghal iehor
] tghalliema gabel il-bidu tal- :

differenti, li jwasslu ghal : R .

ol I:w;‘[ﬁl el korsijiet biex jigi mfassal 9.16 Li tinbidel I-istruttura u t-tul tal-

programm VET ghall-individwu  programm VET jekk ikun mehtieg
Figura 8 Iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema

Deskrizzjoni

L-iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema huwa sostnut b’gafas legali f'postu li jhalli lill-istituzzjoni
VET toffri livelli differenti ta’ apprendistat b’kurrikula differenti, li jwasslu ghal livelli ta’
kwalifiki differenti, u li ghandhom timijiet multidixxiplinarji u mexxejja u staff, immotivati u
impenjati.

[I-foku tal-hiliet tat-tghalliema jinkludi I-assessjar tat-tghalliemi gabel jibda I|-korsijiet biex
ifassal il-programm VET ghall-individwu; il-harsien ta’ approcji ¢¢entrati fuq it-tghalliemi; u
[-adattament ta’ metodi pedagogici u tekniki fl-iskejjel u fil-kumpanniji. Dan ghandu impatt
ukoll fug is-sosteniment tat-tghalliemi u I-employers waqt il-fazi ta’ tranzizzjoni fis-suq
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hieles tax-xoghol; biex jahdem bil-ghan li jipprevjeni u jnaggas id-dropouts; u biex jiehu
hsieb il-flessibilta fl-opportunitajiet/korsijiet VET bil-ghan [i jigi ffacilitat il-progress minn
livell ghal iehor.

Ghadd ta’ fatturi jinfluwenzaw u huma influwenzati bl-iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema: il
bidla tal-istruttura u t-tul tal-programmi VET jekk ikun mehtieg; il-provizjoni ta’ toroq
(pathways) differenti; u opzjonijiet li jwasslu ghall-esplorazzjoni (jigifieri orizzontali) jew
progressjoni (jigifieri vertikali); ix-xoghol ta’ fazijiet pratti¢i sorveljati, li huma obbligator;ji
ghat-tghalliema kollha u li jsiru bizzejjed gabel wiehed jispi¢c¢a l-iskola; u I-uzu ta’ pjanijiet
individwali ghall-edukazzjoni ta’ tghallim, tahrig jew tranzizzjoni. Iffukar fuq il-kapacitajiet
tat-tghalliema fl-ahhar jghin biex ikun hemm zieda fil-kunfidenza tat-tghalliema nfushom i
jibdew iqgisu l-isfidi tal-process tal-futur bhala li jistghu jintrebhu.

Rakkomandazzjonijiet

Jinhtieg li I-istaff kollu jgieghed il-hiliet tat-tghalliema kollha fi¢c-centru tal-approcji taghhom
u jaraw opportunitajiet aktar milli sfidi. Ghandhom jiffukaw fuq dak li t-tghalliema jistghu
jaghmlu, mhux fuq dak li huma ma jistghux jaghmlu, u li jwasslu biex it-tghalliema kollha
jhossuhom aktar kunfidenti u assertivi.

L-iffukar fuq il-hiliet tat-tghalliema jwassal ghal benefikar minn:

e (afas legali li jaghti lok ghal varjeta ta’ apprendistati, kurrikula u livelli ta’ kwalifiki u
[-hila Ii jitbiddlu I-istruttura u t-tul tal-programmi VET,;

o it-twettiq ta’ toroq (pathways) differenti fil-programmi;

o staff impenjat u timijiet multidixxiplinarji li jadottaw metodi u tekniki pedagogici;

e |-uzu ta’ pjanijiet individwali;

e il-provizjoni ta’ fazijiet prattici sorveljati u s-sostenn ta’ employers u tghalliema fil(
fazi tat-tranzizzjoni.

5.3.2 It-tgabbil ta’ opportunitajiet ta’ xoghol u x-xewqat individwali tat-tghalliema u
l-aspettazzjonijiet

Input Process ; Outcome
: 6.1 Li jkun hemm is-sostenn ta’ atmosfera :
awtentika ta' impenn, harsien u appartenenza li, : D. L-okkorrenza tal-vakanzi
flimkien ma’ attitudnijiet pozittivi, jikkontribwixxu tax-xoghol f'ogsma
ghall-holgien ta’ opportunitajiet ugwali \ ‘/—- geografici xierqa fiz-Zmien
' meta t-tghalliemi jkun
s Lo 7.3 Li jkunu ssalvagwardijati l-approgji li t———-_._.;_* = ieghed ifittex ix-xoghol
2.1 Li jkollok kapijiet ta" Jkuer ¢centrati fﬂq it tgjmalllel?np: [awf]l ! E. It-tqabbil tal- o ‘
skejjel/diretturi u staffli _. . opportunitajiet ta’ xoghol u x-
jkunu motivatiu 7 . xewaqat u l-aspettazzjonijiet
impenjati : 9.9 Li jkunu pprovduti toroq (pathways) u : tat-tghalliemi individwali

opzjonijiet li jghinu fl-esplorazzjoni (jigifieri
orizzontali) jew progressjoni (jigifieri vertikali) F. VET ta' success u
tranzizzjoni ghas-suq hieles
tax-xoghol ghal tghalliema
b’'SEN/dizabiltajiet

L 74L jkun hemm uzu ta’ pjanijiet individwali ghall-
i edukazzjoni, it-tghallim, it-tahrig u t-tranzizzjoni [#]

9.16 Li tinbidel l-istruttura u t-tul tal-

programm VET jekk ikun mehtieg B. It-tqabbil tal-htigijiet tal-

hiliet tas-suq tax-xoghol u |-
6.6 Li jigi pprovdut sostenn sufficienti hiliet tat-tghalliema
ghall-istaff tal-edukazzjoni li jkun jagbel

mal-htigijiet tat-ighalliema A. ll-kunfidenza tat-tghalliema li

¢ l-isfidi jistghu jigu mmaniggjati

Figura 9 It-tqabb|I ta opportunitajiet ta’ xoghol u x-xewgqat individwali tat-tghalliema u 1(]
aspettazzjonijiet
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Deskrizzjoni

ll-korrelazzjoni bejn I-opportunitajiet ta’ xoghol u x-xewqat u l-aspettazzjonijiet individwali
tat-tghalliema hija rizultat (outcome) centrali fis-sistema VET. Din hija stabbilita billi
tipprovdi sostenn suffi¢jenti lill-istaff edukattiv biex ilahhaq mal-htigijiet tat-tghalliema,
ibiddel I-istruttura u t-tul tal-programm VET jekk ikun mehtied u jipprovdi toroq differenti u
opzjonijiet li jwasslu ghal esplorazzjoni (jigifieri orizzontali) jew progressjoni (jigifieri
vertikali). Fatturi ta’ rizultati (outcome) ohra jimpattaw ukoll fuq din il-korrelazzjoni: tgabbil
bejn il-htigijiet tal-hiliet tas-suq tax-xoghol u I-hiliet tat-tghalliema, il-kunfidenza tat-
tghalliema li I-isfidi jistghu jigu mmaniggjati u |-okkorrenza tal-vakanza tax-xoghol hekk kif
it-tghalliemi jkun gieghed ifittex ix-xoghol. Anke |-ghan tas-sistema VET b’suc¢c¢ess u t[]
tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol jimpatta fuq dan il-fattur.

ll-korrelazzjoni bejn l-opportunitajiet tax-xoghol u x-xewqgat u l-aspettazzjonijiet individwali
tat-tghalliema jinfluwenzaw u huma influwenzati billi jigu ssalvagwardjati approcji ¢centrati
fuq it-tghalliemi u l-uzu ta’ pjanijiet individwali. It-tqabbil ta’ opportunitajiet ta’ xoghol u xJ
xewqat tat-tghalliema jimpattaw ukoll fuq il-motivazzjoni u I-impenn tal-mexxejja u l-istaff u
ghalhekk fug atmosfera awtentika ta’ impenn, harsien, appartenenza u attitudnijiet pozittivi
li jikkontribwixxu ghall-holgien ta’ opportunitajiet ugwali.

Rakkomandazzjonijiet

Is-success fil-VET u t-tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol mhumiex possibbli jekk ix[
xewqgat u l-aspettazzjonijiet tat-tghalliemi ma jinghatawx kashom. Dawn ix-xewqat u I[]
aspettazzjonijiet jinhtieg li jigu rrispettati u riflessi f'kull pass fil-process tat-tranzizzjoni.
Biex inqabblu opportunitajiet ta’ xoghol u x-xewqgat u l-aspettazzjonijiet tat-tghalliema, ikun
ta’ beneficcju jekk:
e nallinejaw programmi b’tali mod li dawn jindirizzaw hiliet li huma mehtiega bhalissa
jew li dalwaqt ikunu mehtiega fuq is-suq regjonali tax-xoghol;
e insostnu l-approcji ¢centrati fuq it-tghalliemi permezz tal-programmi VET kollha,
sostnuti bi pjanijiet individwali;
e nipprovdu opzjonijiet VET reali ghat-tghalliema biex jaghzlu minn (ez. toroq
differenti, livelli ta’ kwalifiki, tulijiet ta’ programmi);

e nipprovdu s-sostenn tal-istaff mehtieg biex b’hekk dawn Il-opzjonijiet jistghu jigu
rrealizzati;

e nghollu I-kunfidenza tat-tghalliema li l-isfidi fil-pro¢ess shih jista’ jigi mmaniggjat.
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5.3.3 Jigu stabbiliti strutturi ta’ kooperazzjoni ma’ kumpanniji lokali ghal tahrig
prattiku u/jew impjegar wara I-gradwazzjoni

Input g Process ; Outcome
4.3 lkunu stabbiliti strutturi u pra¢eduri li :
jassiguraw korsijiet, assessjar u : : F. VET ta' suc¢éess u
certifikati li jkunu mfassla ghall-htigijiet : : tranzizzjoni ghas-suq hieles

4.2 lkunu stabbiliti strutturi ta’ kooperazzjoni li —

kurrenti u futuri tas-suq tax-xoghol i : tax-xoghol ghal tghalliema
! // b'SEN/dizabiltajiet

jassiguraw korsijiet, assessjar u certifikati ' 6.4 Li jkunu adattati metodi
mfassla skont il-htigijiet kurrenti u futuritas- =  pedagogi¢i u tekniki fl-
suq tax-xoghol ' iskejjel u fil-kumpanniji

4.4 Li jkollok staff (ez. job coaches, kunsillieri tal-
karrieri, mentors) u rizorsi li jkunu jistghu jinkisbu
dejjem permezz tat-tranzizzjoni u x-xoghol [+]

Figura 10 Jigu stabbiliti strutturi ta’ kooperazzjoni ma’ kumpanniji lokali ghal tahrig prattiku u/jew
impjegar wara l-gradwazzjoni

Deskrizzjoni

It-twaqqif ta’ strutturi ta’ kooperazzjoni mal-kumpanniji lokali ghal tahrig prattiku u/jew
impjegar wara |-gradwazzjoni jinhtieg staff (ez. job coaches, kunsillieri ta’ karrieri, mentors,
ec¢.) u rizorsi li jkunu dejjem hemm ghal skop ta’ tranzizzjoni u xoghol. Dan il-fattur huwa
influwenzat mill-adattazzjoni ta’ metodi u tekniki pedagogici fl-iskejjel u I-kumpanniji. Dawn
[-istrutturi ta’ kooperazzjoni jimpattaw fuq il-bini ta’ pro¢eduri li jassiguraw li |-korsijiet, 1[!
assessjar u ¢-certifikati jitfasslu skont il-htigijiet tas-suq kurrenti u tal-futur u jikkontribwixxu
ghal VET suc¢ess u t-tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol ghat-tghalliema
b’SEN/dizabiltajiet.

Rakkomandazzjonijiet

L-istituzzjoni VET ghandha bzonn tizviluppa partnerships u strutturi ta’ nnetwerkjar ma’
gemgha ta’ employers lokali biex jassiguraw kooperazzjoni mill-grib fir-rigward ta’ tahrig
prattiku sorveljat u s-sejbien ta’ xoghol wara I-gradwazzjoni.

Dawn I-istrutturi ta’ kooperazzjoni jibbenefikaw minn:
e Adattazzjoni pedagogika ta’ metodi/tekniki fil-kumpanniji;

e Bizzejjed staff u rizorsi li huma hemm il-hin kollu fil-hin tat-tranzizzjoni u x-xoghol.
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5.4 Tifsila tas-suq tax-xoghol

5.4.1 Il-harsien tal-konnessjonijiet ma’ employers/kumpanniji lokali ghal tahrig
prattiku u opportunitajiet ta’ xoghol ibbazati fuq fiduéja u esperjenzi mghoddija

Input ; Process -~ Outcome
© 8.1 Li jkun hemm xoghol imxierek, SO TiTiN Rerr soRsan .
. kollaborazzjoni qawwija, innetwerkjar tghalliema u l-employers waqt

! tajjeb, spirtu miftuh ta' kollaborazzjoni il-fazi tat-tranzizzioni fis-
3.1 Li jkun hemm partnerships | e Iimncon fiseuy
stabbilitifformalizzati, strutturi

ta' kooperazzjoni u nnetwerkjar ““——-—-—‘_._‘_N___

ma' stakeholders u servizzi

hieles tax-xoghol

8.4 Li jkun hemm issalvagwardjar ta’ f F. VET ta' suctess u

konnessjonijiet ma' employers/kumpanniji lokali . tranzizzjoni ghas-suq hieles
' ghal tahrig prattiku u opportunitajiet ta’ xoghol . tax-xoghol ghal tghalliema
4.2 lkunu stabbiliti strutturi ta” ibbazati fuq il-fidugja u l-esperjenzi mghoddija - b'SEN/dizabiltajiet
kooperazzjoni li jassiguraw e
korsijiet, assessjar u certifikati ~
mfassla skont il-htigijiet kurrenti / \-
u futuri tas-suq tax-xoghol i 7.8 Li jkun hemm sorveljanza tat-tahrig 7.10 Jigu pprovduti
1 prattiku fkumpannija u l-offerta ta’ mudell attivitajiet li jservu biex
! ta' impjegar sostnut b'intensita ta' sostenn isostnu l-impjieg tat- ]
li progressivament dejjem tonqos tghalliema fil-kumpanniji

Figura 11 ll-harsien tal-konnessjonijiet ma’ employers/kumpanniji lokali ghal tahrig prattiku u
opportunitajiet ta’ xoghol ibbazati fuq fiducja u esperjenzi mghoddija

Deskrizzjoni

Bil-ghan li niehdu hsieb il-konnessjonijiet ma’ employers/kumpanniji lokali bbazati fuq ill’
fidu¢ja u esperjenza passata, jehtieg li jigu stabbiliti strutturi kooperattivi ghal tahrig
prattiku u/jew impjegar wara |-gradwazzjoni. Esperjenzi pozittivi ta’ VET success u
tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol jikkontribwixxu wkoll biex isahhu dawn il
konnessjonijiet u jikkontribwixxu ghal bini ta’ partnerships formalizzati, kooperazzjoni u
nnetwerkjar ma’ stakeholders u servizzi. Fatturi ohra jirrelataw ma’ xoghol flimkien,
kollaborazzjoni b’sahhitha, innetwerkjar tajjeb u spirtu miftuh ta’ kooperazzjoni dwar il(!
provizjoni ta’ tahrig prattiku sorveljat fil-kumpanniji, bis-sostenn ghat-tghalliema u I-
employers wagqt il-fazi tat-tranzizzjoni ghas-suq hieles tax-xoghol. Dawn il-konnessjonijiet
ma’ employers jinfluwenzaw ukoll mudell ta’ impjegar sostnut li joffri t-tnaqqis gradwali fl[
intensita tas-sostenn u I-provizjoni ta’ attivitajiet li jsegwu biex isostnu t-thaddim tat-
tghalliema.

Rakkomandazzjonijiet

L-istituzzjoni skola/VET tehtieg li tistabbilixxi u ssostni konnessjonijiet rezilienti ma’
employers lokali tul iz-zmien. Dawn il-konnessjonijiet huma mibnija fuq il-kunfidenza
dejjem tikber ta’ kumpanniji li jirCievu s-sostenn adekwat kull meta jkollhom bzonnu matul
il-process.

[l-harsien ta’ konnessjonijiet ma’ employers lokali hu ta’ benefi¢éju ghax:

e inkunu formalment stabbilixxejna strutturi ta’ kooperazzjoni li jintuzaw ghal tahrig
prattiku u opportunitajiet ta’ xoghol;

¢ kollna bizzejjed hin ghal esperjenzi pozittivi fuq iz-zewg nahat fit-tahrig prattiku u t[J
tranzizzjoni ta’ success biex jigu migbura.

[I-partecipazzjoni tat-tghalliema b’SEN/Dizabiltajiet fil-VET 29



5.4.2 Sostenn tat-tghalliema u I-employers waqt il-fazi tat-tranzizzjoni fis-suq hieles
tax-xoghol

Input | Process - Outcome
6.4 Li jkunu adattati metodi &8 Li jluny e fae et praticl
: pedagogici u tekniki fl- sorveljati li jsiru sufficjentement gabel
3.1 Li jkun hemm partnerships ! iskejjel u fil-kumpanniji wiehed ihalli -iskala u li jkunu obbligatorji/ | E VET ta’ sucéess u
stabbilitifformalizzati, strutturi ./mandatorji ghat-tghalliema kollha tranzizzjoni ghas-suq

ta’ kooperazzjoni u nnetwerkjar ‘__.________“_\ R e, ghol ghal
ma’ stakeholders u servizzi - / tahalliema b'SEN/
‘ 7.9 Li jkun hemm sostenn tat- : 9 dizabiltaiict
tghalliema u l-employers wagqt il-fazi tat- ' !

2.8 Li jkun hemm staff ta’ .______._-—-—-—-f'—'—' tranzizzjoni fis-sug hieles tax-xoghol
sostenn adatt: 5 \ C. l-kunfidenza ta’ min

proporzjonalitd mat-tghalliem ! e " ihaddem li lisfida
/ 710 Jigu pprovaut ativitaietli . minhabba SEN/dizabilta
; jservu biex isostnu I-impjieg ta'(-E jistghu jigu mmaniggjati

4.4 Lijkollok staff (ez. job ; tghalliema fil-kkumpanniji
coaches, kunsillieri tal-karrieri, 8.4 Li jkun hemm issalvagwardjar ta'

mentors) u rizorsi li jkunu jistghu | konnessjonijiet ma’ employers/ i 1 e
jinkisbu dejjem permezz tat- | kumpanniji lokali ghal tahrig prattiku ;?ﬁtllﬁf‘.‘;:;e::;i?a%”ﬁgﬁfgz‘f‘;ﬁﬁﬁﬂﬂu :
tranzizzjoni u x-xoghol [+] U opportunitajiet ta’ xoghol ibbazati p panny :

ta’ impjegar sostnut b'intensita ta' sostenn

:fuq il-fiduéja u l-esperjenzi mghoddija li progressivament dejjiem fonqos

7.4 Li jkun hemm uzu ta’ pjanijiet individwali ghall-
edukazzjoni, it-tghallim, it-tahrig u t-tranzizzjoni [#]

Figura 12 Sostenn tat-tghalliema u I-employers wagqt il-fazi tat-tranzizzjoni fis-suq hieles tax-xoghol

Deskrizzjoni

Is-sosteniment ta’ tghalliema u employers waqt il-fazi tat-tranzizzjoni fis-suq hieles tax(]
xoghol jinhtieg staff bhal job coaches, kunsillieri tal-karriera jew mentors, u rizorsi li huma
dejjem hemm fi zmien it-tranzizzjoni u fix-xoghol.

Is-sostenn tat-tghalliema u I-kumpanniji huwa influwenzat mill-adattazzjoni tal-metodi u t[
tekniki pedagogici; il-provizjoni ta’ tahrig prattiku sorveljat fil-kumpanniji zmien bizzejjed
gabel wiehed jispi¢c¢a l-iskola; u mudelli ta’ impjegar sostnut li joffri r-riduzzjoni fl-intensita
tas-sostenn. ll-harsien ta’ konnessjonijiet ma’ employers/kumpanniji lokali ghal tahrig
prattiku u opportunitajiet ta’ xoghol ibbazat fuq fidu¢ja u esperjenza passata huwa fattur
influwenti iehor.

Barra minn hekk, is-sostenn tat-tghalliema u Il-employers jikkontribwixxi ghall-uzu ta’
pjanijiet individwali, il-harsien ta’ staff ta’ sostenn f'postu; il-proporzjonalita mat-tghalliema,
il-formazzjoni ta’ partnerships formalizzati, il-kooperazzjoni u I-istrutturi ta’ innetwerkjar, u I
provizjoni ta’ attivitajiet li jsegwu biex isostnu I-impjieg tat-tghalliema fil-kumpanniji. FI[
ahhar, is-sostenn tat-tghalliema jikkontribwixxi ghal zieda fil-kunfidenza tat-tghalliema
fihom infushom u t-twemmin li l-isfidi jistghu jigu mmaniggjati u li jwasslu ghal VET su¢cess
u t-tranzizzjoni fis-suq hieles tax-xoghol ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet.

Rakkomandazzjonijiet

It-tranzizzjoni mill-edukazzjoni ghall-impjieg tinhtieg li tkun sostnuta minn sostenn
adekwat fil-fazi tat-tranzizzjoni. Kunsillieri/uffi¢jali ta’ karriera ghandhom jinfurmaw lit-
tghalliema dwar il-possibiltajiet ta’ impjegar, isostnuhom b’applikazzjonijiet ta’ xoghol,
jinfurmaw u jsostnu lill-employers u jiffacilitaw il-kuntatt bejn iz-zewg partijiet.

Biex ikunu jistghu adekwatament isostnu lit-tghalliema u lill-employers waqt il-fazi tat®
tranzizzjoni jkun ta’ beneficcju li:

e jinzammu konnessjonijiet tajbin mal-employers lokali;
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e jigu offruti tahrig prattiku u mudell ta’ impjegar sostnut;
e ikun hemm staff u rizorsi prezenti I-hin kollu fit-tranzizzjoni u fix-xoghol;

e jigu adatti metodi u tekniki pedagogic¢i jekk ikun hemm bzonn u jigu mwettqa fil(]
prattika pjanijiet individwali.

5.4.3 Il-provizjoni ta’ attivitajiet li jsegwu biex isostnu I-impjieg tat-tghalliema fil-
kumpanniji

Input Process Outcome

6.4 Li jkunu adattati metodi 7.5 Li jkun hemm akkont ghall- .
. pedagogici u tekniki fl- izvilupp ta’ hiliet soéjali u P, C. Il-kunfidenza ta’ min
5.4 U s Femm ! iskejjel u fil-kumpanniji benessere : ihaddem | I-isfida minhabba

: “  SEN/dizabilta jistghu ji
partnerships stabbiliti ! \ /' = alningI)j sk Jigu
formalizzati, strutturi ta’ : !

k“"Pet’afzgl‘"l’;“ nnetwerkjar ———___ 7 44 jiau pprovduti attivitajiet i —————————— B. t-tqabbil tal-tgiiet tak
ma:Siakelmuorsu senizel. jservu biex isostnu l-impjieg tat- 7.8 Li jkun hemm ] hi]iet tas-suq tax-xoghol u

tghalliema fil-kumpanniji sorveljanza tat-tahrig I-hiliet tat-tghalliema
: . " prattiku fkumpannijaul- :

offerta ta’ mudell ta’ impjegar:

sostnut b'intensita ta® |
sostenn li progressivament :
dejjem tonqos

4.4 Li jkollok staff (ez. job i | ;
coaches, kunsillieri tal- : 7.4 Li jkun hemm uzu ta
karrieri, mentors) u rizorsi  : Pianijiet individwali ghall-
li jkunu jistghu jinkisbu ~ : @dukazzjoni, it-tghallim, it-
dejjem permezz tat- + tahrig u t-tranzizzjoni [#]
tranzizzjoni u x-xoghol [+]

8.4 Li jkun hemm issalvagwardjar ta' 7.9 Li jkun hemm sostenn F. VET ta' success u

konnessjonijiet ma’ employers/ tat-tghalliema u l-employers . tranzizzjoni ghas-suq hieles
kumpanniji lokali ghal tahrig prattiku u ~ Waqt il-fazi tat-tranzizzjoni ;. ftax-xoghol ghal tghalliema
opportunitajiet ta’' xoghol ibbazati fuq il- fis-suq hieles tax-xoghol b'SEN/dizabiltajiet

fiducja u l-esperjenzi mghoddija
Figura 13 ll-provizjoni ta’ attivitajiet li jsegwu biex isostnu I-impjieg tat-tghalliema fil-kumpanniji

Deskrizzjoni

Biex nipprovdu attivitajiet li jsegwu biex insostnu |-impjieg tat-tghalliema fil-kumpanniji
hemm bzonn li jkun hemm staff u rizorsi li jkunu dejjem hemm fit-tranzizzjoni u fix-xoghol.
Metodi u tekniki pedagogici adatti fl-iskejjel u I-kumpanniji u I-uzu ta’ pjanijiet individwali
huma menhtiega. Attivitajiet li jsegwu jistghu jibnu fuq konnessjonijiet ma’
employers/kumpanniji lokali ghal tahrig prattiku u opportunitajiet ta’ xoghol, il-provizjoni ta’
tanrig prattiku sorveljat fil-kumpanniji u mudelli ta’ impjegar sostnut li joffri thagqgis gradwali
fl-intensita tas-sostenn.

Attivitajiet li jsegwu jikkontribwixxu ghall-izvilupp ta’ hiliet socjali u I-istat tajjeb tat-
tghalliema, lill-formazzjoni ta’ partnerships formalizzati, I-istrutturi tal-kooperazzjoni u I
innetwerkjar ma’ stakeholders u servizzi, u |-korrelazzjoni bejn htigijiet ta’ hiliet tas-suq tax(’
xoghol u I-hiliet tat-tghalliema. Barra minn hekk, attivitajiet approprijati li jsegwu
jikkontribwixxu ghal zieda fil-kunfidenza tal-impjegati li Il-isfidi minhabba SEN/dizabilta
jistghu jigu mmaniggjati u ghal VET success u t-tranzizzjoni fis-suq hieles tax-xoghol ghal
tghalliema b’SEN/dizabilta.
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Rakkomandazzjonijiet

Biex ikollna fazi ta’ tranzizzjoni b’suc¢¢ess li twassal ghal xoghol sostenibbli fis-suq hieles
tax-xoghol, attivitajiet li jsegwu jehtieg li jsiru minn staff kompetenti ghat-tul ta’ zmien
mehtieq, biex ilahhaq mal-htigijiet tal-gradwati zghazagh u I-employers.

ll-provizjoni ta’ attivitajiet li jsegwu huma sostnuti b’:

e |i jkun hemm staff bizzejjed u rizorsi li jkunu jistghu jinkisbu fiz-zmien tatl]
tranzizzjoni u fix-xoghol;

e iz-zamma ta’ konnessjonijiet tajbin ma’ employers lokali;

o t-tahrig prattiku kif ukoll I-offerta ta’ mudelli ta’ impjegar sostnut fil-kumpanniji
taghhom;

e l-adattazzjoni ta’ metodi/tekniki pedagogic¢i xierqa biex isostnu I-impjieg tat-
tghalliema u I-uzu ta’ pjanijiet individwali.
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6. DISKUSSJONI

Diskussjoni fuq fatturi ohra relevanti

Dawn il-fatturi kienu osservati wkoll waqt iz-zjajjar ta’ studju li, ghalkemm mhumiex
frekwenti u ma jiffurmawx parti minn tifsila identifikata, huma ta’ min jikkunsidrahom. Xi
whud mill-fatturi setghu kienu diskussi matul zjara ta’ jum, imma sussegwentement validati
mill-esperti tal-progett fil-konferenza tal-ahhar.

Dawn il-fatturi jikkumplimentaw il-fatturi ta’ success billi jsawru |-kundizzjonijiet favorevoli
ghal VET suécess jew jindikaw ogsma li jinhtiegu aktar attenzjoni. Il-fatturi elenkati hawn
taht ghalhekk ghandhom jigu kkunsidrati wkoll fil-kuntest tat-twettiq u s-sosteniment ta’
VET succ¢ess ghat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet.

Aspetti strutturali/input

[I-VET m’ghandux jiffoka esklussivament fuq inkluzjoni vokazzjonali, imma ghandu
jiehu inkonsiderazzjoni wkoll Il-inkluzjoni so¢jali. Falliment fis-suc¢ess ta’
inkluzjoni socjali b’suc¢éess (li tigbor fiha I-inkluzjoni vokazzjonali) twassal biex I[]
inkluzjoni vokazzjonali ma tkunx sostenibbli. It-tghalliema hafna drabi jesperjenzjaw
‘tranzizzjoni doppja’: perezempju minn skola ghal xoghol u minn dar jew ‘boarding
school’ ghal ghixien indipendenti. Suécess fi tranzizzjoni wahda jista’ jinkiseb biss
billi jigi assigurat success fohra. ll-programmi ghaldagstant ghandhom jassiguraw
il-progress tat-tghalliema fir-rigward ta’ ghixien indipendenti, ¢ittadinanza, kwalita ta’
relazzjonijiet, attivitajiet ta’ hin hieles, ecc.

Huwa importanti li wiehed jilhaq il-bilan¢ tajjeb bejn il-flessibilta u IC
istandardizzazzjoni ta’ programmi u proceduri. Filwaqgt li hafna flessibilta tista’
twassal ghal impredikabilta u t-tnaqqis fil-kwalita tal-provizjoni, standardizzazzjoni
rigida zzejjed tista’ twassal biex ma jirnexxilhiex tindirizza I-htigijiet tat-tghalliema
individwali.

L-istabilizzazzjoni tar-rabta bejn it-tghalliema u I-kumpanniji/employers hija
fattur importanti iehor li jissalvagwardja t-tranzizzjoni minn VET ghas-suq tax[!
xoghol. Approcju partikolari li ghandu jissemma fdan il-kuntest huwa li jkollna
kuntratti ta’ apprendistat bejn il-kumpanniji u t-tghalliema, b’remunerazzjoni
suffi¢jenti u xierga li tivvalorizza I-isforzi tat-tghalliemi u I-addestrament tax-xoghol,
filwaqt li fl-istess hin twassal lit-tghalliema biex jghixu indipendenti kemm jista’ jkun
u biex jimxu fejn ikun hemm ix-xoghol (mobilta vokazzjonali).

Ghalkemm xi paijjizi ghandhom is-sistema tal-kwota li tinhtie§ employers biex
ikollhom certu persentagg ta’ haddiema b’dizabiltajiet, mhuwiex c¢ar sa liema livell
dawn is-sistemi attwalment jiffacilitaw opportunitajiet indags ghal haddiem b’SEN.
Minflok jigu ppenalizzati l-employers |i ma jilhqux din il-kwota, I|-employers
jirrakkomandaw li ghandu jkun hemm aktar foku fuq il-htigijiet taghhom ghal aktar
sostenn (mhux necessarjament finanzjarju).

Xi pajjizi tkellmu dwar id-diffikultajiet taghhom biex jipprovdu tahrig in-service
xieraq minhabba n-numru baxx ta’ partecCipanti. Fi Zjajjar ohra, il-parteCipanti
ddubitaw dwar kemm l-opportunitajiet fil-’post-qualification’ jaqgblu mal-htigijiet
prattici tal-iskejjel u I-ghalliema.

ll-kooperazzjoni ssemmiet bhala fattur ewlieni. Madankollu, xi pajjizi kkummentaw
dwar l-isfidi inerenti fapprocji ta’ dan it-tip u sahqu fuq il-htiega li jigu zviluppati
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hiliet biex effettivament jigu mmaniggjati strutturi kumplessi. F'xi kazijiet,
pozizzjonijiet godda gew mahluga biex jittrattaw esklussivament ma’ din il-bi¢ca
xoghol. F’ohrajn, ir-responsabilta kienet magsuma bejn I-istakeholders, imma xi
minn daqqiet minghajr ma rwoli jew responsabiltajiet rispettivi jkunu definiti b’'mod
¢ar jew minghajr il-htiega ta’ kwalifiki mill-kandidati. Kien enfasizzat ukoll li l-istrutturi
tal-kooperazzjoni jinhtiegu hin jekk dawn se jkunu zviluppati b’mod approprijat.

Xi stakeholders sahqu li I-ko-ezistenza ta’ provizjoni specjali u mainstream
mhijiex kuntradizzjoni, ghax iz-zewq sistemi jistghu jsostnu wahda lil ohra. F’xi
kazijiet, provizjonijiet specjali mlew il-vojt fejn is-suq tax-xoghol ma kienx bizzejjed
inkluziv jew fejn, ghallingas ghal xi zmien, it-tghalliema setghu jir¢ievu edukazzjoni
u tahrig aktar iffukat, filwaqt li I-provizjoni mainstream ipprovdiet esperjenza
realistika ta’ xoghol u tahrig maghruf minn haddiema futuri.

Kemm I-ghalliema kif ukoll il-provizuri tas-servizz involuti fxi zjajjar semmew li
zvantagg ewlieni tal-policies huwa li huma jiddeskrivu dak li l-inkluzjoni mhijiex aktar
milli dak li hi. Definizzjoni ¢cara jew deskrizzjoni ta’ dak li nifthmu b’inkluzjoni
tintgies bhala li hija ta’ ghajnuna.

Xi zjajjar urew il-fatt li x-xoghol ftim multidixxiplinarju huwa iebes biex jintlahaq
minhabba I-ligijiet ristrettivi tal-protezzjoni tad-data li jipprojbixxu t-tixrik tad-data
relatata mat-tghalliemi. Qasam potenzjali ghal aktar investigazzjoni hija ri
regolazzjoni tal-protezzjoni tad-data fdawk il-pajjizi li lahqu kompromess bejn il
problemi ta’ kunfidenzjalita u I-uzu ta’ data biex jintjiebu I-provizjoni u |-processi.

Filwaqt li tkun ghalliem kien ikkunsidrat bhala professjoni interessanti fxi
pajjizi, dan ma kienx l-istess fpajjizi ohra. Fiz-zewg kazijiet, is-salarji la kienu
partikolarment baxxi langas gholja meta mgabbla ma’ professjonijiet ohra. Dan jghin
ukoll fil-bini ta’ allejanzi formali jew informali bejn I-istituzzjonijiet edukattivi u I
kumpanniji/amministrazzjonijiet, ez. permezz ta’ attivita ta’ responsabilta socjali
korporata (CSR) jew ftehim negozjat.

Aspetti ta’ process

34

Saret referenza wkoll ghall-assigurazzjoni li t-tghalliema ghandhom rwol attiv fil[J
process shih tat-tghallim, li jinkludi I-ghazliet reali u individwali u t-tehid ta’
decizjonijiet minnhom nfushom kull fejn ikun possibbli. Tista’ tkun bi¢¢a xoghol
iebsa ghall-genituri biex isibu I-bilan¢ ezatt bejn li jipprotegu zzejjed lil uliedhom u li
jistmaw izzejjed il-hiliet tat-tfal filwaqt li t-tfal taghhom jimxu mit-tranzizzjoni minn
tifel/persuna zaghzugha ghal adult, bl-ideat taghhom fuq il-futur. Rwoli ¢ari u
proc¢eduri, bis-sostenn li jista’ jkollhom il-genituri, ghandu jkun ta’ benefi¢dju.

Kien innutat ukoll li xi forma ta’ mmaniggjar ta’ gherf-gharfien ghas-sosteniment u
zvilupp aktar tal-gherf-gharfien tal-ghalliema u I-esperjenza kienet mehtiega. Dan
jista’ jinvolvi I-formazzjoni ta’ sistemi ghal tqassim ta’ materjal u rizorsi u riJ
rapportagg fuq il-prattici. It-tip ta’ kuntratti moghti lill-ghalliema ghandu wkoll jintgies
biex b’hekk ikunu jistghu jsostnu perspettivi pozittivi ta’ karriera. (ez. kuntratti
permanenti, zvilupp ta’ karriera, mentoring, xoghol f'tim).

Filwaqt li I-istrategija predominanti ghat-tranzizzjoni tat-tghalliema b'SEN/
dizabiltajiet tiffoka fuq it-tahrig u t-thejjija ta’ dawn it-tghalliema ghax-xoghol li jkunu
diga jezistu fis-suq tax-xoghol, xi paijjizi rreferew ghal approcji alternattivi ta’
opportunitajiet ta’ holqgien ta’ xoghol. Dan jirreferi jew ghal zvilupp ta’ forom ta’
impjegar alternattiv (ez. intraprizi so¢jali, workshops imkenna), jew I-identifikar
fpostu ta’ xoghol fkumpanniji u t-tirbit ta’ dawn ix-xoghlijiet flimkien biex jinholoq
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xoghol ghal tghalliemi b’SEN/dizabiltajiet. Dan l-approcju ovvjament jiddependi mill[]
hiliet tal-istakeholders involuti kollha, u dan ikun jinhtieg li jigi rifless fil-kwalifiki li
jkun hemm, kif ukoll bhala strutturi u rizorsi approprijati.

o |l-fazijiet tranzizzjonali huma dejjem problematici jekk il-pass minn stadju wiehed
(VET) ghal iehor (impjegabilta) ikun minghajr skossi. Minhabba li l-istakeholders
fdawk Il-istadji jappartjenu ghal sistemi differenti (ez. sistema edukattiva u pubblika
jew settur privat), ir-responsabiltajiet huma wkoll limitati bl-iskop tas-sistemi
rispettivi. Dhul fxulxin (ez. billi jaghtu lill-employers ‘acéess’ ghas-sistema
edukattiva jew billi jaghtu ‘ac¢ess’ ghas-sistema edukattiva lill-ambjenti reali tax(’
xoghol) ikun jinhtieg nies u servizzi li jnaqqsu d-distakk billi jiffacilitaw il[]
kooperazzjoni bejn is-sistemi u jassiguraw tranzizzjoni minghajr skossi ghat(]
tghalliema.

e Fl-ahhar, kien osservat |li ghadd zghir ta’ istituzzjonijiet edukattivi, provizuri tas(]
servizzi jew entitajiet amministrattivi jistghu jipprovdu data fuq rizultati (outcomes)
fir-rigward ta’ VET ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet. (Id-differenzi bejn outcome,
output, effett u impatt huma spjegati faktar dettall hawn taht). Hafna drabi, id-data
kwantitattiva fuq I-outputs setghet tinkiseb b’dagsxejn informazzjoni fuq l|-effett jew I
impatt. Assigurazzjoni kwalitattiva ghaldagstant ghandha ssib li tiffoka fuq 10
orjentazzjoni rizultat (outcome), ghaliex din hija I-indikatur ewlieni jekk is-sistema
VET u s-suq tax-xoghol fil-livell prattiku tikseb dak li jigi ssettjat fil-livell ta’ policy.

Proposti dwar kategoriji ta’ rizultati adatti

Ir-rizultati generalment huma mifhuma bhala I-prodotti li jiddisinjaw u jutilizzaw |
istrutturi/inputs  partikolari u I-processi. It-tifsiliet diskussi hawn fuq fihom
rakkomandazzjonijiet li jirrelataw ma’ strutturi/input partikolari u fatturi ta’ process. Barra
minn hekk, huwa importanti li navvanzaw proposti biex nindirizzaw zewq kwistjonijiet
ewlenin:

e Liema tipi ta’ rizultati huma ta’ relevanza?

o Kif jistghu r-rizultati jintuzaw bl-ahjar mod possibbli biex izidu I-fehim ta’ ogsma ghal
aktar strutturi/input u titjib ta’ processi?

ll-progett VET ma kienx sar bl-intenzjoni li tingabar xi data kwalitattiva jew kwantitattiva
estensiva bhala xi forma ta’ evidenza ta’ xi ezempju ta’ zjara ta’ studju li kienet ‘ta’
success’; langas ma kienet I|-ghazla tal-ezempji bbazata fuq il-kriterju tarl]
rapprezentazzjoni. Madankollu kien interessanti I|-fatt li xi ezempji kienu fqgaghda li
jipprezentaw rizultati ohra minn dik ta’ data kwantitattiva bazika relatata mall
partecipazzjoni tal-istudenti fil-korsijiet, it-tkomplija tal-korsijiet jew jekk sabux xoghol
f¢ertu qafas ta’ zmien. Hafna policies jaghmlu ghanijiet gholja, bhalma huma t-titjib tall
kwalita tal-hajja tan-nies b’SEN/dizabiltajiet u I-ksib ta’ inkluzjoni shiha jew opportunitajiet
ugwali. Madankollu, il-mod ta’ assessjar ta’ ksib ta’ dawn I-ghanijiet fil-prattika hafna drabi
jkunu bazic¢i hafna u ma jistghux adekwatament jindirizzaw dawn il-kuncetti kumplessi.

[l-kumplessita inerenti fl-izviluppar ta’ indikaturi adatti ghal kuncetti bhal dawn kienet
studjata fi progett iehor tal-Agency’ u ghalhekk mhijiex se tigi diskussa fid-dettall

" L-Agenzija Ewropea ghall-lzvilupp ta’ Edukazzjoni ghal Hitigijiet Specjali (ed.), 2009. Zvilupp ta’ sett ta’
indikaturi — ghall-edukazzjoni inkluziva fl-Ewropa. Odense u I-Adgenzija Ewropea ghall-lzvilupp ta’
Edukazzjoni ghal Htigijiet Specjali (ed.), 2011. [l-Partecipazzjoni fl-Edukazzjoni Inkluziva — Qafas ghall]
1zvilupp ta’ Indikaturi, Odense.
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hawnhekk. Ghall-iskop ta’ dan ir-rapport, madankollu, jistghu jsiru suggerimenti dwar |
ghazla ta’ rizultati partikolari minn kategoriji ta’ rizultati xierga li nsibu hawn tant.

[l-progett VET sar fil-kuntest ta’ ¢irkustanzi ekonomici difficli fl-Ewropa li affettwaw il-bicca
I-kbira tal-pajjizi mizjura. Dan juri li progett bhal dan jista’ jidentifika ogsma ghal titjib u
rakkomandazzjonijiet ghal aktar zviluppi, imma fl-istess hin irid ikun konxju ta’ fatturi
esterni li fughom ma jistax ikollu influwenza diretta. Ghalhekk il-partecipanti tal-progett
zammew lura milli jiddefinixxu ‘b’success’ fil-kuntest tal-progett f'termini ta’ dak li jintgies
bhala |-aktar indikatur approprju: ir-rata ta’ tranzizzjoni tan-nies b’SEN/dizabiltajiet minn
edukazzjoni ghal impjegar. Ir-rata ta’ tranzizzjoni hija mistennija li tonqos bhala rizultat ta’
c¢irkustanzi ekonomici difficli. Minflok, il-progett uza definizzjoni usa’ tar-rizultati u ffoka I
analizijiet tieghu fuq fatturi ta’ strutturar/input u fatturi ta’ process ta’ kull ezempju ta’ pajjiz.

Ir-rizulati osservati fdawn iz-zjajjar gew organizzati ferba’ kategoriji, li nsibu hawn taht, bil(
ghan li niffukaw fuq aspetti partikolari li jistghu jghinu fl-identifikar u |-gharfien ta’ suc¢cess fi
kwalunkwe ezempiju.

e |t-terminu Outputs jirreferi, perezempju, ghal numri bhall-ammont ta’ offerti ta’
korsijiet VET, in-numri tal-partecipanti tal-programmi jew gradwati.

e |t-terminu Effetti jista’ jirreferi ghal tibdil osservat fit-tghalliema (ez. iz-zieda fil-hiliet
‘soft’, bidla fl-attitudni, zieda fil-kunfidenza nifsija), ir-rati ta’ tranzizzjoni b’'mod
generali (ez. fl-impjiegi fis-suq hieles tax-xoghol, ftoroq edukattivi ohra jew fimpjiegi
protetti), rati ta’ tranzizzjoni fkumpanniji fejn it-tahrig prattiku kien sar gabel, rati ta’
dropouts (u varjazzjonijiet fdawn ir-rati bhala rizultat ta’ programmi jew strutturi
godda) jew tibdil fl-attitudnijiet ta’ impjegati.

e lt-terminu impatt jirreferi ghall-percezzjoni tat-tghalliema, jigifieri tibdil osservat mit(|
tghalliema. Din tista’ tinkludi I-livell taghhom ta’ sodisfazzjon bl-iskola, il-programm
jew I-ghalliema, Il-indipendenza perceputa taghhom, I-istima personali jew il
kunfidenza nifsija, u li jhossuhom aktar stabbli, matur jew Kkburi bil-ksib
(achievements) taghhom.

e |t-terminu outcomes jirreferi ghal benefi¢cji soéjetali usa’ assocjati mal-ezempiju,
bhalma huma zieda fil-kwalita tal-hajja tat-tghalliemi, inqas dipendenza fuq welfare
so¢jali u tibdil fl-attitudnijiet tas-socjeta.

Fuq il-bazi ta’ din il-kategorizzazzjoni, dawn il-proposti jistghu jinghataw ghall-ghazla ta’

tipi ta’ rizultati xierqa:

e Data fuq outputs bhala regola tinkiseb facilment, ghaliex fil-bi¢¢a I-kbira taghha hija
kwantitattiva u hafna drabi tista’ tinkiseb minn dipartimenti amministrattivi jew
finanzjarji. Data output hija ta’ relevanza ghall-immaniggjar ta’ xi organizzazzjoni,
ez. fli tipprovdi taghrif generali dwar l-effi¢jenza organizzattiva kurrenti (ladarba I
informazzjoni tkun aggornata dejjem). Organizzazzjonijiet mhux immexxija tajjeb
probabilment ma jkunux kapaci jwasslu edukazzjoni vokazzjonali ta’ kwalita gholja u
tanrig fit-terminu tat-tul. Huwa propost |li sett adatt ta’ data relatata ma’ output
tista’ tintghazel biex issostni I-immaniggjar ta’ organizzazzjoni.

e Data fuq l-effetti ta’ sorsi ta’ informazzjoni ta’ valur biex jintjiebu I-istrategiji
organizzattivi fejn dawn I-istratediji huma marbuta ma’ miri stratetigi. Perezempiju,
mira strategika tista’ tkun biex ittejjeb il-konnessjonijiet mal-ekonomija lokali bil-ghan
li jizdiedu l-opportunitajiet ta’ impjegabilta ghat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet. L[
istrategija tat-twettiq tista’ tinvolvi fazijet prattic¢i fil-kkumpanniji lokali.ll-gbir ta’ data
fuq, perezempju, il-persentagg ta’ tghalliema li marru jiffirmaw kuntratt ta’ impjieg
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istrategija. Huwa propost li jigu zviluppati indikaturi effettivi xierqga ghal kull
mira strategika u li I-miri jkunu kkwantifikati bil-ghan li jaghmlu I-ksib
(achievement) li jintlahaq verifijabbli permezz ta’ dawn I-indikaturi.

e |t-tghalliema huma fi¢-Centru tal-approcji VET kollha u ghandhom jinghataw rwol
attiv fit-tiswir ta’ ssettjar u servizz biex jigi assigurat li dawn jilhqu I-htigijiet
individwali. F'dan ir-rispett, id-data fuq |-impatt tas-servizzi VET hija kruéjali biex
nifhmu |-peréezzjoni tal-effetti tat-tghalliema u I-livell taghhom ta’ sodisfazzjon ma’
din il-provizjoni. Huwa propost li I-ghodod tal-accessibilta (ez. sondaggi, intervisti)
jigu zviluppati, bil-ghan |i regolarment jiddeterminaw il-percezzjonijiet tat-
tghalliema matul is-servizz tac¢-Ciklu tal-hajja kollha — mill-bidu (admission) satl]
tranzizzjoni u possibilment aktar lil hinn.

e Ir-rizultati (outcomes) jigu vizibbli fi stadiji li jigu aktar tard wara t-twettiq ta’ servizzi u
hafna drabi jkun difficli li konklussivament jattribwuwhom kompletament jew
prinCipalment ghall-ezistenza jew prestazzjoni tas-servizz. Madankollu, ir-rizultati
(outcomes) jghinu ghall-verifikazzjoni ta’ kemm |-ghanijiet tal-policy ikunu ntlahqu,
perezempju permezz ta’ provizjoni partikolari ta’ VET. Huwa propost |i r-rizultati
(outcomes) ikunu perjodikament esplorati, ez. permezz ta’ studji ta’ kaz jew
ricerka ffukata, bil-ghan li jigi assessjat kemm |-organizzazzjoni xorta tilhaq I-ghan
shih.

Proposti li jirrigwardjaw I-uzu tar-rizultati

Ir-rizultati huma s-sors ewlieni tal-informazzjoni biex jigi determinat jekk Il-istrutturi/inputs
jew processi ta’ kwalita suffi¢jenti humiex jigu mwettqa. L-ewwel u gabel kollox, ir-rizultati
ghandhom jigu utilizzati biex kontinwament itejbu I-issettjar u |-pro¢eduri. L-uzu ghalll]
pubbli¢ita jew ghanijiet ohra ghandu jkun sekondarju ghal dan. L-organizzazzjonijiet VET
ghandhom jistabbilixxu u jsostnu dik li tissejjah il-monitoring loop, fejn ir-rizultati, fil(J
forom kollha taghhom, jistghu jigu migbura b’mod regolari, interpretati u uzati biex
jiddeterminaw it-titjib Ii jkun irid isir fir-rigward tal-istrutturi/input u processi.

Madankollu, it-tip ta’ rizultat ta’ data mehtiega minn maniger, perezempju, tkun tiddifferixxi
minn dik mehtiega minn ghalliem. Huwa, ghalhekk essenzjali li l-istakeholders kollha
jigu provduti b’rizultati li ghandhom tifsira ghax-xoghol partikolari taghhom. Biex
jintlahaq dan, ikun tajjeb li jigu involuti I-istakeholders kollha fil-fazi inizjali tal-identifikar jew
I-izvilupp ta’ data xierga u indikaturi.

Idealment, I-istakeholders kollha li jigbru data jew li huma involuti fil-gbir tad-data (ez.
bhala intervistatur) ikollhom ac¢c¢ess ghar-rizultati u jkunu involuti fl-interpretazzjoni
taghhom.

Ta’ min jinnota madankollu, li I-gbir ta’ data li taghmel sens hija dejjem akkumpanjata minn
sforzi addizzjonali; organizzazzjonijiet ghandhom jaghmlu analizi cost-benefit bil-ghan i
jigi determinat il-livell ta’ gbir ta’ data li tkun mehtiega — u li tkun accettabbli.

Fl-ahhar, issemmew fxi studji ta’ Zjajjar li I-ligijiet tal-protezzjoni tal-privatezza tad-data
jaghmluha impossibbli li tingabar data, perezempju, ladarba t-tghalliema jhallu |
organizzazzjoni. F’xi pajjizi, madankollu, anonimizzazzjoni approprijata u strategiji ta’
aggregazzjoni ta’ data wasslu ghal gbir ta’ data li taghmel sens filwaqt Ii tirrispetta I
privatezza tan-nies li tkun tirrelata maghhom. Huwa propost li r-rizultati essenzjali li
fughom id-data hija mehtiega tkun identifikata, u li data ta’ dan it-tip hija necessarja
ghal titjib fis-sistema VET f’livelli differenti. Huwa rrakkomandat ukoll li jigu zviluppati
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regoli ¢ari mill-policy makers fuq livelli varji, inkluzi esperti tal-protezzjoni tad-data, ghall(’
anonimizzazzjoni, l-aggregazzjoni u l-uzu ta’ data migbura.
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ANNESS 2 LISTA TAL-FATTURI KOLLHA TAL-INPUT, L-ISTRUTTURA U L-PROCESS

[I-fatturi  kollha identifikati matul iz-zZjajjar tal-istudju nsibuhom fdan [|-Anness. L[]
ispjegazzjonijiet (ipprovduti taht kull fattur) huma bbazati esklussivament fuq iz-zjajjar u I
opinjonijiet tal-esperti fl-ezempji. ll-fatturi ma jirreferux ghal kunéetti teoretici, imma pjuttost
ghal osservazzjonijiet li jsiru fxi whud jew is-26 paijjiz partecipant kollha. L-innumerar tall’
fatturi jghin biex jigu identifikati I-fatturi b’'mod ehfef fdan ir-rapport. ll-fatturi osservati
fhafna miz-zjajjar tal-istudju li saru parti mill-mudell tas-sistema VET huma mmarkati
b’asterisk (*).

1 Li jkollok infrastruttura ta’ kwalita gholja (ez. bini, trasport, taghlim u materjal ta’
tahrig)
L-ambjent fiziku tal-iskola/VET u I|-kumpanniji fejn it-tghalliema jaghmlu t-tahrig
prattiku taghhom kien addattat ghall-htigijiet tan-nies b’SEN/dizabiltajiet. Taghmir ta’
kwalita gholja u materjal ta’ tahrig (teknologija aggornata, l-uzu ta’ IT) huma
disponibbli.

2.1 Lijkollok kapijiet ta’ skejjel/diretturi u staff li jkunu motivati u impenjati*
Kapijiet ta’ skejjel/diretturi u staff li jkunu motivati hafna, impenjati, iddedikati u xi
minn daqgqiet miftuhin biex jesprimu |-entuzjazmu taghhom.

2.2 Lijkollok direttur ta’ skola bi tmexxija effettiva*
It-tmexxija mid-direttur tal-iskola hija effettiva u apprezzata u rrispettata. It-tmexxija
distributtiva hija vizibbli u tahdem tajjeb.

2.3 Li jkollok ghalliema kwalifikati hafna, staff u personnel ta’ sostenn*
L-istaff ikun kwalifikat hafna, jigifieri jkollu kwalifiki formali ta’ livell universitarju,
kwalifiki vokazzjonali u/jew esperjenzi bbazati fuq I-industrija, b’'tahrig kontinwu/in(]
service jew ta’ possibilta ghal aktar tahrig flimkien ma’ rizorsi umani/zvilupp
professjonali.

2.4 Lijkollok ghalliema kwalifikati fpedagogija SEN
L-ghalliema huma kwalifikati biex jghallmu tghalliema b’SEN/dizabiltajiet, flimkien ma’
kwalifiki formali f'suggetti specific¢i/vokazzjonijiet teknici.

2.5 Lijkollok aktar tahrig/opportunitajiet edukattivi ghall-istaff kollu, inkluzi I-ghalliema*
Opportunitajiet oghla ta’ tahrig jew ta’ xehta kontinwa/in-service huma offruti lill-istaff
edukattiv u ta’ sostenn, inkluzi I-ghalliema.

2.6 Lijkollok timijiet multidixxiplinarji*
Timijiet multidixxiplinarji jkunu stabbiliti biex jinkludu professjonisti bhala ghalliema,
harriega, haddiema socjali, psikologi, terapisti okkupazzjonali u staff ta’ sostenn.

2.7 Lijkollok ghalliem adatt : bi proporzjonalita mat-tghalliemi*
Dagsijiet ta’ klassijiet zghar jintuzaw ghaliex dawn huma pozittivi ghat-tghallim. lkun
hemm staff addizzjonali fil-klassi, barra I-ghalliem/a tal-klassi, fejn ikun hemm bzonn.

2.8 Lijkun hemm staff ta’ sostenn adatt : proporzjonalita mat-tghalliem*
Ikun hemm staff ta’ sostenn disponibbli, ikkordinat fil-livell tal-iskola, biex jipprovdi
medda wiesgha ta’ sostenn, ez. assistenti, carers u manigers, kif ukoll professjonisti li
jghinu u jsostnu lit-tghalliema fit-tahrig prattiku fuq il-post tax-xoghol.

2.9 Lijkun hemm staff b’esperjenza fis-suq tax-xoghol
Staff li jahdem fambjent ta’ skola/VET li jkollu esperjenza ta’ xoghol fil-kumpanniji, I
industriji, e¢c.
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2.10 Li jkun hemm Kkontinwita ta’ staff/b’rata ta’ turnover baxx

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3
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Tim stabbli u permanenti ta’ staff b’rata ta’ turnover baxx jghin biex jinbnew netwerks
sostenibbli u konnessjoni mal-employers.

Li jkun hemm partnerships stabbilitiformalizzati, strutturi ta’ kooperazzjoni u
nnetwerkjar ma’ stakeholders u servizzi*

Partnerships huma stabbilitifformalizzati u kkoordinati (fkuntrast ma’ ad-hoc,
koincidentali u li jiddependu ghal kollox fuq il-kuntatt bejn ftit individwi). lkun hemm
kooperazzjoni u strutturi ta’ nnetwerkjar ma’ stakeholders u servizzi, inkluzi servizzi
ta’ impjegar, providers finanzjarji, Centri tal-iggwidar taz-zghazagh, harsien tazl]
zghazagh, il-komunita lokali, I-organizzazzjonijiet voluntarji, e¢c.

Li jkun hemm strutturi ta’ kollaborazzjoni/koordinazzjoni/partnership bejn I-istituzzjoni
VET, il-ministeri u I-employers (fil-livell nazzjonali/lokali)

Jopera servizz ta’ koordinazzjoni/unita: fil-livell ta’ ministeru biex jikkoordina l-issettjar
ta’ skola/VET fil-ministeru u I-employers (ez. billi jipprovdi sostenn ta’ kkow¢jar waqt
ix-xoghol); fil-livell ta’ municipalita biex jimmonitorja u jikkoordina I-attivitajiet; u fil[J
livell ta’ skola/VET biex jissettja I-livell li jikkooperaw bih, perezempju, Bord ta’ Tahrig
Vokazzjonali ghal tahrig prattiku.

Li jkun hemm strategija formali u b’sahhitha ta’ kooperazzjoni bejn I-istituzzjonijiet
VET u I-genituri, li tkun tinkludi I-partecipazzjoni tal-genituri*

Ikun hemm strategija biex theggeg is-sehim attiv tal-genituri fil-process tat-tghallim
tat-tfal, ibbazat fuq il-kooperazzjoni formali u d-djalogu mal-genituri bhala partners
ugwali, biex jigi assigurat li I-genituri jkollhom is-sehem taghhom fliema kumpannija
jattendi t-tifel/tifla taghhom.

Li jkun hemm kollaborazzjoni bejn skejjel specjali u skejjel mainstream VET (ez. itl]
taghlim ta’ ghalliema specjali/is-sostenn ta’ ghalliema fil-mainstream, attivitajiet
mutwi)

Skejjel VET speéjali u skejjel VET mainstream jikkollaboraw ma’ xulxin u ma’
organizzazzjonijiet ta’ tahrig biex jipprovdu VET ghal tghalliema b’SEN/dizabiltajiet,
ez. b’taghlim permezz ta’ ghalliema specjali/is-sostenn ta’ ghalliema mainstream u
vici versa.

Li jkunu stabbiliti strutturi ta’ kollaborazzjoni fis-servizz VET, is-servizzi ta’ sostenn u
I-ministeri fil-livell nazzjonali

Ikunu stabbiliti kooperazzjoni u partnership bejn il-providers tas-servizzi u ministeri
differenti kkoncernati b’feedback fuq I-izvilupp tal-policy fil-livell nazzjonali.

Ikun hemm thejjija privokazzjonali fl-iskola
Ikun hemm programmi privokazzjonali fil-livell tal-ewwel snin tal-iskola sekondarja.

Ikunu stabbiliti strutturi ta’ kooperazzjoni li jassiguraw Korsijiet, assessjar u certifikati
mfassla skont il-htigijiet kurrenti u futuri tas-suq tax-xoghol*

Ikun hemm struttura ta’ nnetwerkjar bi grupp ta’ impjegati ghal kooperazzjoni mill-qrib
fir-rigward ta’ tahrig prattiku tat-tghalliema u s-sejbien ta’ xoghol wara I-gradwazzjoni.

Ikunu stabbiliti strutturi u proceduri li jassiguraw korsijiet, assessjar u Certifikati li
Jjkunu mfassla ghall-htigijiet kurrenti u futuri tas-suq tax-xoghol*

ll-programmi/korsijiet VET jigu studjati perjodikament, kemm internament (ez. billi jigu
vvalidati skont I-analizijiet ricenti tas-suq tax-xoghol) u/jew esternament (ez. agenziji
nazzjonali) bil-ghan li jigu adattati ghal htigijiet ta’ hiliet futuri. Dan potenzjalment ikun
jirrikjedi l-involviment ta’ rapprezentanti tas-suq tax-xoghol fil-pro¢eduri tal-iskola (ez.
ezamijiet) u/jew strutturi (ez. bordijiet tal-iskejjel).

Tifsiliet Ewropej ghal Prattika b’'Suc¢cess fl-Edukazzjoni Vokazzjonali u t-Tahrig



4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

5.3

5.4

Li jkollok staff (ez. job coaches, kunsillieri tal-karrieri, mentors) u rizorsi li jkunu
jistghu jinkisbu dejjem permezz tat-tranzizzjoni u x-xoghol*
Programmi ta’ kkowcjar tal-job b’'mod formali, iggwidar ta’ karrieri jew servizz ta’
sostenn, li jinkludu ghajnuna-ta’-wara u preparazzjoni tal-impjegati, ikunu dejjem
disponibbli ghat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet li jkunu geghdin ifittxu x-xoghol fis-suq
hieles tax-xoghol u meta jsibu x-xoghol ghall-ewwel darba.

Li jkun hemm kumpens finanzjaru ghall-employers fuq bazi permanenti, jigifieri ghat(]
tul skont kemm ikun hemm bzonn, biex jaghmel tajjeb ghall-abilita ridotta tax-xoghol
tal-impjegati b’SEN/dizabilta

ll-kumpens finanzjarju jkun hemm dejjem, ez. permezz ta’ sussidji minn awtoritajiet
nazzjonali jew lokali.

Li jkun hemm sistemi specjalizzati Ii jwasslu lit-tghalliemi (ghallingas
temporanjament) lura fis-sistema mainstream biex jigi evitat ittrekkjar permanenti
Tghalliema b’SEN/dizabiltajiet jitmexxew minn sistema specjali lura fil-mainstream
f'certi punti (ez. l-agenzija tax-xoghol tassessja kemm huma jkunu lesti ghal
apprendistat jew il-htiega taghhom ghal kors privokazzjonali), biex jigi evitat li jigu
ffissati frotta edukattiva wahda.

Li jkun imwettaq qafas legali ta’ edukazzjoni inkluziva fl-edukazzjoni sekondarja/
sekondarja oghla*

Qafas legali nazzjonali/federali fuq I-edukazzjoni inkluziva fl-edukazzjoni
sekondarja/sekondarja oghla jigi mwettaq permezz ta’: ghanijiet nazzjonali fuq
edukazzjoni inkluziva; provizjonijiet relatati ma’ tghalliema b’SEN/dizabiltajiet;
di¢entralizzazzjoni tar-responsabiltajiet (regjonali, livell lokali); aktar approcji ¢¢entrati
fuq it-tghalliemi u flessibilta biex tistudja mad-diversita u t-tghalliema b’SEN/dizabilta
mferrxa mal-pajjiz.

Li tkun imwettqa sistema li tassigura d-dritt tat-tghalliema b’SEN/dizabilta i ma jkunux
jJistghu jsegwu l-edukazzjoni mainstream tas-sekondarja oghla/VET ghal edukazzjoni
specjali fil-livell tas-sekondarja oghla jew li tkun imfassla apposta (qafas legali fuq ‘I’
edukazzjoni ghal kulhadd’)

Policies zviluppati fuq il-bazi ta’ ‘edukazzjoni ghal kulhadd’ jaghtu lit-tghalliema
b’SEN/dizabiltajiet (li ma jkunux jistghu jsegwu edukazzjoni flivell sekondarju oghla
mainstream/VET) id-dritt li jkollhom edukazzjoni mfassla ghalihom jew edukazzjoni
specjali fl-iskola sekondarja oghla/VET.

Li jkun imwettaq qafas legali fuq id-dizabilta Ii jassigura: id-drittijiet Civili u d-delegar
ta’ responsabiltajiet rispettivi ghal-livell lokali u regjonali, li jwasslu ghall-innovazzjoni
u I-kooperazzjoni bejn I-istakeholders relevanti fil-VET

ll-qafas legali fuq id-dizabilta, l-opportunitajiet ugwali u/jew antidiskriminatorji
jassiguraw: drittijiet Civili (fir-rigward ta’ impjegar, edukazzjoni, accessibilta,
¢ittadinanza, ec¢¢.) u d-delegar ta’ responsabiltajiet rispettivi ghal-livell lokali u
regjonali, li jwasslu ghall-innovazzjoni u I-kooperazzjoni bejn Il-istakeholders relevanti
fil-VET.

Li jkun imwettaq qafas legali fuq I-impjegar tan-nies b’SEN/dizabiltajiet (direttivi,
strategiji nazzjonali) li fihom I-inkluzjoni tat-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet fis-suq tax!
xoghol tkun prijorita li tassigura: enfasi fuq is-sostenn ghall-impjegar ta’ nies
b’'SEN/dizabiltajiet; iffukar fuq il-kooperazzjoni bejn I-istakeholders; policies attivi li
Jippromwovu I-impjegar fil-livell lokali

ll-policy taghti prijorita lill-inkluzjoni ta’ tghalliema b’SEN/dizabiltajiet fis-sug hieles
tax-xoghol b’enfasi fuq sostenn addizzjonali; policies attivi li jippromwovu impjegar fil[]
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livell lokali; policy li tippromwovi rabta bejn VET, it-tahrig prattiku tat-tghalliema fil[J
kumpanniji u s-sostenn ghal impjegar wara |-gradwazzjoni.

Li jkun imwettaq qafas legali ghas-sostenn mehtieg ghall-iskejjel (li jiehu tghalliema
b’SEN/dizabiltajiet) u/jew ghal tghalliema u genituri*

ll-policy tipprovdi sostenn adekwat (ez. iffinanzjar addizzjonali, staff oghla
proporzjonalita mat-tghalliema, staff ta’ sostenn, timijiet multidixxiplinarji, materjal
edukattiv addattat, kumpaniji tal-iskejjel, thaqqis mit-taxxa, access ghal servizzi ta’
sostenn, ec¢¢) lil skejjel li jiehdu tghalliema b’SEN/dizabiltajiet u lil tghalliema
b’SEN/dizabiltajiet u I-genituri taghhom.

J

Li jkun hemm qafas legali li jghin lill-istituzzjonijiet VET biex joffru livelli differenti ta
apprendistat b’kurrikula differenti, li jwasslu ghal livelli ta’ kwalifiki differenti*
lI-flessibilta fil-policy tghin lill-issettjar VET biex joffru livelli differenti ta’ programmi
VET b’kurrikula differenti, li jwasslu ghal livelli ta’ kwalifiki differenti, bil-ghan i
jirrispondu ghal htigijiet differenti. Dan jinkludi opportunitajiet li jiswi¢¢jaw bejn
verzjonijiet ta’ apprendistat imtawla u mnaqqgsa u/jew ghal programm differenti ta’
VET.

Li jkun hemm is-sostenn ta’ atmosfera awtentika ta’ impenn, harsien u appartenenza
li, flimkien ma’ attitudnijiet poZzittivi, jikkontribwixxu ghall-holgien ta’ opportunitajiet
ugwali*

L-istaff jemmen fil-hiliet tat-tghalliema u jara opportunitajiet aktar milli sfidi. L-ghan
taghhom hu Ili jaghmel lit-tghalliema jhossuhom aktar konfidenti u assertivi f'dak li
jaghmlu. Huma jaghtu s-setgha lit-tghalliema bilghan li jgajmu l-istima personali u
jizviluppaw il-personalitajiet taghhom.

Li jigu ssalvagwardjati I-effetti pozittivi tat-timijiet multidixxiplinarji u x-xoghol ftim
b’mod koordinat*

Timijiet multidixxiplinarji ghandhom rwoli ¢ari (ghalliema, fizjoterapisti, psikologi,
kunsillieri tal-iskejjel, terapisti tat-tahdit, harriega, gwidi ta’ karrieri, e¢¢.) u l-approcju
tat-tim u jikkooperaw b’livell gholi ta’ komunikazzjoni interna (ikkowcjar koetanju,
diskussjonijiet informali, soluzzjonar ta’ problema b’mod kollaborattiv, ec¢¢.) u
komunikazzjoni esterna b’servizzi ohrajn.

Li jigu offruti aktar opportunitajiet ta’ tahrig u zvilupp ta’ staff biex tigi assigurata I
kwalita fl-edukazzjoni*

II-VET jissettja offerti fit-tahrig in-service ghall-ghalliema kollha u Il-istaff tas-sostenn fi
process kontinwu fkuntest ta’ zvilupp professjonali, fosthom it-taghlim koetanju, is-
seminar fuqg is-SEN, is-seminars mibnija fuq is-suggett, ec¢.

Li jkunu adattati metodi pedagogici u tekniki fl-iskejjel u fil-kumpanniji*
L-ghalliema/harriega jkunu kapadi li jadattaw il-metodi pedagogic¢i biex igabbluhom
mal-htigijiet tal-employers u jkollhom rizorsi ghal xoghol individwali innovattiv kif ukoll
sostenn.

Li jigu sostnuti I-kuntatti tal-istaff mal-kumpanniji ghal tahrig prattiku u xoghol
L-istaff jibni relazzjonijiet tajbin u netwerks ma’ employers fil-livell lokali ghal tahrig
prattiku tat-tghalliema u s-sejbien ta’ impjiegi wara |-gradwazzjoni.

Li jigi pprovdut sostenn sufficjenti ghall-istaff tal-edukazzjoni li jkun jagbel mal-htigijiet
tat-tghalliema*™

Jigi pprovdut sostenn metodologiku, tekniku u psikologiku suffi¢jenti lill-istaff
edukattiv biex jadatta I-kurrikulu u I-materjali lit-tghalliema b’SEN/dizabiltajiet.

Li jigi sostnut bilanc¢ tajjeb bejn is-suggetti teoretici/akkademici u t-tahrig prattiku*
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ll-programmi VET jipprovdu bilan¢ tajjeb bejn is-suggetti teoretici/akkademici u tl]
tanrig prattiku/titghallem-billi-taghmel.

Li jkun hemm iffukar fuq approcji ta’ tghallim hands-on/prattika/li-jixbhu-I-hajja i
Jinkludu wkoll suggetti teoretici/akkademici*

lI-foku jkun fuq approgji ta’ titghallem-billi-taghmel/tghallim-fug-ix-xoghol (bil-kontra ta’
approcji teoreti¢i), bis-suggetti-qofol integrati fil-progetti.

Li jkunu ssalvagwardjati I-approdji li jkunu ¢centrati fuq it-tghalliemi*
Approcju ¢centrat fuq it-tghalliemi mfassal skont metodi pedagogic¢i u materjali, il[]
kurrikulu, il-metodi tal-assessjar u |-miri, e¢¢., ghal htigijiet individwali.

Li jkun hemm uzu ta’ pjanijiet individwali ghall-edukazzjoni, it-tghallim, it-tahrig u t_
tranzizzjoni*

Kurrikulu individwali, pjanijiet individwali ta’ edukazzjoni/tghallim/tahrig, pjanijiet ta’
tranzizzjoni individwali, e¢¢., huma zviluppati u mwettqa.

Li jkun hemm akkont ghall-izvilupp ta’ hiliet socjali u benessere*

Attenzjoni approprijata tinghata lill-izvilupp ta’ hiliet soc¢jali u benessere, ez. hiliet
personali u socjali, drittijiet, dmirijiet ta’ ¢ittadinanza, attivitajiet ta’ ghixien ta’ kuljum
(ADL).

Li jkun hemm Il-uzu ta’ metodi ta’ taghlim u approcji*

Metodi ta’ tghallim innovattiv u approcji huma mwettga, ez. tghallim ta’ koetanii,
loghob ta’ rwol, tghallim permezz ta’ attivitajiet awtentici, I-uzu ta’ loghob ghal certi
suggetti (ez. Matematika).

Li jkun hemm salvagwardjar tal-flessibilta fopportunitajiet/korsijiet ta’ VET li jghinu fil”)
progress minn livell ghal iehor*

Ikun hemm flessibilta fopportunitajiet/korsijiet VET, biex b’hekk it-tghalliema jistghu
jibdew fi programm ta’ livell minn isfel u jimxu lejn programm ta’ livell oghla jew gabel
jew wara I-gradwazzjoni.

Li jkun hemm sorveljanza tat-tahrig prattiku fkumpannija u l-offerta ta’ mudell ta’
impjegar sostnut b’intensita ta’ sostenn li progressivament dejjem tonqos™
It-tghalliema huma assistiti/sostnuti minn staff (ghalliema, harriega, assistenti, job
coaches, mentors, e¢c.), kemm wagqt it-tahrig prattiku fil-kumpanniji u wkoll wara I’
gradwazzjoni. lz-zghazagh li jkunu sabu impjieg bi hlas huma sostnuti fix-xoghol
permezz ta’ job coaches/assistenti permezz ta’ mudelli ta’ impjegar sostnut,
b’sostenn dejjem jonqos fl-intensita.

Li jkun hemm sostenn tat-tghalliema u I-employers waqt il-fazi tat-tranzizzjoni fis-suq
hieles tax-xoghol*

[I-kunsillieri tal-karriera/l-uffi¢jali jinfurmaw u jiggwidaw lit-tghalliema dwar il(]
possibiltajiet ta’ impijieg, jiffacilitaw u jsostnu I-kuntatt mal-employers, jipprovdu s[!
sostenn fl-applikazzjonijiet ghax-xoghol, jipprovdu informazzjoni u sostenn ghalll’
employers u jipprovdu sostenn addizzjonali minn nies zghazagh, ecc.

7.10 Jigu pprovduti attivitajiet li jservu biex isostnu I-impjieg tat-tghalliema fil-kumpanniji*

Attivitajiet ta’ sostenn li jsegwu u jindirizzaw il-htigijiet ta’ zghazagh u employers bil
ghan li jsostnu l-impjieg tat-tghalliemi ladarba dawn isibuh.

7.11 Li jkun offrut tahrig vokazzjonali (korsijiet, programmi u esperjenza ta’ xoghol) li

Jinvolvi xoghol reali bi klijenti reali
Ix-xoghol isir fil-programm VET fuq ordnijiet tal-klijenti, e¢¢., b’kuntatt reali ma’ klijenti
u utenti ohra.
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7.12 Li jkun hemm iffukar fuq l-abiltajiet tat-tghalliema*
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It-tghalliema bis-SEN/dizabiltajiet jinghataw is-sahha (empowered), jiffukaw fuq il
hiliet taghhom: dak li jistghu jaghmlu, MHUX dak |i ma jistghux jaghmlu. Dan huwa
bbazat fuq it-twemmin b’sahhtu tat-tghalliema u I-ghalliema fl-aspetti b’sahhithom u [
possibiltajiet tat-tghalliema, bhala mezz ta’ tkabbir tal-istima personali u I-kunfidenza
nifsija.

Li jkun hemm xoghol imxierek, kollaborazzjoni qawwija, innetwerkjar tajjeb, spirtu
miftuh ta’ kollaborazzjoni*

Ikun hemm innetwerkjar tajjeb u kollaborazzjoni bejn Il-istakeholders differenti fil-livell
lokali li jinkludu: il-municipalita, is-servizz ta’ impjegar, is-servizzi ta’ sostenn, il[]
kmamar tal-kummer¢, |-NGOs, I|-organizzazzjonijiet volontarji, il-genituri, it-trade
unions, ecc.

Li jkun hemm tibdil u kooperazzjoni mal-genituri fuq livell ta’ ugwaljanza*
Relazzjonijiet tajbin jezistu u [-genituri huma attivament involuti bhala siehba ugwali.

Li jkun hemm attitudnijiet pozittivi ta’ stakeholders u tghalliema/ghalliema*™
L-employers ikollhom esperjenzi pozittivi ma’ trainees u impjegati b’SEN/dizabiltajiet;
il-genituri jkollhom esperjenzi pozittivi mal-VET u dawk li jipprovdu I-impjiegi; it-
tghalliema huma sodisfatti u konxji tas-sotenn li jir¢ievu; il-providers tal-fondi jaghrfu I
valur tal-flus.

Li jkun hemm issalvagwardjar ta’ konnessjonijiet ma’ employers/kumpanniji lokali
ghal tahrig prattiku u opportunitajiet ta’ xoghol ibbazati fuq il-fiducja u l-esperjenzi
mghoddija*

Konnessijonijiet reziljenti (fit-tul, stabbiliti tajjeb u stabbli) jirrizultaw f'persentagg gholi
ta’ tghalliema li jiksbu xoghol mal-kumpannija li fiha jaghmlu t-tahrig taghhom, ghaliex
il-kumpanniji jhossuhom kunfidenti minn esperjenzi passati li huma jistghu jir¢ievu sl
sostenn mentieg.

Li jkun hemm zvilupp ta’ medda differenzjata ta’ livelli ta’ kwalifiki

Ikun hemm programmi VET differenti u Certifikati, li jzommu fil-mira I-kisba ta’ hiliet u
kompetenzi differenti, b’opzjonijiet ghall-akkreditazzjoni ta’ ksib individwali ta’ miri
definiti.

Li jkun hemm ghoti (awarding) ta’ portfolios/Certifikati/dokumenti fuq kisbiet u hiliet*
Id-dokumenti/portfolios jinzammu fuqg hiliet u kisbiet u xi minn daqqiet ukoll fuq
sostenn mehtieg fil-post tax-xoghol.

Li jkun hemm I|-ghoti (awarding) tal-istess certifikati bhal dawk ta’ koetenji li mhumiex
SEN/mhux-dizabbli

It-tghalliema jircievu edukazzjoni ekwivalenti; i¢-Certifikati huma l-istess ghal koetanji
mhux SEN/mhux-dizabbli, anke jekk it-tul taz-zmien kien itwal jew inghatat ghajnuna
addizzjonali.

Li jkun hemm Ccertifikazzjoni ta’ hiliet marbuta max-xoghol u mal-hajja barra ¢l
Certifikati ufficjali

Livelli differenti ta’ certifikati jistghu jinkisbu minn tghalliema individwali, bis-sostenn u
konferma tal-employers lokali.

Li jkun hemm zvilupp u twettiq ta’ kurrikula individwalizzati u flessibbli*
Approciju flessibbli jghin fl-izvilupp u t-twettiq ta’ kurrikula individwali.

It-twettiq ta’ inkluzjoni riversa
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Korsijiet VET u servizzi u facilitajiet tac-centri VET huma miftuha ghal koetanji mhux(]
SEN/mhux-dizabbli.

9.7 Li jkun hemm iffukar fuq provizjoni msejsa fuq il-htigijiet minflok ibbazata fuq idr]
dijanjozi
Htigijiet specjali huma definiti b’mod flessibbli u miftuh u I-provizjoni hija bbazata fuq
htigijiet partikolari (ez. it-thaqqis ta’ dropouts).

9.8 Li jkun hemm kooperazzjoni bbazata fuq is-sahha bejn il-provizjoni mainstream u I
provizjoni specjali
L-iskejjel specjali u l-iskejjel mainstream jikkollaboraw u jsostnu lil xulxin biex inagqsu
d-dropouts.

9.9 Li jkunu pprovduti toroq (pathways) u opzjonijiet li jghinu fl-esplorazzjoni (jigifieri
orizzontali) jew progressjoni (jigifieri vertikali)*
Ikun hemm: opzjonijiet biex jintjiebu I|-kwalifiki, imma wkoll biex jintjiebu I-gradi;
opportunitajiet ghat-tghalliema biex ibiddlu hsiebhom u biex jaqgilbou ghal programm
differenti; I-opzjonijiet biex jaghzlu bejn professjonijiet differenti u li jkollhom Certifikat
akkademiku u/jew professjonali; opzjonijiet li jaghmlu kurrikulu adattat.

9.10 Li jkun hemm strategija ta’ tnaqqis ta’ dropouts*
L-iskola tiehu azzjoni edukattiva priventiva kontra d-dropouts flimkien ma’
kooperazzjoni ma’ servizzi socjali lokali u tizviluppa mizuri biex id-dropouts isibu
alternattivi godda.

9.11 Li jkun hemm impenn mill-istakeholders kollha ghal assigurazzjoni ta’ kwalita u titjib
fl-istrategiji*
ll-programmi huma mwettga u ccertifikati biex itejbu I-kwalita tal-VET u b’mod
kontinwu jtejbu t-thejjija ghas-suq tax-xoghol reali.

9.12 Li jigi assigurat li t-tghalliema, il-familji u I-istakeholders I-ohra kollha jkunu konxji u
Jithmu I-possibiltajiet tat-tghallim
L-informazzjoni fuq il-possibiltajiet tat-tghallim hija pprezentata effettivament u
mifruxa, ez. billi jigu pprovduti fuljetti ta’ informazzjoni b’ghadd ta’ links varji tall’
internet ghal portals ta’ jobs, informazzjoni fuq kif issib opportunitajiet ohra u dati
ewlenin ghas-sena.

9.13 Li jigi assigurat li I-iskejjel ikollhom policies inkluzivi fil-prattika
L-ugwaljanza hija parti integrali fil-prattika u tista’ tigi osservata fl-interazzjoni bejn I
ghalliema u t-tghalliema, ibbazata fuq policy inkluziva ¢ara fil-livell tal-iskola ma’
strategiji ghat-twettiq u I-monitoragg tal-progress.

9.14 Li titwettaq policy tal-ebda riskju/policy ta’ ritorn
It-tghalliema jistghu jergghu jmorru ghall-issettjar VET jekk l-esperjenzi tax-xoghol
taghhom ma jmorrux kif ikunu xtaqu (policy tal-ebda riskju).

9.15 It-twettiq ta’ policies fkull skola b’mod ugwali
[l-policy nazzjonali dwar il-kwalita VET hija mwettga ugwalment f’kull skola.

9.16 Li tinbidel I-istruttura u t-tul tal-programm VET jekk ikun mehtieg*
L-issettjar VET huwa flessibbli, u jassigura li l-istruttura u t-tul tal-programmi VET
jirrispondu mal-htigijiet tat-tghalliemi, ez. permezz ta’ estensjoni ta’ tul ta’ kors,
internship itwal fil-klassijiet preparatorji, enfasi fuq il-korsijiet pratti¢i aktar mill-korsijiet
teoretici, ecc.
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9.17 Li jkun hemm assessjar tat-tghalliema qabel il-bidu tal-korsijiet biex jigi mfassal
programm VET ghall-individwu™
It-tghalliema jiehdu parti fi skemi ta’ assessjar gabel jibdew il-programmi VET biex
b’hekk jinghazel il-programm VET I-aktar approprijat, u li jkun jagbel mal-abiltajiet tat-
tghalliema u x-xewqat taghhom.

9.18 Li jkun hemm fazijiet pratti¢i sorveljati li jsiru sufficjentement qabel wiehed ihalli IT]
iskola u Ii jkunu obbligatorji/mandatorji ghat-tghalliema kollha*
It-tghalliema kollha jiehdu parti fespozizzjonijiet ghal xoghol sorveljat b’mod
obbligatorju/mandatorju; tahrig prattiku fil-qosor fis-suq hieles tax-xoghol; tahrig fit-tul
(ez. 14-il gimgha) biex jiccekkjaw I-abiltajiet taghhom u jigu stabbiliti konnessjonijiet
ma’ employers futuri.
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