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1. PREDSLOV

Projekt ‘Odborné vzdelavanie a priprava: Politika a prax v oblasti vzdelavania oséb so
Specialnymi vzdelavacimi potrebami (OVP) identifikoval a preskumal kluCové aspekty
odborného vzdelavania a pripravy 0sGb so Specialnymi vzdelavacimi potrebami
(SVP)/zdravotnym postihnutim vo veku 14 az 25 rokov, s jasnym prepojenim na pracovné
prilezitosti. Projekt analyzoval najma ‘o funguje’ v OVP pre Ziakov s SVP/zdravotnym
postihnutim, ‘pre€o to funguje’ a ‘ako to funguje’.

Do projektu bolo zapojenych viac ako 50 odbornikov z 26 krajin: Belgicko, Cyprus, Ceska
republika, Dansko, Esténsko, Finsko, Franctzsko, Grécko, Holandsko, Island, irsko, Litva,
LotySsko, Luxembursko, Madarsko, Malta, Nemecko, Norsko, Polsko, Portugalsko,
Rakusko, Slovinsko, Spanielsko, Svajgiarsko, Svédsko a Spojené kralovstvo. Ich odborné
znalosti a kvalifikacia boli hodnotnym prinosom pre pripomienky a diskusie pocas
projektovych stretnuti, ako aj pre vyvoj metodiky a hlavnych vysledkov projektu. (Zoznam
ucastnikov sa nachadza v Prilohe 1.)

Projekt bol podporovany Poradnou skupinou projektu zlozenou zo zastupcov Agentury.
RozSirena Poradna skupina projektu sa stretavala po¢as celého projektu so zastupcami
Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) a Europskeho strediska pre
rozvoj odborného vzdelavania (Cedefop) s cielom zabezpecit sulad s ostatnymi
europskymi a medzinarodnymi iniciativami v tejto pracovnej oblasti.

Projekt OVP priniesol mnoZstvo vystupov, pricom vSetky su k dispozicii na web-stranke
projektu: http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and
training. Zahfiaju:
- prehlad literatury, ktory poskytuje koncepCny ramec pre projekt a prehlad o
medzinarodnej vyskumnej literature k témam projektu;

- spravy krajin, ktore poskytuju informacie o vSeobecnom systéme odborného
vzdelavania a pripravy (OVP), ako aj o systéme OVP pre Ziakov s SVP/zdravotnym
postihnutim v Uuc€astnickych krajinach;

- suhrnna sprava o ‘najmodernejSej urovni v Europe’ s ohfadom na politiku a prax v
oblasti OVP os6b s SVP/zdravotnym postihnutim;

- spravy zo Studijnych navstev, s podrobnymi informaciami o analyzach 28
postupov OVP.

Dalsim vystupom je tato sprava o Eurdpskych modeloch OVP, vypracovanych ako
vysledok koherentnej a komplexnej analyzy 28 postupov OVP, preskumanych v priebehu
projektu. Sprava identifikuje podobnosti a rozdiely uspednych prikladov OVP a poskytuje
odporucania na zlepSenie systémov OVP krajin v konkrétnych oblastiach. Tato sprava je
doplnena o dokument, ktory uvadza podrobnosti o metodike vyuzitej v projekte pri
analyzovani vysledkov Studijnych navstev a pri vypracovani modelu systému OVP, ktory je
tiez k dispozicii na web-stranke projektu.

Cor Meijer
riaditel
Eurépska agentura pre rozvoj vzdelavania oséb so Specialnymi vzdelavacimi potrebami
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2. ZHRNUTIE

Projekt Odborné vzdelavanie a priprava (OVP) preskumal kfu¢ové faktory OVP pre Ziakov
so $pecialnymi vzdelavacimi potrebami (SVP)/zdravotnym postihnutim s jasnym
prepojenim na pracovné prilezitosti. Hoci projekt preskumal obsah programov OVP, jeho
hlavné zameranie bolo smerované na vysledky OVP s ohfadom na trh prace.

Kla€ovym vysledkom vyzdvihnutym v priebehu analyzy projektu je, ze to, ¢o je dobré a
efektivne pre Ziakov s SVP v OVP a pri prestupe na trh prace, je dobré pre vsetkych
Ziakov. V désledku toho budu odporuc€ania na zaklade zisteni tohto projektu uzito¢né aj
pre OVP a prestup na trh prace pre vSetkych Ziakov.

Tieto odporu€ania boli vypracované s cielom zlepSit uspesSnost systémov OVP v
jednotlivych krajinach v konkrétnych oblastiach. V. mnohych z 28 prikladov Studijnych
navstev, na ktorych stavaju vysledky projektu, boli pozorované a identifikované Styri
oblasti. V ramci projektu boli tieto oblasti nazvané modely. V ramci tychto modelov boli
identifikované nasledujuce zalezitosti, v ktorych je potrebné systémy OVP zlepSsit':

Model pre manazment institacii OVP

e Vedenie Skél/institucii OVP ma vyvinut inkluzivnu politiku, ktora bude rozdiely
medzi Ziakmi chapat ako ‘normalnu’ sucast kultury vzdelavania, a bude vytvarat
motivaénu atmosféru a zanietenost. Bude Sirit efektivne riadenie, ktoré sa bude
vzdalovat od pristupu zhora nadol a bude smerovat k timovej praci a spolupraci pri
rieSeni problémov.

e Multidisciplinarne timy s jasne stanovenymi ulohami potrebuju prijat’ pristup timovej
prace a spoluprace s vysokou urovhou internej komunikacie (kouCovanie na
rovnocennej urovni, neformalne diskusie, spolupraca pri rieSeni problémov, atd.) a
externej komunikacie s ostatnymi sluzbami.

Model pre odborné vzdelavanie a pripravu

e V procese OVP je potrebné s ohfadom na planovanie, stanovovanie ciefov a
vytvaranie ucebnych planov vyuzit pristup zamerany na zZiaka tak, aby ucebné
plany, pedagogické metdédy a materidly, ako aj metdédy a ciele hodnotenia boli
zamerané na individualne potreby.

e Proces ucCenia si vyzaduje vyuzivanie flexibilnych pristupov, ktoré umoznia
vypracovavanie a zavadzanie individualnych planov. Dobry plan informuje a je
vysledkom spoluprace multidisciplinarneho timu. Je to zivy dokument jednoduchy
na pouzivanie, ktory vSetky zapojené strany pravidelne prehodnocuju. Ziaci su
zapojeni od zaciatku procesu individualneho planovania a ich nazory su po cely ¢as
zohladriované.

o Skoly/ingtiticie OVP potrebuju podniknut preventivne vzdelavacie kroky na
zamedzenie vylu€eni zo Studia v uzkej spolupraci s miestnymi socialnymi sluzbami
a vypracovat potrebné opatrenia, aby vyluceni Ziaci nasli nové alternativy.

e Programy/kurzy OVP musia byt pravidelne posudzované, jednak interne (napr. ich
overenim s ohladom na analyzy su€asného trhu prace) a/alebo externe (napr.
narodné agentury), aby sa prispdsobili suCasnym a buducim potrebam zruénosti.
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Model pre Ziakov

e Je potrebné, aby vSetok personal uviedol schopnosti Ziaka do stredobodu svojho
pristupu a zameral sa skér na moznosti, nez na tazkosti. Zameranie by malo
smerovat na to, ¢o ziaci ‘dokazu’ urobit, nie na to, ¢o ‘nedokazu’ urobit, a na
zvysSenie sebaddbvery a asertivity Ziakov.

e Uspech v OVP a v prestupe na otvoreny trh prace je nepravdepodobny, ak sa
opominaju zelania a oCakavania jednotlivcov. Tieto zelania a oCakavania je
potrebné reSpektovat a zapracovat ich do kazdého kroku procesu prestupu.

e Je potrebneé, aby instituicie OVP vyvinuli partnerstva a sietové prepojenia so
skupinou miestnych zamestnavatelov, aby sa zabezpecila Uzka spolupraca
ohfadom dozorovanej praxe Ziakov a najdenia zamestnania pre nich po ukonceni
Skoly.

Model pre trh prace

e Je potrebné, aby Skoly/institucie OVP zriadili a po dihSiu dobu udrziavali pruzné
vztahy s miestnymi zamestnavatelmi. Tieto vztahy sa zakladaju na rastucej dovere
spolo¢nosti, ze im kedykolvek bude poskytnuta adekvatna podpora.

e Prestup od vzdelavania do zamestnania si vyZzaduje adekvatnu podporu pocas fazy
prestupu. Je potrebné, aby poradcovia v oblasti kariéry informovali Ziakov o
moznych zamestnaniach, podporovali ich pri podavani ziadosti o zamestnanie,
informovali a podporovali zamestnavatelov a asistovali pri kontakte obidvoch stran.

¢ Na dosiahnutie uspesSnej fazy prestupu, ktora vyusti do udrzatefnych pracovnych
miest na otvorenom trhu prace, je potrebné, aby kompetentny personal vykonaval
podla potreby doplhujuce podporné cinnosti na splnenie potrieb mladych
absolventov a zamestnavatelov.

Projekt vypracoval model systému OVP na zaklade vysledkov Studijnych navstev s ciefom
sformulovania odporu¢ani so zretefom na komplexnost systémov OVP. VyuZivanie
modelu systému OVP pre vypracovanie odporuc¢ani pridava hodnotu pomocou:

¢ identifikovania hlavnych faktorov, ktoré ovplyviuju prislusnu zalezitost;
e zvyraznenie vplyvu pripadnych zmien na ostatné Casti systému OVP;

e navrhnutie oblasti, na ktoré by sa mali zamerat opatrenia, aby boli ¢o
najefektivnejSie.

Tento model systému OVP stavia na vysledkoch analyz 28 uspesnych postupov OVP v 26
europskych krajinach, zvolenych v sulade s réznymi kritériami odsuhlasenymi ucastnikmi
projektu. Kazdé z tychto miest navstivil maly tim odbornikov a spojil sa s miestnymi
partnermi a zainteresovanymi subjektmi. Projekt sa zameral hlavne na vyclenenie
podobnosti a rozdielov Uspednych systémov OVP pre osoby s SVP/zdravotnym
postihnutim. PoCas tychto navstev boli identifikované pocCetné faktory, ktoré podporovali
alebo branili ucinnym postupom. Nasledne boli zredukované a pretransformované do
suboru 68 faktorov uspechu.

Na konferencii projektu OVP, ktora sa konala v novembri 2012 na Cypre, odbornici
prediskutovali tieto faktory uspechu, aby zvyraznili ich vyznam a ich prepojenia. Bola
vykonana dalSia analyza s cielom preskumat, pre¢o sa urcité faktory vyskytuju spolo€ne a
aké dbsledky to ma na odporucania projektu.
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3. UvoD

Ciefom tejto spravy je predstavit niekolko modelov uspesnych postupov OVP pre Ziakov s
SVP/zdravotnym postihnutim. Boli identifikované pogas analyzy projektu a tvoria zaklad
pre odporucania na zlepSenie uspechov systémov OVP v zvolenych oblastiach. Sprava
struCne predstavuje aj ramec a rézne stadia analyzy vyuzitej v projekte OVP.

Tento trojroCny projekt Agentury (2010-2012) na tému ‘Odborné vzdelavanie a priprava:
Politika a prax v oblasti vzdelavania os6b so Specialnymi vzdelavacimi potrebami’ bol
iniciovany Clenskymi krajinami Agentury, ktoré uznali OVP ako prioritnu oblast, ktora si
vyZaduje dal$ie skimanie na narodnej a eurépskej trovni.’

Rada ministrov tiez urcila OVP za prioritnu oblast, priCom uviedla, Ze v novej informacéne;j
spoloCnosti musi byt kazdy obCan vybaveny zru€nostami potrebnymi pre Zivot a pracu, a
Ze je potrebné venovat mimoriadnu pozornost osobam so zdravotnym postihnutim
(Zasadanie Eurdpskej rady v Lisabone, 2000; pozri poznamku 2 pod textom). Adekvatne k
tomu niekolko oficialnych dokumentov? zvyraznilo otazku OVP v kontexte so Ziakmi s
SVP/zdravotnym postihnutim.

Hlavny odkaz je mozné zhrnut takto:
e OVP by malo byt nestranné a efektivne.

e Vypracovanie vysoko kvalithného OVP je klu€ovou a integrovanou sucastou
Lisabonskej stratégie, konkrétne s ohladom na podporu socialnej inkluzie.

e OVP by malo byt zamerané na vSetky Casti populacie, ponukat pritazlivé a lakavé
moznosti pre osoby s vysokym potencialom, a zarovefi sa venovat osobam s
rizikom vzdelavacich znevyhodneni a vylu€enia z trhu prace, akymi su osoby s
SVP.

e Oficialne udaje ukazuju, ze osoby so zdravotnym postihnutim su disproporcionalne
vylu€ené z trhu prace. NavySe je u os6b s poruchami ucenia alebo alebo
mentalnym postihnutim eSte mensia pravdepodobnost, Ze budu pracovat, ako u
0s6b s telesnym postihnutim.

e VyluCenie 0sOGb so zdravotnym postihnutim z trhu prace je vaznou obavou z
pohfadu zabezpecenia rovnosti prilezitosti. Krajiny by si mali stanovit za prioritu
dosiahnutie lepSich vysledkov okrem iného pre Ziakov so Specialnymi vzdelavacimi
potrebami, a zaroven podporovat personalizované vzdelavanie prostrednictvom
v€asnej podpory a dobre koordinovanych sluzieb, integrovat sluzby do hlavného
prudu vzdelavania a zabezpecit moznosti dalSieho vzdelavania a Skoleni.

! Projekt stavia na hlavnych zisteniach dvoch projektov Agentury: ‘Prestup zo Skoly do zamestnania’ a
‘Individualne plany prestupu: Podpora prestupu zo Skoly do zamestnania’, ako aj na hlavnych zisteniach
relevantnych projektov a vyskumnych studii.

% Tieto zahffiaju Zasadanie Eurdpskej rady v Lisabone, marec 2000: Vyhlasenie eurépskych ministrov pre
odborné vzdelavanie a pripravu, november 2002: Navrhy zaverov Rady a zastupcov vlad ¢lenskych Statov,
oktéber 2004: Komuniké eurépskych ministrov pre odborné vzdelavanie a pripravu, december 2006:
Komunikacia Komisie smerované na Radu, Eurépsky parlament, Eurépsky hospodarsky a socialny vybor a
Viybor regiénov. Poskytovanie celoZivotného vzdelavania pre znalosti, tvorivost a inovaciu, november 2007,
a Komunikacia Komisie smerovana na Eurdpsky parlament, Radu, Eurépsky hospodarsky a socialny vybor a
Viybor regionov — Nové zrucnosti pre nové pracovné miesta — Predvidanie a zosuladovanie potrieb trhu
prace a zrucnosti, december 2008.
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Ciefom projektu a analyzy postupov OVP bolo identifikovat’ a preskumat’ kluCové aspekty
programov OVP pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim vo veku 14 az 25 rokov s
jasnym prepojenim na pracovné prilezitosti. Projekt preskumal najma ‘€o funguje’ v OVP
pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim, ‘preéo to funguje’ a ‘ako to funguje’. Hoci
projekt preskumal obsah programov OVP, jeho hlavné zameranie je smerované na
vysledky OVP s ohladom na trh prace.

Tato sprava ma nasledujucu Strukturu: po predslove v €asti 1, zhrnuti v Casti 2 a tomto
uvode (Cast 3) Cast 4 poskytuje prehfad schémy a metodiky pre analyzu postupov OVP,
ktoré prispeli k dosiahnutiu cielov tohto projektu. Cast 5 predstavuje analyzu a hlavné
vysledky a opisuje Styri modely odpozorované pocas Studijnych navstev, vratane
prisludnych odportéani. Cast 6 vyzdvihuje dalSie zavery analyzy projektu. Zoznam
vSetkych uspesnych faktorov identifikovanych pocas Studijnych navstev, ako aj uspesné
faktory identifikované v Styroch vzoroch v prilohe 1, 2 a 3 atiez zoznam expertov, ktori
participovali na projekte.
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4. SCHEMA A METODIKA PROJEKTU

S ciefom uskuto¢nit’ analyzu postupov OVP v 26 krajinach sa zucCastnené Clenské krajiny
Agentury dohodli na spolo€nom ramci a metodike pre zabezpecenie platnosti, homogenity
a efektivnosti pristupu a naslednej analyzy projektu. Ug&astnici projektu sa dohodli, Ze malé
timy odbornikov navstivia kazdu zucastnenu krajinu, aby preskumali jednotlivé priklady
OVP pre ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim a analyzovali vysledky jednotlivych
Studijnych navstev.

Ciefom S$tudijnych navstev a konec€nej analyzy bolo identifikovat a preskumat kfucové
aspekty programov OVP pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim vo veku 14 az 25
rokov s jasnym prepojenim na pracovné prilezitosti. Ciefom bolo predovSetkym nielen
pochopit, ¢o funguje, ale aj hibSie pochopit, pre¢o to funguje a ako to funguje. Ich
pozornost sa zamerala na obsah programov OVP, situaciu, v ktorej sa tieto programy
uskutoCnuju, a na hlavné vysledky OVP s ohfadom na trh prace.

Kroky v procese analyzy

Krok 1: Vyber prikladov

Prvym krokom analyzy bolo zvolit' priklady uspeSnych narodnych/miestnych programov
OVP pre ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim v kazdej zG&astnenej krajine. Vyber sa
zakladal na réznych kritériach navrhnutych odbornikmi na Uvodnom stretnuti, vratane
poziadavky, ze vSetky priklady maju jasne demonstrovat inkluzivny pristup k OVP pre
Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim.

S ohladom na tento inkluzivny pristup je potrebné zobrat do Uvahy rozdiely v jednotlivych
systémoch OVP zuc€astnenych krajin. Ukazalo sa, Ze niektoré z prikladov predstavovali
separatne vzdelavacie programy pre ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim. Dohodlo sa,
Ze okrem zamerania na inkluziu je potrebné brat ohfad aj na vysledky programu OVP, t. j.
rozsah, v akom programy pripravuju zZiakov na najdenie pracovného miesta na otvorenom
trhu prace. Z tohto dévodu boli zahrnuté aj niektoré segregované programy.

Krok 2: Studijné navstevy

Ciefom praktickej analyzy bolo preskumat faktory, ktoré by mohli mat pozitivny alebo
negativny vplyv na postupy OVP a vysledky pre jednotlivych Ziakov s SVP/zdravotnym
postihnutim. Proces sa zameral aj na preskumanie vzajomnych vztahov medzi réznymi
faktormi, pretoze niektoré mézu byt podstatné, zatial ¢o iné si mézu odporovat’ alebo sa
navzajom vylu€ovat.

Program Studijnych navstev, ktoré sa uskutoCnovali od novembra 2010 do juna 2012,
zahffial 28 $tudijnych navétev® v zvolenych prikladoch OVP. Dvaja alebo traja odbornici zo
zuCastnenych krajin sa zucCastnili kazdej Studijnej navstevy spolu s jednym c¢lenom
Agentury, miestnymi partnermi a zainteresovanymi subjektmi zapojenymi do hostitelského
programu OVP.

Ulohou odbornikov bolo zoznamit sa a lepsie pochopit kazdy priklad OVP a preskimat
faktory, ktoré napomahaju jednak sposobu, akym sa OVP vykonava, a jednak vysledkom
kazdého konkrétneho postupu OVP.

Studijné navstevy pozostavali z troch stvisiacich a rovnako délezitych éasti:

dv Spojenom kralovstve boli navstivené priklady v Anglicku, Severnom irsku a Walese.
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1. Stretnutia so zainteresovanymi subjektmi.

Ciel: prezentovat projekt a diskutovat s réznymi zainteresovanymi subjektmi
zaangazovanymi do procesu OVP na zbieranie informacii z réznych perspektiv
(napr. poskytovatelia sluzieb, riaditelia, udcitelia/Skolitelia, ostatni odbornici,
zastupcovia ziakov, zastupcovia rodin, miestni zamestnavatelia, poskytovatelia
financii, miestni politicki Cinitelia, mimovladne organizacie, atd.).

2. SkutoCna navsteva miesta programu OVP.

Ciel: navsteva miesta vratane miestnych cinnosti a diskusii s odbornikmi a Ziakmi
na hibSie pochopenie programu OVP a hlavnych vysledkov s ohfadom na trh prace.
Tato Cast zahffala aj navstevy miestnych spoloCnosti a diskusie so
zamestnavatefmi a ziakmi, ktori vykonavali svoju prax a / alebo po ukonceni Skoly
mali pracu.

3. Stretnutie odbornikov s ciefom prediskutovat a usporiadat’ pozorovania.

Ciel: diskusie zamerané na informacie poskytnuté o projekte OVP, navstevy
projektu a diskusie so zainteresovanymi subjektmi.

Krok 3: Analyza postupov

Posledny krok pozostaval z koherentnej a komplexnej analyzy jednotlivych Studijnych
navstev a identifikaciu problémov, ktoré spolo¢ne pridavaju hodnotu celoeurdpskej Studii.
Kazdy jednotlivy priklad bol v posledny defi kazdej Studijnej navsStevy analyzovany. 28
jednotlivych vysledkov bolo nasledne analyzovanych s cielom zistit podobnosti a rozdiely
s ohfadom na to, preco je priklad uspeSny. Skusenosti odbornikov vyplyvajuce z
predchadzajucich projektov spolu s preskumanim literatury uz identifikovali pocetné
faktory ako velmi prospesné pre OVP Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim. Jednou z
foriem analyzy by preto mohlo byt posudenie 28 prikladov s ohladom na dany zoznam
‘faktorov uspechu’ formou kontrolného zoznamu. Odbornici projektu sa vSak rozhodli
vykonat jednotlivé analyzy bez daného suboru potencialnych faktorov uspechu. Namiesto
toho bol vypracovany uplne novy zoznam faktorov.

Timy Studijnych navstev identifikovali velky pocCet faktorov, ktoré ucinné postupy
podporovali alebo im robili prekazky. IteraCnym postupom boli zredukované a
pretransformované do suboru 68 faktorov podporujucich uspesnost.* Niektoré z tychto
faktorov boli pozorované v mnohych z navstivenych prikladov, t. j. mali vysoku frekvenciu.
Zda sa, Ze faktory s vysokou frekvenciou su spoloné pre mnohé priklady bez ohladu na
rézny hospodarsky, politicky, kulturny alebo iny kontext. Tieto boli nasledne podrobne
analyzované s ciefom vypracovania odporucani, ktoré platia a daju sa vyuZit v mnohych
réznych kontextoch. Zoznam 68 faktorov je uvedeny v Prilohe 2.

Na konferencii OVP, ktora sa konala v novembri 2012 na Cypre, odbornici prediskutovali
tieto faktory Uuspechu a zvyraznili jednak ich vyznam a jednak ich prepojenia. Pracovné
skupiny potom vypracovali a zdokumentovali vysvetlenia tychto prepojeni.

Kazdy faktor identifikovany pocCas projektu bol znamy uz na zaklade vyskumu a inych
Studii, ako aj na zaklade vlastnych skusenosti odbornikov. Vysledky konferencie ukazali,
ze projekt by mal preskumat skér to, preCo sa urcité faktory objavuju spolu, nez
podrobnosti kazdého jednotliveho faktora, a désledky takéhoto pohfadu pre odporucania,
ktoré sa maju vypracovat.

4 Podrobny popis metodiky a bezprostrednych vysledkov je k dispozicii v elektronickej forme v projekte na
webe: http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training
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Ukazalo sa, Ze niekedy OVP mbze byt uspesSné napriek stazenym podmienkam, zatial ¢o
v inych pripadoch, kde sa podmienky javia byt optimalne, OVP nema taky uspech, aky by
sa dal ¢akat. Okrem toho d6kazy z navstev preukazuju, ze trvalé zlepSenie systému OVP,
ktory sa zameriava na jednotlivé aspekty (napr. finanéna podpora zamestnavatelov,
systém kvot, zameranie na prax, schémy rozSirenia OVP), ma iba obmedzeny vplyv na
celkovy uspech.

Zda sa, ze vzdelavacie systémy vo vSeobecnosti a hlavne systémy OVP maju istu uroven
komplexnosti. Tuto komplexnost je potrebné pochopit, aby bolo mozné vyvodit
zmysluplné zavery a vypracovat uc¢inné odporucania.

Komplexny systém ako je systém OVP obsahuje viacero prvkov, ktoré sa navzajom
ovplyviiuju. Zahfhaju napriklad zainteresované subjekty ako ucitelov, Ziakov a
zamestnavatelov; organizacie ako Skoly, spolo¢nosti a zdrojové centra; a €innosti ako je
poradenstvo, ucenie, predchadzanie vylu€eniam zo Studia, atd.

Namiesto pokusu o identifikovanie vSetkych 28 systémov OVP pozorovanych v prikladoch
a pochopenia, ako sa prvky v ramci tychto systémov navzajom ovplyviiuju, sa projekt
pokusil zredukovat vnutornu komplexnost zavedenim dvoch konkrétnych opatreni. Po
prvé, iba tie prvky systému OVP, ktoré sa povazuju za relevantné pre uspech prikladov,
budu dalej analyzované. Po druhé, zameranim sa na tie prvky, ktoré sa vyskytuju v
mnohych alebo vo vSetkych prikladoch, projekt prediSiel tomu, aby skumal 28 systémov
OVP individualne. Namiesto toho do popredia dava spolo¢né prvky tychto systémov OVP.
Takzvané ‘faktory uspechu s vysokou frekvenciou’ zjavne spifiaju obidve poziadavky:
povazuju sa za relevantné a boli pozorované vo vacsine prikladov. Na vypracovanie
modelu systému OVP, ktory pozostava z tychto faktorov uspechu, bolo potrebné urcit, i a
ako sa faktory navzajom ovplyviuju. Kazdy faktor uspechu bol skontrolovany s ohfadom
na kazdy dalSi faktor pomocou Statistickych metdd a prostrednictvom hodnotenia skupiny
odbornikov.

RozSirena Poradna skupina projektu urdila, i lubovolny faktor uspechu A ma vplyv na
lubovolny faktor uspechu B, a ak ano, Ci je uroven vplyvu slaba, stredna alebo silna.

Vysledkom tejto skupinovej prace je siet prepojenych faktorov, ktoré tvoria model systému
OVP odzrkadlujuci kluCové charakteristiky 28 navstivenych prikladov. Tento model bol
vyjadreny ako diagram, ktory obsahuje faktory uspechu s vysokou frekvenciou, v ktorom
Sipky zacinaju v tych faktoroch, ktoré ovplyviuju iné faktory. KedZe tento diagram je dost
komplexny, do Casti 5 budu zahrnuté iba tie Casti, ktoré su relevantné pre vyvodenie
urgitych zaverov. Uplny diagram je k dispozicii v dokumente Metodika projektu.

V kapitole 5 bol tento model systému OVP pouzity ako zaklad pre odporucania projektu.
Zvolené Casti tohto modelu systému OVP boli pouzité v prvom rade na zniZzenie
komplexnosti celého modelu a v druhom rade na nahradenie odporu€ani na zaklade
jednotlivych faktorov takymi, ktoré zohladriuju Specificky kontext a vzajomné vztahy
kazdého faktora v ramci modelu.

Obmedzenia

Pristup zvoleny v tomto projekte mdze obsahovat isté odchylky, ktoré je potrebné
prediskutovat, aby Citatel mohol lepSie pochopit' a interpretovat vysledky v kontexte.

Po prvé, hostitel'ské miesta Studijnych navstev projektu OVP vedeli vopred, Ze ich priklady
boli zvolené ako ‘dobry priklad’. Z tohto dévodu boli poskytnuté prezentacie a nahliadnutia
poCas navstev Casto zamerané na tie aspekty, ktoré sa povazovali za kfuCové faktory
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uspechu. Trvanie navStev na miestach (v priemere priblizne 1,5 az 2 dni) a potreba
cestovat na rézne miesta (napr. ministerstva, $koly, spolognosti) obmedzovali hibku
preniknutia do jednotlivych prikladov. Preto, hoci projekt poskytuje prehfad uspesSnych
postupov OVP v Eurdpe, neposkytuje odpovede na vSetky otazky, ktoré sa mézu objavit.

Po druhé, praktické zameranie Studijnych navstev sa orientovalo na institucie OVP a ich
programy OVP. V désledku toho neboli iné faktory — napriklad konkrétny politicky ramec
alebo schémy finanénej podpory pre zamestnavatelov, ktori prijmu Ziakov s SVP —
centrom zaujmu, a preto su v subore faktorov uspechu menej evidentné. Zatial o vSetci
uCastnici suhlasia, Ze aj iné oblasti su rovnako vysoko relevantné, bolo potrebné urcit
konkrétne zamerania s ohfadom na optimalizaciu obmedzeného €asu Studijnych navstev.

Okrem toho, ako bolo opisané v predchadzajucej Casti, mnozstvo faktorov, ktoré boli
poCas urCitej Studijnej navstevy identifikované, nebolo pri vytvarani modelu systému
vzatych do uvahy. Zatial o bolo potrebné si tieto faktory nevSimat, aby sa nasli
podobnosti v ramci réznych prikladov a situacii, je potrebné prediskutovat aj désledky
takejto Cinnosti. Odbornici kazdy jeden zo 68 faktorov identifikovali ako sam o sebe
relevantny, t.j. jeho relevantnost pre kazdy priklad, v ktorom sa nachadzal, nezavisela od
toho, ako Casto sa poc€as Studijnych navstev vyskytol. Zameranie sa na faktory, ktoré sa
vyskytuju vo vacésine prikladov, mohlo vylucit tie faktory, ktoré su klucové pre inovativny
pristup, ale nie su zatial velmi rozSirené v beznej praxi OVP. Nasledkom toho projekt
analyzoval a pojednaval o tych faktoroch, ktoré neboli predmetom vySSie opisaného
procesu vypracovavania modelu systému OVP. Vysledky tychto diskusii su uvedené v
Casti 6, kde boli vyvodené dalSie zavery. Odporuca sa, aby tieto zavery boli tiez zahrnuté
do kontextu zavadzania alebo udrziavania OVP pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim.

V tomto kontexte je dblezité zvyraznit nové pristupy, ktoré boli prijaté v niektorych
krajinach formou zdrojovych centier. Tieto centra umozfuju mladym fudom s
SVP/zdravotnym postihnutim viest plnohodnotné Zivoty tym, Ze im poskytuju podporu vo
vSetkych oblastiach zZivota. Zdrojové centra pdsobia ako katalyzator pre zluCovanie
viacerych réznych sektorov, ako ministerstvo Skolstva, zdravotnictva, prace, miestne
urady, spolo€nosti, zdruzenia rodiCov, atd. Vytvaraju synergiu medzi otazkami
vzdelavania, zamestnania, byvania a obcCianstva. Premostuju medzeru tym, Ze poskytuju
progresivny prechod v hlavhom prude vzdelavania pre mladez od 16 rokov (vratane)
a zabezpecuju jej podporu odbornikov. Zdrojové centra podporuju jednotlivcov, ktori nie su
odkazani na okamzitu praktickl pomoc a zohravaju kfu€ovu ulohu v zmenach v procese
ich rozhodovania sa pre vhodné prilezitosti vzdelavania a zamestnania na otvorenom trhu
prace.

Dalsi diskutovany aspekt suvisi s postupom analyzy. Zatial ¢o sa vSetky $tudijné navstevy,
vratane potvrdenia faktorov na konferencii na Cypre konalo za uc¢asti vSetkych odbornikov
(zastupujucich jednak prakticku a jednak politicku uroven), zriadenie modelu systému OVP
sa zakladalo na praci mensej skupiny odbornikov, v rozSirenej Poradnej skupine projektu.
Odborna literatura o schéme a analyze systému odporuca, aby pracu na prijatie dohody z
praktickych dévodov vykonavala menSia skupina ludi za predpokladu, Ze su zastupené
vSetky relevantné pohlady. Zatial ¢o model systému bol vypracovany malym timom,
vysledky jeho prace na ich konecné potvrdenie kolovali medzi vSetkymi odbornikmi.
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5. ANALYZA, VYSLEDKY A ODPORUCANIA

Pred zaCatim vytvarania modelu systému OVP na zaklade Studijnych navstev bolo do
suboru faktorov podmienujucich jeho uspeSnost potrebné doplnit niekofko prvkov
zameranych na aspekty suvisiace so Strukturou, vstupnymi udajmi alebo procesmi vo
vztahu k OVP. Vytvorenie modelu pre komplexny systém OVP si vSak vyzaduje, aby bol
stanoveny konecny ciel, s ktorym maju byt — alebo by mali byt — zosuladené vSetky
systémoveé prvky. V tomto projekte je tymto ciefom uspesné OVP a prestup na otvoreny
trh prace pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim. Mnohé Uspedné faktory maju pre
tento ciel priamy prinos, ale poCas navstev sa zistilo, Ze niektoré faktory suvisiace
s vysledkami su do urcitej miery predpokladom splnenia hlavného ciela. Pokial systémy
OVP opomenu iba jeden z tychto predpokladov, bude tazké dosiahnut alebo udrzat
konecny ciel.

Nasledujuce faktory, ktoré boli prediskutované a odsuhlasené Poradnou skupinou
projektu, boli preto doplnené do zoznamu faktorov uspechu (na ulahcenie orientacie budu
v diagramoch v celej tejto kapitole pouzivané pismena v zatvorkach):

e (A) PresvedcCenie ziaka, ze vyzvy je mozné zvladnut;
e (B) Zosuladovanie potrieb trhu prace a zru€nosti ziakov;

e (C) Presvedgenie zamestnavatelov, Zze vyzvy v suvislosti s SVP/zdravotnym
postihnutim je mozné zvladnut;

e (D) Vznik volného pracovného miesta v prislusnej geografickej oblasti v Case, kedy
Ziak hfada pracu;

e (E) Zosuladovanie pracovnych prilezitosti a individualnych Zelani a ocakavani
ziakov;

e (F) Uspesné OVP a prestup ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim na otvoreny trh
prace.

Tento uplny subor faktorov bol nasledne analyzovany s ohladom na vztah pri€inall
nasledok. RozSirena Poradna skupina projektu preskumala iba tie potencialne prepojenia,
pre ktoré Studijna navsteva viedla k dostatoénému mnozstvu dbkazov. Tieto prepojenia
boli identifikované prostrednictvom vypoctov korelacii medzi vSetkymi faktormi. PocCas
analyzy sa skupina rozhodla, Ci existuje vztah pri€ina-nasledok, priCom vypracovala
komplexnu siet’ vzajomne suvisiacich faktorov, ktoré odrazali skuto¢né uspechy prikladov
OVP pozorovanych pocas Studijnych navstev.

V zavislosti od stupfia vplyvu urcitého faktora na iné faktory, alebo rozsah, v akom je urcity
faktor ovplyvneny inymi faktormi, je mozné vSetky faktory priradit do urcitych kategorii s
jednoznacnymi charakteristikami. Napriklad faktory, ktoré su ovplyvnené niekolkymi inymi
faktormi, ale maju vplyv na mnoho inych faktorov (nazyvané aktivne faktory), maju
potencial ovplyvnovat' Siroku Cast systému. Preto sa povazuju za dobré vychodisko pre
zasahy na spustenie zmien v systéme OVP. Faktory, ktoré ovplyvnuju iné faktory v
nepatrnej miere (nazyvané pomalé/absorbujuce faktory) budu mat sotva vplyv na systém.
Preto by nemali byt prioritnou oblastou pre zasahy; odporu¢a sa skér, aby sa tento typ
faktorov pouZil pre monitorovanie systému, napr. vyvinutim vhodnych indikatorov, ktoré
stav tohto faktora zviditelfiuju. Tento typ dopliujucich informacii vytvara odporucania
ucinnymi a s ohfadom na usilie potrebné pre zasahy na zlepSenia systému aj
efektivnejSimi.
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Rézne skupiny zainteresovanych subjektov (napr. ziaci, uCitelia, zamestnavatelia) su
zaangazované do rdoznych Casti z celého systému OVP, nasledkom ¢oho su pre nich
relevantné iba tie faktory, ktoré patria do prislusnej Casti tohto systému. Model systému
OVP vS8ak zatial nerozliSuje rézne ulohy zainteresovanych subjektov. Nasledkom toho
dalSi krok rozdeluje modely systémov OVP do vhodnych Casti, priCom sa rozliSuju ulohy
nasledujucich styroch zainteresovanych subjektov:

e manazéri institucii OVP

e personal OVP

e Ziaci

e sucCasni a buduci zamestnavatelia / zastupcovia trhu prace.

Tieto Casti poskytuju zjednoduseny pohlad na vzajomné vztahy medzi faktormi, ktoré su
relevantné pre kazdu Specificku ulohu. Kedze tieto ¢asti modelu systému OVP predstavuju
zaroven faktory uspechu, ktoré boli opakovane pozorované poc€as Studijnych navstev,
nazyvaju sa modely. Priloha 3 obsahuje prehlad faktorov, ktoré patria do kazdého zo
Styroch modelov.

Je hodné zretela, ze faktory sa m6zu objavovat alebo patrit do viac ako jedného z tychto
modelov. Napriklad faktor ‘Mat’ multidisciplinarne timy’ sa objavuje v modeli pre
manazment institucii OVP (pretoze timy musia byt manazované), v modeli pre odborné
vzdelavanie a pripravu (pretoZe kazdy Clen timu prispieva k procesu vzdelavania a
Skolenia Specifickymi kompetenciami) a v modeli pre ziakov (pretoze ziak je konfrontovany
s viacerymi ludmi, ktori su zodpovedni za rb6zne ulohy alebo predmety v procese
vzdelavania).
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Model pre manazment Q

institucii OVP
Uspesné OVP a
prestup Ziakov s

MOdellpre SVP/zdravotnym M?_del pre

trh prace postihnutim na trh ziakov

prace

Po\'\{\Ka
E}ﬁlh'od

Model pre odborné
vzdelavanie a pripravu

Politika
Obrazok 1 Modely OVP
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Obrazok 1 zobrazuje Styri modely a ich prinos k dosiahnutiu celkového ciela systému, t. j.
poskytovat Uspedné OVP a prestup na otvoreny trh prace pre Ziakov s SVP/zdravotnym
postihnutim. Na faktory v ramci modelov méze mat vplyv politicka uroven, ktoru zastupuje
vonkajSi okruh. Odporu€ania pre politicki uroven musia zabezpeCovat, aby politiky
nalezite zosuladovali relevantné faktory, aby kazdy model poskytoval optimalny prinos pre
ciel systému OVP.

Ciefom posledného kroku v procese analyzy je identifikovanie oblasti, ktoré si vyZaduju
odporucania pre dalSie zlepSenie vykonov systému OVP. Tieto oblasti boli uvedené v
diskusiach v posledny den kazdej Studijnej navstevy, pocas ktorych sa zvyraznili aspekty,
ktoré podla nazoru odbornikov vyzadovali dalSiu pozornost. V mnohych prikladoch z 28
Studijnych navstev boli identifikované nasledujuce zalezitosti prepojené s prislusnymi
faktormi uspechu v ramci modelu systému:

Model pre manazment institacii OVP
- Vedenie Skdl/institucii OVP;
- Manazment multidisciplinarnych timov.
Model pre odborné vzdelavanie a pripravu
- Pristupy zamerané na Ziaka (learner-centred pristup);

- VyuZivanie individualnych planov vzdelavania, ucenia, odbornej pripravy
a prestupu;

- Stratégia na znizenie vylu€eni zo Studia;
- Zosuladovanie potrieb trhu prace a zruc¢nosti Ziakov.
Model pre Ziakov
- Zameranie sa na schopnosti Ziakov;
- Zosuladovanie pracovnych prilezitosti a individualnych Zelani a o€akavani Ziakov;

- Mat Struktury pre spolupracu s miestnymi spoloCnostami pre prakticke
vzdelavanie a/alebo zamestnanie po ukonéeni Skoly.

Model pre trh prace

- Udrziavanie vztahov s miestnymi zamestnavatelmi / spolo¢nostami pre prax a
pracovne prilezitosti na zaklade dévery a skusenosti z minulosti;

- Podporovanie Ziakov a zamestnavatelov pocas fazy prestupu na otvoreny trh
prace;

- Poskytnutie dopliujucich podpornych €innosti pre udrZzanie zamestnania Ziakov v
spolo¢nostiach.

Kazda z vysSSie uvedenych zaleZitosti bude podrobnejSie analyzovana v nasledujucich
Castiach. Analyza sa zameriava na kazdy identifikovany faktor, ktory si vyzaduje dalSiu
pozornost, a na vSetky ostatné faktory v ramci modelu, ktoré bud maju vplyv na konkrétny
faktor, alebo su nim priamo ovplyvnené. Tieto ohniskové faktory su prezentované v
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diagramoch.> Na =zaklade tejto analyzy su pre kazdy zvoleny faktor navrhnuté
odporuéania, o ktorych sa predpoklada, Ze moéZu zlepsit systém.®

Niektoré faktory maju silny vplyv na mnoho inych faktorov. Nazyvaju sa aktivne faktory a
maju potencial ovplyvnit cely systém. Preto je efektivhe zaoberat sa opatreniami smerom
k tymto aktivnym faktorom. Aktivne faktory su v obrazkoch oznaCené ako [+]. Niektoré
dalSie faktory jednak ovplyvnuju a jednak su ovplyviiované mnozstvom inych faktorov.
Tieto faktory sa nazyvaju kritické faktory. Maju tiez silny vplyv, avSak pri zmene tychto
faktorov je potrebné postupovat opatrne, pretoZze mézu mat mnozstvo Zelanych aj
nezelanych nasledkov. Kritické faktory su v obrazkoch tejto kapitoly oznacené ako [#].

5.1 Model pre manazment institacii OVP
5.1.1 Vedenie $kél/ instituacii OVP

Vstupné udaje Proces
6.2 UdrZiavanie pozitivnych Géinkov multidisciplinarnych
: timov a koordinovanej timovej prace
/ 7.9 Podporovanie Ziakov a zamestnavatelov
2.5 Mat prilezitosti pre dalie 2.2 Mat riaditefa koly s e ol fazy prestupy g otvareny I price

Skolenie/vzdelavanie pre efektivnym spdsobom 4
3 i -— -_— . = ¢ —
vietok personal, vratane vedenia [+] 9.9 Poskytovanie réznych moznosti, ktoré umoznia

ucitefov prieskum (t.j. horizontalne) alebo postup (t.j. vertikalne)

/ T

2.1 Mat motivovanych a
zanietenych riaditeflov

6.3 Ponudkanie dalSich prileZitosti pre Skolenie a rozvoj

personalu pre zabezpecenie kvality vzdelavania [+]

9.16 Zmena Struktary a dizky
programu OVP, ak je to potrebné

a personal

9.5 Vypracovanie a implementovanie
individualnych a flexibilnych uéebnych planov [#]

Obrazok 2 Vedenie $kol / instittcii OVP

Popis

Efektivne vedenie Skél si vyZaduje vodcov, ktori sa pozeraju dopredu, su flexibilni, a
zarovei menia S$truktdru a dizku programu OVP, aby splnili potreby Ziakov podla
aktualnych potrieb. Efektivni vodcovia ponukaju celému personalu, vratane ucitefov, aj
dalSi profesionalny rast, aby zabezpecili kvalitu vzdelavania. Efektivni vodcovia vytvaraju
atmosféru, kde je cely personal motivovany a zanieteny. Prispievaju k vypracovaniu a
zavadzaniu individualnych a flexibilnych u€ebnych planov pre ziakov a k poskytovaniu
moznosti, ktoré umoznia prieskum (t.j. horizontalne) alebo postup (t.j. vertikalne) na
naplnenie potrieb ziakov. Efektivhe vedenie je zarukou fungovania mutlidisciplinarnych
timov a koordinovanej timovej prace. ZabezpecCuje podporu Ziakom a zamestnavatelom
pocCas fazy prestupu na otvoreny trh prace.

® Sipka z A do B vyjadruje, Ze A ma vplyv na B. Hrub4 Sipka vyjadruje silny vplyv.

® Pre urah&enie orientacie su vSetky faktory v obrazkoch oznacené cCislom alebo pismenom. Zoznam
vSetkych vstupnych faktorov, Strukturalnych faktorov a faktorov suvisiacich s postupmi je uvedeny v Prilohe
2. Doplfiujuce vysledné faktory su uvedené v Casti 5 tejto spravy.
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Odporucania

Vedenie Skél potrebuje vyvinut inkluzivnu politiku, ktora bude rozdiely medzi ziakmi
chapat ako ‘normalnu’ sucast kultury vzdelavania, a bude vytvarat motivacnu atmosféru
a oddanost. Bude ‘Sirené’ efektivne vedenie, ktoré sa bude vzdalovat od pristupu zhora
nadol a bude smerovat k timovej praci a spolupraci pri rieSeni problémov.

Efektivne vedenie Skdl ma osoh z vodcov, ktori sa pozeraju dopredu a su dostatocne
flexibilni, aby zmenili Strukturu a dlzku programov OVP, a tym naplnili potreby Ziakov.

5.1.2 Manazment multidisciplinarnych timov

4 L4 o
Vstupné udaje 5 Proces
4.4 Mat personal (napr. ¢
_kotl-lé‘:’\’ sz F""E“COVSF g ' 7.9 Podporovanie Ziakov a zamestnavatelov pocas
miesta, poradcov v oblasti =™ ' fazy prestupu na otvoreny trh prace
kariéry, mentorov) a zdroje, 2.6 Mat multidisciplindrne timy "'_'_'_'_ ye P i

ktoré budu ststavne k

dispozicii pogas nastupu
do prace a pocas prace [+]

5.5 Mat zavedenu legislativu pre
potrebni podporu $kal (ktoré prijimaju
Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim)

alalebo podporu Ziakov a rodiéov [+]

7.3 Ochrana pristupov zameranych na Ziaka [#]

9.5 Vypracovanie a implementovanie individuainych a

5.1 Mat zavedenu narodnu/ flexibilnych uéebnych planov [#]

federalnu legislativu pre inkluzivne !

vzdelavanie na strednych/vy3sich :

strednych Skolach :

7.4 VyuZivanie individuainych
5.6 Mat zavedenu legislativu, ktora : planov vzdelavania, uenia,
umoZnuje institdciam OVP pondknut rézne odbornej pripravy a prestupu [#]
trovne (uéfovského) odborného

vzdelavania s roznymi ucebnymi planmi,
ktoré vedu k réznym drovniam kvalifikacie

Obrazok 3 Manazment multidisciplinarnych timov

Popis

Multidisciplinarne timy by mali mat dostatok personalu (napr. kou€ov pre pracovné miesta,
poradcov v oblasti kariéry, mentorov) a zdroje, ktoré budu sustavne k dispozicii poCas
nastupu do prace a pocas prace. Vyuzivanie individualnych planov vzdelavania, ucenia,
odbornej pripravy a prestupu, ako aj ochrana pristupov zameranych na Ziaka a nalezita
podpora ziakov a zamestnavatelov pocas fazy prestupu na otvoreny trh prace si vyzaduju
multidisciplinarne timy. Tieto timy dokazu zaroven podporovat vyvoj a zavadzanie
individualnych, flexibilnych u¢ebnych planov.

Uginné a efektivne multidisciplinarne timy by mali byt chranené narodnou/federainou
legislativou o inkluzivnom vzdelavani v ramci sekundarneho/vysSieho sekundarneho
vzdelavania a o poskytovani potrebnej podpory Skolam a/alebo Ziakom a rodiCom.
Legislativa by mala umoznovat institiciam OVP ponuknut rézne urovne (ucrfiovského)
odborného vzdelavania s réznymi uebnymi planmi, ktoré vedu k réznym urovniam
kvalifikacie.

Odporucania

Multidisciplinarne timy s jasne stanovenymi ulohami potrebuju prijat’ pristup timovej prace
a spoluprace s vysokou urovhou internej komunikacie (kouCovanie na rovnocennej
urovni, neformalne diskusie, spolupraca pri rieSeni problémov, atd.) a externej
komunikacie s ostatnymi sluzbami.
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S ciefom podpory prace multidisciplinarnych timov je prospeSné mat personal s
odbornymi znalostami a kvalifikaciou pre vypracovanie individualnych planov, ochranu
pristupov zameranych na Ziaka a podporu ziakov a zamestnavatelov poCas fazy
prestupu.

Praca multidisciplinarnych timov musi mat podporu v jasnej narodnej/federalnej
legislative o inkluzivhom vzdelavani, ktora stanovuje:

e narodné ciele inkluzivheho vzdelavania;

e primerani podporu a ustanovenia suUvisiace so Ziakmi s SVP/zdravotnym
postihnutim;

e decentralizaciu zodpovednosti;

o flexibilitu, ktora umozniuje rézne urovne ucnovského odborného vzdelavania,
ucebné plany a urovne kvalifikacie, a zaroven podporuje pristupy zamerané na
Ziaka.

5.2 Model pre odborné vzdelavanie a pripravu
5.2.1 Pristupy zamerané na Ziaka

Vstupné Udaje Proces - Vysledky
6.1 UdrZiavanie autentickej -

atmosféry oddanosti,

2.7 Mat vhodny pomer 7.5 Ohfad na rozvoj

starostlivosti a spolupatriénosti, !

ucitelia : Ziaci socialnych zrugnosti a 2 o
' 6.4 Prisp&sobovanie pohodu :ég{gjgnrﬁl:r?r?gslup?ep\?:;\t::rrgnrine : E. Zosuladovanie
o1 et st s | PSS90 s o et o/ rdten
federalnu legislativu pre ;5 ogtnavatelskych) { otakavani Ziakov

inkluzivne vzdelavanie na

strednych/vyssich strednych spelntntetach

9.18 Féazy dozorovanej

skoldch :
: . praxe, ktoré budu
. 9.10 Strategia pre prebiehat v :
2.8 Mat vhodny pomer ;. Znzens vyligeni dostato&nom predstihu : : Z
podporny personal : Ziaci | zo Stidia iy pred ukongenim $koly, ' B. Zostladovanie
: __—~sli povinné/zavézné pre | Potrieb trhu prace a
5.5 Mat zavedenti legislativu 7.3 Ochrana pristupov vietkych Ziakov ;. zrutnosti Ziakov

zameranych na Ziaka [#]

\ A. Presvedéenie Ziaka,
\ . Ze vyzvy je moZné
: zvladnut
7.8 Dohlad nad praxou v’

spolocnostiach a ponukou
podporovanych modelov
zamestnavanias |
progresivne klesajlcou :
intenzitou podpory

pre potrebnu podporu $kél
(ktoré prijimaju Ziakov s )
SVP/zdravotnym

: o
postihnutim) a/alebo | 76 W”,Z“'ﬂ“f
podporu Ziakov a rodicov [+] inovativniych
H vyucovacich metod
: a pristupov [#]

5.6 Mat zavedend legislativu, | 6-6 Poskytovanie . —
ktora umozhuje institaciam  ; dostatocnej podpory ¢ o b LS e
OVP pontiknut rézne trovne | VZdeldvaciemu MCIVCLEYCR Patiov

(uéfiovského) odborého personalu na “Zde|é‘-"a_|'lla. ucenia,
vzdelavania s réznymi : naplﬁa_nie potrieb Udbgggupgﬁp[r;]\fy a
ugebnymi planmi, ktoré vedi k : Ziakov

F. Uspesné OVP a
restup Ziakov s
VP/zdravotnym
postihnutim na

9.5 Vypracovanie a

7.2 Zameranie sa na praktické implementovante

réznym drovniam kvalifikacie : MR,
| 7.7 Udrziavanie vyucovacie pristupy, chudadinna otvoreny trh prace
© flexibility v kurzoch pripravujlice na Zivotné X DIty G
! OVP, ktoré umozZnia situacie, ktoré bud zahffiat aj ugebnych planov [#]
. postupovat z jednej teoretické/akademické 7.12 Zameranie sa na
Urovne na druhd predmety schopnosti ziakov [#]

Obrazok 4 Pristupy zamerané na ziaka

Popis

Pristupy zamerané na ziaka by mali byt chranené zavedenim legislativy o inkluzivhom
vzdelavani, ktora by zabezpecovala potrebnu podporu Skolam a/alebo ziakom a rodi¢om.
Je prospesdné, ak institucie OVP mdzu ponuknut rézne urovne (ucnovského) odborného
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vzdelavania s roznymi u€ebnymi planmi, ktoré vedu k réznym urovniam kvalifikacie. Na
zavedenie pristupu zameraného na Ziaka je potrebné vzdelavaciemu personalu poskytnut
dostatok podpory, aby mohli splnit' potreby Ziakov.

Pristupy zamerané na ziaka jednak ovplyvnuju a jednak su ovplyvnené viacerymi faktormi,
ako napr.:

e vyuzivanie inovativnych vyuCovacich metod a pristupov;
e zavedenie individualnych a flexibilnych u€ebnych planov;
e mat vhodny pomer ucitelia : Ziaci a podporny personal : ziaci;

e mat flexibilitu v OVP prilezitostiach a kurzoch, ktoré umoznia postupovat z jednej
urovne na druhu;

e podporovanie Ccinnosti, ktoré predchadzaju vylu€eniam zo Studia alebo ich
zmiernuju;
e udrziavanie atmosféry oddanosti, starostlivosti a spolupatri¢nosti.

Pristupy zamerané na Ziaka ovplyvhuju aj rozvoj socialnych zru€nosti a praktické
vyucCovacie pristupy a podporuju zameranie na schopnosti ziakov. Okrem toho pristupy
zamerané na ziaka ovplyviuju prispdsobovanie pedagogickych metdd a technik v Skolach,
v (zamestnavatelskych) spolo¢nostiach a vyuzivanie individualnych planov.

Pristupy zamerané na Ziaka maju vplyv na dozorovanu prax v spolo¢nostiach pred
ukon€enim Skoly a na modely podporovaného zamestnavania s progresivne klesajucou
intenzitou podpory. Preto prispievaju ku korelacii medzi pracovnymi prilezitostami a
individualnymi Zelaniami a oCakavaniami ziaka, a ku korelacii medzi potrebami trhu prace
a zru¢nostami ziakov. Napokon prispievaju k zvySovaniu presvedcCenia ziakov, ze vyzvy je
mozné zvladnut, a v koneCnom dosledku k uspesnému OVP a prestupu na otvoreny trh
prace pre ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim.

Odporucania

V procese OVP je potrebné s ohladom na planovanie, stanovovanie cielov a vytvaranie
uCebnych planov, vyuzit pristup zamerany na Ziaka tak, aby u€ebné plany, pedagogickeé
metddy a materialy, ako aj metddy a ciele hodnotenia boli zamerané na jeho individualne
potreby.

K ochrane pristupov zameranych na ziaka prospieva:

e vyuZivanie inovativnych vyu€ovacich metdéd a materialov, ako aj individualnych a
flexibilnych u€ebnych planov;

e poskytovanie dozorovanej praxe a ponukanie modelov podporovaného
zamestnavania v spolo¢nostiach;

e zosuladovanie potrieb trhu prace a pracovnych prilezitosti a zrunosti, Zelani a
oCakavani zZiakov.
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5.2.2 VyuzZivanie individualnych planov vzdelavania, uéenia, odbornej pripravy a
prestupu

Vstupné Udaje Proces - Vysledky
| 6.4 Prispdsobovanie pedagogickych :

metdd a technik v Skolach a v
(zamestnavatel'skych) spoloénostiach

2.7 Mat vhodny pomer
utitelia : Ziaci ;

9.18 Fazy dozorovanej praxe, ktoré | . .
budu prebiehat' v dostatognom 5 E. Zosdladovanie
predstihu pred ukongenim Skoly, sy | Pracovnych prileZitosti a

ovinné/zavizné pre vietkych Ziakoy : individudlnych Zelani a
P P Y ; oc¢akavani Ziakov

5.1 Mat zavedenu
narodni/federalinu
legislativu pre inkluzivne :
vzdelavanie na -

7.3 Ochrana :
pristupov i A. Presved&enie Ziaka,
zameranych Ze vyzvy je mozné

; ex . stadia :
strednych/vy3sich : 20 na Ziaka [# :
strednych Skoldch \ e : zvladnut
. ; 7.6 Vyuzivanie ;
2.8 Mat vhodny pomer . . - . / : . )
podpomy personal : ‘inovativnych vyugovacich : B. Zostiladovanie

9.10 Strategia pre
zniZenie vylaéeni

7.4 VyuZivanie individudinych zruénosti Ziakov

5.5 Mat zavedenu : planov vzdelavania, ucenia,
legislativu pre potrebnu : odbornej pripravy a prestupu [#] :
podporu $kél (ktoré  —— g g poskytovanie 7.10 Poskytovanie dopliiujicich:
prijimaja Ziakov's SVP/ :  gogtatoznej podpory —
zdravotnym : vzdeldvaciemu personalu
postihnutim) a/alebo 3 papifianie potrieb
podporu Ziakov a ! Fiakov
rodigov [+]

5.6 Mat zavedenu
legislativu, ktora :
umoZiuje institaciam - _—
OVP ponuknut rézne 7.9 F’odporovaimle Ziakov
drovne (uifiovského) | @Zamestnavatelov
odborného vzdelavania : Potas fazy prestupu n
s roznymi udebnymi  :  otvoreny trh prace

planmi, ktoré veda k . L - .
rdznym drovniam . 7.2 Zameranie sa na praktické 7.7 Udrziavanie

kvalifikacie ‘vyucovacie pristupy, pripravujice  flexibility v kurzoch '
i na Zivotné situacie, ktoré budi OVP, ktoré umoznia 7.1 UdrZiavanie dobrej rovnovahy
‘zahffiat aj teoretické/akademické postupovat z jednej medzi teoretickymi/akademickymi !
: predmety urovne na druh( predmetmi a praxou

uéebnych planov [#]

™.  Ppodpomych &innosti pre ! .
udrzanie zamestnania ziakovv: F-Uspesne OVP a
spolognostiach | prestup Ziakov s SVP/
. zdravotnym postihnutim
9.5 Vypracovanie a i na otvoreny trh prace
implementovanie :
individualnych a flexibilnych :

. 7.8 Dohlad nad praxou v

7.12 Zameranie sa na spolognostiach a ponukou !
schopnosti Ziakov [#] podporovanych modelov
zamestnavania s progresivne
klesajicou intenzitou podpory!

Obrazok 5 Vyuzivanie individualnych planov vzdelavania, uéenia, odbornej pripravy a prestupu

Popis

Vyuzivanie individualnych planov vzdelavania, ucenia, odbornej pripravy a prestupu je
chranené zavedenim legislativy. Tento ramec by mal zahffiat zameranie sa na inkluzivne
vzdelavanie, zabezpecenie, ze 3koly, Ziaci a rodiia dostanu pozadovanu podporu a Ze
institucie OVP budu méct ponuknut rézne urovne (u€niovského) odborného vzdelavania s
réznymi uebnymi planmi, ktoré vedd k réznym drovniam kvalifikacie. Uginné vyuZivanie
individualnych planov je ovplyvnené pouzivanim inovativnych vyuCovacich metdd a
pristupov a ponukanim modelov podporovaného zamestnavania. Rozvoj a zavedenie
individualnych, flexibilnych ucebnych planov, poskytovanie dostatoCnej podpory
vzdelavaciemu personalu pre plnenie potrieb Ziakov a zabezpelovanie pristupov
zameranych na Ziaka tiez ovplyviuje vyuzivanie individualnych planov pre tychto ziakov.

Individualne plany si vyZaduju vhodny pomer ucitelia : Ziaci, podporny personal : Ziaci a
flexibilitu prilezitosti/kurzov. OVP umoziujucu postup z jednej urovne na druhd.
Individualne plany maju tiez vplyv na tieto faktory. Také plany prispievaju tiez k
udrziavaniu spravnej rovnhovahy medzi teoretickymi predmetmi a praxou, k zameraniu na
schopnosti Ziaka a k pouzivaniu praktickych, autentickych vyu€ovacich procesov, ako aj k
cinnostiam na zabranenie alebo znizenie vylu€eni zo Studia. Vyuzivanie individualnych
planov ma vplyv na prispdsobovanie pedagogickych metdd a technik, na dozorovanu prax
v participujucich spolo€nostiach, na podporu Ziakov a zamestnavatelov pocCas fazy
prestupu a dlhdie na udrzanie zamestnania Ziaka s SVP/zdravotnym postihnutim v
(zamestnavatel'skych) spolo¢nostiach.
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Z vysledkov vyplyva, Ze vyuzivanie individualnych planov prispieva k zosuladovaniu
pracovnych prilezitosti a individualnych Zelani a oCakavani Ziaka, ako aj k zosuladovaniu
potrieb trhu prace a zru€nosti Ziakov. Prispievaju aj k zvySovaniu presvedcCenia Ziakov, ze
vyzvy je mozné zvladnut, a v kone€nom dbsledku aj k uspeSnému OVP a prestupu na
otvoreny trh prace pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim.

Odporucania

Proces ucCenia si vyzaduje vyuzivanie flexibilnych pristupov, ktoré umoznia
vypracovavanie a zavadzanie individualnych planov. Dobry plan poskytuje informacie
o pristupe multidisciplinarneho timu, ale aj informacie jemu samotnému. Je to lahko
pouzitelny dokument, ktory je pravidelne prehodnocovany a dalej rozvijany vSetkymi
zainteresovanymi subjektmi. Ziaci su zapojeni od zagiatku procesu individualneho
planovania a ich nazory su po cely ¢as zohladhované.

Vyuzivanie individualnych planov je podporované:

e zavedenim individualnych a flexibilnych u€ebnych planov, a ochranou pristupov
zameranych na Ziaka;

e podporou Ziakov a zamestnavatelov pocCas fazy prestupu a poskytovania
dopliujucich podpornych €innosti;

e zosuladovanim potrieb trhu prace a pracovnych prilezitosti a zru¢nosti, zelani a
oCakavani ziakov.

5.2.3 Stratégia pre zniZenie vyluceni zo Studia

Vstupné udaje Proces
2.8 Mat vhodny pomer
podporny personal :  «— 9.10 Stratégia pre zniZenie
#iaci _ vylagent zo §tadia +— 1.3 Ochrana pristupov

zameranych na Ziaka [#]

; —

: 7.6 Vyuzivanie \

' inovativnych vyucovacich 7.4 VyuZivanie individualnych planov
. metdd a pristupov [#] vzdelavania, uéenia, odbornej

: pripravy a prestupu [#]

7.2 Zameranie sana 7.12 Zameranie sa na 7.8 Dohlad nad praxou v
praktické vyuGovacie  schopnosti Ziakov [#] spolonostiach a ponukou
pristupy, pripravujice podpor'ovar_'q?ch mcn:lelc!v
na Zivotné situacie, zamestnavania s progresivne
ktoré budu zahffiat aj 71 Udriia\ra_nie dc_:brej I'OVI"I_OVéhy_’ klesajucou intenzitou podpory
teoretické/akademicke medzi teoretickymi/akademickymi
predmety predmetmi a praxou

Obrazok 6 Stratégia pre znizenie vylué€eni zo studia

Popis

Cinnosti na predchadzanie vylugeni zo $tudia ovplyviiuju a su ovplyviiované vyuzivanim
inovativnych vyuCovacich metdéd a pristupov, vyuzivanim individualnych planov a
ochranou pristupov zameranych na Ziaka. Zameranie na schopnosti Ziaka prispieva aj k
predchadzaniu alebo redukovaniu vylu€eni zo Studia.

Predchadzanie vyluceni zo Studia na druhej strane prispieva k zameraniu na praktické
vyuCovacie pristupy, ktoré zahffhaju teoretické / akademické predmety a udrziava dobru
rovnovahu medzi teoretickymi predmetmi a praxou. Ma priaznivy vplyv aj na dozorovanu
prax v spoloCnostiach a na modely podporovaného zamestnavania s progresivne
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klesajucou intenzitou podpory. Cinnosti na predchadzanie vylugeni zo $tudia si vyzaduiju
zdroje, a preto ovplyviuju aj pomer podporny personal : Ziaci.

Odporucania

Skola/inétiticia OVP potrebuje podniknut preventivne vzdelavacie kroky na zamedzenie
vylu€eni zo Studia v uzkej spolupraci s miestnymi socialnymi sluzbami a vypracovat
potrebné opatrenia, aby vylu€eni Ziaci nasli nové alternativy.

Efektivnym postupom na predchadzanie alebo redukovanie vyluceni zo Studia prospieva:

e vyuzivanie inovativnych vyucCovacich metod, praktickych vyuCovacich pristupov a
individualnych planov;

e zameranie sa na schopnosti Ziaka a ochranu pristupov zameranych na Ziaka.

5.2.4 Zosulad'ovanie potrieb trhu prace a zruénosti Ziakov

Proces Vysledky

6.4 PrispGsobovanie pedagogickych metad a technik v
Skolach a v (zamestnavatelskych) spoloénostiach

E. Zosuladovanie pracovnych prileZitosti a

. individualnych Zelani a o€akavani Ziakov
7.3 Ochrana pristupov zameranych na Ziaka [#]

7.4 VyuZivanie individualnych planov vzdelavania,
ugenia, odbornej pripravy a prestupu [#]

6.6 Poskytovanie dostatoénej podpory vzdelavam\

A. Presvedgenie Ziaka, Ze
vyzvy je moZné zvladnut'

personalu na naplfianie potrieb Ziakov B. Zosuladovanie potrieb
-_-_-_'_'__"_‘_‘_‘—'—-—-—-—-_. trhu prace a zruénosti

7.6 VyuzZivanie inovativnych vyucovacich metod a pristupov [#] ___.__—-—-—-—'—""' Ziakov

9.5 Vypracovanie a implementovanie
individualnych a flexibilnych uéebnych planov [#]

7.12 Zameranie sa na schopnosti Ziakov [#]

F. Uspesné OVP a prestup Ziakov
s SVP/zdravotnym postihnutim na

7.1 UdrZiavanie dobrej rovnovahy medzi y
otvoreny trh prace

teoretickymifakademickymi predmetmi a praxou

7.10 Poskytovanie doplfiujicich podpornych éinnosti
pre udrZanie zamestnania Ziakov v spoloénostiach

7.8 Dohfad nad praxou v spolo€nostiach a ponukou podporovanych
modelov zamestnavania s progresivne klesajlicou intenzitou podpory

Obrazok 7 Zosulad'ovanie potrieb trhu prace a zruénosti ziakov

Popis

Primerané zosuladovanie potrieb trhu prace a zru€nosti ziakov je vyslednym faktorom
ovplyviiovanym mnozstvom inych faktorov. Napriklad na tuto korelaciu ma vplyv
prispdsobovanie pedagogickych metdd a technik v Skolach a v spoloCnostiach, ako aj
poskytovanie dostatoénej podpory vzdelavaciemu personalu na napinanie potrieb Ziakov.
Podobne aj udrziavanie dobrej rovnovahy medzi teoretickymi / akademickymi predmetmi a
praxou a vyuZivanie inovativnych vyuCovacich metdd ovplyviiuje vytvaranie potrebnych
zrucnosti. Poskytovanie dozorovanej praxe v spoloCnostiach, ponukanie modelov
podporovaného zamestnavania, poskytovanie doplnujucich podpornych ¢&innosti pre
udrzanie zamestnania Ziakov v spolo¢nostiach, a zameranie sa na schopnosti Ziaka tiez
ovplyvriuje tuto korelaciu. K dosiahnutiu suladu medzi potrebami trhu prace a zru€nostami
Ziakov prispieva vypracovanie a zavedenie individualnych a flexibilnych u€ebnych planov.
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Ochrana pristupov zameranych na Ziaka a vyuzivanie individualnych planov vzdelavania,
ucenia, odbornej pripravy a prestupu ovplyviuje a je ovplyviiovana korelaciou medzi
poZiadavkami trhu prace a zru¢nostami ziakov.

Zosuladenie zru€nosti Ziakov s poziadavkami trhu prace v kone¢nom désledku zvySuje
sebadbveru Ziakov, prispieva ku korelacii medzi pracovnymi prilezitostami a
individualnymi Zelaniami a oCakavaniami Ziakov a prispieva tiez k uspeSnému OVP a
prestupu na otvoreny trh prace pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim.

Odporucania

Programy/kurzy OVP musia byt pravidelne posudzované, jednak interne (napr. ich
overenim s ohladom na analyzy su¢asného trhu prace) a/alebo externe (napr. narodnymi
agenturami), aby sa prispdsobili su¢asnym a buducim potrebam zrucnosti.

Na dosiahnutie suladu medzi potrebami trhu prace a zruénostami Ziakov je vhodné:

e vyuzivat inovativne vyuCovacie metdédy a zavadzat' individualizované a flexibilné
ucebné plany zameranim sa na schopnosti Ziakov;

e vykonavat dozorovanu prax, ponukat modely podporovaného zamestnavania a
poskytovat doplfiujuce podporné Cinnosti pre udrZzanie zamestnania ziakov v
spolo¢nostiach.

5.3 Model pre ziakov

5.3.1 Zameranie sa na schopnosti Ziakov

v a E ’
Vstupné udaje Proces . Vysledky
9.18 Fazy dozorovanej praxe, ktoré budu prebiehat v
! 7.9 Podporovanie Ziakov dostatoénom predstihu pred ukonéenim Skoly, st

| a zamestnavatefov potas povinné/zavazné pre vietkych Ziakov .
i , ; fazy prestupu na '
2.1 Mat motivovanycha *  qgyoreny trh prace 7.3 Ochrana pristupov :
zanietenych riaditefov | zameranych na Ziaka [#] 5
a personal ! 9.9 Poskytovanie réznych
. 6.4 Prispdsobovanie T mozZnosti, ktoré umoznia

. pedagogickych metéd a prieskum (t,j. horizontaine)

technik v kolach a v 7.12 Zameranie sana ~_ alebo postup (t. vertikaine)

. (zamestnavatefskych) schopnosti Ziakov [#] —-—-—-—-_._______________________‘ A. Presvedéenie Ziaka,
2.6 Mat multidisciplinarne ! spolonostiach 7e vyzvy je mozné

timy ' zvladnut
i 9.10 Stratégia

. pre zniZenie

5.6 Mat zavedenu '\ vylGgeni zo
legislativu, ktora : stadia
umozriuje institiciam
OVP ponuknut rézne
trovne (ucfiovského)

? 4 VyuZivanie individualnych
planov vzdelavania, ucenia,
odbomej pripravy a prestupu [#]

7.7 Udrziavanie flexibility v kurzoch
OVP, ktoré umoZnia postupovat z

odbom_ého vzdelavania I jednej trovne na druhu
réznymi uéebnymi planmi, : g 17 Hodnotenie Ziakov pred zacatim
ktoré vedd k réznym | 70y za Géelom prisposobenia 9.16 Zmena Struktury a dlzky
Grovniam kvalifikécie | programu OVP pre konkrétnu osobu programu OVP, ak je to potrebné

Obrazok 8 Zameranie sa na schopnosti ziakov

Popis

Zameranie sa na schopnosti Ziakov je podporované existenciou legislativy umozniujucou
institiciam OVP ponukat rézne urovne odborného vzdelavania s réznymi ucebnymi
planmi, ktoré vedu k réznym urovniam kvalifikacie a existenciou multidisciplinarnych timov
a motivovanych a zanietenych veducich pracovnikov a personalu.
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Zameranie sa na schopnosti zZiakov zahffia diagnostikovanie schopnosti Ziaka pred
zaCatim vzdelavania ¢i kurzu na prispésobenie programu OVP jednotlivcovi, ochranu
pristupu zameraného na Ziaka a prispésobovanie pedagogickych metéd a technik v
Skolach a (zamestnavatelskych) spoloCnostiach. Ma vplyv aj na podporu Ziakov a
zamestnavatefov poCas fazy prestupu na otvoreny trh prace, na €innosti na predchadzanie
alebo redukovanie vyluc€eni zo Studia, a na ochranu flexibility prilezitosti/kurzov OVP
umoznujucej postup z jednej urovne na druhu.

Viaceré faktory ovplyviuju a su ovplyviiované zameranim sa na schopnosti Ziakov: zmena
Struktuary a trvania programov OVP podla potreby, poskytovanie réznych moZzZnosti, ktoré
umoznia prieskum (tj. horizontalne) alebo postup (t.j. vertikalne), vykonavanie
dozorovanej praxe zavaznej pre vSetkych ziakov, konanej v dostatocnom predstihu pred
ukon€enim Skoly, a vyuzivanie individualnych planov vzdelavania, ucCenia, odbornej
pripravy alebo prestupu. Zameranie sa na schopnosti ziakov bezpodmienecne prispieva k
zvysovaniu presvedcCenia zZiakov, Ze buduce vyzvy tohto procesu je mozné zvliadnut.

Odporucania

Je potrebné, aby vSetok personal do stredobodu svojho pristupu uviedol schopnosti Ziaka
a zameral sa skor na prilezitosti, nez na tazkosti. Je potrebné sa zamerat' na to, o Ziaci
dokazu urobit, nie na to, o nedokazu urobit, a zvySit sebaddveru a asertivitu Ziakov.

Zameraniu sa na schopnosti Ziakov prospieva:

e legislativa, ktora umoznuje roézne urovne ucriovského odborného vzdelavania,
uCebné plany a urovne kvalifikacie, a zmenu Struktury a trvania programov OVP;

e zavedenie rozli€nych alternativ (moznosti) v programoch;

e existencia zanieteného personalu a multidisciplinarnych timov, ktoré prispésobuju
pedagogické metddy a techniky;

e vyuZzivanie individualnych planov;

e poskytovanie dozorovanej praxe a podpory zamestnavatelov a Ziakov pocas celej
fazy ich prestupu.
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5.3.2 Zosulad’ovanie pracovnych prilezitosti a individualnych Zelani a ocakavani
Ziakov

r r [l : ra
Vstupné udaje Proces | Vysledky
: 6.1 UdrZiavanie autentickej atmosféry '
oddanosti, starostlivosti a spolupatri¢nosti, ' D. Vznik volného
ktoré maju spolu s pozitivnym postojom prinos : pracovného miesta v
pre vytvorenie rovnakych prileZitosti «— prislusnej geografickej
) . . ' oblasti v Case, kedy
2.1 Mat motivovangch | 7.3 Ochrana pristupov zameranych na Ziaka [#] ‘___'_‘_"—-- E. qu ?1'3 d’f[w?_nie ' Fiak hfada pracu
a zanitengeh o= L o mieiou
riaditefov a personal 9.9 Poskytovanie réznych moznosti, : ogakavani Ziakov

ktoré umoznia prieskum (t.). honzontélne)_____,-—-—ﬂ—”")
alebo postup (t.j. vertikalne) F. Uspesné OVP a

prestup Ziakov s SVP/

zdravotnym postihnutim

na otvoreny trh prace

7.4 VyuZivanie individualnych planov vzdelavania,
ucenia, odbornej pripravy a prestupu [#]

9.16 Zmena Struktury a dizky

programu OVP, ak je to potrebné B. Zoslladovanie potrieb trhu

prace a zruénosti Ziakov

6.6 Poskytovanie dostato€nej podpory vzdelavaciemu

| T A. Presvedcenie Ziaka, Ze
personalu na naplfianie potrieb Ziakov

vyzvy je mozZné zviadnut
Obrazok 9 Zosulad’ovanie pracovnych prilezitosti a individualnych zelani a o€akavani ziakov

Popis

Korelacia medzi pracovnymi prileZitostami a individualnymi Zelaniami a oCakavaniami
Ziakov je ustrednym vysledkom systému OVP. Vytvori sa poskytnutim dostatoCnej
podpory vzdelavaciemu persondlu na plnenie potrieb Ziakov, zmenou S$truktary a dizky
programov OVP podla potreby a poskytnutim réznych ciest a moznosti, ktoré umoznia
prieskum (t. j. horizontalne) alebo postup (t. j. vertikalne). Aj iné vysledné faktory maju
vplyv na tuto korelaciu: sulad medzi potrebami trhu prace a zruCnostami Ziakov,
presvedCenie Ziakov, Ze vyzvy je mozné zvladnut, a vyskyt volnych pracovnych miest, ked
si ziak hfada zamestnanie. Dokonca aj ciel systému OVP, ktorym je dosiahnut Uspesné
OVP a prestup na otvoreny trh prace, ovplyviuje tento faktor.

Korelacia medzi pracovnymi prilezitostami a individualnymi Zelaniami a oCakavaniami
Ziakov ovplyvniuje a je ovplyvihovana ochranou pristupov zameranych na Ziaka a
vyuzivanim individualnych planov. Zosuladenie pracovnych prilezitosti so zelaniami a
oCakavaniami Ziakov ma tieZ vplyv na motivaciu a zanietenost’ vodcov a personalu, a tym
na autenticku atmosféru oddanosti, starostlivosti, spolupatri¢nosti a pozitivny pristup, ktory
prispieva k vytvoreniu rovnosti prilezitosti.

Odporucania

Uspech v OVP a v prestupe na otvoreny trh prace je nepravdepodobny, ak sa nebert do
uvahy Zelania a oCakavania jednotlivcov. Tieto Zelania a ocCakavania je potrebné
reSpektovat a zapracovat ich do kazdého kroku procesu prestupu.

Zosuladeniu pracovnych prilezitosti so Zelaniami a oCakavaniami zZiakov prospieva:

e zosuladit' programy tak, aby sa zaoberali zru¢nostami, ktoré pozaduje alebo v
blizkej buducnosti bude pozadovat regionalny trh prace;

e udrziavat pristupy zamerané na ziaka vo vSetkych programoch OVP, podporované
vyuzivanim individualnych planov;
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e poskytnut realne moznosti OVP pre ziakov, z ktorych si budu moct vybrat (napr.
rézne moznosti, urovne kvalifikacie, dlzky programu);

e poskytovat pozadovanu podporu personalu, aby tieto mozZnosti mohli byt
uskuto¢nené;

e zvySovanie presvedcenia, Ze vyzvy v celom procese je mozné zvladnut.

5.3.3 Zriad’'ovanie Struktur pre spolupracu s miestnymi spolo¢énostami pre
prakticku pripravu a/alebo zamestnanie po ukonceni Skoly

rd r . : s
Vstupné udaje _ Proces - Vysledky
4.3 Mat zriadené Struktry a postupy, ktoré ' ;
zabezpetia, aby boli kurzy, hodnotenia a ' ; F. Uspesné OVPa
certifikaty prispdsobené sugasnym a budicim | ; prestup Ziakov s SVP/

zdravotnym postihnutim

potrebam trhu prace F
na otvoreny trh prace

4.2 Mat zriadeneé Struktary pre spolupréacus ! 6.4 Prispésobovanie
miestnymi spoloénostami pre prax a/alebo A pedagogickych metéd
zamestnanie po ukonéeni $koly : a technik v 8kolach a v
: (zamestnavatelskych)
! i spoloénostiach

4.4 Mat' personal (napr. kou€ov pre pracovné

miesta, poradcov v oblasti kariéry, mentorov)a !

zdroje, ktoré budi sustavne k dispozicii pocas
nastupu do prace a poas prace [+]

Obrazok 10 Zriad'ovanie Struktur pre spolupracu s miestnymi spoloénost’ami pre prakticku pripravu
alalebo zamestnanie po ukonéeni Skoly

Popis

Zriadenie Struktur pre spolupracu s miestnymi spoloCnostami pre prakticku pripravu
a/alebo zamestnanie po ukonceni Skoly si vyZzaduje personal (napr. kou€ov pre pracovné
miesta, poradcov v oblasti kariéry, mentorov, atd.) a zdroje, ktoré budu sustavne k
dispozicii poCas nastupu do prace a poCas prace. Tento faktor je ovplyvhovany
prispdsobovanim pedagogickych metdd a technik v $kolach a v spoloénostiach. Struktury
pre spolupracu ovplyviuju zriadenie postupov zabezpecujucich, aby kurzy, hodnotenia a
certifikaty boli prispdsobené suasnym a buducim potrebam trhu prace a zaroven
prospedné pre uspedné OVP a prestup Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim na otvoreny
trh prace.

Odporucania

Je potrebné, aby institucia OVP vyvinula partnerstva a sietové prepojenia so skupinou
miestnych zamestnavatelov, aby sa zabezpecila uzka spolupraca ohfadom dozorovanej
praxe ziakov a najdenia zamestnania pre nich po ukonceni Skoly.

Tejto spolupraci Struktur prospieva:

e prispOsobovanie  pedagogickych  metdd/technik v (zamestnavatelskych)
spolo¢nostiach;

e existencia dostatoCného personalu a zdrojov, ktoré su sustavne k dispozicii poCas
nastupu do prace a pracovného pomeru.
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5.4 Model pre trh prace

5.4.1 Udrziavanie vztahov s miestnymi zamestnavatel'mi/spolo¢cnostami pre
praktickua pripravu a pracovné prileZitosti na zaklade dévery a skusenosti z
minulosti

r r 4 E E r
Vstupnée udaje Proces - Vysledky
: 8.1 Spolotna praca, uzka spoluprica, 7.9 Podporovanie Ziakova |
. dobré sietové prepojenia, otvoreny zamestnavatelov poéas fazy
3.1 Mat zriadené/vytvorené ! duch spoluprace prestupu na otvoreny trh prace

partnerstva, spolupracu a
sietfove prepojenia so

zainteresovanymi subjektmi '_H—-h"'"‘-h-—\_

a sluzbami 8.4 UdrZiavanie vztahov s miestnymi i F.Uspesné OVP a prestup
zamestnavatelmi/spolocnostami pre . Ziakov s SVP/zdravotnym
: prax a pracovné prileZitosti na zaklade . postihnutim na otvoreny trh
4.2 Mat zriadené Struktary pre | dovery a skdsenosti z minulosti | prace
spolupracu s miestnymi —-—-—-—-""""'—'—'J

spoloénostami pre prax a/alebo ™~ .
' 7.10 Poskytovanie

zamestnanie po ukonceni Skoly |

7.8 Dohfad nad praxou v spoloénostiach a doplfiujicich podpornych
i ponukou podporovanych modelov zamestnavania Cinnosti pre u'd_rzame
! s progresivne klesajlcou intenzitou podpory zamestnania Ziakov v

spoloénostiach

Obrazok 11 Udrziavanie vzt'ahov s miestnymi zamestnavatelmi/spoloénost'ami pre prakticku
pripravu a pracovné prilezitosti na zaklade dévery a skusenosti z minulosti

Popis

Na udrziavanie vztahov s miestnymi zamestnavatelmi/spolo¢nostami na zaklade dovery a
skusenosti z minulosti je potrebné zriadit' Struktury pre prakticku prirpavu a/alebo
zamestnanie po ukonc&eni Skoly. Pozitivne skusenosti uspeSného OVP a prestupu na
otvoreny trh prace tiez prispievaju a posilfuju tieto vztahy a prispievaju k zriadeniu
formalnych partnerstiev, spoluprace a sietovych prepojeni so zainteresovanymi subjektmi
a sluzbami. DalSie faktory suvisia so spoloénou pracou, Uzkou spolupracou, dobrym
budovanim sieti, otvorenym duchom spoluprace s ohfadom na poskytovanie dozorovanej
praxe v spolo¢nostiach, s podporou Ziakov a zamestnavatelov poCas fazy prestupu na
otvoreny trh prace. Tieto vztahy so zamestnavatefmi ovplyvnuju aj modely podporovaného
zamestnavania, ktoré ponukaju postupné zniZzovanie intenzity podpory a poskytovania
doplfiujucich podpornych €innosti pre udrzanie zamestnania ziakov.

Odporucania

Je potrebné, aby Skoly/institucie OVP zriadili a dlhSiu dobu udrziavali pruzné vztahy s
miestnymi zamestnavatelmi. Tieto vztahy sa zakladaju na rastucej dévere spoloCnosti, Ze
kedykolvek im bude poskytnuta adekvatna podpora.

Udrziavaniu vztahov s miestnymi zamestnavate/mi prospieva:

e existencia formalne zriadenych S$truktur spoluprace vyuzivanych pre prax a
pracovne prilezitosti;

e poskytnutie dostatku Casu, aby obidve strany ziskali pozitivhe skusenosti pocCas
praxe a uspesného nastupu ziakov do zamestnania.
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5.4.2 Podporovanie Ziakov a zamestnavatelov pocéas fazy prestupu na otvoreny trh
prace

Vstupné udaje Proces Vysledky
: 6.4 Prispdsobovanie 9.18 Fazy dozorovanej praxe, ktore :
. . pedagogickych metdd a technik v budu prebiehat v dostatoénom
3.1 Mat zriadené/vytvorené  : gyo1ach a v (zamestnavatefskych) predstihu pred ukonéenim 8koly, sd  : _ .

partnerstva, spolupracu a spolognostiach povinneé/zavazneé pre vietkych Ziakov F'._Uspesné OVP a pre estup
siefové prepojenia so / . Ziakov s SVP/zdravotnym

zainteresovanymi subjektmi ““‘““'—\—__\ \ —"___’_’_,_,—-—d-b postihnutim na otvoreny

a sluzbami : trh prace

7.9 Podporovanie Ziakov a zamestnavatelov
H______._,_-—-—-—' potas fazy prestupu na otvoreny trh prace : L
2.8 Mat vhodny pomer : \ C. Presvedcenie
podporny personél : Ziaci ' ~ : zamestnavatelov, Ze
' 7.10 Poskytovanie doplfiujicich :  vyzvy v stvislosti s SVP/
podpornych Cinnosti pre udrzanie!  zdravotnym postihnutim

4.4 Mat personal (napr. ; zamestnania Ziakov v je moZné zvladnut
kougov pre pracovné miesta, " g 4 Udrziavanie vztahov s spolognostiach :
poradcov v oblasti kariéry, ' miestnymi zamestnavatelmi/ 7.8 Dohlad nad praxou v
mentorov) a zdroje, ktoré : spolo&nostami pre prax a spoloénostiach a ponukou
budu siustavne k dispozicii : pracovné prileZitosti na zaklade podporovanych modelov
pocas nastupu do prace a : dévery a skisenosti z minulosti zamestnavania s progresivne
poéas prace [+] ; klesajucou intenzitou podpory

7.4 VyuZivanie individualnych planov vzdelavania,
uéenia, odbornej pripravy a prestupu [#]

Obrazok 12 Podporovanie ziakov a zamestnavatelov poc€as fazy prestupu na otvoreny trh prace

Popis

Podporovanie Ziakov a zamestnavatelov poCas fazy prestupu na otvoreny trh prace si
vyZaduje personal, ako su koucCovia pre pracovné miesta, poradcovia v oblasti kariéry
alebo mentori a zdroje, ktoré su sustavne k dispozicii po¢as nastupu do prace a pocas
pracovného pomeru.

Podpora Ziakov a spoloCnosti je ovplyvnena prispésobovanim pedagogickych metdéd a
technik, poskytovanim dozorovanej praxe v spoloCnostiach v dostatoénom predstihu pred
ukon€enim Skoly a modelmi podporovaného zamestnavania, ktoré ponukaju postupné
znizovanie intenzity podpory. Dal$im faktorom je udrZiavanie vztahov s miestnymi
zamestnavatelfmi/spoloCnostami pre prax a pracovné prilezitosti poskytované na zaklade
dbvery a skusenosti z minulosti.

Na druhej strane podporovanie Ziakov a zamestnavatelov prispieva k vyuzivaniu
individualnych planov, udrziavaniu vhodného pomeru podporny personal : Ziaci, zriadeniu
formalnych partnerstiev, spolupraci a vytvaraniu sietovych prepojeni, a k poskytovaniu
doplriujucich podpornych cinnosti pre udrzanie zamestnania Ziakov v spoloCnostiach.
Napokon podpora Ziakov prispieva k zvySovaniu ich vlastného presvedcenia a viery, ze
vyzvy je mozné zvladnut, a v kone¢nom dosledku k uspesnému OVP a prestupu ziakov s
SVP/zdravotnym postihnutim na otvoreny trh prace.

Odporucania

Prestup od vzdelavania k zamestnanosti si vyZaduje adekvatnu podporu pocas fazy
prestupu. Je potrebné, aby poradcovia v oblasti kariérového poradenstva informovali
Ziakov o moznych zamestnaniach, podporovali ich pri podavani Ziadosti o zamestnanie,
informovali a podporovali zamestnavatelov a asistovali pri kontakte obidvoch stran.

Aby bolo mozné adekvatne podporovat Ziakov a zamestnavatefov poCas fazy prestupu,
je prospesné:

e udrziavat dobré vztahy s miestnymi zamestnavatelmi;
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e ponukat prax a modely podporovaného zamestnavania;
¢ mat k dispozicii personal a zdroje pocas nastupu do prace a pocas prace;

e prispdsobovanie pedagogickych metéd a technik podla potreby a zavadzanie
individualnych planov.

5.4.3 Poskytnutie doplnujucich podpornych éinnosti pre udrZanie zamestnania
Ziakov v spolo¢nostiach

- r . >
Vstupné udaje Proces -~ Vysledky
6.4 Prispbsobovanie pedagogickych .
. metdd a technik v Skolach a v 7.5 Ohlad na rozvoj i C. Presveddenie
: (zamestnavatelskych) spolo¢nostiach socidlnych zruénosti a pohodu : zamestnavatefov, Ze

3.1 Mat zriadené/vytvorene vyzvy v slvislosti s Svp/

partnerstva, spoluprécu a \ / ' zdifavotn}?m postihnutim
sietfové prepojenia so : 7.10 Poskytovanie 1 je mozneé zvladnut
zainteresovanymi subjektmi ‘“\ SRR i s iy

a sluZzbami B. Zosuladovanie potrieb

¢innosti pre udrzanie 7.8 Dohfad nad praxou v préce a zruénosti Ziakov
zamestnania Ziakov v spolognostiach a '
; spolocnostiach T ponukou podporovanych :
4.4 Mat personal (napr. - modelov zamestnavania

s progresivne klesajlcou:
intenzitou podpory

planov vzdelavania, ucenia,

koucov pre pracovné 5
miesta, poradcov voblasti | 7 4 e indi d alnveh
kariery, mentorov) a zdroje, ! OE VeSS I G

ktoré budu sistavne k

db 1 #

dispozicii pogas nastupu do ,0 ome] pripravy 8 prestupu 4]

prace.a-podas prace.[+] F. Uspesné OVP a prestup
™ Ziakov s SVP/zdravotnym
+ postihnutim na otvoreny trh

prace

8.4 Udrziavanie vztahov s miestnymi
zamestnavate/mi/spoloénostami pre
prax a pracovné prileZitosti na zaklade
ddvery a skasenosti z minulosti

7.9 Podporovanie Ziakov a
zamestnavatelov pocas fazy
prestupu na otvoreny trh prace

Obrazok 13 Poskytovanie doplnujucich podpornych ¢innosti pre udrzanie zamestnania ziakov v
spoloénostiach

Popis

Poskytovanie doplnujucich podpornych c¢innosti pre udrzanie zamestnania Ziakov v
spolo¢nostiach si vyzaduje personal a zdroje, ktoré budu sustavne k dispozicii poc€as ich
nastupu do prace a pracovného pomeru. Vyzaduju sa aj prispésobené pedagogické
metddy a techniky v Skolach a v spoloCnostiach a vyuZivanie individualnych planov.
Dopliiujuce  podporné  ¢innosti mobézu stavat na vztahoch s miestnymi
zamestnavatelmi/spoloCnostami pre prax a pracovné prilezitosti, na poskytovani
dozorovanej praxe v spoloCnostiach a na modeloch podporovaného zamestnavania s
postupnym znizovanim intenzity podpory.

Doplriujuce podporné ¢innosti su prospesné pre rozvijanie socialnych zruénosti a pohodu
Ziakov, zriadenie formalnych partnerstiev, spolupracu a sietové prepojenia so
zainteresovanymi subjektmi a sluzbami, a pre korelaciu medzi potrebami trhu prace a
zrucnostami Ziakov. Napokon nalezité doplnriujuce podporné Ccinnosti prispievaju k
zvySovaniu presvedéenia Ziakov, Ze vyzvy v suvislosti s SVP/zdravotnym postihnutim je
mozné zvladnut, a k dovere, Ze OVP a prestup na otvoreny trh prace bude uspesny.
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Odporucania

Na dosiahnutie uspesnej fazy prestupu, ktora vyusti do udrzatelnych pracovnych miest na
otvorenom trhu prace, je potrebné, aby kompetentny personal vykonaval podla potreby
dopliiujuce podporné CcCinnosti na plnenie potrieb mladych absolventov a
zamestnavatefov.

Poskytovanie takychto doplfujucich podpornych ¢innosti podporuje:
e dostatok personalu a zdrojov poCas nastupu do prace a pocas prace;
e udrZiavanie dobrych vztahov s miestnymi zamestnavatelmi;

e vykonavanie praxe, ako aj ponukanie modelov podporovaného zamestnavania v
ich spolo¢nostiach;

e prispdsobovanie pedagogickych metdd/technik  vhodnych pre  udrzanie
zamestnania Ziakov a pouZzivanie individualnych planov.
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6. DISKUSIA

Diskusia o d'alSich relevantnych faktoroch

PocCas Studijnych navstev boli pozorované aj nasledujuce faktory a hoci nemaju velmi
vysoku frekvenciu vyskytu a netvoria suCast identifikovaného modelu, su hodné
zohladnenia. Niektoré z faktorov mohli byt prediskutované iba poCas jednej Studijnej
navstevy, ale boli nasledne potvrdené odbornikmi projektu po€as zaverecnej konferencie.

Tieto faktory dopifiaju faktory uspechu vytvaranim priaznivych podmienok pre Uspe$né
OVP alebo stanovuju oblasti, ktoré si vyZzaduju dalSiu pozornost. NizSie uvedeny zoznam
faktorov by preto mal byt zohladneny v kontexte implementacie alebo udrziavania
uspedného OVP pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim.

Strukturdlne/vstupné aspekty

OVP by sa nemalo zameriavat' vyluCne na odbornu inkluziu, ale malo by vziat’ do
uvahy aj socialnu inklaziu. Ak sa nepodari socialna inkluzia (ktora zahfha
odbornu inkluziu), odborna inkluzia sa stane neudrzatelnou. Ziaci &asto zazivaju
‘dvojity prestup’: napriklad zo Skoly do prace a z domu do nezavislého Zivota v
internatnej $kole. Uspech jedného prestupu je mozné dosiahnut iba zabezpe&enim
uspechu druhého prestupu. Programy by preto mali zabezpecovat aj to, aby Ziaci
postupovali s ohfadom na nezavisly Zivot, obCianstvo, kvalitu vztahov, Cinnosti vo
volnom Case, atd.

Je dolezité dosiahnut medzi flexibilitou a Standardizaciou programov a postupov
spravnu rovnovahu. Zatial' ¢o prili§ vela flexibility méze viest k nepredvidatelnosti
a znizovaniu kvality podmienok, prili§ strnuld $tandardizacia nemusi napinat
individualne potreby Ziakov.

Usporiadanie vazieb medzi ziakmi a spolo€nostami/zamestnavatel'mi je dalSim
dolezitym aspektom ochrany prestupu z OVP na trh prace. Jednym z konkrétnych
pristupov, ktory je potrebné v tomto kontexte uviest, su (ucnhovské) zmluvy medzi
spoloCnostami a ziakmi s dostatoCnou a spravodlivou odmenou, ktora ohodnocuje
usilie a pracovny vykon Ziakov, pri€com ziakom zarovefni umozfuje zit o mozno
najnezavislejSie a stahovat sa tam, kde je praca (odborna mobilita).

Hoci niektoré krajiny maju systém kvot, ktory vyzaduje, aby zamestnavatelia
zamestnavali urcité percento zamestnancov so zdravotnym postihnutim, nie je
jasné, v akom rozsahu tieto systémy skutoCne napomahaju rovnosti prilezitosti pre
zamestnancov s SVP. Namiesto penalizacie zamestnavatelov, ktori tato kvotu
nespifaju, zamestnavatelia odporuéaju viac sa sustredit na ich potreby dalsej
(nie nevyhnutne finan¢nej) podpory.

Niektoré krajiny uviedli svoje tazkosti pri poskytovani vhodného doskolovania
kvoli nizkemu poctu Ucastnikov. PoCas inych navstev ucastnici spochybnovali, Ci
prilezitosti naslednej kvalifikacie spliaju praktické potreby Skol a ucitelov.

Spolupraca bola uvedena ako kfuCovy faktor. Niektoré krajiny vSak spomenuli
sprievodné prekazky takychto pristupov a zvyraznili potrebu vyvinutia zruénosti
pre efektivne riadenie komplexnych Struktur spoluprace. V takych pripadoch
boli vytvorené nové pozicie, ktoré maju na starosti vyluCne tuto ulohu. V inych
pripadoch bola zodpovednost rozdelena medzi zainteresované subjekty, ale
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niekedy bez jasne definovanych roli a suvisiacich zodpovednosti alebo bez
vyzadovania kvalifikacie od kandidatov. Bolo zdbraznené aj to, ze Struktury
spoluprace si Ziadaju €as, ak maju byt vypracované ucelne.

Niektoré zainteresované subjekty zvyraznili aj to, ze koexistencia Specialneho
Skolstva a Skolstva v hlavhom prude sa nepopiera, pretoZze obidva systémy sa
m&zu navzajom podporovat. V niektorych pripadoch Specialne vzdelavanie vyplnilo
medzeru, kde trh prace eSte nebol dostato¢ne inkluzivny, alebo kde aspon na urcity
Cas ziaci mohli ziskat zameranejSie vzdelanie a prakticky zacvik, zatial co
podmienky hlavného prudu vzdelavania poskytovali realne pracovné skusenosti a
pripravu uznavanu buducimi zamestnavatelmi.

UCitelia aj poskytovatelia sluzieb, ktori sa zucastnili niektorych navstev, spomenuli,
Ze hlavnym nedostatkom politik je, Ze opisuju, €o inkluzia nie je, namiesto opisu
toho, Co je. Jasné definovanie alebo popis toho, o sa chape pod pojmom
inkluzia, by bolo uzitocné.

Niekolko navstev zvyraznilo skutoCnost, ze multidisciplinarna timova praca sa da
kvéli restriktivnym zdkonom o ochrane udajov, ktoré zakazuju zdielanie udajov
suvisiacich so Ziakmi, iba tazko dosiahnut. Potencialnou oblastou pre dalSie
preskimanie su predpisy o ochrane udajov v tych krajinach, ktoré dosiahli
kompromis medzi obavami v suvislosti s dévernostou a vyuzivanim udajov
na zlepSenie podmienok a postupov.

Zatial ¢o v niektorych krajinach bolo ucitelské povolanie povazované za dostojnu
profesiu, v inych krajinach tomu tak nebolo. V obidvoch pripadoch ich platy neboli
ani mimoriadne nizke ani prili§ vysoké v porovnani s inymi profesiami. Tam, kde
bola profesia ucitela hodnotena vysoko, sa vSak ziskanie Sikovnych a
motivovanych Ziakov na vyStudovanie za ucitelov javilo ako lahSie.

Napokon, pocas jednotlivych navstev sa prejavil aj vyznam miestnej urovne. Zda
sa, Zze zameranie sa na tuto uroven pomaha miestnym politickym Cinitefom citit
vacSiu oddanost’ vo€i napadom suvisiacim s inkluziou. Pomaha to aj pri zriadeni
formalnych alebo neformalnych dohdd medzi vzdelavacimi institiciami a
spoloCnostami/administrativou, napr. prostrednictvom ¢innosti korporatnej socialnej
zodpovednosti (CSR) alebo uzatvorenymi dohodami.

Aspekty suvisiace s postupmi

34

Bolo poukazané na potrebu zabezpecenia, aby ziaci plnili aktivhu rolu v celom
vzdelavacom procese, vratane moznosti skutoéného a individualneho vyberu a
samostatného prijimania rozhodnuti vzdy, ked je to mozné. Tato otazka Casto
vytvara vyzvy a prilezitosti pre rodiCov. Pre rodi€ov méze byt tazkou ulohou najst
spravnu rovnovahu medzi priliSnou ochranou svojich deti a precenenim zru¢nosti
svojich deti poCas prechodu dietata od =zavislého dietata/mladej osoby k
dospelému Cloveku s jeho vlastnymi pohladmi na buducnost. Mohlo by byt
prospesné jasne stanovit role a postupy s dostupnou podporou pre rodi¢ov.

Bolo zaznamenané aj to, Ze je potrebna istd forma manazmentu vedomosti pre
udrziavanie a dalSi rozvoj vedomosti a skusenosti ucCitefov. Mohlo by to zahfriat
vypracovavanie systémov pre vymenu materialov a zdrojov a poskytovanie sprav o
postupoch. Typ zmlav s ucitelmi by tiez mohol byt prehodnoteny tak, aby
podporovali pozitivne perspektivy kariéry (napr. zmluvy na dobu neurcitu, kariérny
rast, mentorovanie, timova praca).
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e Zatial &o sa rozhodujuca stratégia pre prestup ziakov s SVP/zdravotnym
postihnutim zameriava na odborné vzdelavanie a ich pripravu na pracovné miesta,
ktoré su na trhu prace uz k dispozicii, niektoré krajiny sa odvolavali na alternativny
pristup vytvarania pracovnych prilezitosti a to bud na vytvorenie alternativnych
foriem zamestnania (napr. socialne podniky, chranené dielne) alebo najdenie
vhodnych uloh v podnikoch a ich prepojenie pre vytvorenie pracovného miesta pre
Ziaka s SVP/zdravotnym postihnutim. Tento pristup zjavne zavisi od zruénosti
vSetkych zainteresovanych subjektov a mal by sa odrazat v ponukanych
kvalifikaciach, ako aj v nalezitych strukturach a zdrojoch.

e Fazy prestupov su vzdy problematické, ak sa kroky od jedného Stadia (OVP) k
druhému (zamestnanie) neuskutoCiuju hladko. Kedze zainteresované subjekty v
tychto Stadiach patria do réznych systémov (napr. vzdelavaci systém a verejny
alebo sukromny sektor), zodpovednosti su Casto obmedzené aj rozsahom
prislusnych  systémov. Prekryvanie (napr. poskytnutim ‘pristupu’ pre
zamestnavatefov do vzdelavacieho systému alebo poskytnutim ‘pristupu’ pre
vzdelavacie systémy do skuto€ného pracovného prostredia) by si vyzadovalo, aby
fudia a sluzby premostili medzeru tym, Ze budu napomahat spolupraci medzi
systémami a tym zabezpecia ziakom hladky prestup.

e Nakoniec sa ukazalo, ze iba velmi malo vzdelavacich institucii, poskytovatefov
sluzieb alebo administrativnych institucii mohlo poskytnut udaje o vysledkoch so
zameranim na OVP pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim. (Rozdiely medzi
vysledkom, vystupom, ucinkom a vplyvom su podrobnejSie vysvetlené nizsie.) Vo
vacsine pripadov boli k dispozicii udaje o vystupoch iba s malymi informaciami o
ucinkoch a vplyvoch. Zabezpeclenie kvality by sa preto malo orientovat’ na
vysledky, pretoze tie su hlavnym indikatorom, Ci systtm OVP a trh prace na
praktickej urovni dosahuje to, €o je stanovené na politickej urovni.

Navrhy ohl'adom vhodnych kategérii vysledkov

Vysledky sa vo vSeobecnosti chapu ako produkt navrhovania a pouZzivania konkrétnych
Struktar/vstupov a postupov. Vyssie uvedené modely obsahuju odporu€ania suvisiace s
konkrétnymi Strukturalnymi/vstupnymi faktormi a faktormi savisiacimi s postupmi. Okrem
toho je potrebné predlozit navrhy na vyrieSenie dvoch kfu€ovych otazok:

e Aké druhy vysledkov su relevantné?

e Ako sa daju vysledky €o najlepSie vyuzit pre zvySenie pochopenia oblasti na dalSie
zlepSovanie struktur/vstupov a postupov?

Projekt OVP nebol vytvoreny s umyslom zbierat' rozsiahle kvalitativne alebo kvantitativne
udaje na preukazanie, Ze priklady zo Studijnych navstev boli ‘UspeSné’, a ani vyber
prikladov sa nezakladal na kritériach reprezentativnosti. Bolo vSak pozoruhodné, zZe
niekolko malo prikladov dokazalo predlozit aj iné vysledky, nez zakladné kvantitativne
udaje, ktoré suviseli s u€astou ziakov na kurzoch, s ukon€enim kurzov alebo najdenim
zamestnania v ur€itom C¢asovom ramci. Mnohé politiky stanovili vysoké ciele, ako napr.
zlep$enie kvality Zivota ludi s SVP/zdravotnym postihnutim a dosiahnutie Uplnej inkluzie a
rovnosti prilezitosti. Napriek tomu su v8ak prostriedky hodnotenia uspechov tychto ciefov v
praxi Casto velmi elementarne a nedokazu adekvatne pokryt tieto komplexné koncepcie.
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Komplexnost' pri vypracovani vhodnych indikatorov pre takéto koncepcie bola pokryta
inym projektom Agentury’, a preto tu nebude podrobne rozoberana. Pre tcely tejto spravy
je vS8ak mozné urobit niekolko navrhov ohladom vyberu konkrétnych vysledkov z
vhodnych kategérii vysledkov naznacenych nizSie.

Projekt OVP bol realizovany v obdobi tazkej hospodarskej situacie v Europe, ktora
ovplyvnila vagsinu navstivenych krajin. To zdéraznuje, ze takyto projekt méze identifikovat
oblasti zlepSenia a odporucit dalSi rozvoj, ale napriek tomu musi brat’ ohfad na externé
faktory, na ktoré neméze mat priamy vplyv. Preto sa ucastnici projektu zdrzali definovania
pojmu ‘Uspesny’ v kontexte projektu v zmysle toho, ¢o by sa zvyCajne povazovalo za
najvhodnejsi indikator: podiel prestupu fudi s SVP/zdravotnym postihnutim od vzdelavania
k zamestnaniu. OCakava sa, Ze v désledku tazSich hospodarskych okolnosti sa bude
podiel prestupov znizovat. Namiesto toho vSak projekt zapojil pre kazdy priklad krajiny
SirSi rozsah vysledkov a analyzy zameral na Strukturalne/vstupné faktory a faktory
suvisiace s procesom.

Vysledky, ktoré boli pozorované pocas tychto navstev, boli usporiadané do Styroch nizSie
uvedenych kategoérii na zvyraznenie konkrétnych aspektov, ktoré mdzu pomoct pri
identifikovani alebo rozpoznani uspechu v ktoromkolvek priklade.

e Vystupy sa vztahuju napr. na Cisla, ako je pocet ponukanych kurzov OVP, pocet
ucastnikov alebo absolventov programu.

e Usinky sa vztahuju na zmeny pozorované na ziakoch (napr. zlepSenie socialnych
zruénosti, zmena v postojoch, zvySenie sebadbvery), rychlosti prestupu vo
vSeobecnosti (napr. do zamestnania na otvorenom trhu prace, na dalSie
vzdelavacie moznosti alebo do chraneného zamestnania), rychlosti prestupu do
(zamestnavatelskych) spolo€nosti, v ktorych predtym vykonavali prax, pocty
vylu€eni zo Studia (a zmeny tychto poctov v désledku programov alebo novych
Struktar) alebo zmeny v postojoch zamestnavatefov.

e Vplyvy sa vztahuju na vnimanie Ziakov, t. j. zmeny pozorované ziakmi. Mdéze to
zahfhat drovenn ich spokojnosti so Skolou, programom alebo ucitelmi,
uvedomovanie si nezavislosti, sebauctu alebo sebadbdveru a pocit stability, zrelosti
alebo hrdosti, s ohfadom na svoje uspechy.

e Vysledky sa vztahuju na SirSie spoloCenské uspechy suvisiace s prikladom, ako
napr. zvySenie kvality Zivota ziaka, menej zavislosti od socialnej starostlivosti a
zmena spolocenského postoja.

Na zaklade tejto kategorizacie je mozné predlozit nasledujuci navrh pre vofbu vhodnych
typov vysledkov:

o Udaje o vystupoch sa zvy&ajne daju ziskat lahko, pretoze su zvaésa kvantitativne a
Casto su uz k dispozicii na administrativnych alebo finanénych instituciach.
Vystupné udaje su relevantné pre riadenie organizacie, poskytuju napr. prehlad o
suCasnej organizacnej efektivnosti (za predpokladu, Ze informacie su vzdy
aktualne). Nespravne riadené organizacie s najvacsou pravdepodobnostou nebudu
schopné dlhodobo poskytovat vysokokvalitné odborné vzdelavanie a pripravu. Na

" Eurépska agenttra pre rozvoj vzdeldvania osdb so $pecialnymi vzdeldavacimi potrebami (ed.), 2009
Viypracovanie suboru indikatorov — pre inkluzivne vzdelavanie v Eurépe. Odense a Eurdpska agentura pre
rozvoj vzdeldvania oséb so $pecidlnymi vzdelavacimi potrebami (ed.), 2011 Uéast na inkluzivhom
vzdelavani — Ramec pre vypracovanie indikatorov. Odense.
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podporu manazmentu organizacie sa navrhuje zvolit vhodny subor udajov
suvisiacich s vystupmi.

e Udaje o uginkoch su hodnotnym zdrojom informécii pre zlep$enie organizaénych
stratégii v oblastiach, v ktorych su tieto stratégie prepojené so strategickymi cielmi.
Napriklad strategickym ciefom by mohlo byt zlepSenie vztahov s miestnym
hospodarstvom, s cielom zvySit pocCet pracovnych prilezitosti pre Ziakov s
SVP/zdravotnym postihnutim. Zavedenie stratégie by mohlo zahffat realizaciu faz
praxe v miestnych (zamestnavatelskych) spoloCnostiach. Zber udajov napr. o
percente Ziakov, ktori podpisali pracovnu zmluvu s tymito spoloCnostami, by
poskytol vhodny indikator pre hodnotenie ucCinnosti stratégie. Navrhuje sa pre
kazdy strategicky ciel vypracovat’' vhodné indikatory uc€innosti a tieto ciele
kvantifikovat’, aby sa ich uspechy dali pomocou tychto indikatorov preverit’.

e Ziaci su centrom vsetkych pristupov OVP a pri vytvarani situacii a sluzieb by im
mala byt pridelena aktivna uloha, aby sa naplnili ich individualne potreby. V tomto
ohfade su pre pochopenie toho, ako Ziaci vnimaju ucinky a ich uroven spokojnosti s
podmienkami kfu€ovymi udajmi o ucinku sluzieb OVP. Navrhuje sa, aby sa
vypracovali dostupné nastroje (napr. prieskum, interview) s cielom pravidelne
zist'ovat’ vnimanie ziakov pocCas celého cyklu sluzby — od prijatia az po prestup a
podla moznosti aj dalej.

e Vysledky sa stanu viditefnymi v neskorSich Stadiach, ktoré nasleduju po zavedeni
sluzieb a Casto je tazké nezvratne ich priradit v celosti alebo CiastoCne k existencii
alebo vykonu sluzby. Napriek tomu vysledky umozniuju overenie, v .akom rozsahu
boli dosiahnuté ciele politiky napr. prostrednictvom urcitej podmienky OVP.
Navrhuje sa, aby boli vysledky pravidelne preskimané, napr. prostrednictvom
pripadovych studii alebo cieleného vyskumu, aby bolo mozné vyhodnotit, Ci
organizacia nadalej spifia svoj celkovy ugel.

Navrhy vo vzt'ahu k vyuzivaniu vysledkov

Vysledky su tym kfu€ovym zdrojom informacii, ktoré ur€uju, €i zavadzané Struktury/vstupy
alebo postupy su dostatoCne kvalitné. Na prvom mieste musia byt vysledky vyuzité na
sustavné zlepSovanie situacii a postupov. Ich vyuzitie pre verejnost alebo na iné ucely by
tu mali byt sekundarne. Je potrebné, aby organizacie OVP zriadili a udrziavali
monitorovaci cyklus, pricom kfu¢ové vysledky vo vSetkych formach je mozné bezne
zozbierat, interpretovat a vyuzit na stanovenie zlepSeni, ktoré je potrebné vykonat s
ohfadom na Struktury/vstupy a postupy.

Typ vyslednych udajov, ktoré pozaduje manazér, je vSak odliSny od toho, aky pozaduje
ucCitel. Preto je podstatné poskytnut’ vSetkym zainteresovanym subjektom vysledky,
ktoré su zmysluplné pre ich konkrétne ulohy. Aby to bolo mozné dosiahnut, bolo by
uzito€né zapojit zainteresované subjekty do pociato¢nej fazy identifikovania alebo
vytvarania vhodnych udajov a indikatorov.

Za idealnych okolnosti by vSetky zainteresované subjekty, ktoré zbieraju udaje, alebo su
zapojené do zberu udajov (napr. ako respondent) mali pristup k vysledkom a boli by
zapojené do ich interpretacie.

Je v8ak potrebné poznamenat, Zze zber zmysluplnych udajov je vzdy sprevadzany
dodatoCnym usilim; organizacie by mali vykonat analyzu nakladov a vynosov na
stanovenie pozZadovanej — a prijatelnej — urovne zberu udajov.

Ugast Ziakov so $pecialnymi vzdelavacimi potrebami/zdravotnym postihnutim na odbornom 37
vzdelavani a priprave



Nakoniec sa pocas niekolkych Studijnych navstev uviedlo, Ze zakony o ochrane osobnych
udajov umoznuju zber dat, napr. ked Ziaci organizaciu opustia. V niektorych krajinach vsak
nalezité stratégie anonymizacie a agregacie udajov umoznili zozbierat zmyslupIiné udaje
pri dodrzani sukromia fudi, na ktoré sa vztahuju. Navrhuje sa, aby sa identifikovali
podstatné vysledky, o ktorych sa vyzaduju udaje, pokial su také udaje potrebné pre
zlepsenie systémov OVP na réznych urovniach. Tiez sa odporuca, aby politicki Cinitelia
na réznych urovniach a odbornici pre ochranu udajov vypracovali jasné pravidla pre
anonymizaciu, agregaciu a vyuzivanie zozbieranych udajov.
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PRILOHA 1 ZOZNAM EXPERTOV

Krajina

Mena odbornikov

Belgicko (komunita hovoriaca flamsky)

Pani Inge Placklé
Pan Thierry Jongen

Cyprus

Pani Maria Evripidou
Pan Kostas Pistos

Ceska republika

Pani Vera Kovarikova
Pani Lucie Prochazkova

Pan Henrik Hedelund

Dansko Pani Pia Cort

Pani Meeli Murasov
Estonsko Pani Aile Néupuu

Pani Mari Tikerpuu
Finsko Pan! Kaij.a Su"orsa-Aarnio

Pani Tarja Manty
Francizsko Pe:m Se’rge Ebersold

Pan Rémy Leblanc
Grécko Pén'Anastasios Asve§tas

Pani Chrysoula Stergiou
Holandsko Pan Freerk Steendam

Pan Jeroen Stok

Pan Fionnbarra O’Murchu
irsko Pani Emer Ring

Pan Rory O’Sullivan
Island Pani Ragnheiéur B(’)as.déttir

Pani Thordis Olafsdéttir

. Pani Tatjana Truscelova-Danilova

LotySsko . .

Pani llva Berzina
Litva Pan? Liuda Radzgviciene

Pani Egle Zybartiene
Luxembursko Pén_Fern_and Sauer

Pani Marie-Paule Muller
Madarsko Pani Katalin Simon

Pan Vincent Bor
Malta Pani Maria Ciapgara
Nemecko Pén. UIrich. Krau§e

Pani Margit Theis-Scholz
Norsko Pani L.iv Frilseth

Pan Bjgrn Baugstg
Pol'sko Pan Witold Cyron

Portugalsko

Pan Luis Capucha
Pan Edgar Pereira
Pan Pedro Mateira
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Rakusko

Pan Dietmar Vollmann
Pani Ursula Ortner

Slovinsko

Pani Bernarda Kokalj
Pani Franc¢iska Al-Mansour

Spojené kralovstvo (Anglicko)

Pani Linda Jordan
Pani Sharon Gould

Spojené kralovstvo (Severné irsko)

Pani Shirley Jones

Spojené krafovstvo (Wales)

Pan Stephen Beyer

Spanielsko

Pani Maria Eugenia Caldas
Pani Amparo Marzal

Svajgiarsko

Pani Susanne Aeschbach
Pani Myriam Jost-Hurni
Pan Rene Stalder

Svédsko

Pani Marie Torn
Pani Eva Valtersson

Poradna skupina projektu

Pan Preben Siersbaek (Dansko)

Pan Berthold van Leeuwen (Holandsko)
Pani Regina Labiniene (Litva)

Pani Lucie Bauer (Rakusko)

Pani Anabel Corral Granados (Agentura)
Pani Victoria Soriano (Agentura)

Pani Mary Kyriazopoulou (Agentura)
Pan Harald Weber (Agentura)

Starsi externi odbornici

Pani Maria Hrabinska (Cedefop)
Pan Serge Ebersold (INSHEA)
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PRILOHA 2 ZOZNAM VSETKYCH FAKTOROV

Zoznam vSetkych faktorov identifikovanych poc€as Studijnych navstev je uvedeny v tejto
prilohe. Vysvetlenia (poskytnuté pod kazdym faktorom) sa zakladaju vyluéne na
navstevach a pohladoch odbornikov na priklady. Faktory sa nevztahuju na teoretické
koncepcie, ale skor na pozorovania, vykonané v niektorych alebo vSetkych 26
zUgastnenych krajinach. Cislovanie faktorov poméze lah$ej identifikacii faktorov v tejto
sprave. Faktory pozorované poCas mnohych Studijnych navstev, ktoré sa stali su¢astou
modelu systému OVP, su oznacené hviezdickou (*).

1

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Mat vysoko kvalitna infraStruktaru (napr. budovy, preprava, uéebné a $koliace
materialy)

Prostredie Sk6l/OVP a spolocCnosti, v ktorych ziaci vykonavaju svoju prax, bolo
prispdsobené potrebam ludi s SVP/zdravotnym postihnutim. K dispozicii je vysoko
kvalitné zariadenie a Skoliace materialy (moderna technologia, vyuzivanie IT).

Mat motivovanych a zanietenych riaditelov a personal*
Riaditelia a personal su vysoko motivovani, zanieteni, oddani a niekedy otvoreni pri
vyjadrovani svojho nad$enia.

Mat riaditela Skoly s efektivnym sp6sobom vedenia*
Vedenie riaditelom Skoly je efektivhe, uznavané a reSpektované. Viditelné je
distribu¢né vedenie a funguje spravne.

Mat vysoko kvalifikovanych ucitelov, personal a podporny personal*

Personal je vysoko kvalifikovany, t.j. ma formalne kvalifikacie na univerzitnej urovni,
odbornu kvalifikaciu a/alebo skusenosti v priemyselnej oblasti, moznosti
sustavného/dopliujuceho alebo dalSieho vzdelavania a rozvoja [udskych
zdrojov/odbornosti.

Mat ucitelov kvalifikovanych v Specialnej pedagogike pre OVP
Okrem formalnej kvalifikacie v konkrétnom predmete/technickom povolani su ucitelia
kvalifikovani pre vyu€ovanie ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim.

*

Mat prilezitosti pre dalSie $kolenie/vzdelavanie pre vSetok personal, vratane ucitelov
Celému vzdelavaciemu a podpornému personalu, vratane ucitelov, su ponukané
prilezitosti pre sustavné /doplfiujuce alebo dalSie vzdelavanie.

Mat’ multidisciplinarne timy*

Vytvoria sa multidisciplinarne timy, ktoré zahfhaju odbornikov ako ucitelov,
socialnych  pracovnikov, psycholégov, Specialnych pedagogov, lieCebnych
pedagogov a podporny personal.

Mat vhodny pomer ucitelia : Ziaci*
Vyuzivaju sa triedy s nizkym poctom ziakov, pretoze maju pozitivny prinos pre
ucenie. V triede je okrem ucitefa podfa potreby pritomny podporny personal.

Mat vhodny pomer podporny personal : Ziaci*

K dispozicii je dostatok podporného personalu koordinovaného na urovni Skoly, ktory
poskytuje Siroky rozsah podpory, napr. asistenti, oSetrovatelia a manazéri, ako aj
odbornici, ktori pomahaju a podporuju Ziakov pocas ich praxe na pracovisku.

Mat’ personal so skusenostami na trhu prace
Personal, ktory pracuje v Skolach/OVP, ma predchadzajuce pracovné skusenosti
v zamestnavatelskych spolo¢nostiach, priemysle, atd.
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2.10 Mat stéaly personal / nizku fluktuaciu personalu

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

42

Stabilny a staly tim persondlu s nizkou mierou fluktuacie pomaha pri budovani
udrzatelnych sieti a vztahov so zamestnavatelmi.

Mat  zriadené/vytvorené partnerstva, spolupracu a sietové prepojenia SO
zainteresovanymi subjektmi a sluzbami*

Partnerstva su zriadované/vytvarané a koordinované (v protiklade k ad-hoc,
nahodam a uplnej zavislosti na kontakte iba medzi niekolkymi jednotlivcami). Existuju
sietové prepojenia a spolupraca so zainteresovanymi subjektmi a sluzbami, vratane
zamestnavatel'skych sluzieb, poskytovatefov financii, poradenskych centier,
starostlivosti o mladez, miestnej komunity, dobrovolnych organizacii, atd.

Mat  Struktury  spoluprace/koordinacie/partnerstiev.  medzi inStituiciami  OVP,
ministerstvami a zamestnavatelmi (narodna/miestna uroveri)

Koordina¢na sluzbal/jednotka prevadzkuje: na urovni ministerstva koordinaciu situacii
v Skolach/OVP s ministerstvom a zamestnavatelmi (napr. poskytovanim podpory
formou kouCov pre pracovné miesta); na urovni samosprav na monitorovanie a
koordinovanie c¢innosti; a na urovni Sk&l/OVP na koordinaciu napr. s Radou
odborného vzdelavania poCas praxe.

Mat formalnu a silnu stratégiu pre spolupracu medzi instituciami pre OVP a rodi¢mi,
vratane ucasti rodicov*

Existuje stratégia pre povzbudenie aktivnej ucasti rodicov vo vzdelavacom procese
ich deti na zaklade formalnej spoluprace a dialégu s rodi€mi ako s rovnocennymi
partnermi pre zabezpecCenie ich vyjadreni, v ktorej spolo¢nosti by ich deti mali
pracovat.

Mat Struktary spoluprace medzi Specialnymi Skolami OVP a $kolami OVP v hlavhom
prude vzdelavania (napr. Specialni pedagogovia vyucuju/podporuju ucitelov v
hlavnom prude vzdelavania, vzajomné ¢innosti)

Specialne $koly OVP a $koly OVP v hlavhom prude vzdelavania spolupracuju
navzajom, ako aj s organizaciami pre vykonavanie praxe pri poskytovani OVP pre
Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim, napr. prostrednictvom $pecialnych
pedagogov vyucujucich/podporujucich ucitelov v hlavhom prude vzdelavania a
naopak.

Mat zriadené Struktury spoluprace medzi sluzbami OVP, podpornymi sluzbami a
ministerstvami na narodnej urovni

Je zriadena spolupraca a partnerstvo medzi poskytovatelmi sluzieb a réznymi
ministerstvami zaoberajucimi sa spatnou vazbou o vyvoji politiky na narodnej urovni.

Mat’ predpripravu na povolanie na Skolach
Programy pre predpripravu na povolanie su k dispozicii na nizSich urovniach
strednych Skél.

Mat zriadené Struktury pre spolupracu s miestnymi spolocnostami pre prax a/alebo
zamestnanie po ukonceni $koly*

Existuje Struktura sieti so skupinou miestnych zamestnavatelov kvoli Uzkej spolupraci
ohfadom praxe Ziakov a najdenia zamestnania po ukonceni Skoly.

Mat zriadené Struktury a postupy, ktoré zabezpecia, aby boli kurzy, hodnotenia a
certifikaty prisp6sobené stucasnym a buducim potrebam trhu prace*

Programy/kurzy OVP su pravidelne posudzované, jednak interne (napr. ich overenim
s ohladom na analyzy suCasného trhu prace) al/alebo externe (napr. narodné
agentury), aby sa prispbsobili buducim potrebam zru¢nosti. Pripadne to znamena
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4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

5.3

zaangazovanie zastupcov trhu prace do postupov Skdl (napr. skuSanie) a/alebo
Struktar skél (napr. Skolské rady).

Mat personal (napr. kouCov pre pracovné miesta, poradcov v oblasti kariéry,
mentorov) a zdroje, ktoré budu sustavne k dispozicii poCas nastupu do prace a
pocas prace*

Pre Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim hladajucich pracu na otvorenom trhu
prace, a po najdeni prvého zamestnania su sustavne k dispozicii programy pre
formalne tréningy pre pracovné miesta, poradenstvo v oblasti kariéry alebo podporné
sluzby, vratane naslednej starostlivosti a pripravy zamestnavatelov

Mat trvale k dispozicii finanéné kompenzacie pre zamestnavatelov, t. j. pokial su
potrebné pre vyrovnanie zniZenej pracovnej schopnosti zamestnancov s
SVP/zdravotnym postihnutim

Financné kompenzacie su sustavne k dispozicii, napr. prostrednictvom dotacii miezd
zo strany narodnych alebo miestnych uradov.

Mat $Specialne systémy, ktoré sprevadzaju Ziakov (aspofi docasne) naspét do
systému hlavného prudu vzdelavania, na predchadzanie zotrvania v jednom systéme
Ziaci s SVP/zdravotnym postihnutim s v urgitych $tadiach $pecialnym systémom
privedené naspat do hlavného prudu vzdelavania (napr. pracovna agentura zhodnoti
ich pripravenost pre ucnovské odborné vzdelavanie alebo ich potrebu pre
predpripravny kurz na povolanie), aby sa prediSlo sustavnej fixacii v jednom
vzdelavacom prude.

Mat zavedenu narodnu/federalnu legislativu pre inkluzivne vzdelavanie na
strednych/vysSich strednych skolach*

Bola zavedena narodna/federalna legislativa o inkluzivhom vzdelavani na
strednych/vySSich strednych Skolach vratane: narodnych cielov o inkluzivnom
vzdelavani; podmienok suvisiacich so Ziakmi s SVP/zdravotnym postihnutim;
decentralizacie zodpovednosti (regionalna, miestna uroven); viacerych pristupov
zameranych na Ziaka a flexibility pri vysporiadani sa s réznorodostou a Ziakmi s
SVP/zdravotnym postihnutim po celej krajine.

Mat zavedeny systém, ktory zabezpedi prévo Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim,
ktori  nemdzZzu  postupovat v  hlavhom  prude  vyS$Sieho  stredného
vzdelavania/vzdelavania v ramci OVP, na prispésobené alebo Specialne vysSie
stredné vzdelavanie (legislativa o ‘vzdelani pre vSetkych’)

Politiky vypracované na zaklade principu ‘vzdelanie pre vSetkych’ poskytuju Ziakom s
SVP/zdravotnym postihnutim (ktori nemdzu postupovat v hlavnom prade vyssieho
streného vzdelavania/vzdelavania v ramci OVP) pravo na prispdsobené alebo
Specialne vyssie stredné vzdelavanie/vzdelavanie v OVP.

Mat zavedenu legislativu o zdravotnom postihnuti, ktora zabezpecuje: obcianske
prava a delegovanie prislusnych zodpovednosti na miestne a regionalne urovne,
pricom umozni inovacie a spolupracu medzi prislusnymi stranami zainteresovanymi
do OVP

Legislativa o zdravothom postihnuti, rovnosti prileZitosti a/alebo boji proti
diskriminacii zabezpecuje: obCianske prava (s ohladom na zamestnanie, vzdelanie,
dostupnost, obcianstvo, atd.) a delegovanie prislusnych zodpovednosti na miestnu a
regionalnu uroven, priom umoziuje inovaciu a spolupracu medzi prislusnymi
stranami zainteresovanymi do OVP.
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Mat zavedenu legislativu o zamestnévani ludi s SVP/zdravotnym postihnutim
(smernica, narodné& stratégia), v ktorej bude inkluzia Ziakov s SVP/zdravotnym
postihnutim na trhu prace prioritou pre zabezpeclenie: zdbraznenia podpory
zamestnéavania ludi s SVP/zdravotnym postihnutim; zamerania na spolupracu
zainteresovanych stran; aktivnych politik pre napomahanie zamestnavaniu na
miestnej urovni

Politika dava prioritu inkluzii Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim na otvorenom trhu
prace s dérazom na dodato€nu podporu; aktivne politiky napomahaju zamestnavaniu
na miestnej urovni; politika napomaha prepojeniu medzi OVP a praxou Ziakov v
(zamestnavatelskych) spolo€nostiach a podpore zamestnania po ukonceni Skoly.

Mat zavedenu legislativu pre potrebnu podporu $kél (ktoré prijimaju Ziakov s
SVP/zdravotnym postihnutim) a/alebo podporu Ziakov a rodicov*

Politika poskytuje adekvatnu podporu (napr. dodato¢né financné zdroje, vySSi pomer
personal : Ziaci, podporny personal, multidisciplinarne timy, prispdsobené
vzdelavacie materialy, spoloCnici v Skolach, danové ufavy, pristup k podpornym
sluzbam, atd.).

Mat’ zavedenu legislativu, ktora umozriuje instituciam OVP ponuknut rézne urovne
(uériovského) odborného vzdelavania s réznymi uéebnymi planmi, ktoré vedu k
réznym urovniam kvalifikacie*

Flexibilita politiky umoznuje, aby situacia OVP ponukala rézne urovne programov s
réznymi ucebnymi planmi, ktoré vedu k rdéznym udrovniam kvalifikacii, aby
zodpovedali potrebam jednotlivcov. Zahffa to moznosti prestupovat medzi
predizenymi a skratenymi verziami uéfiovského odborného vzdelavania a/alebo na
odliSné programy OVP.

Udrziavanie autentickej atmosféry oddanosti, starostlivosti a spolupatricnosti, ktoré
maju spolu s pozitivnym postojom prinos pre vytvorenie rovnakych prilezitosti*
Personal veri v schopnosti ziakov a vidi skor prilezitosti nez tazkosti. Ciefom je
zvysit sebadbveru a asertivitu Ziakov pri tom, o robia. Posilhuju Ziakov, aby zvysili
svoju sebauctu a rozvijali svoje osobnosti.

Udrziavanie pozitivnych ucinkov mutlidisciplinarnych timov a koordinovanej timovej
prace*

Multidisciplinarne timy maju jasne stanovené ulohy (ucitelia, Specialni pedagdgovia,
fyzioterapeuti, psychologovia, Skolski poradcovia, logopédi, kariérovi poradcovia,
poradenski zamestnanci atd'.), pristup timovej prace a spoluprace s vysokou uroviiou
internej komunikacie (kou€ovanie na rovnocennej urovni, neformalne diskusie,
spolupraca pri rieSeni problémov, atd.) a externej komunikacie s ostatnymi sluzbami.

Ponukanie dalsich prilezZitosti pre Skolenie a rozvoj personalu pre zabezpecenie
kvality vzdelavania*

OVP ponuka sustavné doskolovanie pre vSetkych ucitefov a podporny personal v
kontexte odborného rozvoja, vratane uCenia na rovnocennej urovni, seminare z
obasti SVP, atd.

Prispésobovanie  pedagogickych  metéd a  technik na  Skolach  a
v (zamestnavatelskych) spolo¢nostiach*

Ucitelia/Skolitelia su schopni prispésobit svoje pedagogické metdédy na plnenie
potrieb zamestnavatefov a maju dostatok zdrojov pre inovativnu individualnu pracu a
podporu.

Personal udrziava kontakty so spolo¢nostami pre prax a pracovné miesta
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Personal vytvara dobré vztahy a siete so zamestnavatelmi na miestnej urovni pre
prax ziakov a najdenie zamestnania po ukonceni Skoly.

Poskytovanie dostatoénej podpory vzdelavaciemu personéalu na napifianie potrieb
Ziakov™

Vzdelavaciemu personalu je poskytovana dostatoéna metodicka, technicka a
psychologicka podpora na prispdsobenie ucebnych planov a materialov pre potreby
Ziakov s SVP/zdravotnym postihnutim.

Udrziavanie dobrej rovnovahy medzi teoretickymi/akademickymi predmetmi a
praxou*

Programy OVP udrziavaju dobru rovnovahu medzi teoretickymi/akademickymi
predmetmi a praktickou pripravou/u¢enim a praxou.

Zameranie sa na praktické vyucCovacie pristupy, pripravujuce na Zivotné situacie,
ktoré budu zahfriat aj teoretické/akademické predmety*

Zameranie sa na ucenie praktickou ¢innostou/u¢enim sa pocas prace (na rozdiel od
teoretickych pristupov) v hlavnych predmetoch integrovanych do projektov.

Ochrana pristupov zameranych na Ziaka (learner-centred pristup)*
Pristup zamerany na Ziaka prispdsobuje pedagogické metddy a materialy, uCebny
plan, metdédy hodnotenia a ciele, atd. potrebam jednotlivca.

Vyuzivanie individualnych planov vzdelavania, u€enia, odbornej pripravy a prestupu®
Rozvijaju sa aimplementuju individualne plany vzdelavania, ucCenia, odbornej
pripravy a prestupu atd.

Ohlad na rozvoj socialnych zru¢nosti a pohodu*
Venuje sa nalezita pozornost rozvoju socialnych zru¢nosti a pohode, napr. osobné a
socialne zru¢nosti, prava, obCianske povinnosti, ¢innosti kazdodenného zivota.

Viyuzivanie inovativnych vyuc¢ovacich metod a pristupov*

Zavadzaju sa inovativne vyufovacie metddy a pristupy, napr. rovesnicke ucenie,
hranie roli, uCenie prostrednictvom autentickych uloh, vyuzivanie hier pre urcité témy
(napr. matematika).

Udrziavanie flexibility v kurzoch OVP, ktoré umoZnia postupovat z jednej urovne na
druhu*
Prilezitosti’/kurzy OVP ponukaju flexibilitu tak, aby ziaci mohli zagat v programe
nizSej urovne a posunut sa do programu vysSej urovne pred alebo po skonceni
Skoly.

Dohlfad nad praxou v spoloCnostiach a ponukou podporovanych modelov
zamestnavania s progresivne klesajucou intenzitou podpory*

Ziaci su podporovani personalom (uditelmi, Specialnymi pedagdgmi, asistentmi,
kou€mi pre pracovné miesta, mentormi, atd.) jednak poCas praxe v spolo€nostiach a
jednak po ukonceni Skoly. Mladi fudia, ktori nasli platené pracovné miesta, su
podporovani pocas prace kou¢mi pre pracovné miesta/asistentmi pomocou modelu
podporovaného zamestnavania s postupne klesajucou intenzitou podpory.

Podporovanie Ziakov a zamestnavatelov pocas fazy prestupu na otvoreny trh prace*
Poradcovia v oblasti kariéry informuju a vedu Ziakov s ohfadom na mozné
zamestnania, podporuju vztahy so zamestnavatelmi, poskytuju podporu pri podavani
Ziadosti o zamestnanie, poskytuju informacie a podporu zamestnavatefom a
doplfiujucu podporu mladym fudom, atd.
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7.10 Poskytovanie doplriujucich podpornych Cinnosti pre udrZzanie zamestnania Ziakov v
spolo¢nostiach™
Doplfiujuce podporné Cinnosti sa zaoberaju potrebami mladych [ludi a
zamestnavatefov na udrzanie zamestnania ziakov, po jeho najdeni.

7.11 Ponukanie odbornej praxe (kurzov, programov a pracovnych skusenosti), ktoré
zahrniaju skuto¢nu pracu so skutocnymi zakaznikmi / klientmi
Praca sa vykonava v programe OVP na zaklade objednavky klientov, atd., so
skutoCnym kontaktom s klientmi a zakaznikmi.

7.12 Zameranie sa na schopnosti Ziakov*
Zameranie sa na schopnosti Ziakovi s SVP/zdravotnym postihnutim posilfiuje: to, &o
dokazu urobit, NIE to, Co nedokazu urobit. Zaklada sa to na silnej viere Ziakov a
ucitelov v silné stranky a moznosti zZiakov, ako prostriedku zvySovania sebaucty a
sebadbvery.

8.1 Spolo¢na praca, uzka spolupraca, dobré sietové prepojenia, otvoreny duch
spoluprace*
Su vytvorené dobré sietové prepojenia a spolupraca s rébznymi zainteresovanymi
subjektmi na miestnej urovni, vratane: samosprav, zamestnavatelskych sluzieb,
podpornych sluzieb, obchodnych komor, mimovladnych organizacii, dobrovolnych
organizacii, rodiCov, odborovych organizacii, atd.

8.2 Vlymena a spolupraca s rodi¢mi na principe rovnosti*
Su vytvorené dobré vztahy a rodiCia su aktivne zaangazovani ako rovnocenni
partneri.

8.3 Ukazovanie pozitivneho pristupu zainteresovanych subjektov a Ziakov/ucitelov*
Zamestnavatelia maju pozitivne skusenosti s praktikantmi a zamestnancami s
SVP/zdravotnym postihnutim; rodi¢ia maju pozitivne skisenosti s poskytovatelmi
OVP a zamestnania; Ziaci su spokojni a vedomi si podpory, ktorej sa im dostava;
poskytovatelia financii uznavaju hodnotu za poskytnuté peniaze.

8.4 UdrzZiavanie vztahov s miestnymi zamestnavatelmi/spolo¢nostami pre prax a
pracovne prileZitosti na zaklade dévery a skusenosti z minulosti*
Pruzné (t. j. trvacne, prosperujuce a stabilné) vztahy vedu k vysokému percentu
Ziakov, ktori dostanu pracu v spoloCnosti, v ktorej vykonavali svoju prax, pretoze
spoloCnosti na zaklade minulych skusenosti ziskali doveru, Ze dostanu potrebnu
podporu.

9.1 Vypracovanie Sirokého rozsahu kvalifikacnych arovni
K dispozicii su rézne programy OVP a certifikaty, ktoré sa orientuju na ziskanie
réznych zruCnosti a kompetencii s moznostami akreditovania dosiahnutia
individualne definovanych cielov.

9.2 \Vystavovanie portfolii/certifikatov/dokladov o  dosiahnutych  uspechoch a
zrucnostiach*
Dokumenty/portfélia sa zameriavaju na zruénosti a uspechy, a niekedy na podporu
pozZzadovanu na pracovisku.

9.3 Vydavanie rovnakych certifikdtov ako pre rovesnikov bez SVP/zdravotného
postihnutia
Ziaci ziskaju ekvivalentné vzdelanie; certifikaty st rovnaké ako pre rovesnikov bez
SVP/bez zdravotného postihnutia, aj keby vzdelavanie trvalo dlhsie, alebo bola
poskytnuta doplriujuca pomoc.
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9.4 Certifikacia prace - popri oficialnych certifikatoch aj zru¢nosti do Zivota
Jednotlivi ziaci mézu ziskat rézne urovne certifikatov s podporou a uznanim
miestnych zamestnavatelov.

9.5 Vypracovanie a implementovanie individualnych a flexibilnych u¢ebnych planov*
Flexibilny pristup umoznuje vypracovanie a zavedenie individualnych ucebnych
planov.

9.6 Zavedenie reverznej inkluzie
Kurzy a sluzby OVP a zariadenia centier pre OVP su otvoreneé aj pre rovesnikov bez
SVP/bez zdravotného postihnutia.

9.7 Zameranie sa na potreby namiesto podmienok zalozenych na diagnoze
Specialne potreby su definované flexibilne a otvorene a podmienky sa zakladaju na
konkrétnych potrebach (napr. redukovanie vyluceni).

9.8 Spolupraca medzi hlavnym pradom vzdelavania a S$pecialnymi podmienkami,
zaloZena na silnych strankach
Specialne $koly a $koly pre hlavny prid vzdelavania spolupracuju a navzajom sa
podporuju s cielom redukovat vylu€enia zo Studia.

9.9 Poskytovanie réznych moZnosti, ktoré umoZnia prieskum (tj. horizontalne) alebo
postup (t. vertikalne)*
Existuju: moznosti pre zvySenie kvalifikacie, ale tiez pre zvySenie urovne; prilezitosti
pre Ziakov zmenit svoj nazor a prejst na iny program; moznosti vybrat si medzi
réznymi profesiami a ziskat akademicky a/alebo odborny certifikat; moznosti vyuzit
prispésobeny ucebny plan.

9.10 Stratégia pre zniZenie vyluceni zo Studia*
Skola podnika preventivne vzdelavacie kroky na zamedzenie vyligeni zo $tudia v
uzkej spolupraci s miestnymi socialnymi sluzbami a vypracuva opatrenia, aby
vyluceni Ziaci nasli nové alternativy.

9.11 Zaviazanie vSetkych zainteresovanych subjektov k zabezpeceniu kvality ak
ZlepSovacim stratégiam™
Programy su zavadzané a certifikované tak, aby sa zlepsila kvalita OVP a sustavne
zlepSovala priprava zZiakov na skuto¢ny trh prace.

9.12 Zabezpecenie, aby si Ziaci, rodiny a vSetky ostatné zainteresované subjekty
uvedomovali a chapali moznosti u¢enia
Informacie o moznostiach ucenia su efektivne prezentované a Sirené, napr.
poskytovanim fahko zrozumitefnych informacnych harkov s réznymi internetovymi
odkazmi na portaly s pracovnymi miestami (burzu prace), informaciami o hladani
inych prilezitosti a klu€¢ovymi udajmi v danom roku.

9.13 Zabezpecenie, aby Skoly praktizovali jasné inkluzivne politiky
Na zaklade jasnej inkluzivnej politiky na urovni Skoly so stratégiami pre zavadzanie a
monitorovanie postupu je princip rovnocennosti integrovanou sucastou postupov a je
mozné ho pozorovat v komunikacii medzi ucitelmi a ziakmi.

9.14 Zavadzanie bezrizikovej politiky/politiky navratu
Ziaci sa mozu vratit k OVP, pokial sa ich pracovné skusenosti neuplathiuju tak, ako
dufali (bezrizikova politika).

9.15 Zavadzanie politik rovnako vo vSetkych Skolach
Narodna politika ohladom kvality OVP je zavadzana rovnako v kazdej Skole.
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9.16 Zmena Struktury a dizky programu OVP, ak je to potrebné*
Situacia OVP je flexibilna, zabezpeéuje, aby Struktura a dizka programu OVP
zodpovedala potrebam Ziaka, napr. prostrednictvom prediZenia dizky kurzu, dihsieho
zotrvania v pripravnych triedach, uprednostiiovania praktickych kurzov pred
teoretickymi kurzami, atd.

9.17 Hodnotenie Ziakov pred zacatim kurzov za uc¢elom prispésobenia programu OVP pre
konkrétnu osobu*
Ziaci sa zu&astfuju hodnotiacich schém este pred zadatim programu OVP tak, aby
sa zvolil ¢o najvhodnejSi program VET, ktory je v sulade so schopnostami a
Zelaniami Ziaka.

9.18 Fazy dozorovanej praxe, ktoré budu prebiehat v  dostatoénom predstihu pred
ukoncéenim Skoly, su povinné/zavézné pre vSetkych Ziakov*™
VSetci ziaci sa zuCastnia povinnej/zavaznej a dozorovanej praxe; kratka prax na
otvorenom trhu prace; dlhodoba (napr. 24 tyzdhov) prax na preverenie ich
schopnosti a vytvorenie spojeni s buducimi zamestnavatelmi.
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PRILOHA 3 PREHLAD FAKTOROV V KAZDOM ZO STYROCH MODELOV
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