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1. FORORD

Projektet "Yrkes- och larlingsutbildning (VET): Policy och praxis inom specialpedagogisk
utbildning’ har identifierat och undersokt viktiga aspekter av utbildning och praktik for
elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning i aldern 14 till 25 ar. En viktig
aspekt har varit att undersoka om det finns en tydlig koppling mellan utbildningen och
elevernas mojligheter till anstallning. Projektet har ocksa analyserat 'vad som fungerar’,
'varfor det fungerar’ och 'hur det fungerar’.

Over 50 sakkunniga fran 26 olika lander har medverkat i projektets aktiviteter. De
deltagande landerna var foljande: Belgien, Cypern, Danmark, Estland, Finland, Frankrike,
Grekland, Irland, Island, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Norge,
Polen, Portugal, Schweiz, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien,
Tyskland, Ungern och Osterrike. De sakkunnigas kunskap och kompetens har varit ett
vardefullt bidrag till reflektioner och diskussioner under moten, samt utveckling av
projektets metoder och resultat. (Se Bilaga 1 for deltagarlista.)

Projektet har fatt stéd av en referensgrupp av medarbetare inom Agency. En uttkad
radgivande grupp, med representanter for Organisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling (OECD) och Europeiskt centrum for utveckling av Yrkes- och larlingsutbildning
(Cedefop), har traffats for moéten under projektets gang for att se till att projektet stammer
Overens med andra europeiska och internationella initiativinom samma omrade.

Projektet har lett till ett antal resultat som alla finns tillgangliga pa projektets webbplats:
http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education-and-training. Bland
andra foljande:

- en litteraturoversikt med bakgrundsfakta som gar igenom och analyserar
internationell forskning inom omradet.

- nationella rapporter med information om allmanna system for yrkes- och
larlingsutbildning for elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattningar
i de deltagande landerna.

- en sammanfattande rapport som beskriver ’situationen i Europa’ for elever i
behov av sarskilt stéd eller med funktionsnedsattning inom VET.

- rapporter fran studiebesok med detaljerad information om de 28 exempel som
analyserats.

Den har rapporten om yrkes- och larlingsutbildning i Europa utvecklades som ett resultat
av den omfattande analys av de 28 studiebesdk som genomférts som en del av projektet.
Rapporten tar upp likheter och skillnader mellan framgangsrika exempel pa VET-program
och ger férslag pa forbattringar inom vissa omraden inom VET. Ett kompletterande
dokument beskriver metoderna som anvants for analysering av studiebesoksresultat och
utformningen av systemmodellen fér VET. Modellen finns ocksa tillganglig pa projektets
webbplats.

Cor Meijer
VD
European Agency for Development in Special Needs Education
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2. SAMMANFATTNING

Yrkes- och larlingsutbildningsprojektet (VET) har undersokt faktorer inom utbildningen som
paverkar elever i behov av sarskilt stoéd eller med funktionsnedsattningar, och har tydlig
koppling till elevernas anstallningsmojligheter. Projektet fokuserar i huvudsak pa
utbildningarnas resultat i forhallande till arbetsmarknaden, men granskar ocksa
programmens innehall.

Det viktigaste resultatet som framkommit genom projektanalysen handlar om effektiva
metoder for dessa elever, samt 6vergangen fran studier till arbete for alla elever.
Rekommendationer baserade pa det har projektet kan saledes tillampas pa yrkes- och
larlingsutbildningar och 6vergang till arbetslivet aven for elever utan sarskilda behov.

Rekommendationer har utvecklats for att forbattra VET i de deltagande landerna. Fyra
specifika omraden har identifierats vid flera av de 28 studiebesdken, och dessa omraden
ligger till grund for projektets slutsatser. Omradena kallas for kategorier inom projektet.
Inom varje kategori behoéver foljande omraden ytterligare utvecklas:

Ledningskategori

e Ledarskap pa skolor med VET-program maste utveckla ett mer inkluderande
forhallningssatt. Elevers olikheter bor betraktas som ’normal variation’ i
utbildningskulturen vilket skapar en motiverande atmosfar for alla elever. Effektivt
ledarskap kommer att utvecklas fran ett uppifranstyrt system till ett mer samarbets-
och lésningsfokuserat arbetssatt inom arbetslagen.

e Tvarfackliga arbetslag med tydlig rollférdelning bér samarbeta och kommunicera
med varandra (genom kollegial handledning, informella samtal, gemensam
problemldsning etc.) liksom med andra verksamheter inom omradet.

Utbildningskategori

e Planering, malsattningar och schemaldggning ska ske utifran ett elevcentrerat
synsatt [ alla VET-program. Kursplaner, pedagogiska resurser,
undervisningsmaterial, beddmningsmetoder och malsattningar ska anpassas efter
individens behov.

e Larprocessen ska vara flexibel och tillata metoder som utvecklar den individuella
utvecklingsplanen (IUP). En bra plan utformas och genomférs av det tvarfackliga
arbetslaget. Planen ska vara ett levande dokument som regelbundet foljs upp och
utvarderas och ar latt att anvanda. Eleven ska vara delaktig i planeringen och
kunna gora sin rost hord genom hela processen.

e Skolor med VET program bor vidta férebyggande atgarder mot avhopp i nara
samarbete med sociala myndigheter och verksamheter. Nya alternativ ska
utvecklas for elever som tappat motivation och intresse.

e Kurser och program inom VET boér foljas upp och utvarderas regelbundet, bade
internt (till exempel genom att stamma av dem mot arbetsmarknadsanalyser) och
externt (till exempel genom nationella myndigheter) for att kunna anpassas till
nuvarande och framtida behov pa arbetsmarknaden.

Elevkategori

e All personal maste satta elevernas férmaga i centrum och se till méjligheter snarare
an svarigheter. Fokus ska ligga pa vad eleverna ’kan’ gora, inte pa vad de ’inte kan’
vilket Okar alla elevers sjalvkansla och sjalvfértroende.
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e Det ar osannolikt att elever lyckas med ett VET-program och gar vidare in pa
arbetsmarknaden om deras egna dnskemal och férvantningar inte moéts. Deras
onskemal och forvantningar maste respekteras tydligt i processens alla steg.

e Skolor med VET-program bor utveckla samverkan och utarbeta dverenskommelser
med lokala arbetsgivare for att kunna sakerstalla ett nara samarbete kring
elevernas praktik, liksom deras modjligheter att fa anstallning efter avslutad
utbildning.

Arbetsmarknadskategori

e Skolor med VET-program maste etablera och behalla kontakiter med lokala
arbetsgivare over tid. Samarbete av den typen bygger pa att foretagen kan kanna
sig sakra pa att fa allt stod de behdver under hela anstallningen.

e Adekvat stéd maste finnas till hands i dvergangen fran utbildning till arbete.
Yrkesvagledare ska informera eleverna om deras anstallningsmajligheter, stddja
dem i arbetet med ansokningar, samt informera och stddja arbetsgivare for att
underlatta kontakten mellan parterna.

e Uppfoéljningsaktiviteter maste utféras av utbildad personal for att kunna sakerstalla
en bra o6vergang som leder till en hallbar anstdllning pa den O6ppna
arbetsmarknaden. Sadana aktiviteter ska fortsatta sa lange det bedéms noédvandigt
for att mota elevens och arbetsgivarens behov.

Projektet har utvecklat en systemmodell for VET, baserad pa resultaten fran
studiebesdken i syfte att formulera rekommendationer som respekterar utbildningens
komplexitet. Att anvanda modellen bidrar till utbildningarnas utveckling genom att:

e identifiera faktorer som kan paverka de problem som uppstar
e belysa férandringars effekt pa andra delar av VET-systemet
o fbresla vilka atgarder som bor vidtas for att maximera faktorernas effekt.

Modellen for VET bygger pa analyser av 28 framgangsrika skolor i 26 europeiska lander.
Dessa har valts ut genom olika kriterier som projektets deltagare kommit dverens om. En
liten grupp av sakkunniga besokte varje skola och arbetade tillsammans med lokala
partners och aktorer. Projektet var sarskilt inriktat pa att fanga upp likheter och skillnader
inom framgangsrika VET-program foér elever i behov av sarskilt stéd eller med
funktionsnedsattningar. Ett antal faktorer som har underlattat och férhindrat effektiva
system har identifierats genom besdken. Dessa faktorer har sedan sammanfattats och
skrivits om till 68 framgangsfaktorer.

Vid projektets VET-konferens som holls pa Cypern i november 2012 diskuterades dessa
framgangsfaktorer i syfte att understryka deras relevans och samband mellan dem.
Ytterligare analyser har undersokt varfor vissa faktorer ofta upptrader tillsammans och hur
det paverkar projektets rekommendationer.
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3. INTRODUKTION

Rapportens syfte ar att presentera utgangspunkter for framgangsrika VET-program for
elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning. Kategorierna som har
identifierats genom projektanalysen bidrar till de rekommendationer som utvecklats for att
forbattra kvaliten inom VET i vissa omraden. Rapporten presenterar ocksa kortfattat den
struktur och de olika analysmetoder som anvants inom projektet.

Det tre ar langa projektet (2010-2012) med temat ’Yrkes- och larlingsutbildning (VET):
Policy och praxis inom specialpedagogisk utbildning’ genomférdes av medlemslander
inom Agency som uppmarksammat VET som ett prioriterat omrade fér forskning pa saval
nationell som europeisk niva. '

VET har ocksa prioriterats av ministerradet, som har sagt att varje medborgare bor forses
med de fardigheter som behdvs for att leva och arbeta inom det nya
informationssamhallet, och i synnerhet personer med funktionsnedsattning (Europaradet,
Lissabon 2000; se fotnot 2). Darefter har VET for elever i behov av sarskilt stdéd eller med
funktionsnedsattning tagits upp i flera officiella dokument.?

Budskapet kan sammanfattas som foljer:
e VET-program ska vara rattvisa och effektiva.

e En viktig del av Lissabon-strategin ar att utveckla ett hogkvalitativt VET-system, i
synnerhet for att framja social integration.

e VET bor riktas till alla delar av befolkningen, erbjuda utmanande och attraktiva
vagar till manniskor med hog potential medan man samtidigt riktar insatser till
personer med lag eller ogynnsam utbildning som riskerar att exkluderas fran
arbetsmarknaden, vilket ofta drabbar personer i behov av sarskilt stod eller med
funktionsnedsattning.

e Officiell statistik visar att personer med funktionsnedsattning fortfarande ar
uteslutna fran arbetsmarknaden i oproportionerligt hég utstrackning. Dessutom
visar det sig vara mindre sannolikt att personer med inlarningssvarigheter eller med
utvecklingsstérning har arbete, tillika i an lagre omfattning an personer med fysiska
funktionsnedsattningar.

e Att utesluta personer med funktionsnedsattningar fran arbetsmarknaden ar ett
allvarligt problem fér jamstalldheten. Alla lander bor prioritera battre resultat for alla
elever, och sarskilt for elever i behov av sarskilt stod. Att framja ett val samordnat
individuellt larande och en val fungerande stddstruktur, som integreras i den
ordinarie utbildningen, kan sakerstalla vagar for vidare utbildning och praktik.

' Tva tidigare projekt inom Agency har bidragit till resultaten inom detta projekt: *Overgang fran skola till
arbetsliv’ och ’Individuella planer som stdd for évergangen fran skola till arbetsliv’, saval som resultat fran
andra relevanta studier och projekt.

% Bland andra foljande: Europaradet 2000; Deklaration fran Ministerradet for Yrkes- och larlingsutbildning,
november 2002; Forslag pa slutsatser fran Radet och representanter fran medlemslandernas regeringar,
oktober 2004; Kommuniké fran EU-ministrar inom Yrkes- och Léarlingsutbildning, december 2006;
Meddelande fran Kommissionen till Europaradet, EU-parlamentet, EU:s Kommitté for Ekonomi och Samhalle
och Regionskommittén. Larande for livet: kunskap, kreativitet och innovation, november 2007 samt
meddelande fran Kommissionen till EU-parlamentet, Europaradet, EU:s Kommitté for Ekonomi och Samhalle
och Regionskommittén — Nya Fardigheter for Nya Jobb — Att férutse och anpassa arbetsmarknad och behov,
december 2008.
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Syftet med projektet och analyserna var att identifiera och undersoka viktiga faktorer inom
VET for elever i behov av sarskilt stdd eller med funktionsnedsattning. Projektet har i
synnerhet fokuserat pa 'vad som fungerar’ inom VET for dessa elever, 'varfor det fungerar’
och ’hur det fungerar’. Trots att projektet undersokt utbildningarnas innehall, har fokus
framforallt legat pa utbildningarnas resultat i forhallande till arbetsmarknaden.

Denna rapport ar upplagd som foljer: efter forordet i avsnitt 1 foljer en sammanfattning i
avsnitt 2, och denna introduktion (avsnitt 3). En Overblick av design och metod
presenteras i avsnitt 4, analys och resultat samt fyra kategorier som framkommit genom
studien. | avsnitt 5 presenteras relevanta rekommendationer och i avsnitt 6 diskuteras
ytterligare slutsatser av projektanalysen. En lista 6ver framgangsfaktorer som identifierats
genom studiebesdken och i de fyra kategorierna, bifogas i bilaga 2 och 3, medan
forteckning av sakkunniga som medverkat i projektet finns i bilaga 1.
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4. PROJEKTDESIGN OCH METOD

De 26 deltagande landerna beslutade om en gemensam analysmetod for VET for att
kunna sakerstalla validitet, enhetlighet och effektivitet genom hela projektet. Deltagarna
bestamde tillsammans att sma arbetslag av sakkunniga skulle besdka varje land och
undersOka sarskilda exempel pa VET fér elever i behov av sarskilt stod eller med
funktionsnedsattning, och darefter analysera data fran studiebesoken.

BesOken syftade till att identifiera och undersoka viktiga aspekter av VET for elever i
behov av sarskilt stdd eller med funktionsnedsattning i aldern 14 till 25 ar. En viktig aspekt
var att undersoka om det fanns en tydlig koppling till elevernas majligheter till anstallning.
Projektet analyserade ocksa ’'vad som fungerar, ’'varfor det fungerar och ’hur det
fungerar’. Undersdkningen fokuserade pa innehallet i VET programmen, i vilken typ av
miljo programmen genomférdes samt pa programmens resultat i forhallande till
arbetsmarknaden.

Steg i analysprocessen

Steg 1: Val av exempel

Processens forsta steg var att valja ut framgangsrika exempel pa nationella och lokala
VET-program for elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning i de
deltagande landerna. Urvalet baserades pa faktorer som presenterats av de sakkunniga
vid projektets inledande mote. Alla deltagande skolor skulle till exempel kunna uppvisa en
inkluderande instélining gentemot elever i behov av sarskilt stod eller med
funktionsnedsattning.

Nar det galler detta inkluderande synsatt maste skillnaderna mellan de olika systemen for
VET-program i de deltagande landerna beaktas. Det framkom exempel pa skolor med
separata traningsprogram for elever i behov av sarskilt stéd eller med
funktionsnedsattningar, men deltagarna kom 6verens om att ocksa fokusera pa VET[
programmens resultat och hur val programmen utrustat eleverna for att bli anstallda pa
den Oppna arbetsmarknaden. Vissa program ingar darféor som exempel trots deras
segregerande metoder.

Steg 2: Studiebesék

Den praktiska analysens syfte var att undersoka faktorer som positivt eller negativt
paverkar VET-processen och dess resultat for eleverna. Studiens syfte var ocksa att
undersoka forhallanden mellan olika faktorer, eftersom vissa faktorer kan vara nédvandiga
medan andra ar motsagelsefulla eller 6msesidigt uteslutande.

Studiebesdken dgde rum fran november 2010 till juni 2012 och bestod av 28 besok® till
utvalda exempel pa framgangsrika VET-program. Grupperna bestod av tva eller tre
sakkunniga fran de deltagande landerna, en medarbetare vid Agency samt lokala
samarbetspartners och aktdrer med knytning till det berorda utbildningsprogrammet.

De sakkunniga hade i uppgift att lara kdnna miljon for att kunna forsta varje VET-program
och undersdka de faktorer som tycks paverka hur programmet genomférs samt
programmets resultat.

Studiebestken bestod av tre inbdrdes relaterade och lika viktiga delar:

® | Storbritannien besoktes skolor i England, Nordirland och Wales.
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1. Mote med aktorer.

Syfte: Att presentera projektet och diskutera det med aktérer som ar involverade i
VET-processen (till exempel tjansteman, rektorer, larare och andra yrkesutdvare,
yngre elevrepresentanter, familjerepresentanter, lokala arbetsgivare, lokala
beslutsfattare, icke-statliga organisationer, etc.) for att fa information fran olika
perspektiv.

2. BesoOk pa skolor med VET-program.

Syfte: Att besOka platsen och studera lokala aktiviteter, diskutera med yrkesutévare
och elever for att skapa en djupare forstaelse av programmet och dess resultat i
forhallande till arbetsmarknaden. Den har delen av studien bestar ocksa av besok
hos lokala foretag och diskussion med arbetsgivare och elever som anstallts efter
sin utbildning.

3. Mote med sakkunniga for att diskutera och befasta de observationer som gjorts.

Syfte: Att diskutera informationen som samlats om VET-projektet, beséken och
diskussionerna med de involverade aktorerna.

Steg 3: Att analysera arbetet

Det sista steget bestod av en omfattande analys av de individuella studiebesoken, samt
identifiering av de faktorer som gemensamt kan bidra till studien i hela Europa. Varje
exempel analyserades under studiebesokets sista dag. De 28 resultaten analyserades
sedan tillsammans for att kunna ta upp likheter och skillnader i fragestallningen varfér
exemplen var framgangsrika. De sakkunnigas erfarenheter av tidigare projekt hade
tillsammans med litteraturen redan identifierat ett antal faktorer som bidragande till
framgangsrika VET-projekt for elever i behov av sarskilt stéd eller med
funktionsnedsattning. Analysen kunde darfér jamféra den listan av 'framgangsfaktorer’
med de 28 exemplen. Den individuella analysen genomfoérdes dock utan en férbestamd
lista av 'framgangsfaktorer’. En helt ny lista producerades istallet.

Deltagarna i studiebesoken har kunnat identifiera ett stort antal faktorer som bade bidrar
till och férhindrar framgangsrika program. Dessa har reducerats till 68 framgangsfaktorer
genom en upprepande process.* Vissa faktorer hade hdg frekvens, dvs. kunde observeras
i manga av exemplen. Dessa faktorer tycks vara vanliga trots stora skillnader i ekonomi,
kultur, samhallsstruktur och andra sammanhang, och var darfér av sarskilt intresse for den
vidare analys. Den syftade till att utveckla rekommendationer som kan anvandas i manga
olika sammanhang. Listan dver de 68 faktorerna finns i Bilaga 2.

Under VET-konferensen pa Cypern i november 2012 diskuterades faktorerna av
sakkunniga som understrok deras betydelse och samband mellan dem. Arbetsgrupper
utvecklade darefter forklaringar till sambanden mellan faktorerna.

Alla faktorer som identifierats genom projektet var redan kdnda genom tidigare studier och
erfarenheter. Konferensen kom fram till att projektet skulle fortsatta med att undersoka
varfor vissa faktorer ofta dyker upp tillsammans och hur detta paverkar kommande
rekommendationer, snarare an att undersoka varje individuell faktor.

* En detaljerad beskrivning av metoden och mellanliggande resultat finns tillganglig som elektroniskt
dokument pa projektets webbplats: http://www.european-agency.org/agency-projects/vocational-education(]
and-training
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| vissa fall ar det individer som, trots svara arbetsforhallanden goér VET-projekt
framgangsrika. | andra fall verkar det finnas optimala férhallanden, men trots detta blir
programmen inte sa framgangsrika som de borde vara. Studiebestken visar ocksa att
langvariga forbattringar som bara fokuserar pa en enda aspekt (till exempel ekonomiskt
stdd till de anstallda, kvoteringssystem, fokusering pa praktik, férlangning av VET-system)
har begransad effekt pa helheten.

Det ar nddvandigt att forsta den komplexitet som finns i alla utbildningssystem, och sarskilt
inom VET-system, for att kunna dra meningsfulla slutsatser och utveckla effektiva
rekommendationer.

Komplexa system som VET paverkas av manga olika faktorer som samtidigt paverkar
varandra. | det har fallet kan sadana faktorer vara aktérer som larare och anstéllda, elever
och arbetsgivare; organisationer som skolor, foretag och resurscenter; samt aktiviteter
som radgivning, undervisning och insatser for att motverka avhopp etc.

Projektet har forsdkt reducera denna komplexitet snarare an att forsoka analysera alla
faktorer inom de 28 VET-system som undersokts. Projektet har forsokt forsta hur faktorer
inom varje system paverkar varandra. Detta har genomforts pa tva satt: for det forsta
genom att bara analysera de faktorer som beddmts relevanta fér systemets framgang, och
for det andra genom att fokusera pa de faktorer som férekommer i manga av exemplen.
For att undvika att ga igenom de 28 exemplen var for sig fokuserar man istallet pa det som
ar gemensamt for alla VET-system. De sa kallade hog-frekvensfaktorerna uppfyller bada
dessa kriterier och anses darfor relevanta eftersom de observerats i en majoritet av
exemplen. Det var nédvandigt att avgéra hur faktorerna paverkar varandra for att kunna
skapa en modell fér ett VET-system som innefattar framgangsfaktorerna. Varje faktor
kontrollerades darfor mot de andra faktorerna genom statistiska metoder, samt genom
beddmning av en grupp sakkunniga.

Projektets externa sakkunniga avgjorde huruvida en framgangsfaktor A paverkar en annan
framgangsfaktor B och om effekten i sadant fall ar svag, medelstark eller stark.

Grupparbetet har resulterat i ett natverk av faktorer som ligger till grund for
systemmodellen av VET, och reflekterar de viktigaste dragen hos de 28 exempel som
besokts. Modellen har presenterats i ett diagram av de mest hdogfrekventa
framgangsfaktorerna, med pilar mellan de faktorer som paverkar varandra. Eftersom
diagrammet ar komplicerat presenteras bara relevanta delar i kapitel 5. Diagrammet finns
tillgangligt i sin helhet i en separat metoddel.

Projektets rekommendationer i kapitel 5 bygger pa systemmodellen fér VET. Utvalda delar
av modellen har anvants for att férenkla den och ersatta rekommendationer som baserats
pa enskilda faktorer med rekommendationer som ocksa raknat med sammanhang och
forhallande mellan faktorer inom modellen.

Begransningar

Projektets utgangspunkt kan vara nagot vinklad, vilket maste diskuteras vidare for att
l&saren ska kunna forsta och tolka slutsatserna i sitt sammanhang.

Vardarna for studiebesdken som genomférts inom VET-projektet visste i forvag att de valts
ut som ett 'bra exempel’. Presentationer och reflektioner under besdken fokuserade darfor
pa de aspekter de sjalva sag som framgangsfaktorer. Begransad tid for varje besok (i snitt
1,5 till 2 dagar) tillsammans med transporttid till olika platser (till exempel myndigheter,
skolor, foretag) forsvarade insyn pa djupet. Projektet erbjuder darfér en dOversikt av
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framgangsrika VET-utbildningar i Europa, men kan inte bidra med svar pa alla fragor som
kan komma upp.

Studiebestkens praktiska fokus lag pa skolorna och programmen. Andra faktorer — till
exempel ledning eller ekonomiskt stdd for arbetsgivare som anstaller elever i behov av
sarskilt stod eller med funktionsnedsattning — ansags inte vara centrala och ar darfér inte
lika vanligt forekommande bland framgangsfaktorerna. Att fokusera studien var ndédvandigt
for att kunna optimera den begransade tiden for studiebesoken, trots att deltagarna ar
Overens om att dvriga omraden ocksa ar viktiga.

Ett antal faktorer som identifierats genom studiebesoken har inte tagits med nar
systemmodellen togs fram, vilket beskrevs i tidigare avsnitt. Trots att det bedémdes som
nédvandigt att bortse fran dessa faktorer for att kunna hitta likheter mellan exemplens
olika miljoer och sammanhang, maste konsekvenserna av det ocksa diskuteras. De
sakkunniga bedomde alla 68 faktorerna som relevanta i sig sjalva, det vill sdga att faktorns
relevans inom det exempel dar faktorn uppstod var oberoende av hur frekvent faktorn
uppstod inom de olika studiebesdken. Att fokusera pa faktorer som uppstod i de flesta
exemplen kan darfor innebara uteslutande av avgoérande faktorer for innovativa
forandringar som annu inte ar vanliga inom VET. Projektet analyserade och diskuterade
darfor aven de faktorer som inte togs med i processen for att satta upp en systemmodell
for VET. Diskussionerna presenteras i avsnitt 6 dar vidare slutsatser ocksa dras. Det
rekommenderas att dessa slutsatser ocksa dvervags i samband med implementeringen av
VET foér elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning.

| detta sammanhang ar det viktigt att understryka en ny utveckling i form av uppbyggnad
av resurscenter som sker i manga lander. Dessa center ger unga manniskor med
funktionsnedsattning en mdjlighet att inkluderas i samhallet genom att erbjuda manga
typer av stod for olika aspekter av deras liv. Centren utgor en katalysator som sammanfor
manga olika sektorer, till exempel skolmyndigheter, halsovard, arbetsférmedling, lokala
myndigheter, foretag och foraldraféreningar. Detta bidrar till en samverkan mellan
utbildningsfragor, sysselsattningsfragor, boendefragor och medborgarskap.

Centren kan dverbrygga 6vergangen fran utbildning till arbete genom att erbjuda sarskilt
stéd och en gradvis 6vergang fran skola till arbetsliv for ungdomar fran 16 ars alder.
Resurscentren starker individen pa flera satt an bara genom praktiskt stéd. De spelar en
viktig roll i de beslut som fattas om passande utbildning och majligheter till anstalining pa
den Oppna arbetsmarknaden.

En annan aspekt som bor diskuteras ar analysprocessen. Systemmodellen for VET
baserades pa arbete utfért av en liten grupp sakkunniga, medan studiebesdken och
faktorerna som diskuterats under konferensen pa Cypern utforts av alla sakkunniga (saval
praktiska utdvare som beslutsfattare). Av praktiska skal rekommenderar litteratur inom
systemdesign och analys att sadant arbete utférs av en mindre grupp, for att lattare kunna
na enighet sinsemellan, sa lange alla relevanta aspekter representeras inom gruppen.
Systemmodellen skapades darfor av en liten grupp, resultaten har dock skickats till alla
sakkunniga for att kontrolleras.
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5. ANALYS, RESULTAT OCH REKOMMENDATIONER

For att kunna bygga upp en systemmodell fér VET baserad pa studiebesodken, var det
nodvandigt att 1dgga till nagra element till framgangsfaktorerna, som tidigare fokuserat pa
struktur- och processrelaterade aspekter av VET. Att skapa en modell for det
komplicerade VET-systemet kraver att alla faktorer fokuserar pa4 samma mal. | det har
projektet ar malet framgangsrik 6vergang till den 6ppna arbetsmarknaden fér elever i
behov av sérskilt stoéd eller med funktionsnedséattning. Manga av framgangsfaktorerna
bidrar direkt till detta, men enligt observationer fran studiebesdken kan andra faktorer till
viss del vara nddvandiga forutsattningar for att malet ska nas. Om VET-systemet inte
uppfyller forutsattningarna kommer det att bli svart att uppna eller uppratthalla
malsattningen.

Foljande faktorer har darfér diskuterats av projektets referensgrupp och lagts till pa listan
av framgangsfaktorer. (Bokstaverna inom parantes anvands i diagrammen langre fram i
kapitlet for att underlatta referens):

e (A) Att eleverna har sjalvfértroende att anta utmaningar;

e (B) Anpassning av elevernas kunskaper och fardigheter till arbetsmarknadens
behov;

e (C) Att arbetsgivaren kanner sig saker pa att funktionsnedsattningar kan hanteras;
e (D) Att det finns lediga jobb i det geografiska omrade nar eleven soker jobb;

e (E) Att arbetstillfallen stdmmer &6verens med elevens egna o©nskemal och
forvantningar;

e (F) Att elever i behov av sarskilt stdd eller med funktionsnedsattning framgangsrikt
kan komma in pa den dppna arbetsmarknaden efter avslutad utbildning.

Orsak och verkan analyserades sedan med utgangspunkt fran den fullstandiga listan av
faktorer. Referensgruppen undersokte bara de eventuella kopplingar som studiebesoken
skapat bevis for. Kopplingarna har identifierats genom berakning av samband mellan alla
faktorer. Gruppen avgjorde i analysen huruvida det fanns ett orsak-verkan-férhallande,
och skapade darmed ett komplicerat natverk av inbordes relaterade faktorer som
reflekterar hur de framgangsrika VET-system som observerats ser ut.

Faktorerna delades in i kategorier med olika egenskaper baserat pa hur mycket en faktor
paverkar andra faktorer, eller hur mycket en faktor paverkas av andra faktorer. Faktorer
som paverkas av nagra andra, men samtidigt influerar manga andra faktorer, (aktiva
faktorer) har till exempel potential att paverka stora delar av systemet. De anses darfor
vara en bra utgangspunkt for att skapa forandringar i VET-systemet. Faktorer med liten
influens Over andra faktorer (langsamma eller absorberande faktorer) kommer knappast
att paverka systemet alls. De bor darfér inte prioriteras, utan kan istallet anvandas for att
kontrollera resten av systemet, till exempel genom att utveckla indikatorer som visar att
faktorn fungerar. Den typen av information kan anvandas till att géra rekommendationer
och forbattringar mer effektiva.

Eftersom olika aktorsgrupper (till exempel elever, larare, arbetsgivare) ar involverade i
olika delar av VET-systemet ar bara de faktorer som paverkar deras respektive del av
systemet relevanta for dem. Systemet skiljer dock inte pa aktorernas olika roller annu.
Nasta steg i utvecklingen blev darfér att dela in modellen i 1dmpliga delar som skiljer pa
foljande fyra parter:
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e Skolledning
e Personal vid skolorna
e Elever

e Nuvarande och framtida arbetsgivare/representanter for arbetsmarknaden.

Dessa olika parter i VET-systemet visar en forenklad bild av forhallandena mellan olika
faktorer som ar relevanta for varje respektive part. Delarna representerar ocksa
framgangsfaktorer som aterkommit under studiebesdken. De har delats in i olika

kategorier. En Oversikt av faktorerna som tillhor var och en av de fyra kategorierna finns i
Bilaga 3.

Ett markbart faktum ar att vissa faktorer kan finnas i mer an en kategori. Faktorn
‘tvarfackliga arbetslag’ finns till exempel i ledningskategorin, (eftersom arbetslagen ar
beroende av ledningen) i personalkategorin, (eftersom varje lagmedlem bidrar till VET([!
processen med sin specifika kompetens) samt i elevkategorin (eftersom eleven
konfronteras med en rad personer som ar ansvariga for olika omraden under
utbildningsprocessen).

)
QO\\ pO/,b
: . i
Ledningskategori
Framgangsrik 6vergang
— fran VET till anstallning for
Utb"d“'”gs elever i behov av sarskilt« Elevkategori
kategori stéd eller med

funktionsnedséttning

poicy
Adlj04

Arbetsmarknadskategori

Policy

Figur 1 VET-kategorier

Figur 1 visar hur de fyra kategorierna bidrar till att systemet uppfyller sitt mal, det vill sédga
en framgangsrik évergang fran VET-utbildning till anstallning for elever i behov av sarskilt
stdd eller med funktionsnedsattning. Policynivan representeras av den yttre cirkeln och
kan paverka funktioner inom de fyra kategorierna. Rekommendationer pa policyniva maste
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ratta sig efter de relevanta faktorerna i varje kategori sa att varje kategori optimalt bidrar till
VET-systemets malsattning.

Det sista steget i analysen syftade till att identifierade omraden dar rekommendationer
behovs for att forbattra VET-systemet ytterligare. Dessa omraden togs upp i de
diskussioner som holls under sista dagen vid varje studiebesok. Dar belystes aspekter
som enligt de sakkunnigas uppfattning behdver utvecklas mer. Foljande omraden ar
kopplade till de respektive framgangsfaktorerna inom systemmodellen och har identifierats
under manga av de 28 studiebesdken:

Ledningskategori
- Ledarskap vid VET-institutionen/skolan;
- Hantering av tvarfackliga arbetslag.
Utbildningskategori
- Elevfokuserade strategier;

- Individuella utvecklingsplaner for utbildning, larande, praktik och &vergang till
arbetsliv;

- Strategi for att motverka avhopp;

- Anpassning av elevernas kunskaper och fardigheter sa att de stammer 6verens
med arbetsmarknadens behov.

Elevkategori
- Fokus pa elevernas formaga;

- Matchning av arbetstillfallen sa att de stammer dverens med elevernas individuella
onskemal och férvantningar;

- FEtablerat samarbete med lokala féretag for praktik eller anstalining efter
utbildningens slut.

Arbestmarknadskategori

- Upparbetade strukturer for samarbete med lokala arbetsgivare och foretag grundas
pa tillit och tidigare erfarenheter fran praktik och arbete;

- Stod till elever och arbetsgivare under dévergangsprocessen fran utbildning och in
pa den 6ppna arbetsmarknaden;

- Uppfdljningsaktiviteter som syftar till att eleverna kan fa fortsatt anstalining inom
foretagen.

De omraden som namnts ovan analyseras i detalj i de kommande avsnitten. Analysen
fokuserar pa varje faktor som behdver utvecklas, samt alla faktorer inom kategorin som
paverkar eller paverkas av den specifika faktorn. Dessa fokuserade faktorer presenteras i
diagram.® Rekommendationer som sannolikt kommer att forbattra systemet gors baserat
pa analysen for varje utvald faktor.’

Vissa faktorer paverkar manga andra faktorer. De kallas aktiva faktorer och har potential
att férandra hela systemet. Atgérder som riktas in pa dessa faktorer ar darfor effektiva.

°En pil fran A till B visar att A paverkar B. Pilar i fetstil betyder att effekten ar stark.

® For att underlatta for Iasaren har alla faktorer ett nummer eller en bokstav som referens. En fullstandig lista
Over all data finns i Bilaga 2. De 6vriga faktorerna ar listade i Avsnitt 5 i denna rapport.
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Aktiva faktorer ar markta med [+] i figurerna. Andra faktorer paverkar samtidigt som de
paverkas av andra faktorer. De kallas kritiska faktorer. De har ocksa stort inflytande, och
att féorandra dem kan orsaka stora forandringar i hela systemet, 6nskade saval som
oonskade. Kritiska faktorer ar markta med [#] i figurerna.

5.1 Ledningskategori for VET
5.1.1 Skolans ledarskap
Ingéngsvérde Process

' 6.2 Tvarfackliga arbetslag och organiserat
: samarbete observeras och hélls levande
/ 7.9 Stod erbjuds till elever och arbetsgivare i
// overgangsperioden till den éppna arbetsmarknaden
2.5 Fortbildningsmdjligheter fér | 2.2 Effektivt Iedarskap :

larare och annan personal pa skolan [+] 9.9 Végar och alternativ erbjuds vilka dppnar for att

/ \Mersoka (horisontellt) eller utveckla programmen (vertikalt)

9.16 Struktur och langd pa VET-
. ) programmen kan forandras efter behov
2.1 Larare, ledning och personal som
ar motiverade och engagerade

6.3 Fortbildningsmaojligheter och personalutveckling
erbjuds for att sdkra utbildningens kvalitet [+]

9.5 Utvecklar och genomfor
individuella, flexibla kursplaner [#]

Figur 2 Skolans ledarskap

Beskrivning

En effektiv skolledning kraver flexibilitet. For att kunna moéta elevernas behov maste
skolledningen kunna planera framat men samtidigt vara i stdnd att férdndra VET[
programmets struktur kontinuerligt. Utvecklings- och fortbildningsmdjligheter for de
anstallda bor ocksa framjas for att kunna garantera undervisningens kvalitet. Effektivt
ledarskap skapar en arbetsmiljo dar all personal kdnner sig motiverad och engagerad. De
bidrar till utveckling och anpassning av individuella kursplaner, och erbjuder olika vagar
och alternativ som oppnar for att undersdka (horisontellt) eller utveckla (vertikalt) i
forhallande till elevens behov. Effektivt ledarskap varnar om de positiva effekter som foljer
av arbete i tvarfackliga arbetslag och effektivt samarbete. Ledningen ska ocksa sakerstalla
tillgangen till stéd for elever och larare i dvergangen fran utbildningen till den dppna
arbetsmarknaden.

Rekommendationer

Ledningen pa skolor med VET-program maste utveckla ett mer inkluderande
forhallningssatt. Elevers olikheter bodr betraktas som ’normal variation’ i
utbildningskulturen som skapar en atmosfar av motivation och engagemang for alla
elever. Effektivt ledarskap bor rora sig fran ett uppifranstyrt till ett mer samarbets- och
I6sningsfokuserat arbetssatt inom arbetslagen.

For att kunna moéta elevernas individuella behov maste skolledningen vara tillrackligt
flexibel for att kunna forandra struktur och upplagg pa VET-programmen kontinuerligt.

18 Framgangsrika forebilder inom yrkes- och larlingsutbildningar i Europa



5.1.2 Hantering av tvédrfackliga arbetslag

Ingangsvérde 'g Process
4.4 Personal (till exempel ; ) ) ) ) .
jobbcoacher, yrkesvégledare, ' 7.9 Stod erbjuds till elever och arbetsgivare i
mentorer) och resurser finns e . d@vergangsperioden till den 6ppna arbetsmarknaden

2.6 Tvarfackliga arbetslag

\

5.1 Lagstiftning sakerstaller en
inkluderande utbildning pa
hégstadie- och gymnasieniva

permanent tillgangliga i

dvergangen fran utbildning till
arbete [+] /

5.5 Lagstiftning sakerstaller stod till
skolor med elever i behov av séarskilt
stéd eller med funktionsnedsattning,

samt till elever och foraldrar [+]

7.3 Systemet har ett elevfokuserat synsatt [#]

9.5 Utvecklar och genomfor
individuella, flexibla kursplaner [#]

. 7.4 Individuella planer anvands for
5.6 Lagstiftning tillater skolor med VET- utbildning, inldming, praktik och évergang [#]

program att erbjuda olika typer av praktik
med olika kursplaner och olika kvalifikationer

Figur 3 Hantering av tvarfackliga arbetslag

Beskrivning

Tvarfackliga arbetslag kraver relevant personal (till exempel jobbcoacher, arbetsradgivare,
studie- och yrkesvagledare, handledare etc.). Arbetslagen bodr ocksa ha tillgang till
nodvandiga resurser genom hela processen fran utbildning till anstallning. Tvarfackliga
arbetslag behovs for att kunna arbeta med individuella utvecklingsplaner, larande och
praktik liksom med att sakerstalla elevfokus och relevant stod till elever och arbetsgivare
vid 6vergangen fran skola till arbetsliv. Arbetslagen kan samtidigt stédja utvecklingen och
genomfdrandet av individualiserade och flexibla kursplaner.

Tvarfackliga arbetslag och inkluderande utbildning inom grundskolans hogstadium och
gymnasieskolan bor sakras genom lokal eller statlig lagstiftning. Likasa adekvat stod till
skola, elever och foraldrar. VET-skolor bdr ocksa tilldtas erbjuda olika nivaer av
larlingsutbildningar med olika kursplaner och nivaer.

Rekommendationer

Tvarfackliga arbetslag med tydlig rollférdelning maste samarbeta och kommunicera med
varandra (genom kollegial handledning, informella samtal, gemensam problemldsning
etc.) liksom med andra verksamheter inom omradet.

Det ar viktigt att anstalla personal med hog kompetens och kunskap for att kunna stodja
de tvarfackliga arbetslagen och utveckla individuella kursplaner, uppratthalla en
elevfokuserad installning och stédja elever och arbetsgivare i dvergangsperioden.

Lagstiftning om inkluderande utbildning behoévs for att stddja de tvarfackliga arbetslagen i
sitt arbete. Lagstiftningen behdver innehalla féljande:

¢ nationella malsattningar for en inkluderande skola;

e adekvata bestammelser och stodfunktioner for elever i behov av sarskilt stod eller
med funktionsnedsattning;

e decentraliserat ansvar;

o flexibilitet som framjar ett elevcentrerat arbetssatt och som erbjuder en variation av
maojligheter till Iarlingsutbildning, olika kursplaner och kvalifikationsnivaer.
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5.2 Utbildningskategori

5.2.1 Elevfokuserat forhallningssitt

g e g
Ingangsvérde Process . Resultat

2.7 Proportionsriigt. «— 7.5 Sociala fardigheteroh &1 En engagerande, -

antal larare per elev vélbefinnande tas med i ; k?n:I iy de 9:” el't' :
berikningen inkluderande och positiv ;g _Arhetstillfallen

arbetsmiljo som varnar om

jAmstalidhet anpassas till elevernas

individuella énskemal
och férvantningar

| 6.4 Pedagogiska metoder

5.1 Lagstiftning sakerstaller :°°" tztg:zfgzﬂﬁgf:gsg'mm

en inkluderande utbildning pa
hégstadie- och gymnasieniva °

9.18 Handledd praktik
ager rum ftillrackligt lang :

2.8 Proportionerligt antal 9.10 Strategi for att tid innan eleverna

5 : lamnar skolan och &r : B. Anpassning av
stodpersonal per elev , motverka avhopp \\‘ obligatorisk for alla elevernas kunskaper
T alaver ' och fardigheter till
5.5 Lagstiftning sakerstaller | s 1 arbetsmarknadens
stévd till skolor med eleveri ! 7.3 Systemet har ett e g behov

behov av sarskilt stod eller | elevfokuserat synsatt [#]

med funktionsnedsattning,
samt till elever och foraldrar [+]:

\ A. Elevers

] sjalvfortroende att
' utmaningar kan
hanteras

e

7.6 Nyténkande for
utveckling av
undervisningsmetoder [#]

7.8 Handledd praktik
erbjuds inom féretag och !

anstaliningsmodeller
med successivt
avtagande stéd

5.6 Lagstiftning tillater skolor :
med VET-program att erbjuda :
olika typer av praktik med | 6.6 Lampligt stod
olika kursplaner och olika  :erbjuds lararna for att
kvalifikationer : mota elevers behov

F. Framgangsrik
utbildning inom VET
; och évergang till

i arbetsmarknaden for
9.5 Utvecklaroch ' eleveribehov av

7.4 Individuella
planer anvands for
utbildning, inlédring,
praktik och

Y Riseieom eitiags.  menain genomfor individuella, | sarskilt stod eller med
inom VET praglas av 7.2 Lérande exempel flexibla kursplaner [#] :  funktionsnedséttning

flexibilitet, for att ar verklighetstrogna
méjliggora framstegi  bade i teoretiska och :
elevers utveckling praktiska amnen  7.12 Fokus p elevernas forméaga [#]

Figur 4 Elevfokuserat forhallningssatt
Beskrivning

Ett elevfokuserat forhallningssatt bor férankras i lagstiftning som sakerstéller en
inkluderande utbildning och garanterar stod till skolor, elever och foéraldrar. Skolor med
VET-program boér dessutom tillatas erbjuda larlingsutbildningar pa olika nivaer, med olika
kursplaner som leder till olika kvalifikationer. Det ar nédvandigt att bidra med olika typer av
stod till personalen for att de ska kunna uppratthalla ett elevfokuserat forhallningssatt
genom utbildningen, och tillmoétesga elevernas behov.

Ett elevfokuserat férhallningssatt paverkar och paverkas av flera olika faktorer, till exempel
foljande:

e nya undervisningsmetoder;

¢ individuella och flexibla kursplaner;

e proportionerligt antal larare och stddpersonal per elev;

o flexibilitet inom utbildningen, och praktik som tillater eleverna att géra framsteg;
e atgarder som férebygger avhopp;

e atmosfar av engagemang och tillhdrighet.

Elevernas utveckling, sociala formaga och praktiska kunskaper paverkas positivt av ett
forhallningssatt som fokuserar pa deras formaga. Individuella kursplaner, de pedagogiska
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metoder som anvands i skolan saval som av foéretagen, paverkas ocksa av detta
forhallningssatt.

Det ar ocksa viktigt for den handledda praktiken inom féretag, fére eller efter en examen,
da en anstallning med successivt minskande stdd ocksa paverkas av att uppmarksamma
elevers formaga. Dessa faktorer paverkar saledes forhallandet mellan elevernas
forvantningar, onskemal och de arbetstillfallen som finns tillgangliga och férhallandet
mellan arbetsmarknadens behov och elevernas formagor. De bidrar ocksa till att starka
elevernas sjalvfortroende och tro pa att kunna hantera utmaningar, framgangsrikt slutféra
en VET-utbildning och ga vidare in pa arbetsmarknaden.

Rekommendationer

Planering, malsattningar och kursplaner med eleven i fokus maste vara grunden for
larprocessen inom VET. Pa det sattet kan kursplanen, undervisningsmetoder och
material anpassas till elevernas individuella behov.

Ett elevfokuserat forhallningssatt kan stodjas genom féljande atgarder:
e att prova nya undervisningsmetoder och material, samt flexibla kursplaner;
e att erbjuda handledd praktik och stdd for anstalining inom foretag;

e att matcha arbetsmarknadens behov med elevernas férmaga, Onskemal och
forvantningar.

5.2.2 Individuella planer for utbildning, undervisning, praktik och évergang
Ingangsvérde Process ' Resultat

2.7 Proportionerligt

f : 9.18 Handledd praktik age : —
antal rare per elsy | 6.4 Pedagogiska metoder och tekniker an prakiik ager E. Arbetstillfallen

[ 5 tillrdckligt lang tid innan !
anpassas inom skolor och foretag rum C L :
eleverna lamnar skolan och &r anpassas lill elevernas
individuella 6nskemal

obligatorisk for alla elever P
och férvantningar

5.1 Lagstiftning ;
sékerstaller en : 9.10 Strategi for
inkluderande utbildning : att motverka
pé hégstadie- och avhopp
gymnasieniva

7.3 Systemet har
ett elevfokuserat
synsatt [#]

A. Elevers

! sjalvfortroende att
. utmaningar kan
: hanteras
76 Nyténlfande for B. Anpassning av
utveckling av . elevernas kunskaper

w é och fardigheter il

7.4 Individuella planer anvands arbetsmarknadens

5.5 Lagstiftning : for utbildning, inlarning, praktik behov
sakerstaller stod il / och bvergang [#] I
skolor med eleveri - \‘ :

2.8 Proportionerligt
antal stddpersonal
per elev

7.10 Uppféljningsaktiviteter : F. Framgangsrik

behov av sarskilt stod 6.6 Lampligt stod — erbjuds vilka syftar till att utbildning inom VET
) eller me?l . . erbjuds lararna fér att eleverna kan fa fortsatt ! och évergang till
funktionsnedsattning, '  mdta elevers behov anstéllning inom foretagen :  arbetsmarknaden for

samt till elever och
foraldrar [+]

elever i behov av
sarskilt stod eller med
9.5 Utvecklar och + funktionsnedsattning
genomfor individuella, .
flexibla kursplaner [#]

5.6 Lagstiftning tillater . . .
skolor med VET- . 7.9 Stod erbjuds till

program att erbjuda olika | _Slever och 7.12 Fokus pa

: : arbetsgivare i elevernas forméaga [#] 7.8 Handledd praktik
tylpker :v pr?kt'k meﬁl . Bvergangsperioden erbjuds inom féretag och
t:;:'kz kurslg_)rakn?r O {ill den &ppna _ anstaliningsmodeller med

. 7.7 Kurser som erbjuds successivt avtagande stod

arbetsmarknaden inom VET praglas av

7.2 Larande exempel &r flexibilitet, for att mojliggora

: verklighetstrogna bade i framsteg i elevers utveckling 7.1 Detfinns en god balans
! teoretiska och praktiska &mnen mellan teori och praktik

Figur 5 Individuella planer for utbildning, undervisning, praktik och évergang
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Beskrivning

Lagstiftning kan sakerstalla individuella planer for utbildning, undervisning, praktik och
Oovergang. Lagarna bor fokusera pa inkluderande utbildning, sakerstalla stod till skolor,
elever och foraldrar, samt tillata skolor med VET-program att erbjuda larlingsutbildningar
pa olika nivaer, med olika kursplaner som ger olika kvalifikationer. Nya
undervisningsmetoder och anstallningsstod paverkar effektiviteten i individuell utbildning.
Andra faktorer som paverkar ar att utveckla och anvanda individuella och flexibla
kursplaner, ge stod till personalen som motsvarar elevernas behov, samt att framja ett
elevfokuserat forhallningssatt.

En individanpassad utbildning kraver ett proportionerligt antal larare och stédpersonal per
elev, och flexibilitet inom VET-programmet for att eleverna ska kunna utvecklas. Dessa
faktorer paverkas samtidigt av individuella utbildningsplaner. De bidrar dessutom till en bra
balans mellan teori och praktik, fokus pa elevernas férmaga, praktiska
undervisningsmetoder, samt atgarder som motverkar avhopp. Att anvanda individuella
kursplaner paverkar anpassningen av pedagogiska metoder och tekniker, handledning av
praktik inom foretag, samt stod till [ararna och eleverna i dvergangsperioden och darefter
for att eleven ska kunna behalla sin anstallning.

Individuella utbildningsplaner bidrar ocksa till utbildningens resultat, genom att paverka
mojligheten att anpassa arbetstillfallen till elevernas individuella o6nskemal och
forvantningar, samt anpassa elevernas arbetsformaga till arbetsmarknadens behov. De
bidrar ocksa till att starka elevernas sjalvfortroende och tro pa att kunna hantera
utmaningar, framgangsrikt slutféra en VET-utbildning och ga vidare in pa
arbetsmarknaden.

Rekommendationer

Larprocessen maste vara flexibel for att tillata utveckling och implementering av
individuella utbildningsplaner. En bra utbildningsplan utarbetas genom att tvarfackliga
arbetslag utbyter information som bidrar till utformningen. Planen ska vara latt att
anvanda och ses Over ofta for att kunna utvecklas. Eleverna ska vara delaktiga och
kunna gora sina roster horda genom hela processen.

Individuella utbildningsplaner stods av:
e individuella, flexibla kursplaner som framjar ett elevfokuserat forhallningssatt;

e stod till elever, larare och arbetsgivare i 6vergangsfasen fran utbildning till arbete,
bland annat genom uppféljningsaktiviteter;

e matchning av praktikplatser med elevernas kunskaper, &énskemal och
forvantningar.
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5.2.3 Strategi for att minska avhopp

o = H
Ingangsvérde Process
2.8 Proportionerligt antal i 9.10 Strategi for att motverka 7.3 Systemet har ett
stédpersonal per elev ' avhopp elevfokuserat synsatt [#]
7.6 Nytankande for

utveckling av

: undervisningsmetoder [#] 7.4 Individuella planer anvénds fér utbildning,

inlaming, praktik och dvergang [#]
7.12 Fokus pa

elevernas férmaga [#]

7.2 Larande exempel 7.8 Handledd praktik erbjuds inom féretag och

ar verklighetstrogna anstéllningsmodeller med successivt avtagande stid

bade i teoretiska och

praktiska &mnen
7.1 Det finns en god balans mellan teori och praktik

Figur 6 Strategi for att minska avhopp

Beskrivning

Arbetet for att motverka avhopp paverkas av faktorer som nya undervisningsmetoder,
individuella kursplaner, och ett elevfokuserat forhallningssatt. Att fokusera pa elevernas
formaga bidrar ocksa till att reducera avhopp.

Att motverka avhopp satter fokus pa praktiska undervisningsmetoder som ocksa innehaller
teoretiska eller akademiska amnen och uppratthaller en god balans mellan teori och
praktik. Det bidrar ocksa till handledd praktik inom féretag och anstallining med successivt
minskande stéd. Atgarder mot avhopp krdver resurser och paverkar darfor antalet
stddpersonal per elev.

Rekommendationer

Skolan maste vidta atgarder inom utbildningen som férebygger avhopp, och samarbeta
med andra lokala samhallstjanster for att kunna gora insatser for att hitta nya alternativ
nar elever blir oengagerade.

Effektiva atgarder som motverkar eller reducerar avhopp paverkas positivt av féljande:
e nya undervisningsmetoder, praktisk utbildning och individuella planer;

o fokus pa elevernas férmaga och framjande av ett elevfokuserat férhallningssatt.
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5.2.4 Anpassning av elevernas kunskaper till arbetsmarknadens behov

Process Resultat

6.4 Pedagogiska metoder och tekniker anpassas inom skolor och foretag : E. Arbetstillfallen anpassas till elevernas
: individuella 6nskemal och forvantningar

7.3 Systemet har ett elevfokuserat synsatt [#]

7.4 Individuella planer anvénds for utbildning,
inlarning, praktik och dvergang [#]

6.6 Lampligt stod erbjuds lararna for att mota \

elevers behov

A. Elevers sjélvfortroende att
utmaningar kan hanteras

B. Anpassning av

\ elevernas kunskaper och
7.6 Nytankande for utveckling av ___________________._.. fardigheter till
undervisningsmetoder [#] ' arbetsmarknadens behov

9.5 Utvecklar och genomfér individuella, —//
flexibla kursplaner [#] :

7.12 Fokus péa elevernas formaga [#]

\

F. Framgangsrik utbildning inom VET
och évergang till arbetsmarknaden fér
elever i behov av sarskilt stod eller med

7.1 Det finns en god balans mellan teori och praktik ! N
funktionsnedséttning

7.10 Uppfoljningsaktiviteter erbjuds vilka syftar till att
eleverna kan fa fortsatt anstalining inom féretagen

7.8 Handledd praktik erbjuds inom fdretag och
anstalliningsmodeller med successivt avtagande stod

Figur 7 Anpassning av elevernas kunskaper och fardigheter till arbetsmarknadens behov

Beskrivning

Att kunna anpassa elevernas kunskaper och fardigheter till arbetsmarknadens behov ar en
resultatfaktor som paverkas av ett flertal andra faktorer. Pedagogiska metoder inom skola
och foéretag, och stdd till personalen som motsvarar elevernas behov paverkar relationen
mellan elevernas kunskaper och arbetsmarknadens efterfrdgan. En god balans mellan
teori och praktik, och nya undervisningsmetoder paverkar ocksa hur val elevens
kunskaper ar anpassade till arbetsmarknaden. Andra faktorer som paverkar resultatet ar
handledd praktik inom féretag, anstallning med sarskilt stdd, uppféljningsaktiviteter som
kontrollerar elevens anstallning i foretaget, samt fokus pa elevens formaga. Att utveckla
och implementera individuella och flexibla kursplaner bidrar ocksa till att anpassa de
kunskaper och fardigheter som eleven far till arbetsmarknadens behov.

Att framja ett elevfokuserat forhallningssatt, att anvanda individuella utbildningsplaner,
praktik och Overgang till arbetslivet ar exempel pa faktorer som bade paverkar och
paverkas av forhallandet mellan elevens kunskaper och arbetsmarknadens behov.

Att anpassa elevernas kunskaper och fardigheter till arbetsmarknadens behov starker
deras sjalvfortroende och bidrar till att sammanlanka arbetstillfallen och egna énskemal
och forvantningar. Det bidrar till en framgangsrik évergang fran ett VET-program till den
Oppna arbetsmarknaden for elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning.

Rekommendationer

VET-program boér utvarderas regelbundet, bade internt (till exempel genom att jamféra
utbildningarna med arbetsmarknadsanalyser) och externt (till exempel av nationella
organ) for att kunna anpassas till nuvarande och framtida kompetensbehov.

Anpassning av elevernas kunskaper och fardigheter till arbetsmarknadens behov
underlattas av foéljande atgarder:
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e nya undervisningsmetoder, individuella och flexibla kursplaner, samt fokus pa
elevernas férmaga;

e handledd praktik, anstallningsstdod och uppféljningsaktiviteter som sakrar elevernas
framtid inom foretagen.

5.3 Elevkategori

5.3.1 Fokus pa elevernas férmaga

Ingangsvarde Process . Resultat

7.9 Stdd erbjuds till elever 9.18 Handledd praktik &ger rum tillrackligt lang tid innan ;

: och arbetsgivare i eleverna lamnar skolan och ar obligatorisk for alla elever !

— odni N | dvergangsperioden till den :

.1 L&rare, ledningoch ! 3

Bersbralsom gr dppna arbetsmarknaden 7.3 Systemet har ett

motiverade ach 2 shaviviuserat syrecit (7] 9.9 Végar och alternativ. =~ !

engagerade '- T erbjuds vilka ppnar for att

. 6.4 Pedagogiska metoder undersoka (horisontellt) eller |

' och tekniker anpassas 7.12 Fokus pa " utveckla programmen (vertikalt);

A. Elevers

: inom skolor och foretag elevernas formaga [#] —-—-—-_._._______________________’ siilviriroende at
26Tvarfackiga | — )

: ; utmaningar kan
arbetslag v / \“\ : hanteras

: 9.10 Strategi for att 7.4 Individuella planer anvénds :
motverka avhopp far utbildning, inlarming, praktik :
och Gvergang [#)

5.6 Lagstiftning tillater
skolor med VET-program
att erbjuda olika typer av !

7.7 Kurser som erbjuds inom VET
praglas av flexibilitet, fér att mdjliggéra !

praktik med olika " 9.17 Eleverna beddéms innan de framsteg i elevers utveckling
kursplaner ocholika  :  pabgrjar kursen for att kunna )
kvalifikationer skraddarsy VET-programmet 9.16 Struktur och langd pa VET-
' efter individens behov programmen kan foréndras efter behov

Figur 8 Fokus pa elevernas formaga

Beskrivning

Fokus pa elevernas formaga maste ha sin utgangspunkt i lagstiftningen. Lagstiftning bor
tillata skolor med VET-program att erbjuda olika typer av praktik med olika kursplaner som
leder till olika kvalifikationer, samt frihet att arbeta med tvarfackliga arbetslag av
motiverade och engagerade larare vilket framjar 6kat fokus pa elevernas férmaga.

Genom att fokusera pa elevernas féormaga och gbéra beddmningar av eleven innan
utbildningen paborjas kan skolan skraddarsy programmet efter varje individ, och darmed
framja ett elevfokuserat forhallningssatt och anpassa de pedagogiska metoder som
tillampas i skolor och foretag. Ett sadant fokus paverkar ocksa stodet till eleverna under
dvergangsperioden fran utbildning till arbetsliv. Atgérder som syftar till att motverka eller
reducera avhopp, och bidra till flexibilitet inom VET-program.

Fokus pa elevernas formaga paverkar och paverkas av flera faktorer: flexibilitet att vid
behov férandra strukturen och langden pa VET-programmen, olika vagar och alternativ
som Oppnar for att undersdka (horisontellt) eller utveckla programmen (vertikalt), handledd
praktik som bor vara obligatorisk for alla elever och ske i god tid fore utbildningens slut,
individuella utbildningsplaner som tacker undervisning, praktik och évergang till arbetslivet.
Det starker ocksa elevernas sjalvfortroende och tro pa att framtida utmaningar kan
hanteras.
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Rekommendationer

All personal maste satta elevernas férmaga i centrum och se till méjligheter snarare an
svarigheter. Fokus ska vara pa vad eleverna kan gora, inte pa vad de inte kan. Det dkar
alla elevers sjalvkansla och sjalvfortroende.

Fokus pa elevernas formaga paverkas positivt av féljande:

e lagstiftning som tillater variation i kursplaner, praktikplatser och utbildningsnivaer
och flexibilitet att vid behov kunna férandra struktur och langd pa VETL
programmen;

e mojligheter att valja olika vagar inom programmen;

e engagerad personal som arbetar med olika pedagogiska metoder inom
tvarfackliga arbetslag;

¢ individuella utbildningsplaner;

e handledd praktik under utbildningen och stod till elever och arbetsgivare i
overgangsperioden fran utbildningen till arbetslivet.

5.3.2 Anpassning av arbetstillfillen sa att de stiammer 6verens med elevens
individuella 6nskemal och forvédntningar

Ingangsvérde Process Resultat
: : D. Tillgéngliga arbetstillfallen
6.1 En engagerande, omhandertagande, inkluderande ' i lampliga geografiska

och positiv arbetsmiljé som varnar om jamstalldhet omraden vid tidpunkten da
\ / eleven soker anstilining

. ; . 7.3 Systemet har ett elevfokuserat synsétt [#]
2.1 Larare, ledning och
personal som &r :
motiverade och :
engagerade : 9.9 Vagar och alternativ erbjuds vilka

| dppnar for att undersdka (horisontellty eller
' utveckla programmen (vertikalt) /
7.4 Individuella planer anvands fér ]

utbildning, inlérning, praktik och dvergang [#]

E. Arbetstilifallen anpassas
till elevernas individuella
onskemal och férvantningar

F. Framgangsrik utbildning
inom VET och vergang till
arbetsmarknaden for elever i
behov av sarskilt stéd eller
med funktionsnedsattning

9.16 Struktur och langd pa VET-

i B. Anpassning av elevernas
programmen kan forandras efter behov £ g

kunskaper och fardigheter till
arbetsmarknadens behov

6.6 Lampligt stod erbjuds larama ! A. Elevers sjélvforiroende att
for att mota elevers behov ! utmaningar kan hanteras

Figur 9 Anpassning av arbetstillfidllen sa att de stammer 6verens med elevens individuella 6nskemal
och férvantningar

Beskrivning

En bra anpassning mellan tillgangliga arbetstillfallen och elevens individuella énskemal
och férvantningar ar ett av VET-systemets viktigaste resultat. Det kan uppnas genom att
erbjuda stdd till skolans personal som motsvarar elevernas behov, forandra programmets
struktur och langd efter behov, samt erbjuda olika vagar och alternativ som 6ppnar for att
undersoka (horisontellt) eller utveckla programmen (vertikalt). Anpassningen paverkas
ocksa av andra resultatfaktorer: anpassning av elevernas kunskaper och fardigheter till
arbetsmarknadens behov, elevernas sjalvfértroende att kunna hantera utmaningar, samt
tillgangliga arbetstillfallen nar eleven sdker jobb. VET-systemets malsattning att uppna en
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framgangsrik dvergang fran utbildning till den 6ppna arbetsmarknaden paverkar ocksa den
har resultatfaktorn.

Foérhallandet mellan elevernas dnskemal och férvantningar och de arbetstillfallen som
finns tillgangliga paverkas av faktorer som att framja ett elevfokuserat forhallningssatt och
att anvanda individuella utbildningsplaner. Att arbetstillfallena anpassas efter elevernas
onskemal och forvantningar har positiv inverkan pa personalens motivation och
engagemang, vilket i sin tur bidrar till att skapa en engagerande, omhandertagande,
inkluderande och positiv arbetsmiljé som varnar om jamstalldhet och lika férutsattningar.

Rekommendationer

Det ar osannolikt att elever nar framgang inom ett VET-program och i évergangen till
arbetslivet om deras egna dnskemal och férvantningar ignoreras. Individuella dnskemal
ska respekteras och reflekteras i varje steg av processen.

For att kunna anpassa arbetstillféllen till elevernas dnskemal och foérvantningar ar det
fordelaktigt att gora foljande:

e att anpassa programmen sa att de ger kvalifikationer som ar eller snart kommer ett
bli efterfragade pa arbetsmarknaden;

e att uppratthalla ett elevfokuserat synsatt och individuella utbildningsplaner genom
hela VET-programmet;

e att erbjuda olika valmgjligheter for elever inom VET (till exempel olika
tillvagagangssatt, olika kvalifikationer och olika langd pa programmen);

e att erbjuda personalen det stdd som behdvs for att realisera dessa mojligheter;

e att starka elevernas sjalvfortroende sa att utmaningar kan hanteras genom
processen.

5.3.3 Etablerat samarbete med lokala foéretag for praktik och anstallning efter
utbildningen

0 T ; :
Ingangsvaérde Process i Resultat
4.3 Etablerade strukturer och processer for att 5 : s
kunna skraddarsy kurser, beddmningsmetoder : : _F' Frarngangsn_!( utblldnrn_g
och kvalifikationer efter aktuella och framtida : inom VET och ove“rgéng l’“,
behov pa arbetsmarknaden : : arbetsmarknaden for elever i

behov av sarskilt stod eller
med funktionsnedsattning

|

4.2 Etablerade samarbetsstrukturer med
lokala foretag for praktik och anstallning efter
utbildningens slut

!

4.4 Personal (till exempel jobbcoacher,
yrkesvagledare, mentorer) och resurser finns
permanent tillgéngliga i évergangen fran
utbildning till arbete [+]

6.4 Pedagogiska
metoder och tekniker
anpassas inom skolor
och féretag

Figur 10 Etablerat samarbete med lokala foretag for praktik och anstéllning efter utbildningen

Beskrivning

For att kunna etablera samarbete med lokala foretag for praktik och anstalining efter
utbildningen kravs att personal (till exempel jobbcoacher, studie- och yrkesvagledare,
mentorer etc.) och resurser finns tillgangliga i 6vergangen fran utbildning till arbete.
Pedagogiska metoder inom undervisning och i féretagen ar en faktor som paverkar
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samarbetet. Samarbetsstrukturer paverkar i sin tur hur val kurser, examination och
kvalifikationer ar anpassade till den nuvarande och framtida arbetsmarknaden, samt hur
val de bidrar till en framgangsrik évergang fran ett VET-program till den Oppna
arbetsmarknaden for elever i behov av sarskilt stdd eller med funktionsnedsattning.

Rekommendationer

For att kunna sakerstalla nara samarbete i samband med elevernas handledda praktik
och anstéalining efter utbildningen boér VET-skolor utveckla samarbete och
natverksstrukturer med en pool av lokala foretag.

Foljande faktorer stodjer samarbetet:

e anpassning av pedagogiska metoder inom foretag;

e personal och resurser finns tillgangliga i dvergangen fran utbildning till arbete.

5.4 Arbetsmarknadskategori

5.4.1 Uppriétthalla samarbete med lokala arbetsgivare och foretag fér praktik och
arbetstillfdllen baserat pa tillit och goda erfarenheter

o L
Ingangsvérde Process - Resultat
8.1 Att arbeta tillsammans, skapa bra 7.9 Stbd erbjuds till elever och '
. samverkan, natverk, och en atmosfar ~ arbetsgivare i évergangsperioden till !
3.1 Etablerade : av samarbete den Oppna arbetsmarknaden

partnerskap, samarbeten

och nétverksstrukturer ‘_‘—‘—'———-_.______1

med aktorer och tjanster ; F. Framgangsrik utbildning

8.4 Samarbeten upprétthalls med lokala arbetsgivare + inom VET och évergang till

: och foretag for praktik och arbetstiliféllen och &  +«————— arbetsmarknaden for elever i
4.2 Etablerade ' baserade pa tillit och goda erfarenheter . behov av ;érskilt sti?d e_lier
med funktionsnedsattning

samarbetsstrukturer med _____'______r_,_._._.-ﬁ—'
lokala foretag for praktik

och anstalining efter

tbildni lut ' . A - _— i "
SRS . 7.8 Handledd praktik erbjuds inom 7.10 Uppfdljningsaktiviteter erbjuds

foretag och anstéllningsmodeller vilka syftar till att eleverna kan fa
med successivt avtagande stod fortsatt anstéllning inom féretagen

Figur 11 Uppratthalla samarbete med lokala arbetsgivare och foretag for praktik och arbetstillfallen
baserat pa tillit och goda erfarenheter

Beskrivning

Samarbetsstrukturer for praktik och anstallning efter utbildningen maste etableras for att
kunna sakerstalla samarbeten med lokala arbetsgivare och féretag baserade pa tillit och
goda erfarenheter. Positiva erfarenheter av VET-program och dvergangen till den éppna
arbetsmarknaden kan ocksa bidra till och starka samarbetet och darmed bidra till formella
partnerskap, samverkan och natverkande med andra aktérer under dvergangsperioden.
Andra paverkande faktorer ar kopplade till arbetssamarbete och natverkande. Samarbetet
med arbetsgivare paverkar ocksa anstallningsformer som erbjuder successivt avtagande
stdd och uppféljningsaktiviteter som kontrollerar elevernas fortsatta anstallning.

Rekommendationer

Skolor med VET-program bdr etablera och uppratthalla samarbete med lokala
arbetsgivare. Samarbete bygger pa foretagens vaxande fortroende for det stod de fatt
under processens gang.

28 Framgangsrika forebilder inom yrkes- och larlingsutbildningar i Europa



Att uppratthalla samarbete med lokala arbetsgivare paverkas positivt av foljande faktorer:

e etablerade strukturer for formella partnerskap som kan anvandas for praktik saval
som arbetstillfallen;

e tid for bada parter att fa positiva erfarenheter av praktik och framgangsrik
overgang fran utbildning till arbete.

5.4.2 Stod till elever och arbetsgivare under évergangsperioden in pa den 6ppna
arbetsmarknaden

Ingangsvérde Process - Resultat
6.4 Pedag_ﬂgiska metoder 9.18 Handledd praktik &ger rum

. och tekniker anpassas tillréckligt lang tid innan eleverna lamnar | F. Framgangsrik

3.1 Etablerade : inom skolor och foretag skolan och &r obligatorisk fér alla elever | utbildning inom VET
partnerskap, samarbeten \ ' och dvergang till

och natverksstrukturer -\ 5 arbetsmarknaden for
med aktdrer och tjanster : / elever i behov av

' 7.9 Stod erbjuds till elever och : sarskilt stod eller med

arbetsgivare i 6vergangsperioden till ! funktionsnedséttning
2.8 Proportionerligt antal den &ppna arbetsmarknaden :

stbdpersonal per elev

/ S i C.Arbetsgivaras

r o o +~ fortroende att utmaningar
: 7.10 Uppfdljningsaktiviteter . :

4.4 Personal (till exempel - / erbjugspviii £ sg yitar till att | i samband med

jobbcoacher, yrkesvagledare, ! funktionsnedsattningar
I s : elevema kan fa fortsatt och sarskilt stod kan

mentorer) och resurser finns g 4 Samarbeten uppratthalls anstalining inom foretagen hant
. Permanenttillgangligai | med lokala arbetsgivare och il
Gvergangen fran utbildning till | foretag for praktik och 7.8 Handledd praktik erbjuds inom
arbete [+] ! arbetstillfallen och ar baserade féretag och anstallningsmodeller
. pa tillit och goda erfarenheter med successivt avtagande stéd

7.4 Individuella planer anvénds fér utbildning,
inldrning, praktik och 6vergang [#]

Figur 12 Stod till elever och arbetsgivare under 6vergangsperioden in pa den 6ppna
arbetsmarknaden

Beskrivning

For att kunna erbjuda stod till elever och arbetsgivare i évergangsperioden in pa den
Oppna arbetsmarknaden kravs att personal, som jobbcoacher, studie- och yrkesvagledare
och mentorer, och resurser finns tillgadngliga genom hela perioden fran utbildning till
arbete.

Det stdd som erbjuds till elever och arbetsgivare paverkas av faktorer som pedagogiska
metoder, handledd praktik i foretag som en del av utbildningen, samt anstallningsmodeller
som erbjuder stdd som kan minskas successivt efter behov. Ytterligare en faktor som
paverkar ar att uppratthalla samarbete med lokala arbetsgivare och foretag for praktik och
arbetstillfallen baserade pa tillit och goda erfarenheter.

Stéd till elever och arbetsgivare paverkar i sin tur andra faktorer, som individuella
utbildningsplaner, proportionerligt antal stédpersonal per elev, formella partnerskap,
strukturer for samarbete och natverkande, uppfoljningsaktiviteter for att stamma av
elevernas anstallning inom foretagen. Stod till eleverna bidrar ocksa till okat
sjalvfortroende och tro pa att utmaningar kan hanteras, framgangsrik 6évergang fran ett
VET-program till den éppna arbetsmarknaden for elever i behov av sarskilt stdd eller med
funktionsnedsattning.
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Rekommendationer

Under o&vergangsperioden fran utbildning till arbete behdvs stéd. Studie- och
yrkesvagledare och radgivare bor informera eleverna om deras anstallningsmdjligheter,
hjalpa dem med arbetsansdkningar, samt informera och stddja arbetsgivare och férmedia
kontakt mellan parterna.

For att kunna erbjuda lampligt stod till elever och arbetsgivare i dvergangsperioden kan
féljande atgarder vara till hjalp:

e att uppratthalla goda kontakter med lokala arbetsgivare;
e att erbjuda praktik och anstallning med sarskilt stod;
e att ha personal och resurser tillgangliga genom hela évergangsprocessen,;

e att anpassa pedagogiska metoder och tekniker vid behov, och arbeta med
individuella planer.

5.4.3 Uppfoljningsaktiviteter som sakerstéller elevernas anstéllning inom féretag

[ T
Ingangsvérde Process - Resultat
6.4 Pedagogiska metoder och tekniker 7.5 Sociala fardigheter och 5 C. Arbetsgivarnas
anpassas inom skolor och féretag valbefinnande tas med i berdkningen |  fortroende att utmaningar i

3.1 Etablerade : samband med
partnerskap, samarbeten ; \‘ {//’/,/ funktionsnedséttningar och
och natverksstrukturer : ' sarskilt stéd kan hanteras

fried akiarer och §anister \ 7.10 Uppféljningsaktiviteter .

erbjuds vilka syftar till att

eleverna kan fa fortsatt __—__-_-_-_H—‘_\\— B. Anpassning av
. 7.8 Handledd praktik
/ anstallning inom féretagen ~— erbjuds inom foretag och | eleverfr;ardsigﬁztseliagle:r och
4.4 Personal (till exempel SUSngmodaliar i ; arbetsmarknadens behov

jobbtoacher, / successivt avtagande stod

© 7.4 Individuella planer
yrkezz:grfg:rr;rn;ﬁ:tsorer) :anvands for utbildning,
permanent tillgéngliga i inlarning, g“"k‘}r och
tvergangen fran overgang [#]
utbildning till arbete [+]

F. Framgangsrik utbildning

inom VET och Gvergang till
7.9 Stdd erbjuds till eleveroch | arbetsmarknaden for elever i

arbetsgivare i Gvergangsperioden till |  behov av sarskilt stod eller
den 6ppna arbetsmarknaden ¢ med funktionsnedsattning

. 8.4 Samarbeten uppréatthalls med lokala

. arbetsgivare och féretag for praktik och

. arbetstilifallen och &r baserade pa tillit
och goda erfarenheter

Figur 13 Uppfoljningsaktiviteter som sakerstaller elevernas anstéallning inom féretag

Beskrivning

For att kunna erbjuda uppfdljningsaktiviteter som sakerstaller elevernas anstallning inom
foretag kravs att personal och resurser finns tillgadngliga genom hela dvergangen fran
utbildning till arbete, samt att skolor och foretag anpassar pedagogiska metoder och
anvander individuella utbildningsplaner. Goda kontakter med lokala arbetsgivare och
foretag for praktik och arbetstillfallen, handledd praktik inom foretag, samt anstallning med
successivt avtagande stdd ar aktiviteter som uppféljningen kan bygga pa.

Uppfoljningsaktiviteter bidrar till elevernas sociala utveckling och trivsel, etablering av
formella partnerskap, strukturer for samarbete och natverkande mellan olika aktérer, samt
forhallandet mellan elevernas kunskaper och fardigheter och arbetsmarknadens behov.
De kan ocksa starka arbetsgivarnas tro pa sin formaga att hantera sarskilt stéd och
funktionsnedsattningar i évergangen fran ett framgangsrikt VET-program till den 6ppna
arbetsmarknaden for elever med sadana behov.
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Rekommendationer

Uppfoljningsaktiviteter behdvs for att kunna sakerstalla en framgangsrik évergang som
leder till langtidsanstallning pa den O&ppna arbetsmarknaden. Aktiviteterna ska
genomféras av kompetent personal sa lange behovet finns hos elever som avslutat sin
utbildning och deras arbetsgivare.

Mojligheten att erbjuda uppfdljningsaktiviteter paverkas positivt av foljande faktorer:

e personal och resurser som finns tillgadngliga genom hela évergangsperioden fran
utbildning till arbete;

e samarbete med lokala arbetsgivare Over tid;
e praktik och anstallning med sarskilt stdd inom foretagen;

e pedagogiska metoder och tekniker som ar anpassade for att kunna sakerstalla
elevernas anstallning, samt arbete med individuella utbildningsplaner.
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6. DISKUSSION

Diskussion av andra relevanta faktorer

Foljande faktorer ar inte hogfrekventa och kan inte placeras i en specifik kategori, men har
ocksa observerats under studiebestken och bor darfor tas med i berakningen. Nagra av
dessa faktorer diskuterades under endast ett studiebesok, men validerades av sakkunniga
under den slutliga konferensen.

Dessa faktorer (se nedan) fungerar som komplement till framgangsfaktorerna eftersom de
skapar gynnsamma férhallanden for framgangsrika VET-program, eller understryker
omraden som behdver utvecklas mer. De bor alltsd betraktas i sitt sammanhang: att
genomféra framgangsrika VET-program foér elever i behov av sarskilt stod eller med
funktionsnedsattning.

Strukturella aspekter

VET boér inte enbart fokusera pa att vara yrkesmassigt inkluderande, utan aven
socialt inkluderande. Om utbildningen inte hanterar social inkludering (vilket ocksa
inbegriper yrkesmassig inkludering) kan eleverna inte heller bli yrkesmassigt
inkluderade pa lang sikt. Eleverna upplever ofta 'dubbla évergangar’: till exempel
fran utbildning till arbete och fran boende hemma eller pa internat till sjalvstandigt
boende. En framgangsrik 6vergang till yrkeslivet kan bara uppnas om andra
Overgangar ocksa tas med i berdakningen. VET-programmen bor darfér sakerstalla
elevernas framgang aven inom sjalvstandigt boende, medborgarskap, relationer,
fritidsaktiviteter etc.

Det ar viktigt att uppna en bra balans mellan flexibilitet och standardisering av
program och rutiner. For mycket flexibilitet kan resultera i en oférutsagbarhet som
minskar utbildningens kvalitet, och for mycket standardisering kan leda till att
elevernas individuella behov foérbigas.

Att skapa kontakter mellan elever och foretag eller arbetsgivare ar en viktig del
i att sékerstalla en bra dvergang fran ett VET-program in pa arbetsmarknaden. En
infallsvinkel ar att arrangera kontrakt under larlingstiden mellan elever och féretag
med tillracklig och rattvis ersattning som vardesatter elevernas arbete och
prestationer. Arbetet bor samtidigt underlatta for eleverna att bo sa sjalvstandigt
som majligt och med mdjlighet att flytta om arbetstillféllen finns pa andra platser
(yrkesmassig rorlighet).

Trots att vissa lander har kvoteringssystem som kraver att arbetsgivare anstaller ett
visst antal personer med funktionsnedsattning ar det oklart om dessa system
verkligen framjar likvardiga mojligheter till anstallning for personer i behov av
sarskilt stdd eller med funktionsnedsattning. Istallet for att bestraffa de arbetsgivare
som inte uppfyller sin kvot rekommenderar arbetsgivarna sjilva ett 6kat fokus pa
utokat stod (inte nédvandigtvis ekonomiskt).

Vissa lander har papekat svarigheter i att erbjuda den internutbildning som kravs
pa grund av for fa deltagare. Vid andra studiebesok ifragasatte deltagarna huruvida
de fortbildningsmajligheter som erbjuds ar tillrackligt val anpassade till skolan och
lararnas behov.

Samarbete har pekats ut som en viktig faktor. Vissa lander kommenterade dock de
utmaningar som kan finnas i ett sadant tillvagagangssatt, och understrok behovet
av kompetensutveckling for att kunna hantera komplexa samarbetsstrukturer.
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| vissa fall har nya tjanster skapats enbart for att hantera den uppgiften. | andra fall
har ansvaret delats upp mellan olika aktérer, ibland utan att tydligt identifiera roller
och arbetsuppgifter. | vissa fall kravdes fortbildning for att kunna utféra arbetet. Man
understrok ocksa att samarbetsstrukturer maste utvecklas over tid for att fungera.

Vissa aktorer understrok att samexistens av generella och sarskilda atgarder inte
ar motsagelsefullt utan bér ses som tva system som kompletterar varandra. | vissa
fall kan sarskilda atgarder ta vid dar arbetsmarknaden annu inte ar tillrackligt
inkluderande, eller dar elevernas utbildning skulle kunna fokuseras mer. Generella
atgarder a andra sidan bidrar med realistisk arbetslivserfarenhet som vardesatts av
framtida arbetsgivare.

Larare och personal som deltagit i vissa av studiebesdken namnde en tillbakagang i
regelverket i och med att reglerna beskriver vad inkluderande principer inte &r
istallet for vad de ar. En tydlig definition eller beskrivning av vad som anses vara
inkluderande principer skulle underlatta.

Vissa studiebestk uppmarksammade svarigheter med att arbeta inom tvarfackliga
arbetslag pa grund av dataskyddslagar som férhindrar att uppgifter om eleverna
delas mellan olika sektorer. Ett tankbart omrade for vidare undersokning skulle
kunna vara de lander vars dataskyddslagar har natt en kompromiss mellan skydd
av privata uppgifter och tillganglighet.

Lararyrket varderas hogt i vissa lander, men inte i andra. Gemensamt for alla lander
var att Idnerna varken var speciellt laga eller speciellt hdga i jamférelse med andra
yrken. | lander som varderar yrket hogre ar det dock lattare att dra till sig
motiverade och engagerade studenter till lararutbildningar.

Den lokala beslutsfattarnivan uppmarksammades vid flera besok som sarskilt
viktig. Att fokusera pa lokal niva tycks leda till att beslutsfattare kanner sig mer
involverade och engagerade i fragor kring inkludering. Det bidrar ocksa till
samarbete mellan utbildningsanordnare, féretag och verksamheter, till exempel
genom aktiviteter eller avtal kring foretagens sociala ansvar.

Processaspekter

34

En viktig faktor som pekades ut ar att sékerstalla en aktiv roll for eleverna igenom
hela larprocessen, genom att erbjuda individuella valmojligheter och beslut som
eleverna sjalva fattar da det ar mojligt. En sadan roll skapar bade utmaningar och
mojligheter for elevens foraldrar. Det ar ofta mycket svart for foraldrar att hitta en
bra balans mellan att vara 6verbeskyddande gentemot sitt barn och att ha en
Overtro pa sitt barns férmaga i dvergangen fran barndom till vuxenliv, da de
utvecklar sina egna visioner for framtiden. Tydliga roller och strategier for stod till
foraldrar skulle kunna vara till hjalp.

Nagon form av kunskapshantering ar nédvandig for att uppratthalla och utveckla
lararnas kunskaper och erfarenheter. Det kan till exempel ske genom att skapa
system for utbyten av material och resurser, samt rapportering av arbete. Lararnas
kontrakt maste ocksa ses Over for att kunna framja ett positivt perspektiv for deras
karriarer, till exempel genom permanenta kontrakt, karriarutveckling, mentorskap
och lagarbete.

Den dominerande metoden for att skapa en bra évergang till yrkeslivet for elever i
behov av sarskilt stdd eller med funktionsnedsattning ar fokuserat pa traning och
praktik for att forbereda eleverna infér jobb som redan finns pa arbetsmarknaden.
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En alternativ. metod som anvands i vissa lander ar att istdllet skapa nya
arbetstillfallen. Med det menas att antingen utveckla nya typer av anstallningar (till
exempel genom socialt foretagande eller skyddade arbetsplatser) eller att
identifiera nya uppgifter inom féretag och darmed skapa ett jobb som kan passa
elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning. Denna metod ar
beroende av aktérernas kunskaper och fardigheter, och behdver darfor arbetas in i
de program som erbjuds och de strukturer och resurser som finns tillgangliga.

o Overgangsperioder ar alltid problematiska om 6vergangen fran ett stadium (VET) till
ett annat (anstallning) inte gar smidigt. Eftersom aktérerna i dessa stadier tillhor
olika system (till exempel utbildningssystem och den offentliga eller privata sektorn),
ar deras ansvar ofta begransat inom ramen for deras respektive system. For att
komma runt begransningarna (till exempel genom att ge arbetsgivare tillgang till
utbildningssystemet eller ge utbildningssystemet tillgang till arbetslivet) kravs
personal och tjanster for att sudda ut granserna mellan systemen, underlatta
samarbete och mdjliggéra en smidig dvergang for eleverna.

e Fa skolor, myndigheter och verksamheter har data som beskriver resultatet av VET-
program for elever i behov av sarskilt stdd eller med funktionsnedsattning.
(Skillnaden mellan resultat, prestationer, effekter och foljder beskrivs i detalj
nedan.) | de flesta fall fanns kvantitativa uppgifter om prestationer tillgangliga, dock
utan information om effekt och foljder. Kvalitetsuppfoljningar borde darfor vara
resultatinriktade, eftersom resultaten kan mata huruvida VET-systemet och
arbetsmarknaden i praktiken uppnar vad de ska.

Forslag om passande resultatkategorier

Resultat ar féljden av de strukturer, atgarder och processer som skapats och anvands.
Resultatkategorin som diskuteras ovan innehaller rekommendationer som bygger pa
struktur- och processfaktorer. Nya forslag ar nédvandiga for att kunna svara pa féljande
huvudfragor:

e Vilka typer av resultat ar relevanta?

e Hur kan resultaten pa basta satt oka forstaelsen for olika omraden och darmed
forbattra strukturer och processer?

VET-projektet genomfordes inte i syfte att samla kvalitativ eller kvantitativ data som ett
bevis for att ett studiebesok varit 'framgangsrikt’ eller inte. Exemplen valdes inte heller
baserat pa representativa kriterier. Det var dock tydligt att fa exempel kunde uppge andra
resultat an grundlaggande kvantitativa uppgifter om elevernas deltagande i kurser eller
huruvida de avslutade sina kurser och hittade arbete inom en viss tidsperiod. Manga
planer satte héga malsattningar for programmen, till exempel att forbattra livskvaliteten for
personer i behov av sarskilt stdd eller med funktionsnedsattning, och att uppna full
inkludering och likvardiga majligheter. Mojligheterna att utvardera huruvida dessa mal har
natts ar dock begransade, och ofta alltfér enkla for att kunna mata sa komplexa koncept.

Komplexiteten i att utveckla indikatorer for sadana koncept har undersokts i ett annat av
Agencys projekt © och kommer darfor inte diskuteras i detalj har. Férslag pa hur resultat
bor valjas ut fran lampliga kategorier (se nedan) faller dock inom ramen fér denna rapport.

" European Agency for Development in Special Needs Education (ed.), 2009. Indikatorer for utveckling av
inkluderande undervisning i Europa. Odense och European Agency for Development in Special Needs
Education (ed.), 2011. Participation in Inclusive Education — A Framework for Developing Indicators.
Odense.
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VET-projektet genomférdes under svara ekonomiska forutsattningar i stora delar av
Europa. Det paverkade majoriteten av de besokta landerna. Detta faktum understryker att
ett projekt som detta kan identifiera omraden som behdver férbattras och rekommendera
atgarder for vidare utveckling, men maste samtidigt rakna med att paverkas av externa
faktorer som projektet inte har direkt inflytande Over. Projektets deltagare avstod darfor
fran att definiera vad det innebar att vara 'framgangsrik’. Det som normalt uppfattas som
en god indikator pa konceptet brukar vara: antalet personer i behov av sarskilt stod eller
med funktionsnedsattning som lyckas med 6évergangen fran utbildning till arbete. Antalet
Overgangar forvantades minska under svara ekonomiska férutsattningar. Projektet antog
darfér en bredare definition av resultat och fokuserade sin analys till struktur- och
processfaktorer fran varje land som bidrog med exempel.

De resultat som observerats under besdken har organiserats i fyra kategorier (se nedan)
for att understryka vissa aspekter som kan vara till hjalp fér att upptacka framgang inom
ett exempel.

e Prestationer avser, till exempel, antalet VET-kurser som erbjuds, antalet deltagare i
varje program eller antalet utexaminerade elever.

o [Effekter kan avse forandringar som observerats hos eleverna (till exempel 6kad
social férmaga, attitydférandring, Okat sjalvfortroende), antalet dvergangar (till
exempel fran utbildning till den Oppna arbetsmarknaden eller till andra
utbildningsmadjligheter eller skyddad anstallning), antalet dvergangar till féretag dar
praktik erbjudits tidigare, antalet avhopp (och variationer inom siffrorna pa grund av
program eller nya strukturer) eller forandringar i arbetsgivarnas installning.

e Paverkan avser elevernas egna uppfattningar, det vill sdga férandringar som
observerats av eleverna. Det kan handla om hur ndjda de ar med skolan,
programmet eller lararna, hur sjalvstandiga de upplever sig vara, sjalvkansla eller
sjalvfortroende, och kanslan av 6kad stabilitet, mogenhet eller stolthet 6ver sina
prestationer.

e Resultat avser fordelarna for samhallet som helhet, till exempel en uppgang i
elevernas livskvalitet, nedgang i bidragsberoende och férandring av samhéllets
installning till funktionsnedsattning och sarskilt stod.

Baserat pa de fyra kategorierna presenteras foljande férslag pa val av resultatkategori:

e Information om prestationer ar ofta kvantitativ, latt att astadkomma och ofta
tillganglig fran administrativa och ekonomiska avdelningar. Sadan information ar
ofta relevant for att kunna styra en organisation, till exempel genom Oversikter av
organisationens effektivitet (forutsatt att informationen uppdateras regelbundet). Det
ar osannolikt att organisationer som inte hanteras val kan leverera en hogkvalitativ
VET-utbildning pa lang sikt. Darfor foreslas att en lamplig uppsattning resultat valjs
ut for att kunna stodja en organisations ledning.

¢ Information om effekter ar viktig for att kunna forbattra en organisations strategier, i
de fall dar strategierna ar kopplade till strategiska mal. Ett strategiskt mal kan till
exempel vara att forbattra kontakterna lokalt for att 6ka antalet anstallningstillfallen
for elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning. Strategin for att
genomfdra detta kan till exempel vara att utféra praktiska delar av utbildningen pa
lokala foretag. For att utvardera strategins effektivitet kan man samla information
om hur manga elever som sedan fick anstallningskontrakt pa féretagen. Darfor
foreslas att lampliga effektindikatorer utvecklas for varje strategiskt mal, och
att malen gors matbara.
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e Eleverna ar i centrum for alla VET-strategier och bor ha en aktiv roll i utformandet
av miljé och verksamhet sa att de moéter elevernas individuella behov. Att samla in
data om VET-verksamheterna ar darfor av yttersta vikt for att forsta elevernas
uppfattning av effekter och hur néjda de ar med sin utbildning. Darfor foreslas att
tillgangliga verktyg (til exempel enkater, intervjuer) utvecklas for att
regelbundet folja upp hur eleverna upplever sin situation genom hela
processen — fran antagning till 5vergang och om mdjligt annu langre.

e Resultaten blir synliga forst efter att utbildningen genomférts, och det ar darfér ofta
svart att avgéra om resultaten huvudsakligen beror pa hur utbildningen har
organiserats eller inte. Det ar dock mgjligt att anvanda resultat for att bekrafta
huruvida de malsattningar som satts upp har uppnatts. Darfoér foreslas att resultat
undersoks regelbundet, for att utvardera om organisationsstrukturen fortfarande
uppfyller sitt syfte, till exempel genom fallstudier eller genom ett utvalt
forskningsomrade.

Forslag pa hur resultat kan anvandas

Resultaten ar den viktigaste informationskallan for att avgora om strukturer och processer
genomfdrs med tillrackligt hog kvalitet. Resultaten ska i forsta hand anvéndas for att dver
tid forbattra miljder och tillvdgagangssatt, och i andra hand fér publicitet och andra
andamal. VET-verksamheter bor etablera och uppratthalla ett uppfoljningssystem dar
alla typer av resultat regelbundet kan samlas in och tolkas. De kan sedan anvandas for att
avgora vilka forbattringar som kan behdva goras i strukturer och processer.

Idealfallet vore att alla aktorer som har samlat information eller varit involverade i
insamlingen (till exempel som intervjuobjekt) har tillgang till resultaten och kan vara
involverade i tolkningen av dem.

Det bor dock noteras att samling av meningsfull information alltid kraver extra atgarder:
organisationer bdr genomféra en lénsamhetsanalys for att avgdra vilken niva av
information som ar nédvandig, och vilken niva som ar acceptabel.

Flera studiebesok tog upp det faktum att integritetsskyddslagar gor det omgjligt att samla
information, till exempel i fall dar eleverna har lamnat organisationen. Vissa lander
anvander sig dock av lampliga tekniker for avidentifiering som tillater insamling av
meningsfull information som samtidigt respekterar personernas integritet. Darfor foreslas
att viktiga resultat som kraver information ska identifieras i fall dar informationen ar
nodvandig for att pa olika satt forbattra VET-systemet. Det rekommenderas ocksa att
beslutsfattare pa olika nivaer, daribland sakkunniga inom dataskydd, utvecklar tydliga
regler for avidentifiering och anvandning av insamlad information.
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BILAGA 2 FORTECKNING AV INGANGSVARDE, STRUKTUR- OCH
PROCESSFAKTORER

Alla faktorer som identifierats under studiebesoken finns listade i denna bilaga.
Forklaringarna (under varje faktor) ar baserade enbart pa de besok som gjorts och de
sakkunnigas syn pa dem. Faktorerna representerar inte nagra teoretiska koncept, utan ar
baserade pa observationer som gjorts i nagra eller samtliga av de 26 deltagande landerna.
Faktorernas numrering gor det lattare att identifiera dem i rapporten. De faktorer som
observerats under manga av studiebestken och darfor blivit en del av systemmodellen for
VET ar markerade med en asterisk (*).

1

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9
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Hégkvalitativ  infrastruktur  (till  exempel byggnader, transport, material fér
undervisning och praktik)

Den fysiska omgivningen pa skolan saval som foretagen dar eleverna utfor sin
praktik har anpassats for elever i behov av sarskilt stdod eller med
funktionsnedsattning. Hogkvalitativ utrustning och material (uppdaterad teknologi, IT[]
anvandande) finns tillgangliga.

Lérare, ledning och personal som ar motiverade och engagerade*
Larare, skol- och foretagsledning och annan personal ar motiverade, engagerade
och hangivna, och uttrycker dppet sin entusiasm.

Effektivt ledarskap pa skolan*
Skolans och rektorns effektiva ledarskap ar bada uppskattat och respekterat.
Fordelning av ledarroller ar tydlig och valfungerande.

Vél kvalificerade ldrare och stédpersonal*

Personalen ar val kvalificerad, de anstdllda har en formell utbildning pa
universitetsniva, en yrkesutbildning eller arbetslivserfarenhet, med mdjligheter till
fortbildning och professionell utveckling.

Larare med kvalifikationer i specialpedagogik
Lararna ar kvalificerade for att undervisa elever i behov av sarskilt stéd eller med
funktionsnedsattning, forutom sin amnesutbildning och yrkeserfarenhet.

Fortbildningsmdjligheter for larare och annan personal*
Aterkommande majligheter till fortbildning erbjuds till all utbildnings- och
stodpersonal, inklusive larare.

Tvérfackliga arbetslag™
Tvarfackliga arbetslag bér innehalla larare, praktiklarare, socialarbetare, psykologer,
arbetsterapeuter och stédpersonal.

Proportionerligt antal larare per elev*
Undervisningen sker i sma klasser for att skapa en positiv milj¢ for eleverna. Vid
behov finns det ytterligare personal i klassrummet férutom klasslararen.

Proportionerligt antal stédpersonal per elev*

Andamalsenlig stédpersonal, samordnad av skolledningen, finns tillganglig och kan
erbjuda ett brett stod. Det kan handla om till exempel personliga assistenter som ger
professionellt stod till eleverna under deras praktik pa arbetsplatsen.

Personal med arbetslivserfarenhet
Personal pa skolor som erbjuder VET-program har tidigare arbetslivserfarenhet fran
foretag, industri etc.
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2.10 Lag personalomséttning

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

Ett stabilt och permanent arbetslag med lag omsattning bidrar till att bygga upp
langsiktiga natverk och kontakter med arbetsgivare.

Etablerade partnerskap, samarbeten och nétverksstrukturer med aktérer och
verksamheter*

Partnerskap formas och drivs samordnat (inte genom spontana moéten som ar helt
beroende av kontakt mellan ett fatal individer). Det finns samarbets- och
natverksstrukturer mellan aktorer fran olika verksamheter, inklusive arbetsférmedling,
finansiarer, ungdomsradgivning, ungdomsvard, lokala samhallstjanster,
frivilligorganisationer, etc.

Strukturer finns fér samarbeten, samordning och partnerskap mellan skolor som
erbjuder VET-program, myndigheter och arbetsgivare (nationella och lokala)

En samarbetsenhet arbetar pa myndighetsniva for att samordna skolan med
myndigheten och de anstallda (till exempel genom att erbjuda stéd for
jobbcoachning); pa kommunal niva genom att dvervaka och samordna aktiviteter;
och pa skolan som erbjuder VET-program genom samarbete med till exempel en
styrelse for yrkesutbildning angaende praktik.

Formella och starka samarbetsstrategier mellan skolor och féréldrar som framjar
féréldrarnas delaktighet*

Det finns en strategi for att uppmuntra foraldrar att delta aktivt i sina barns
larprocess, baserat pa formellt samarbete och dialog med féraldrar som goér dem till
likvardiga medarbetare. Detta for att sakerstalla att foraldrarna har mojlighet att
framfora asikter om vilken arbetsplats som kan passa deras barn.

Samarbetsstrukturer finns mellan specialiserade och ordinarie VET-program (till
exempel mellan specialpedagoger och stédlérare, gemensamma aktiviteter)
Specialiserade och ordinarie VET-skolor samarbetar med varandra och med andra
organisationer for att kunna erbjuda VET till elever i behov av sarskilt stdd eller med
funktionsnedsattning, till exempel genom att specialpedagoger erbjuder sarskilt stod
eller fortbildning till vanliga larare, och vice versa.

Etablerade samarbetsstrukturer finns mellan VET-tjanster, stédtjdnster och
myndigheter pa statlig niva

Samarbete och partnerskap ska etableras mellan olika samhallstjanster och
myndigheter som arbetar med utifran policyutveckling pa statlig niva.

Skolan erbjuder yrkesférberedande program
Yrkesforberedande program finns tillgangliga pa hogstadieniva.

Etablerade samarbetsstrukturer finns med lokala féretag for praktik eller anstéllning
efter utbildningens slut*

Det finns en natverkstruktur med en arbetsgivarpool for ett nara samarbete kring
elevernas praktik och anstallning efter utbildningens slut.

Etablerade strukturer och procedurer anpassar kurser, bedémningsmetoder och
kvalifikationer till aktuella och kommande behov pa arbetsmarknaden™

VET-program och kurser utvarderas regelbundet bade internt (till exempel genom att
kontrollera hur val de ar anpassade till aktuella arbetsmarknadsanalyser) och externt
(till exempel genom statliga organ) for att kunna anpassas till kommande behov.
Detta kan ocksa involvera att representanter fran arbetsmarknaden deltar i skolans
rutiner (till exempel tentamen) eller strukturer (till exempel styrelsepositioner).
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4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

5.3

5.4
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Personal (till exempel jobbcoacher, studie- och yrkesvégledare och mentorer) och
resurser finns permanent tillgdngliga genom hela évergangen fran utbildning till
arbete*

Formella program for jobbcoachning, yrkesvagledning eller andra stodtjanster,
inklusive uppfdljning och att forbereda arbetsgivare, finns permanent tillgangliga for
elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning som soker arbete pa
den 6ppna arbetsmarknaden, eller da de blir anstallda.

Ekonomiskt stéd fér arbetsgivare finns permanent tillgédngligt sa ldnge det &ar
néavéndigt for att kompensera fér nedsatt arbetsférmaga hos anstéllda i behov av
sérskilt stéd eller med funktionsnedséttning

Ekonomiskt stéd finns permanent tillgangligt, till exempel genom I6nebidrag fran
statliga eller lokala myndigheter.

Systemet leder eleverna tillbaka till ordinarie system fér att undvika att bli fast i
sérskilda atgérder

Elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning ska genom
specialiserade system ledas tillbaka till ordinarie system (till exempel genom att
arbetsformedlingen utvarderar hur val forberedda de ar for praktik eller om de
behdver en yrkesforberedande kurs), for att undvika att eleverna fastnar i ett sarskilt
utbildningsspar.

Lagstiftning finns om inkluderande utbildning pa hégstadiet och gymnasiet*
Lagstiftningen om inkluderande utbildning pa hogstadie- och gymnasieniva har
implementerat féljande: nationella malsattningar angaende inkluderande utbildning;
atgarder for elever i behov av sarskilt stéd eller med funktionsnedsattning;
decentralisering av ansvar (till regional och lokal niva); mer elevfokuserade
forhallningssatt och flexibilitet for att hantera spridning bland eleverna i hela landet.

Ett system finns som garanterar rétten att skrdddarsy specialprogram pa
gymnasieniva (lagstiftning som téacker 'utbildning fér alla’) fér elever i behov av
sérskilt stéd eller med funktionsnedséttning som inte kan delta i ordinarie
gymnasieundervisning eller VET-program

Ett regelverk baserat pa ‘utbildning for alla’ ska garantera ratten till skraddarsydda
program for elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning (som inte
kan delta i ordinarie gymnasieundervisning eller VET-program).

En lagstiftning som garanterar elever med funktionsnedséttning: medborgerliga
réttigheter och uppdelning av ansvar mellan lokala och regionala institutioner, som
tillater samarbete och nytdnkande mellan olika aktérer inom VET

Lagstiftning om funktionsnedsattning, jamstalldhet och antidiskriminering som
garanterar: medborgerliga rattigheter (inom yrkeslivet, utbildning, tillganglighet,
medborgarskap, etc.) och uppdelning av ansvar mellan lokala och regionala
institutioner, som tillater fér samarbete och nytadnkande mellan relevanta aktérer inom
VET.

En lagstiftning finns om anstéllning (vdgledande nationell strategi) dér inkludering av
elever i behov av séarskilt stéd eller med funktionsnedséttning pa arbetsmarknaden &r
en prioritet for att sékerstélla: stod till arbetsgivare som anstéller dessa elever, fokus
pa samarbete mellan aktérer, aktiv politik som frémjar anstélining pa lokal niva
Regelverket ska prioritera inkludering av elever i behov av sarskilt stod eller med
funktionsnedsattning pa den Oppna arbetsmarknaden, och understryka vikten av
stdd; aktiv politik som framjar anstallning pa lokal niva; framjande av kopplingen
mellan VET, elevpraktik inom féretag och anstallningsstdd efter utbildningens slut.
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5.5

5.6

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

7.3

7.4

Lagstiftning finns om stéd till skolor (som tar emot elever i behov av sérskilt stod eller
med funktionsnedséttning) eller till elever och féréldrar*

Ett regelverk om lampligt stod (till exempel finansieringsstod, ett hogre antal larare
per elev, stodpersonal, tvarfackliga arbetslag, anpassade laromedel, skattelattnader,
tillgang till stoédtjanster etc.) till skolor som tar emot elever i behov av sarskilt stéd
eller med funktionsnedsattning, samt till eleverna och deras féraldrar.

Lagstiftning tillater skolor med VET-program att erbjuda olika typer av praktik med
olika kursplaner och kvalifikationer*

For att kunna anpassas efter individens behov behdvs ett flexibelt regelverk som
tillater skolor att erbjuda olika typer av VET-program med olika kursplaner som leder
till olika kvalifikationer. Det ska ocksa finnas mojlighet att byta mellan langre och
kortare versioner av praktik, samt mellan olika VET-program.

En atmosfér finns av genuint engagemang, omsorg och tillhérighet som tillsammans
med positiva attityder bidrar till att skapa jamstéllda mojligheter fér alla*

Personalen tror pa elevernas férmaga och ser mdjligheter snarare an hinder. Deras
malsattning ar att forbattra alla elevers sjalvfortroende i allt de gor och att starka
eleverna i sin utveckling av sjalvkansla och personlighet.

Tvérfackliga arbetslag och organiserat samarbete observeras och hélls levande*
Tvarfackliga arbetslag har tydliga roller (larare, psykoterapeuter, psykologer,
kuratorer, talpedagoger, coacher, studie- och yrkesvagledare, etc.) och
kommunicerar externt med andra verksamheter.

Fortbildningsméjligheter och personalutveckling erbjuds fér att sékra utbildningens
kvalitet*

Fortbildning inom VET erbjuds larare och stddpersonal i en kontinuerlig process som
skapar mojligheter for professionell utveckling, daribland kamratundervisning,
seminarier om sarskilt utbildningsstéd, amnesspecifika seminarier etc.

Pedagogiska metoder och tekniker anpassas inom skolor och féretag*®
Larare och handledare kan anpassa sina pedagogiska metoder efter arbetsgivarens
behov, och har tillrackliga resurser for att kunna erbjuda individuellt stod.

Skolans personal upprétthaller kontakt med féretag for praktik och arbete
Skolans personal bygger upp goda relationer och natverk med lokala arbetsgivare for
att kunna sakerstalla elevernas praktik och anstallning efter utbildningens slut.

Lampligt stéd erbjuds lararna for att méta elevers behov™

Metodiskt, tekniskt och psykologiskt stéd erbjuds larare sa att de kan anpassa
kursplaner och material till elever i behov av sarskilt stod eller med
funktionsnedsattning.

God balans mellan teori och praktik*
VET-programmen erbjuder en god balans mellan teoretiska/akademiska amnen och
praktik.

Larande exempel &r verklighetstrogna bade i teoretiska och praktiska &mnen*™
Fokus i larandet ligger pa att lara i praktiken tillsammans med karnamnen.

Systemet har ett elevfokuserat férhallningssétt™
Ett elevfokuserat forhallningssatt anpassar pedagogiska metoder och material,
kursplaner, beddmningsmetoder och malsattningar efter individens behov.

Individuella planer anvénds for utbildning, larande, praktik och évergang*
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7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Individuella kursplaner och individuell utvecklingsplan for utbildning, larande, praktik
och 6vergang utvecklas och implementeras.

Sociala férdigheter och vélbefinnande tas med i berdkningen*
Man bér uppmarksamma utveckling av sociala fardigheter och valbefinnande, t ex
medborgerliga rattigheter och skyldigheter, dagliga aktiviteter (ADL).

Utveckling av nya undervisningsmetoder

Nya undervisningsmetoder utvecklas och kan genomféras, till exempel genom
kamratundervisning, rollspel, inlarning genom verklighetstrogna uppgifter, och
anvandning av spel och lekar for vissa amnen, till exempel matematik.

Kurser som erbjuds inom VET préaglas av flexibilitet, for att méjliggéra framsteg i
elevers utveckling*

Det finns flexibilitet i de kurser som erbjuds inom VET sa att eleverna kan paborja ett
program pa lagre niva och sedan fortsatta till hogre nivaer fore eller efter
utbildningens slut.

Handledd praktik erbjuds inom féretag och anstéllningsmodeller med successivt
avtagande stéd*

Eleverna far hjalp och stdéd av personalen (larare, assistenter, jobbcoacher, mentorer
etc.), bade under praktik inom féretag och efter utbildningens slut. Unga manniskor
med betald anstallning ska fa stéd fran jobbcoacher och assistenter under perioden
med anstallningsstdd, som sedan successivt avtar i intensitet.

Stéd erbjuds elever och arbetsgivare | Overgangsperioden till den d&ppna
arbetsmarknaden™

Studie- och yrkesvagledare informerar och guidar eleverna om deras
anstallningsmojligheter, underlattar kontakten med arbetsgivare, hjalper till med
ansokningar, ger stdéd och information till arbetsgivare och extra stdd till unga
manniskor etc.

7.10 Uppféljningsaktiviteter erbjuds vilka syftar till att eleverna kan fa fortsatt anstéllning

inom féretagen™
Uppféljningsaktiviteter ska méta behoven hos de unga och deras arbetsgivare for att
kunna sakra elevens anstallning nar de val har en.

7.11 Yrkesférberedande kurser, program och praktikplatser erbjuds som bestar av verkligt

arbete med riktiga kunder
Det arbete som utférs inom VET-programmen sker utifran uppdrag fran féretagens
kunder, det vill saga med direkt koppling till verkligt arbete med klienter och kunder.

7.12 Fokus pa elevernas férméaga*

8.1

8.2

8.3

44

Elever i behov av sarskilt stod eller med funktionsnedsattning starks, fokuserar pa
sina férmagor: vad de kan gora, INTE vad de inte kan gbra. Det ar baserat pa en
stark tro fran bade elever och larare pa elevernas styrkor och mojligheter, for att pa
sa satt kunna dka sjalvkansla och sjalvfértroende.

Samarbete, bra samverkan, natverk, och en atmosfar av samarbete*

Det finns natverk och samverkan mellan olika aktorer pa lokal niva, daribland:
kommun, arbetsformedling, stodtjanster, handelskammare, ickestatliga
organisationer, frivilligorganisationer, foéraldrar, fackféreningar etc.

Utbyten och samverkan pa lika villkor med féraldrar*
Goda kontakter med foraldrar gor att de ar aktivt delaktiga som jamlika aktorer.

Positiva attityder hos elever, larare och andra aktérer®
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8.4

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Arbetsgivare har positiva erfarenheter av sina larlingar i behov av sarskilt stod eller
med funktionsnedsattning; foraldrar har positiva erfarenheter av VET-programmen
och arbetsgivare; eleverna ar néjda med och medvetna om det stdd de far;
sponsorer far valuta fér pengarna.

Samarbeten upprétthélls med Ilokala arbetsgivare och féretag fér praktik och
arbetstillfallen och &r baserade pa tillit och goda erfarenheter®

Valetablerade och stabila samarbeten gor att en majoritet av eleverna blir anstallda i
foretaget dar de utforde sin praktik, eftersom féretagen efter tidigare erfarenheter
kanner sig sakra pa att fa det stdd de behdver.

Olika kvalifikationsnivéer har utvecklats
Olika VET-program och kvalifikationer finns tillgangliga, som leder till olika fardigheter
och kompetenser, med olika alternativ for ackreditering av individuella malsattningar.

Olika typer av certifikat eller dokumentation finns tillgdngliga fér uppnadda
prestationer och fardigheter*

Certifikat eller liknande dokumentation finns tillgangliga for de fardigheter och
prestationer som uppnas. | vissa fall finns aven dokument som visar vilken typ av
stéd som behdvs pa arbetsplatsen.

Samma certifikat eller dokumentation delas ut till elever i behov av sérskilt stéd eller
med funktionsnedséttning som till elever utan funktionsnedséttning

Den utbildning eleverna deltagit i ar likvardig; certifikaten eller dokumentationen ar
desamma som for elever utan funktionsnedsattning, aven om utbildningen tagit
langre tid och skett med sarskilt stod.

Certifikat och dokumentation om arbets- och livserfarenhet delas ut tillsammans med
utbildningens officiella diplom
Med stdéd och erkannande fran lokala arbetsgivare kan olika typer av kvalifikationer
uppnas av individuella elever.

Utvecklar och genomfér individuella, flexibla kursplaner®
En flexibel instalining framjar utveckling och genomférande av individuella
kursplaner.

Omvénd integrering
VET-kurser, tjanster och resurser ar 6ppna for elever utan sarskilda behov eller
funktionsnedsattning.

Atgérder baseras p& behov istéllet fér diagnoser
Sarskilda behov definieras pa ett flexibelt och 6ppet satt, och atgarder baseras pa
specifika behov (till exempel for att motverka avhopp).

Ett starkt samarbete mellan ordinarie och sérskilda atgérder
Specialskolor och vanliga skolor samarbetar och stddjer varandra for att motverka
avhopp.

Végar och alternativ erbjuds som éppnar for att underséka (horisontellt) eller utveckla
programmen (vertikalt)*

Det finns alternativ for att forbattra kvalifikationer och betyg; maojligheter for eleverna
att andra sig och byta till ett annat program; valmdjligheter mellan olika yrken och
akademiska eller professionella kvalifikationer; mdjligheter att anvanda
specialanpassade kursplaner.
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9.10 Strategi for att motverka avhopp*™
Skolan genomfér férebyggande insatser i nara samarbete med lokala verksamheter
for att motverka avhopp och utvecklar atgarder som erbjuder alternativ till elever som
redan hoppat av.

9.11 Alla aktérer &r engagerade i kvalitetskontroll och férbéttringséatgérder*
Program som syftar till att forbattra kvaliteten inom VET genomfdrs for att
regelbundet forbattra elevernas forberedelse for den verkliga arbetsmarknaden.

9.12 Eleverna, deras familjer och alla aktérer é&r alltid medvetna om och férstar
utbildningens méjligheter
Information om de majligheter som finns ska presenteras och spridas, till exempel
genom enkla informationsblad med lankar till olika jobbportaler pa internet,
information om hur man hittar arbetstillfallen och viktiga datum under aret.

9.13 Skolor har tydligt inkluderande policy och praxis
Jamstalldhet ar en viktig del av arbetet, vilket ar tydligt i samspelet mellan larare och
elever. Det grundas pa en tydlig inkluderande policy fran skolan, med strategier for
genomférande och uppféljning av framsteg.

9.14 Eleverna har rétt att &ngra sina val
Eleverna kan atervanda till VET-utbildningen om deras erfarenheter i arbetslivet inte
gar som de hoppats ('Ingen risk’ policy).

9.15 Policys implementeras likvérdigt pa alla skolor
Nationell policy for kvalitet inom VET implementeras likvardigt pa alla skolor.

9.16 Struktur och langd pa VET-programmen kan féréndras efter behov*
Ett VET-program ska vara flexibelt for att kunna férandra struktur och langd pa
programmet efter elevernas behov, till exempel genom att foérandra Kkurser,
praktikplatser och forberedande lektioner, betona praktik istallet for teori, etc.

9.17 Eleverna bedéms innan de pabdriar kursen fér att kunna skréddarsy VET-
programmet efter individens behov*
For att eleven ska kunna placeras i basta mojliga program som ar anpassat efter
elevens kapacitet och dnskemal ska eleven delta i beddmningsaktiviteter innan VET [
programmet pabdrjas.

9.18 Handledd praktik dger rum tillrdckligt lang tid innan eleverna lamnar skolan och &r
obligatorisk fér alla elever*
Alla elever deltar i obligatorisk handledd arbetspraktik; kortare praktikperioder pa den
Oppna arbetsmarknaden; och langre praktikperioder som stammer av deras férmagor
och skapar kontakter med framtida arbetsgivare.
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BILAGA 3 OVERSIKT AV FAKTORER FOR DE FYRA KATEGORIERNA

Faktor Ledningskategori Utbildningskategori | Elevkategori Arbetskategori

2.1 X
2.2
2.3
2.5
2.6
2.7
2.8
3.1
3.3
4.2
4.3
4.4
5.1
5.5
5.6
6.1
6.2
6.3
6.4
6.6 X
7.1
7.2
7.3 X
7.4 X
7.5
7.6
7.7 X
7.8
7.9 X
7.10
7.12
8.1 X
8.2
8.3 X
8.4 X
9.2 X

9.5 X X
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