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INLEDNING

Overgangen fran skola till arbetsliv ar en viktig fraga for alla
ungdomar och annu mer sa fér ungdomar i behov av sarskilt stéd.

Den forsta delen av detta dokument ar en sammanfattning av den
analys av overgangen fran skola till arbetsliv som gjordes av
European Agency for Development in Special Needs Education ar
2002. Syftet med den rapporten var att spegla de svarigheter som
moter ungdomar i behov av sarskilt stod liksom de maojligheter som
finns att underlatta for dessa ungdomar att fa arbete. Den
fullstandiga rapporten finns pa European Agency’s webbplats:
http://www.european-agency.org/transit/. Rapporten presenterade ett
antal hinder och underlattande faktorer. En av de viktigaste
faktorerna for att underlatta 6vergangen som lyftes fram var
utvecklandet av individuella planer for 6vergangen fran skola till
arbetsliv. Den forsta delen av den rapport du nu har i din hand ger ett
ramverk av idéer som syftar till att stodja en battre forstaelse for vad
sadana planer innebar, samt visar vilken roll dessa spelar for att
underlatta 6vergangen fran skola till arbetsliv.

Forutsattningar och riktlinjer for utvecklandet av individuella planer
for 6vergangen fran skola till arbetsliv ar fokus for den andra delen
av rapporten. Sakkunniga fran 19 lander granskade resultaten i den
forsta analysen. Malet var att diskutera och komma 6verens om med
vilket syfte och hur man bor arbeta med att ta fram en plan for
overgangen fran skola till arbetslivet, eller en liknande arbetsplan, foér
att stddja overgangen fran skola till arbetsliv for unga i behov av
sarskilt stod i undervisningen. Begreppet “anstallning” anvands i vid
bemarkelse och syftar antingen pa en tills vidare anstallning’ eller
nagon form av arbetsmarknadsatgard 2.

! Oppen arbetsmarknad syftar pa arbeten som ar éppna for alla sékanden (med
eller utan behov av sarskilt stéd) som har de kvalifikationer arbetsgivaren kraver
och dar anstéllningen ar enligt de vanliga villkoren.

2 ‘Syftet med arbetsmarknadsatgarder ar att ge stdéd sa att manniskor med
funktionshinder som har svart att hitta arbete pa grund av just funktionshindret
kan arbeta med det yrke de har valt, och om mdjligt ga vidare till anstalining pa
den 6ppna arbetsmarknaden nar behovet av stdéd minskar’ (UK Association for
Supported Employment, 1999).
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Deltagarna i projektet inriktade sig sarskilt pa de material som
anvands av personal i deras samarbete med ungdomar och deras
familjer.

Under projektet holls fyra arbetsmoten. De forsta tre motena syftade
till att klargora och komma overens om begrepp och att uppratta en
modell fér radgivning som huvudsakligen personal kan anvanda.
Diskussionerna inriktade sig pa:

e Definitioner: en individuell plan for évergangen fran skola till
arbetsliv i jamférelse med ett individuellt utbildningsprogram;

e Malsattningar: vilka huvudsaliga malsattningar finns med att
uppratta en individuell plan for 6vergangen fran skola till
arbetsliv;

e Innehall: vad bér en individuell plan fér évergangen fran skola
till arbetsliv innefatta och hur ska den genomforas.

Personal fran utbildningssektorn och arbetsmarknadssektorn samt
familjer bjods in till det sista motet for att ge sina synpunkter och ge
respons pa resultaten. De lyfte fram vardet av att komplettera den
sammanfattande rapporten med en modell fér radgivning som riktar
sig till personal, ungdomar och familjer. Syftet med den modell som
togs fram under projektet ar att pa ett tydligt och enkelt satt visa
behovet, intresset och nyttan med individuella planer fér dvergangen
fran skola till arbetsliv for anvandarna. Den interaktiva CD som foljer
med rapporten ar resultatet av ett nara samarbete mellan personal,
ungdomar och experter.

Del 2.1 presenterar forutsattningar for upprattandet av individuella
planer for O&vergangen fran skola till arbetsliv: vad detta
arbetsdokument handlar om, varfor det behovs och vem som ska sta
bakom det. Skillnaden mellan individuella planer for évergangen fran
skola till arbetsliv och individuella utbildningsplaner beskrivs ocksa.

Del 2.2 beskriver innehallet i en individuell plan for dvergangen fran
skola till arbetsliv: de delar som ska innefattas och de steg som
maste tas for att garantera ett gott genomférande och uppféljning.

Dokumentet riktar sig huvudsakligen till yrkesverksamma inom
omradet. Resultaten skulle inte ha varit mdjliga utan kunskapen,



kompetensen och engagemanget hos dem som deltagit. Ett stort
tack till alla deltagare for deras bidrag.

For dem som vill ha mer specifik information om situationen i
enskilda lander eller om sarskilda delar av évergangen fran skola till
arbetsliv, finns mer detaljerad information pa en databas om
overgangen fran skola till arbetsliv pa European Agency’s webbplats:
http://www.european-agency.org/transit/




DEL 1: OVERGANGEN FRAN SKOLA TILL ARBETSLIV
SAMMANFATTNING

| slutet av 1999, genomférde European Agency en genomgang och
analys av den information som fanns pa europeisk och internationell
nivd om utbildning och sysselsattning for unga i behov av sarskilt
stéd. Denna genomgang lag till grund och utgjorde basen for den
analys av nationell information som samlats in av sakkunniga inom
omradet i 16 lander. Den nationella informationen tackte aktuella
riktlinjer, genomférandet av &évergangen fran skola till arbetsliv,
svarigheter och resultat. Sarskilt undersdktes foljande:
e Tillgang till utbildning efter grundskolan fér unga i behov av
sarskilt stod i undervisningen;
e Forekomsten av planer fér dvergangen fran skola till arbetsliv;
e Sysselsattningsforhallanden fér gruppen unga i behov av
sarskilt stod;
e Fdrekomsten av lagstiftning och riktlinjer for dvergangen fran
skola till arbetsliv eller atgarder for att framja sysselsattningen;
o Kritiska aspekter och positiva delar i de olika landernas
situation.

Den huvudsakliga malsattningen fér analysen var att ga igenom goda
exempel, genomféra en generell analys av relevanta drag liksom
frekventa hinder och slutligen att identifiera avgérande faktorer i
overgangen. For att forbattra dvergangen fran skola till arbetsliv,
formulerades ocksa rekommendationer till beslutsfattare och
verksamma inom omradet.

Det internationella begreppet transition dversatts har med “Gvergang
fran skola till arbetsliv’. Begreppet transition har lite olika definition
nar det forekommer i internationell dokumentation.

Salamancadeklarationen (UNESCO, 1994) slar fast:

... Unga méanniskor i behov av séarskilt stéd bér fa hjélp till en effektiv
Overgang fran skola till vuxenliv och arbete. Skolan bér ge dem stéd
att bli ekonomiskt aktiva och ge dem de verktyg de behéver i
vardagslivet, erbjuda tréning av de férmagor som motsvarar de
sociala och kommunikativa krav och férvéntningar som vuxenlivet
stéller (sid.34).



Transition beskrivs ocksa i andra dokument, till exempel i HELIOS Il
(1996b):

... en pagaende process av anpassning som involverar manga olika
delar. Det &r en sténdigt pagaende process i en ménniskas liv med
néagra kritiska perioder sasom att bérja férskolan eller att avsluta sina
studier (sid. 4).

ILO, the International Labour Office (1998) definierar transition pa
foljande satt:

... En process av social orientering som innebér férdndring i ens roll
och status (t.ex. fran student till praktikant, fran praktikant till anstalld
och fran beroende till sjdlvstdndighet) och som é&r en central del av
integrationen i samhéllet. Overgdngen kréver féréndrade relationer,
rutiner och sjéalvbild. For att férsékra sig om en smidigare évergang
frén skola till arbetsliv behéver unga ménniskor med funktionshinder
utveckla mal och hitta den roll de vill spela i samhéllet (sid. 5 and 6).

Enligt OECD (2000) ar 6vergangen till arbetslivet endast en av flera
overgangar unga manniskor maste ga igenom pa vag till vuxenlivet. |
perspektivet av det livslanga larandet, ar &vergangen fran
grundlaggande utbildning, till exempel gymnasieskola, endast det
forsta steget av manga dvergangar mellan arbete och larande som
unga kommer att vara med om genom livet.

| “The Labour Force Survey” (EC, 2000) menar man att évergangen
fran skola till arbetsliv inte ar linjar - att lamna en utbildning foljs inte
nédvandigtvis av att paborja ett arbete. Den sker gradvis och unga
manniskor far uppleva utspridda perioder av studier och arbete.

Inom ramen for det arbete som European Agency har genomfort
inom detta omrade, verkar dvergangen till arbetslivet vara en del av
en lang och komplex process som tacker alla faser i livet och som
maste hanteras pa basta satt. “Ett bra liv for alla”, likaval som “ett bra
arbete for alla” ar malet for en bra 6vergang fran skola till arbetsliv.
Typen av atgarder eller skolans organisation far inte stéra eller
forhindra en sadan process. Overgangen fran skola till arbetsliv bér
innefatta ett kontinuerligt deltagande av den det berdr och dess
familj, samordning mellan de enheter som deltar i processen och ett
nara samarbete med arbetsmarknaden. (European Agency for
Development in Special Needs Education, 2002).



De fragor och svarigheter som huvudsakligen identifierades genom
litteraturgenomgangen, kan grupperas kring féljande atta teman.

Data

Uppgifter om omradet ar begransade, vilket gor att jamférelser
mellan Iander ar svara att gora. Trots att olika lander har olika satt att
identifiera unga med funktionshinder och/eller behov av sarskilt stod,
raknar man med att mellan 3 — 20 % av ungdomar under 20 ar ar i
behov av sarskilt stod (European Agency for Development in Special
Needs Education, 1999; Eurybase, 1999).

Andel som fullféljer utbildning

1995 var 30% av gruppen 20 till 29 ar utan gymnasiekompetens
(Eurostat, 1998). Denna andel var annu hogre for unga i behov av
sarskilt stod. Det ar svart att uppskatta hur manga som inte kommer
att fortsatta sina studier efter grundskolan, men man kan konstatera
att manga inte fortsatter till gymnasieskolan (eller motsvarande) .
Aven om det inte finns exakta uppgifter kan man se att ett stort antal
elever i behov av sarskilt stéd paboérjar gymnasieutbildning eller
liknande, men en stor del av dessa avslutar inte dessa studier
(OECD, 1997). | vissa lander har nastan 80% av vuxna med
funktionshinder antingen inte kommit langre an till grundskolan eller
kan betraktas som funktionellt illitterata (HELIOS I, 1996a).

Tillganag till utbildning

| teorin har ungdomar i behov av sarskilt stod samma valmojligheter i
fraga om utbildning som sina jamnariga, men i praktiken ar det
huvudsakligen program som inriktar sig pa socialt arbete eller
lagavionade arbeten som erbjuds dem (OECD, 1997). Dessa
ungdomar ar inte ndédvandigtvis intresserade av de program som
foreslas och utbildningen ar inte alltid anpassade efter deras
intressen och behov. Detta ger dem en oférdelaktig position pa
arbetsmarknaden (ILO, 1998). Att gora utbildningar mer relevanta
och anpassade efter eleverna kunde vara en 16sning till flera olika
problem, daribland dem som mdéter ungdomarna i dvergangen till
arbetslivet (European Agency for Development in Special Needs
Education, 1999).

Yrkesférberedelser
Yrkesutbildningar ar ofta inte relaterade till  verkliga
arbetsforhallanden; de bedrivs ofta i segregerade miljéer och inriktar
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sig vanligtvis inte mot komplexa yrken. Manniskor med
funktionshinder far inte tillrackliga kvalifikationer fér att kunna fa
anstallning; utbildningar maste vara mer anpassade efter
arbetsmarknadens aktuella krav (ILO, 1998).

Sysselséattningsnivaer

Arbetslosheten ar tva till tre ganger hogre i gruppen med
funktionshinder an bland 6vriga befolkningen (ILO, 1998). Nationell
information galler bara 6ppet arbetsldésa, med en stor andel av dem
som ar i behov av sarskilt stod ar inte registrerade som arbetslosa
och har inte chansen att komma in pa arbetsmarknaden (HELIOS I,
1996a). Atgarder for arbetsldsa i behov av sarskilt stéd och/eller
funktionshinder har blivit den tredje storsta sociala utgiftsposten, efter
aldreomsorg och sjukvard (EC, 1998). En 6kad sysselsattning kraver
en offensiv strategi med riktlinjer som framjar en 6kad efterfragan.
Det kraver investeringar i fysisk produktionskapacitet, humankapital,
kunskap och yrkeskunnande. Ungdomar med funktionshinder skulle
da kunna ha mer inflytande 6ver planerna for sin egen framtid (EC,
1998).

Férvéantningar och attityder

All dokumentation ar enig om att larare, féraldrar, arbetsgivare saval
som allmanheten vanligtvis undervarderar formagan hos manniskor
med funktionshinder. Samarbete ar viktigt i all slags utbildning och i
overgangen till arbetslivet for att utveckla en realistisk uppfattning av
ungdomars formagor. (European Agency for Development in Special
Needs Education, 1999),

Tillgénglighet pa arbetsplatser

Det finns fortfarande problem i fraga om fysisk tillganglighet pa
arbetsplatser och tillgang till tekniskt och personligt stdd. Information
och stdéd for arbetsgivare ar ocksa en fraga som tas upp i den
dokumentation man gatt igenom.

Genomférande av existerande lagstiftning

Rattsliga ramverk for overgangen fran skola till arbetsliv saknas i
nagra lander och skapar rigida system i andra. Kvotering som medel
for att Oka sysselsattningen av manniskor med funktionshinder verkar
misslyckas. De flesta lander har en kombination av atgarder som
uppges ha olika framgang. Det finns inga exempel pa system med
kvotering dar man nar sina mal pa ett helt tillfredsstallande satt.
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Manga anhangare av detta system papekar dock att de resurser som
samlas in genom viten och straffavgifter ger mdjlighet att utveckla
andra atgarder for o©kad sysselsattning. Anti-diskriminerings-
lagstiftning skapar ocksa problem. Ibland forefaller sadan lagstiftning
mer vara agnad at att kommunicera ett budskap till manniskor med
funktionshinder och arbetsgivare an att astadkomma verklig
forandring for enskilda (ECOTEC, 2000).

Den analys som European Agency publicerade 2002 lyfter fram tre
omraden som kan sammanfattas enligt foljande:

1. De viktigaste svarigheterna for unga i behov av sarskilt stod,
deras familjer och personalen som arbetar med dem, i fraga om
Oovergangen fran skola till arbetsliv. Denna fraga angreps genom att
undersdbka den dokumentation som finns pa europeisk och
internationell niva. Den problembild som representanter for
utbildnings- och arbetsmarknadssektorerna lyfte fram ar ganska
tydlig och samstammig. De fragor som lyftes fram hade fokus pa:

e Hur kan man reducera och férhindra den hdga andel
arbetslésa och avhopp av unga fran utbildningar;

e Hur kan tillgangligheten till kvalitativ utbildning oka;

e Hur ska unga fa kvalifikationer som O6verensstammer med
deras férmagor och ger dem mdjlighet att pa ett bra satt ga
vidare in i vuxen- och arbetslivet;

e Hur ska en forbattrad kontakt och dmsesidig forstaelse mellan
utbildningssektorn och arbetsmarknaden kunna upprattas.

2. Vilka aspekter som behover tas i beaktande i 6vergangen fran
skola till arbetsliv med hansyn till aktuella problembilder. Denna
aspekt genomlystes genom diskussioner och analyser av den
dokumentation som tillhandahélls av de sakkunniga fran 16 olika
lander som deltog i projektet. Sex huvuddrag kunde identifieras i
overgangen fran skola till arbetsliv:

o Overgangen fran skola till arbetsliv &r en process som maste
stddjas genom lagstiftning och riktlinjer;

e | dvergangen fran skola till arbetsliv maste unga manniskors
deltagande garanteras och de personliga 6Onskemalen
respekteras. Den berdrda, dess familj och personal maste
samarbeta for att formulera en individuell plan;
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e Utvecklandet av en individuell utbildningsplan ska vara en del
av processen mot en dvergang fran skola till arbetsliv. Denna
ska ha fokus pa den studerandes framsteg och de
forandringar som behdver goras i skolsituationen;

e Overgangen fran skola till arbetsliv maste bygga pa ett direkt
deltagande och samarbete mellan alla berérda parter;

o Overgangen fran skola till arbetsliv kraver ett ndra samarbete
mellan skolan och arbetsmarknaden, for att ungdomarna ska
fa erfarenhet av riktiga arbetsférhallanden;

e Overgangen fran skola till arbetsliv &r en del av en lang och
komplex process av forberedelser och underlattande fér unga
manniskor att komma in i vuxen- och arbetslivet.

Faktorer som framjar eller hindrar genomférandet av évergangen
fran skola till arbetsliv pa konkret niva. Dessa faktorer indentifierades
genom exempel pa lokal niva. Exemplen visade en rad olika
situationer och underlattade en mer detaljerad beskrivning av de sex
aspekter som beskrevs ovan. Dessa faktorer forefaller fungera
antingen som hinder eller framjande for en framgangsrik process for
overgangen fran skola till arbetsliv. Beskrivningen visar att bara
nagra fa av dessa kan beskrivas som enkla faktorer som i sig sjalva
kan verka hindrande eller framjande fér évergangen. De flesta ar
komplexa eller samverkande med andra faktorer for att paverka
Overgangen positivt eller negativt.

Analysen av de tre omraden som beskrivs ovan resulterade i ett antal
rekommendationer for framtida arbete med évergangen fran skola
till arbetsliv. Dessa rekommendationer, som beskrivs nedan, riktar
sig till beslutsfattare och verksamma inom omradet och syftar till att
ge riktlinjer for hur man kan forbattra foérberedelser och
genomférande av 6vergangen fran skola till arbetsliv.

Overgangen fran skola till arbetsliv 4r en process som maste
stodjas av lagstiftning och riktlinjer
Pa beslutsfattande niva bér man:

e Framja och forbattra effektivt koordinerade riktlinjer mellan
olika instanser och undvika att skapa ny lagstiftning som
motverkar eller dverlappar befintligt regelverk;

e Garantera konkreta atgarder for ett effektivt genomférande av
lagstiftningen, for att  undvika skillnader och/eller
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diskriminering pa grund av ojamlika tekniska resurser eller
humankapital;

Systematiskt konsultera de frivilligorganisationer som arbetar
med manniskor med funktionshinder och ta deras synpunkter i
beaktande;

SOoka och framja aktiva riktlinjer for att starka den
yrkesmassiga och personlig autonomin;

Garantera mer inriktad kontroll och utvardering av atgarder
som syftar till att underlatta situationen for manniskor med
funktionshinder, som till exempel kvoteringssystem och
skattelattnader, samt garantera att tjanster pa nationell,
regional och lokal niva fungerar effektivt;

Garantera tillgang till uttbmmande information om rattsliga
eller politiska atgarder som riktar sig till arbetsgivare;
Garantera att lokala natverk skapas, som involverar alla
parter, for att implementera nationell lagstiftning.

| det praktiska genomférandet bér man:

Samla in all nédvandig information, strategier och kunskaper
som behdvs for att folja befintlig lagstiftning och garantera att
det finns dndamalsenliga metoder for att genomféra den;
Regelbundet utvardera lokala initiativ och informera om
resultaten for att skapa en spridningseffekt,

Uppratta lokala natverk som alla parter (familj, arbetsmarknad,
skola och socialtjanst) ar representerade i for att diskutera,
planera och genomféra nationella riktlinjer;

Anvanda andamalsenliga metoder for att kommunicera sina
behov med administratérer narhelst nya atgarder ska
genomforas.

I Oovergangen fran skola till arbetsliv bor man garantera
deltagandet av den berorde sjalv och respektera dennes val
Pa beslutsfattande niva bér man:

Planera for tillrackliga resurser for skolor i fraga om tid och
budget for att dessa ska kunna bedriva sitt arbete med den
studerande och dess familj;

Sakerstalla att resurser har anvants effektivt for ett sadant
samarbete.
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| det praktiska genomférandet bér man:

Avsatta och agna tillracklig tid at den studerande och dess
familj for att battre forsta hans/hennes dnskemal och behov;
Sa tidigt som majligt uppratta skrivna planer, som ar 6ppna for
den studerande, dess familj och den personal som ar berord i
senare skeden, inom och utom skolan;

Forandra och anpassa planen fér évergangen fran skola till
arbetsliv nar detta behodvs i samarbete med den studerande;
Sa mycket som majligt uppmuntra den studerande att utforska
sina kunskaper och férmagor;

Tillhandahalla tillracklig information till den studerande och
dess familj, eller hanvisa till enheter som kan ge den
information som behdvs;

Sakerstalla att bade den individuella utbildningsplanen och
planen for 6vergangen fran skola till arbetsliv finns i ett format
som ar tillgangligt for alla.

Upprattandet av en individuell utbildningsplan, som har fokus
pa elevens framsteg och de forandringar som maste goras i
skolsituationen, skall vara en del av 6vergangen fran skola till
arbetsliv.

Pa beslutsfattande niva bér man:

Ge forutsattningar for att skolor ska ha tillrackliga resurser for
att sakerstalla att individuella utbildningsprogram utvecklas.
Sarskilt larare bor ha tillracklig tid och radgivning for sina
uppgifter;

Sakerstalla att en plan for dvergangen fran skola till arbetsliv
innefattas i det individuella utbildningsprogrammet;
Tillhandahalla kvalitetsstandards for individuella
utbildningsprogram;

Sakerstalla att de kvalifikationer som ungdomarna har ocksa
avspeglas i de certifikat de far och att diskriminering undviks.

| det praktiska genomférandet bér man:
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Sakerstalla att den studerande ar delaktig och i fokus nar man
upprattar en individuell utbildningsplan och plan for
overgangen fran skola till arbetsliv;

Skaffa den hjalp man behover for att i samarbete utveckla ett
individuellt utbildningsprogram;



Sakerstalla att det individuella utbildningsprogrammet
regelbundet utvarderas skriftligt av den studerande, dess
familj och den personal som deltagit i och utanfér skolan;

Fran bérjan utveckla en “portfolio” eller liknande verktyg som
innehaller bade ett individuellt utbildningsprogram och alla
forandringar som skett;

Portfolio ska innehalla en kartlaggning av den studerandes
varderingar, kunskaper, erfarenheter och de viktigaste
fardigheterna (teoretiska, praktiska, vardagliga, och i fraga om
fritid, sjalvkansla och kommunikation).

Overgangen fran skola till arbetsliv maste baseras pa direkt
deltagande och samarbete mellan alla berérda
Pa beslutsfattande niva bér man:

Sakerstalla praktiska atgarder for samarbete mellan berdrda
enheter samt uppfdljning av detta samarbete;

Gora en tydlig ansvarsfordelning mellan enheter, for att
garantera ett effektivt samarbete;

Se till att samarbete och férdelning av ansvar utvarderas for
att mojliggéra nddvandiga férandringar;

Se till att alla enheter fullfljer sitt uppdrag och deltar i
samordningsarbetet;

Motivera arbetsgivare och fackforeningar att delta i arbetet
genom sarskilda atgarder;

Uppmuntra samarbete och samordning mellan berdrda
instanser pa nationell niva.

| det praktiska genomférandet bér man:

Ha ett effektivt natverk for stéd till vilket verksamma inom
omradet kan vanda sig for information och stod;

Officiellt uppmarksamma (vad galler budget och tid)
samordningsuppgifter som andra enheter behodver;

Fa vidareutbildning for att battre kunna definiera uppgifter
inom ramen for samarbetet och att lara sig att dela ansvaret.

Overgangen kraver ett nira samarbete mellan skolan och
arbetsmarknaden
Pa beslutsfattande niva bér man:

Sakerstalla att alla ungdomar far erfarenheter av verkliga
arbetsférhallanden;
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Garantera tillgang till nagon form av praktik fér alla ungdomar,
med respekt for deras olika behov;

Organisera flexibel utbildning, till exempel genom att anordna
forberedande perioder innan man far utbildning pa
arbetsplatsen,;

Framja formella och informella incitament for foretag (till
exempel skattelattnader, socialt erkannande eller liknande) for
att uppmuntra dem att tillhandahalla praktik och larlingsplatser
for ungdomar;

Belysa den Omsesidiga nytta som utvarderingar av goda
exempel pa évergangen fran skola till arbetsliv har visat;
Involvera arbetsgivare i sadana initiativ i samarbete med
arbetsféormedlingar genom informationskampanjer, natverk av
arbetsgivare och fackféreningar;

Uppmarksamma behovet av ett formellt samarbete mellan
skola och arbetsformedling;

Tillhandahalla resurser for en fortlbpande och professionell
utveckling av larare.

| det praktiska genomférandet bér man:

Vara val informerad om arbetsmarknadens mgjligheter;
Avsatta tid for att besOka foretag, organisera méten med dem
och representanter for arbetsmarknaden samt ge maojligheter
till praktik pa foretag for larare for att halla dem informerade
om olika arbetssituationer;

Se till att det finns kompetens pa skolorna for att skapa
kontakter och samarbeta med arbetsplatser;

Bjuda in personal fran arbetsformedlingarna till skolor for att
moéta ungdomarna och personalen pa skolan;

Sakerstalla uppfdljning av de ungdomar som lamnar skolan.

Overgangen fran skola till arbetsliv ir en del av lang och
komplex process
Pa beslutsfattande niva bér man:
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Vidta alla nddvandiga atgarder for att garantera en lyckad
overgang fran skola till arbetsliv, och identifiera och
overkomma hinder och svarigheter i denna process;

Undvika stelbenta utbildningsarrangemang, till exempel i fraga
om kartlaggning;



e Underlatta samarbetet mellan och inom enheter och
uppmarksamma hur mycket tid som anvands for
samordningsarbete;

e Sakerstalla att planer for évergangen fran skola till arbetsliv
upprattas tillrackligt tidigt under elevens skolgang, inte forst
mot slutet av grundskolan;

e Uppmarksamma behovet av en sarskild personal som
fungerar som ombud eller referensperson och ger stéd at den
studerande i dvergangen fran skola till arbetsliv.

| det direkta genomférandet bér man:
e Anvanda effektiva medel for att underlatta processen, till
exempel god vagledning, flexibelt stdd och bra samordning.
Den tid som anvands for dessa uppgifter ska
uppmarksammas och formaliseras.

Personal, beslutsfattare och representanter for arbetsgivare och
fackforeningar som deltog i projektet kom till slutsatsen att
genomférandet av dessa rekommendationer onekligen skulle
forbattra dvergangen fran skola till arbetsliv och minska de problem
som unga for narvarande moter nar de lamnar skolan och soker
arbete.
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DEL 2: INDIVIDUELLA PLANER FOR OVERGANGEN FRAN
SKOLA TILL ARBETSLIV

1. Individuell plan for overgangen fran skola till arbetsliv -
forutsattningar

Den har delen av dokumentet ar en fortsattning pa den analys som
presenterades i féregaende avsnitt. De sakkunniga som deltog i
projektet skulle inte tillhandahalla information om det egna landet,
utan satta fokus pa behovet och nyttan av upprattandet av
individuella planer for Overgangen fran skola till arbetsliv. Alla
deltagares behov, dnskemal och férvantningar ar tillvaratagna i de
resultat och forslag som presenteras i detta dokument. Ungdomar
och yrkesverksamma ombads att ge skriftiga synpunkter och
reflektera dver betydelsen av sadana planer. En del av detta material
anvands i det har dokumentet, men det mesta finns i bifogade
interaktiva CD.

1.1. Ungdomars, familjers och arbetsgivares roster

Ungdomar. | november 2003 hdlls en hearing i Europaparlamentet i
Bryssel, med cirka 80 ungdomar med olika typer av behov av stod i
undervisningen. Ungdomarna var i aldern 14 till 20 ar och kom fran
22 lander. Det uttryckte dppet och tydligt sina tankar, dnskemal och
forhoppningar om sin utbildning och framtida arbete. De beskrev pa
ett bra satt vad som astadkommits inom omradet och vad som
fortfarande behover goéras. Detta ar nagra av deras direkta
kommentarer:

‘Alla vill ha ett bra yrke och ett tillfredsstéllande arbete.’

Vi vill ha ett yrke, fa ett jobb, bilda familj, skaffa hus och vara aktiva
medlemmar i samhéllet och bli lyckliga som alla andra vill.’

‘Vi behéver ha mdjlighet att vélja utbildning efter egna intressen och
motivation, precis som alla andra. Vi vill delta i samhéllet som vem
som helst och inte bli diskriminerade av arbetsgivare pa grund av ett
funktionshinder.’

‘En del drémmer om ett arbete i den privata sektorn, men fé6r manga
av o0ss verkar detta mal omdjligt att nd pa grund av vart
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funktionshinder och férhallanden i samhéllet. Ofta &r anstéllning bara
mdojlig pa en skyddad arbetsplats. Dessutom é&r certifikat fréan
specialskolor sGmre accepterade pa den privata arbetsmarknaden.’

‘I den speciella utbildning vi far, mérker vi att nivan é&r for lag fér att
férbereda oss for vidare utbildning. Vi saknar mdjligheten att vélja
vilka kurser vi vill ga.’

‘Vi har fatt intryck av att arbetsmarknaden &nnu inte &r éppen for
ménniskor med funktionshinder, lat oss hoppas att detta férdndras i
framtiden.’

‘Négot mycket viktigt fér ménniskor med funktionshinder i hela
varlden &r att kunna vara och leva som de flesta andra ménniskor.
Fér att géra detta méjligt maste vi arbeta for att férédndra méanniskors
attityder och kanske gbéra néagot for att ménniskor som inte har
funktionshinder far en chans att ldra kdnna dem med funktionshinder
béttre.’

Foraldrar. | september 2004 holls inom ramen for European
Agency’s projekt om oOvergangen fran skola till arbetsliv ett
arbetsmoéte dar férutom de sakkunniga som deltagit i projektet,
arbetsgivare, personal och familjer deltog. De synpunkter som en
mamma forde fram presenteras har:

‘Min uppfattning &ar att skolan maste &dgna sig at att férutom de
teoretiska kunskaperna &ven undervisa | sociala férdigheter och
naturligtvis yrkeskunskaper.

Under elevens skolar, maste personalen tillsammans med familjen
férbereda eleven pa att den i framtiden férvéntas arbeta pé olika
arbetsplatser, slutféra uppgifter och ta ansvar efter sin férmaga.

Lérare och féréldrar maste stérka elevens sjélvkansla for att forbéattra
dennes livskvalitet genom anstéllning och arbete i stéllet for att leva
pa bidrag.

Jag tror att en plan fér 6vergangen fran skola till arbetsliv behévs och
maste utformas tva eller tre ar innan eleven lamnar skolan.
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Jag é&r glad att uppmérksamhet éntligen riktas mot behovet av ett
sadant redskap fér verksamma inom omradet. Om vi vill att detta
redskap ska anvédndas maste dock innehallet i riktlinjerna godkénnas
av alla lander som deltar. Annars tror jag inte att planer fér
Oévergangen fran skola till arbetsliv kommer att anvédndas 6verallt.

Sérskilt ldrare som arbetar med elever i behov av sérskilt stéd i
inkluderande skolor maste, i samarbete med féréldrarna, frémja
elevernas insikt om sina egna férmagor och framtida méjligheter. Jag
tycker att de team som &r ansvariga for att ta fram planen fér
O6vergangen fran skolan ftill arbetslivet bér innefatta inte bara
specialister som specialldrare eller psykolog utan ocksa andra
representanter fér hélsovarden, socialtjgnst, skola och arbets-
marknad.’

Arbetsgivare. En synpunkt fran arbetsmarknaden uttrycktes av en
foretagare med lang erfarenhet av att anstalla manniskor i behov av
sarskilt stéd. Han forde fram flera synpunkter:

(a) Foéretag maste fa statligt stod for att motivera dem att anstalla
unga manniskor i behov av sarskilt stdd genom formella och
informella incitament som till exempel finansiellt stdd,
skattelattnader och olika slags publicitet.

(b) Unga manniskor behodver vara val forberedda inte bara
yrkesmassigt. Social kompetens ar viktigare for foretagen an
den formella kompetensen. Foretagen ar bast lampade att pa
plats trana yrkeskompetensen. Ett viktigt steg for alla unga
manniskor skulle vara om de fick en obligatorisk praktik eller
erfarenheter fran riktiga foretag.

(c) Ibland kravs, beroende pa den studerandes personliga behov
och férmagor, nagon slags handledare for att ge stod i
integrationen pa en arbetsplats. P4 samma gang ar det viktigt
att inte 6verbeskydda eleverna, vilket ofta hander i skolan.

(d) Ungdomarnas férmagor har en omvand relation till det stéd
som arbetsgivare behdver ge, som framgar av figuren nedan.
Foretag kan foredra att boérja anstalla ungdomar som inte
behdver sa mycket stéd. Med tiden kan goda erfarenheter och
resultat uppmuntra foretag att anstalla ungdomar i behov av
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olika slags stdd, och pa det viset underlatta en rorelse uppat i
den vanstra triangeln:

Figur 1. Stod av arbetsgivare i relation till ungdomarnas
formaga

Stod fran foretagen .
Ungdomars formaga

A\

¥

(e) Det ar viktigt att soka upp foretag som ar i behov av att
anstalla och kanske pa nagot satt ocksa i behov av finansiellt
stdd. Att tvinga foretag att anstalla personer i behov av sarskilt
stéd kan fa férodande konsekvenser. Sma och medelstora
foretag verkar vara battre och mer Oppna for att anstalla
sokanden i behov av sarskilt stdd an storre foretag.

Detta ar nagra exempel pa synpunkter, énskemal och rad som
ungdomar, familjemedlemmar och arbetsgivare fort fram. Sadana
synpunkter maste beaktas och anvandas i framtagandet av
individuella planer fér 6vergangen fran skola till arbetsliv.

1.2. Definition av en individuell plan for 6vergangen fran skola
till arbetsliv.

Alla europeiska lander anvander inte begreppen transition eller
individuell plan for 6évergangen fran skola till arbetsliv, manga olika
benamningar anvands. Andra bendmningar ar individuellt
utbildningsprogram, individuellt integrationsprojekt, utbildningsplan,
personlig interventionsplan, individuell karriarsplan eller liknande.
Olika benamningar belyser sma skillnader i begreppen. Trots dessa
skillnader finns en tydlig enighet i landerna vad galler behovet av och
nyttan med ett sadant redskap. Man uppfattar det som ett slags
personligt portratt dar den studerandes 6nskemal, utbildning och
framgangar dokumenteras.
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En individuell plan fér dvergangen fran skola till arbetsliv ar ett
dokument dar den studerandes bakgrund, dnskemal om framtiden
och den aktuella situationen dokumenteras. Det bor innehalla
information om den studerandes livssituation, familj, halsotillstand,
fritid, varderingar och kulturell bakgrund, liksom information om
utbildning. Det ska bidra till att féljande uppnas:

e Att 6ka den studerandes chanser att fa ett varaktigt arbete;

e Att matcha den studerandes intressen, dnskemal, motivation,
kompetens, varderingar och férmaga med de krav som olika
yrken, arbeten, arbetsmiljéer och foretag staller;

e Att O0ka den studerandes sjalvstandighet, sjalvfortroende och
sjalvkansila;

e Att skapa win-win situationer fér ungdomarna och
arbetsgivarna.

En plan fér évergangen fran skola till arbetsliv ska vara nara knuten
till elevens utbildningsplan och bér upprattas sa tidigt som mojligt,
innan slutet pa grundskolan. Den syftar till att minska gapet mellan
skolan och arbetsmarknaden. En sadan plan ska skapa ett ramverk
som syftar till att sakerstalla ett battre intrade pa arbetsmarknaden.
Den ska reflektera en dynamisk process som innefattar:

e Den berordes formagor, kunskaper, kompetens och

forvantningar.
e Krav fran arbetsmarknaden.
e En pagaende revision av handlingsplanen.

1.3. Definition av en individuell plan for 6vergangen fran skola
till arbetsliv i férhallande till en individuell utbildningsplan

En distinktion behover goéras mellan en individuell utbildningsplan
och en individuell plan fér 6évergangen fran skola till arbetsliv eller
dess motsvarigheter. Olika lander anvander precis som i fraga om
den individuella planen for dvergangen fran skola till arbetsliv, olika
benamningar for att definiera upprattandet av det individuella
dokument om utbildning som i stora drag Overensstammer med
foljande beskrivning: ‘En individuell utbildningsplan bygger pa den
kursplan som ett barn med inldrningssvarigheter eller funktionshinder
félier och é&r utformad for att bestdmma vilka strategier som ska
anvéndas for att bemoéta det enskilda barnets behov ... en individuell
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utbildningsplan bér dokumentera endast sadant som skiljer sig fran
kursplanen’ (UK Department for Education and Employment, 1995).

En individuell utbildningsplan kan sammanfattas enligt foljande:

- Ett brett dokument som tacker alla aspekter som har med elevens
utbildning att gora (strategier, atgarder, resultat), med ett sarskilt
fokus pa utbildning. Personliga och sociala aspekter har inte alltid en
viktig plats, men finns med;

- Lararen har en viktig roll for att uppratta en individuell
utbildningsplan, i nara samarbete med eleven, familjen och annan
berdrd personal.

En individuell plan for 6vergangen fran skola till arbetsliv ar ett
annat slags redskap, och kan beskrivas enligt féljande:

- En individuell plan fér évergangen fran skola till arbetsliv ar nara
knutet till den individuella utbildningsplanen;

- Den behdver pabdrjas tva till tre ar innan slutet av grundskolan;

- Den kan betraktas som ett slags individuellt portratt av den
studerandes situation, motivation, dnskemal och férmagor;

- Den maste vara en del av en portfolio (som en individuell
utbildningsplan), med den studerande som agare av dokumentet for
att garantera att informationen forblir konfidentiell;

- Den ska ha fokus pa fragor som ror 6vergangen till arbete och
vuxenliv. Den bor behandla arbetsmiljofragor. Den bér ge en tydlig
analys av den studerandes mojligheter och konsekvent framtidsplan,
och férbereda honom eller henne for verkliga arbetsférhallanden;

- Larare fran grundskola och gymnasium ska tillsammans med den
studerande, familjen och annan berdrd personal (inte nddvandigtvis
skolpersonal) delta i arbetet;

- Planen bor ange vilka medel och atgarder som ska anvandas for att
sakerstalla att en individuell process av dvergang till arbetslivet sker
och starka den studerande;

- Den boér garantera lika mdjligheter i fraga om koén, kultur eller
geografiskt lage;

- Den ska ocksa garantera uppfdljning genom att nagon personal
avsatts for just detta.

De bada dokumenten har gemensamma drag:

- De satter bada eleven i centrum for processen;

- De kan anvandas av alla studerande, eller bara av dem i behov av
sarskilt stod;
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- De maste standigt utvarderas och revideras efter den studerandes
framsteg;

- De behdver anvanda ett sprakbruk som ar tydligt och tillgangligt for
alla parter, med sarskilt fokus pa ungdomarna sjalva och deras
foraldrar;

- Bade den individuella utbildningsplanen och den individuella planen
for 6vergangen fran skola till arbetsliv ska vara uttdémmande i den
betydelsen att de ska innefatta alla omraden som behandlas eller
diskuteras med den studerande, foraldrar och berdrd personal.

Att anvanda bada begreppen kan ses som konstlat eftersom den
studerandes utveckling och framsteg ar dynamiska och standigt
pagaende och inte kan delas upp. Men aven om landerna inte
anvander den exakta formuleringen individuell plan fér évergangen
fran skola till arbetsliv behdver personalen nagon gang under
skoltiden féra in malsattningar for évergangen till arbetslivet som har
fokus pa vidare utbildning och ett sjalvstandigt liv i en
utbildningsplan.

Syftet med en individuell plan for évergangen fran skola till arbetsliv,
likaval som for utbildningsplanen ar inte att kopiera dokument som
redan finns eller 6ka den administrativa arbetsbérdan for personalen.
Tvartom ska bada dokumenten anvandas for att dokumentera och
bevara:
¢ Reflektioner om elevens situation;
o Overenskommelser som gjorts om vilka mal man vill na;
e Fastlagda strategier for utbildning och yrke;
e En odversikt over elevens framsteg vid olika tidpunkter och de
forandringar som sker i utbildningssituationen, till exempel att
eleven byter skola eller att familjen flyttar till en annan ort.

Foljande figur som baserar sig pa diskussioner med sakkunniga i
projektet, visar foérhallandet mellan de bada slags dokumenten.
Huvuddragen i en individuell plan fér dvergangen fran skola till
arbetsliv beskrivs och illustreras mer detaljerat i nasta avsnitt.

Figuren och i synnerhet spiralen, lyfter fram det faktum att

overgangen fran skola till arbetsliv ar en dynamisk och tidskravande
process i vilken den studerande har stod av upprattandet av bade en
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individuell utbildningsplan och en individuell plan fér dvergangen fran

skola till arbetsliv.

Figur 2. Forhallandet mellan en utbildningsplan (IEP) och en
plan for 6vergangen fran skola till arbetsliv (ITP)
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2.1. Grundlaggande principer for védgledning

En bra planering fér dvergangen fran skola till arbetsliv inriktar sig pa

malen for dvergangen med respekt for

familjens sardrag och

varderingar. Overgangen fran skola till arbetsliv &r en process som
kan ta olika lang tid beroende pa den enskildes behov och
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mojligheter. De grundlaggande vagledande principerna for planering
av 6vergangen fran skola till arbetsliv ar:
e Den berorda eleven ska delta aktivt i planeringen av sin egen
overgang fran skola till arbetsliv;
e Familjerna ska delta;
e Planeringen ska ske genom samarbete mellan berdrda
enheter;
e Planeringen ska vara flexibel och svara till forandringar i fraga
om varderingar och erfarenheter.

Ungdomar i behov av sarskilt stdd bor fa alla mojligheter och stod for
att kunna ta en aktiv roll i planeringen av sin egen Overgang fran
skola till arbetsliv, eftersom det ar deras liv det berér. En plan for
overgangen fran skola till arbetsliv maste garantera att allt gors for att
ungdomar far den radgivning och stéd de behdver innan, under och
efter dvergangen till arbetslivet. Familjer maste ocksa delta aktivt i
planeringen eftersom de kommer att fungera som bade ombud och
stdd. For att kunna gora det maste personalen rékna med familjens
resurser, situation och kulturella bakgrund.

Foljande tabell sammanfattar ett antal atgarder som ska innefattas i
den individuella planen for 6vergangen fran skola till arbetsliv och
uppfyllas av de olika parterna. Dessa atgarder kan delas in i tre
faser:

Forsta fasen: information, observation och orientering

En forberedande fas som sker under forberedelserna for planen for
overgangen fran skola till arbetsliv. Malet ar att hjalpa den
studerande att gora individuella val av arbete och hitta lamplig
utbildning eller praktik.

Andra fasen 2: utbildning och kvalifikationer

Den har fasen inriktar sig huvudsakligen pa atgarder som ska ske
under utbildningen. Malet ar att den studerande ska erhalla
kvalifikationer och kompetens samt betyg eller certifikat som
motsvarar dessa.
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Tredje

fasen:

uppfoéljning

att starka den studerande,

anstallning och

Denna fas inriktar sig pa Onskade resultat. Malet ar att den
studerande lyckas med att bade fa en anstallning och behalla den,
dra nytta av en 6kad livskvalitet och att vara fortsatt inkluderad pa
arbetsmarknaden.

Tabell 1. Roller och uppgifter som ska uppfyllas av alla berérda
parter under olika faser av 6vergangen fran skola till arbetsliv

1. Information,
observation och
orientering

2. Utbildning och
kvalifikationer

3. Starkande,
anstallning och
uppféljning

Ta emot information

Gaigenom en
fullstandig utbildning

Skaffa ett
arbetskontrakt och

Identifiera styrkor, med flexibel I6n.
o svagheter och uttrycka | varaktighet.
o sina dnskemal. Lyckas under
© Utvardera sina resultat | anpassningsperioden
= Skaffa sig i utbildningen och pa i arbetet .
= arbetserfarenhet for att | arbetet genom att ge
2 kunna fatta beslut om | feedback. Kanna sig
8 egna onskemal. accepterad och vara
Delta i férberedandet en del av en grupp
och underteckna kollegor.
kontrakt.
Lyckas med att
inkluderas.
Vara fullt delaktig. Vara aktiva och bidra Stddja sin son eller
W . . . till en stédjande dotter samtidigt som
[Fortsatinipgfaligrpa nasta 5@rﬁgTvning. man respekterar

forvantningar.

hans/hennes
sjalvstandighet.
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1. Information,
observation och

2. Utbildning och
kvalifikationer

3. Starkande,
anstallning och

orientering uppféljning
Koordinera processen | Koordinera processen | Koordinera
processen
Ha kunskap om och Skapa ett program
vardera den for utbildning, stédja
studerandes och vidta alla Se till att
mojligheter. atgarder gentemot introduktion pa
arbetsmarknaden, arbetsmarknaden

Motivera, stddja,
handleda och

till exempel att
skapa kontakter.

sker och att
ataganden fran

§ forbereda familjen arbetsgivare
: och den studerande Nominera (och om uppratthalls.
o nddvandigt ersatta)
= Forbereda en en kontaktperson. Sakerstalla
o .
f) utbildningsplan arbetsmarknads
Utvardera arbetet i radgivning
Utse en denna fas (anstallning,
kontaktperson sociala tjanster
med mera).
Delta i
forberedelserna for Nominera (och om
och underteckna ett nédvandigt
kontrakt. ersatta) en
kontaktperson.
Informera om Hjalpa den Hitta arbeten (och

§ g“u arbetsmarknadens studerande och anta en medlande
S5 £ | krav (mojligheter till skolan att hitta roll).

&“, £ = | jobb). praktikplatser .

° Larare, psykologer, pedagoger, yrkesvagledare, personliga vagledare,

administratorer.

* Elevhalsan, representanter for arbetsmarknaden och specialister fran olika

instanser. Socialtjanst spelar en viktig roll och bor vara fullt delaktig.

28




1. Information, 2. Utbildning och 3. Starkande,
observation och kvalifikationer anstallning och
orientering uppféljning
Ta emot och ge Erbjuda utbildning Erbjuda arbete
© information.
% Delta i vardering av Samarbeta kring
> Tillata och stodja kompetenser. uppfdljning.
o kortare
g praktikperioder.
< Delta i forberedelse for
och underteckna
kontrakt.

2.2. Kannetecken pa en individuell plan fér évergangen fran
skola till arbetsliv: Innehall och vérdering av kompetenser

| linje med tabell 1, maste féljande aspekter beaktas:

Kompetens som ska erhéllas — detta innebar att gora en tydlig analys
av den studerandes mojligheter, kartlagga aktuella férmagor och
identifiera och diskutera hans eller hennes 6nskemal. Utifran detta
ska man planera och forbereda en konsekvent plan fér framtida
yrkesarbete, tillsammans med den studerande och hans eller hennes
familj. Ungdomar och familjer behéver bli medvetna om innehallet i
yrkesutbildningar.

Kvalifikationer som ska uppnas — det finns behov av att
ungdomarnas framgangar ska avspeglas och fa ett reellt
erkannande, aven nar det galler informella certifikat fran skolor eller
arbetsgivare.

Deltagandet av olika yrkesgrupper — processen for dvergangen fran
skola till arbetsliv kraver ett aktiv deltagande av alla berdrda:
personal, familjer och ungdomar (European Agency for Development
in Special Needs Education, 2002). Ansvar och rollférdelning
behdver faststallas, klargéras och accepteras av alla inblandande.
Nagon personal, till exempel yrkesradgivare eller larare behoéver
fungera som kontaktperson under forberedelser, kartlaggningen infor

° Arbetsgivare och handlaggare pa arbetsférmedling eller liknande som hjalper fill
att finna arbete.
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och genomférandet av den individuella planen for évergangen fran
skola till arbetsliv. Det ar dock viktigt att klargora hans eller hennes
kvalifikationer och ansvarsomrade.

Méjliga arbeten och erfarenheter — innebar att forbereda den
studerande pa verkliga arbetsférhallanden och uppféljning pa
arbetsplatsen, atminstone fér nagon period. Den studerande, hans
eller hennes familj och kontaktpersonen bor vara val medvetna om
arbetsmarknadens krav.

Utvérdering av processen — alla berérda parter, bade personal och
ungdomarna och deras familjer behdver delta i upprepad utvardering
av den studerandes framsteg och utveckling for att garantera
kvaliteten i processen. Utvardering maste genomféras regelbundet
som en del av ett kontrakt mellan den studerande och
kontaktpersonen. Tre nivaer av utvardering kan urskiljas som ar del
av de tre faser sasom beskrivits ovan:

- Inledande kartlaggning — huvudsakligen i fraga om den studerandes
formagor och foérvantningar. Enligt Lerner (1998), innebar
kartlaggning “insamlandet av relevant information fér planering och
utvérdering.

- Granskning av malsattningar och atgarder - alla forslag till atgarder
behdver granskas och utvarderas till dess att de slutgiltiga malet nas,
d.v.s. att fa ett varaktigt arbete, som visas i figuren nedan.

Figur 3. Granskning av malsattningar och atgarder

Kartlaggning av kompetenser, Handlingsplan
mojligheter, 6nskemal och > 1
forvantningar - Forslag -
Slutgiltigt Handlingsplan 3 :
mal natt < 3 4_\/\/_ Handlingsplan
-Forslag 2
- Forslag

- Utvardering av resultat ska gobras av alla berdorda parter i
processen. Tva delar maste tas i beaktande:
1) Det maste finnas tillracklig tid for den studerande att fa
information och erfarenhet fran olika arbetsplatser och
utbildningsmadjligheter for att kunna fatta bra beslut;
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2) Stod for planering av évergangen fran skola till arbetsliv bor
finnas atminstone tills dess att den studerande har fatt sin
forsta anstallning; att bara hitta ett arbete ar inte tillrackligt
som parameter for att kunna gora en ordentlig utvardering av
resultaten. Uppfélijning innebar att nagon, vanligen
kontaktpersonen ar ansvarig for stod till den studerande sa
lange som behdvs efter dvergangen fran skola till arbetsliv.

Det praktiska genomforandet av de aspekter som beskrivits ar fokus
for foljande rekommendationer.

2.3. Rekommendationer

Foljande rekommendationer bor ses for vad de ar: ett vagledande
hjalpmedel eller fokus for referens och reflektion for alla berérda for
att utveckla en individuell plan. Dessa rekommendationer kan
anvandas som modell fér genomférandet for évergangen fran skola
till arbetsliv.

Rekommendationerna presenteras i relation till ett antal fragor. For
dessa rekommendationer, forutsatts att en individuell utbildningsplan,
eller liknande utvecklats av skolan for att stddja de barn som ar i
behov av sarskilt stod i undervisningen.

| Nar ska man bérja

Det ar omgjligt att faststalla en exakt tidpunkt nar man ska pabdrja
arbetet med en individuell plan for dvergangen fran skola till arbetsliv.
Individuella  behov  hos  ungdomar och  skillnader i
utbildningssystemen i de olika landerna maste respekteras.
Sakkunniga ar dock eniga om att tva eller tre ar innan dvergangen
fran skola till arbetslivet ar en bra tidpunkt att férbereda ett sadant
dokument. Detta kan hjalpa den studerande att undvika omdjliga
situationer, till exempel att fatta beslut forst under det sista aret i
skolan om vad man vill gora darefter, att bli nekad plats inom det
utbildningsomrade man ar intresserad av eller ga miste om den
information som kravs for att fatta ett bra beslut. En situation som
maste undvikas ar att den studerande helt enkelt gér det som de
vuxna tycker ar bast.
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Forslag
Flexibilitet: Paborja arbetet pa ett flexibelt satt (vid lamplig tidpunkt
med alla berdrdas dverenskommelse om deltagande) for att senare
kunna bestamma vem (person eller enhet) som ska ansvara for vad,
hur arbetet ska finansieras och hur en 6vergripande koordination kan
garanteras.

lllustration: Greta Gudbjorg Zimsen, 20 ar, Fjobrautaskolinn i Gardabaer,
Island

| Hur ska man fortsitta

Under grundskolan och innan det sista aret behéver larare, den
studerande, familjen, vagledare och annan berérd personal sitta ner
och reflektera over och planera den studerandes framtid. Detta
gemensamma klarlaggande av situationen maste gdéras mycket
omsorgsfullt, med hansyn till olika aspekter.

Forslag

Anordna eft ‘rundabordsméte” med alla som ar inblandade i
forberedelserna och upprattandet av planen, med syfte att satta
samman ett vagledningsteam.
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Uppriétta ett vagledningsteam: teamet bor traffas minst en eller tva
ganger per ar, beroende pa den studerandes alder, behov, problem
under vagen och andra forhallanden av vikt.

Sammanséttning av végledningsteamet: den studerande och dess
familj ar standiga medlemmar i teamet, samt den studerandes
handledare och den utsedda kontaktpersonen. Gruppens
medlemmar maste anta tydliga roller och ansvar (vem ar ansvarig for
vad under vilken tidsperiod i enlighet med aktuell lagstiftning eller
skolregler).

Utnédmnandet av en kontaktperson: den utsedda personen bor helst
vara densamme under hela processen for att kunna vara val
informerad och félja hela processen. Vid utndmnandet av en
kontaktperson bor man ta hansyn till personlighet och yrkesmassig
profil. Pa det personliga planet bér han eller hon ha god kontakt med
alla berorda. Kontaktpersonen bor ocksa:
e Ha god kunskap om utbildning, aven yrkesforberedande
utbildning;
e Bygga natverk av arbetsgivare, familjer, socialtjansteman med
flera;
e SoOka arbeten eller samarbeta med den person i teamet som
ar ansvarig for detta;
e Arbeta for att motivera den studerande under dvergangen fran
skola till arbetsliv.

Kontaktpersonens roll &r att fungera som referensperson for teamet,
ta kontakt med och involvera externa enheter nar det behdvs och
fungera som moderator under gruppens moéten. Kontaktpersonen ar
ocksa den som har kontakt med den tjansteman som ar ansvarig pa
arbetsférmedling eller liknande, innan och under den ungas placering
samt se till sa att uppféljning gors pa arbetsplatsen.

Krav pé att sédkerstélla resurser och finansiering: det ar nédvandigt

att klargéra och komma 6verens om en uppskattning av kostnader
och ansvar for finansiering.
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| Att anordna det férsta métet

Det forsta motet skiljer sig fran de féljande. Foljande figur ar en
beskrivning av vad de olika deltagarna behdver bidra med till det

forsta motet.

Figur 4: De olika deltagarnas bidrag till det forsta motet

Leder motet och ser till att alla far uttrycka sig

Samlar nédvandig information och noterar
overenskommelser samt vad som ska diskuteras och
utvarderas under nasta mote

Kontaktperson : :
Beskriver sina
Uttrycker sina 0ng_kerr3a|, sin
forvantningar Plan for ~ formaga,
och évergang Den Intresse'r_? och
uppfattning om Famil; fran ola till studer | behov, sjalvbild
sonens/ arbetsliv ande och
dotterns sjalvskattning
framtid Y
Annan personal

Den studerandes larare beskriver tidigare utbildning
och gor en beskrivning av den studerande

Vagledaren och annan personal (beroende pa den
studerandes situation) beskriver vilken kompetens som
kravs pa arbetsmarknaden fér de val den studerande
vill géra

Forslag
Personbeskrivning ger en detaljerad information om bakgrund och

den studerandes aktuella férmagor. Denna beskrivning som
personalen ska sammanstalla, behdver bearbetas och jamféras med
den studerandes egen sjalvbild (och sjalvskattning) liksom med
familiens forvantningar. Total Overensstammelse mellan olika
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uppfattningar ar orealistisk, men stora motsattningar kan vara en
kalla till konflikt.

Vad &r jag
intresserad
av?

Jag vill bli
bagare, men
jag hatar att ga

upp tidigt pa
morgonen.

" lllustration: Thomas @ines,"1”7 é'r, HoIIr'n'ens skola, Norge

Kompetens: tre huvudomraden med lika stor betydelse behdéver
beskrivas:

e Teoretisk kompetens: kursplaner och innehall i
skolutbildningen;

e Yrkeskompetens: tillagnandet av kunskaper och férmagor som
kravs for att utféra arbetsuppgifterna. Dessa kan vara valdigt
olika, beroende pa vilket arbete man valt, och ar direkt
beroende av erfarenheter av arbetet;

e Personlig kompetens: den studerandes personliga och sociala
formagor. Denna kompetens ar viktig eftersom den starker
den studerandes sjalvstandighet. Detta innefattar social- och
emotionell kompetens, till exempel att vara sjalvstandig, folja
regler, respektera tider, kunna samspela med andra och att
kunna planera, samt fysisk férmaga.
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Livslangt
larande

Fatta
beslut

Leva
i
samhallet

Arbeta pa
ett fretag

e

[llustration: Laurent Grassi, Frankrike

Overenskommelser: om en Overenskommelse n&s, har man natt
malen med det forsta moétet, och en handlingsplan med uppgifter
som ska diskuteras och utvarderas pa nasta moéte ska planeras. Om
man inte kommer Overens behovs mer information, reflektion och
diskussion. Kontaktpersonen ar ansvarig for att anordna ett andra
mote och ta fram den information och de kontakter som behdvs for
att ta fram handlingsplanen.
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| Féljande méten

Foljande moéten behover forberedas noga pa samma satt som det
forsta motet. Malsattningen maste vara tydlig for alla berérda.
Tidsplanen ar ocksa viktig, det far inte vara flera moéten an
nodvandigt och motena ska inte vara langre an nodvandigt.

Forslag

Overenskomna uppgifter (en handlingsplan) som dokumenteras av
kontaktpersonen ska innefattas i den individuella planen for
overgangen fran skola till arbetsliv. Dessa uppgifter ska fullféljas och
kontinuerligt anpassas och kartlaggas under processen. Den
studerande kan behdva en enkel form for att registrera och utvardera
sina framgangar. Tabell 2 presenterar de huvudomraden som ska
vara i fokus for planering och kartlaggning och de rekommendationer
som finns till dessa:

Tabell 2. Innehall i planen for 6vergangen fran skola till arbetsliv
och rekommendationer

Innehall Rekommendationer

- Den information som behdévs om den studerandes bakgrund
bdér samlas in.

- Information om innehall i och tillgang till yrkesutbildningar
behdver samlas in.

- Information om mojligheter och krav pa arbetsmarknaden
ska presenteras for den studerande och dess familj.

- Information om olika alternativ och, om noédvandigt om
vidare utbildning, ska ges.

Information

- Sker regelbundet efter ett kontrakt mellan den studerande
och kontaktpersonen.

- Den studerandes och familjens férvantningar behdver
diskuteras for att kunna ta stéllning till vidare atgarder i
samarbete med den personal som ar involverad.

- Avslutas nar den studerande hittar ett arbete som han eller
hon ar n6jd med och kan agera sjalvstandigt.

Végledning
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Innehall

Rekommendationer

Kompetenser

Involverad personal behéver hjalpa den studerande att
skaffa och utveckla den kompetens som behdvs genom att
ge stéd och undervisningsmaterial.

En plan for framtida yrkesarbete innehaller tre
kompetensomraden: teoretiska kunskaper, yrkeskompetens
och personlig kompetens.

Arbetlivserfarenhet

Arbetslivserfarenhet gor det lattare att fa praktik pa den
Oppna arbetsmarknaden.

Kontaktpersonen boér bestka olika institutioner och foretag
for att komma Gverens om en bra plats for den studerande.
En ansvarig fran féretaget behdver involveras innan den
studerande pabdrjar sin praktik.

Placeringar behdver utvarderas av personal tillsammans
med den studerande fér att kunna ga vidare till fortsatt
planering.

Kontaktpersonen bor klargora finansieringen i kontakt med
foretagen.

Kontaktpersonen boér skapa kontakter for att finna potentiella
anstallningsmajligheter.

Behorighet

Planen bdr ge en beskrivning av vilken utbildning den
studerande fatt liksom ett officiellt betyg med en beskrivning
av vilken kompetens han eller hon fatt. Betyget ar ett resultat
av ett samarbete mellan skola och arbetsgivare.

Utvardering

Utvardering ingar i alla delar av processen som en
integrerad del av en pagaende reflektion. Varje steg behdver
utvarderas innan man gar vidare till nasta.

Den studerandes egen kartlaggning ar en viktig del av den
totala utvarderingen. Den kan ske pa olika satt, till exempel
observation, reflektion om praktik  eller annat
utvarderingsmaterial.

Uppfoéljning i slutet av processen ar det enda sattet att fa
reda pa om de slutgiltiga malen har natts.

Alla rekommendationer ska ses som rad fér genomférandet och
reflektion kring den studerandes egen verksamhet. Dessa rad kan
inte tacka alla situationer som kan forekomma i processen och
personalen maste darfor anpassa dem till sin egen arbetssituation.
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2.4. Avslutande rekommendationer

For att garantera ett effektivt genomférande av vagledningen, ar
féljande rekommendationer riktade till beslutsfattare. De grundar sig
pa och kompletterar de rekommendationer som redan presenterats i
tidigare avsnitt gallande ett ndra samarbete mellan skolan och
arbetsmarknaden.

Beslutsfattare maste vara medvetna om och utveckla ett rattsligt
ramverk som:
e Sakerstaller ett samarbete mellan skola och arbetsmarknad
genom ett gemensamt upprattande av en individuell plan for
overgangen fran skola till arbetsliv eller liknande;

e Bidra till att uppratta tydliga ansvarsomraden och att
finansiering sker genom de enheter som ar involverade i
upprattandet av den individuella planen for 6évergangen fran
skola till arbetsliv.

[llustration: Laurent Grassi, Frankrike
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Individuella planer som stéd fér 6vergangen fran skola till
arbetsliv ir en fortséttning pd den tidigare studien Overging frén skol
a till arbetsliv — Mé&jligheter och hinder fér studerande | behov av sarskilt
stiid som genomfiordes av European Agency 2002.

Den aktuella rapporten och den medfdljande cd’n ar ett resultat av ett
uttdmmande samarbete mellan sakkunniga i 19 europeiska lander,
representanter for naringslivet, ungdomar i behov av sarskilt stéd i
undervisningen och deras familjer,

Fokus ligger i rapporten pd utvecklandet av den individuella planen for
divergangen fran skola till arbetsliv, vilka delar som ska inga och de steg
som behdver tas for eft gott genomfirande och uppfilining av processen,

Rapporten riktar sig huvudsakligen till yrkesverksamma inom omradet.
Den interaktiva cd’'n ar utformad for unga studerande | behov av sarskilt
stod som stdr i begrepp att stka jobb, men kan ocksa vara av intresse
fior ny personal som arbetar med dessa ungdomar, men saknar erfarenhet
av omradet.




