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WSTEP

W Europie coraz czesciej dostrzega sie wysokie koszty niepowodzen szkolnych i
niesprawiedliwosci zaréwno na poziomie jednostki, jak i w szerszym kontekscie
spotecznym. Podnoszenie osiggniec wszystkich ucznidw postrzega sie juz nie tylko jako
inicjatywe polityczng, ale rdwniez jako imperatyw etyczny.

Po otrzymaniu wnioskédw od krajéw cztonkowskich Europejska Agencja ds. Specjalnych
Potrzeb i Edukacji Wtaczajgcej (Agencja) przeprowadzita projekt pt. ,,Podnoszenie
Osiggnie¢ Wszystkich Uczniéw w Edukacji Wtaczajacej (RA)” (2014—2017). W ramach
projektu zbadano podejscia, ktore bezposrednio lub posrednio wptywajg na motywacje
mtodych ludzi i zdolnos¢ uczenia sie. Podejscia te prawdopodobnie zwiekszg udziat i
zaangazowanie, przyczynig sie do zmniejszenia liczby oséb przedwczesnie koriczgcych
nauke oraz ostatecznie podniosg osiggniecia wszystkich uczniéw.

Projekt RA obejmowat ucznidw, nauczycieli, dyrektoréow szkét, naukowcow i
rodzicow/opiekundw, a takze lokalnych i krajowych decydentéw. Jego celem byto zbadanie
strategii i podej$¢ pedagogicznych, ktére najlepiej wspierajg nauke oraz efektywnie
podnoszg osiggniecia wszystkich uczniow. Zbadano réwniez, w jaki sposdb dyrektorzy
szkét mogg wspierad:

® opracowywanie, wdrazanie i monitorowanie wktadéw i proceséw w celu podnoszenia
osiagnie¢;

e udziat uczniéw i rodzicéw/opiekundw w procesie uczenia sie;

e _pomiar” wszystkich form osiggniec i analize wynikéw w celu dalszego rozwoju.

Wymienione kwestie zostaty zanalizowane w kontekscie polityki krajowej i lokalnej. W
ramach projektu zbadano, w jaki sposdb polityka moze skutecznie wspieraé spotecznosci
uczace sie w podejmowaniu rozwoju organizacyjnego oraz wspiera¢ wszystkie
zainteresowane strony we wspotpracy w celu podniesienia osiggnie¢ wszystkich ucznidw.

W projekcie wziety udziat nastepujgce kraje: Austria, Belgia (wspdlnoty: flamandzko- i
francuskojezyczna), Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Malta, Niemcy,
Norwegia, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Wegry, Wielka
Brytania (Anglia, Irlandia Pétnocna, Szkocja i Walia), Wtochy.

Trzy spotecznosci uczace sie wziety udziat w praktycznych dziataniach projektu:

e |stituto Tecnico Agrario Sereni (szkota srednia drugiego stopnia) oraz Istituto
Comprensivo Antonio Rosmini (szkota podstawowa oraz szkota srednia pierwszego
stopnia), Rzym, Wtochy.




e Zespot Szkdt w tajskach (szkota podstawowa oraz gimnazjum), gmina Wieliszew,
Polska.

¢ Calderglen Learning Community (Calderglen High School oraz Sanderson High School
— szkota ogdélnodostepna oraz szkota specjalna znajdujgce sie w tym samym miejscu),
East Kilbride, Wielka Brytania (Szkocja).

Kazdy kraj cztonkowski Agencji biorgcy udziat w projekcie wyznaczyt dwéch uczestnikow
(naukowca i dyrektora szkoty) do zaangazowania sie w projekt. Kazdy uczestnik projektu
byt powigzany z jedng ze spotecznosci uczgcych sie i odwiedzit jg dwukrotnie w trakcie
projektu. Kazda spoteczno$é uczgca sie okreslita priorytety pracy i otrzymata wsparcie za
posrednictwem internetowego forum projektowego. Przeglad literatury dostarczyt
odpowiednich dowoddéw badawczych do pracy nad projektem (patrz: www.european-
agency.org/publications/reviews/raising-the-achievement-of-all-learners-in-inclusive-
education-literature).

Spotecznosci uczace sie zakonczyty autorski przeglad projektu na poczatku praktycznej fazy
prac oraz ponownie pod koniec projektu. Wiecej szczegétowych informacji na temat
przegladu autorskiego mozna znalez¢ na stronie: www.european-agency.org/resources/
publications/raising-achievement-all-learners-self-review.

Dalsze dowody dotyczace projektu zostaty zebrane dzieki szczegétowym raportom i
przyktadom polityki i praktyki majgcym na celu podniesienie osiggnie¢ ucznidéw z wielu
krajow uczestniczgcych. Sprawozdania krajowe wraz z ramami koncepcyjnymi projektu
mozna znaleZ¢ na stronie: www.european-agency.org/agency-projects/raising-
achievement.

Metodologia projektu zostata opisana w catosci w zatgczniku do raportu z przegladu
projektu Raising the Achievement of All Learners in Inclusive Education: Lessons from
European Policy and Practice [Podnoszenie Osiggnie¢ Wszystkich Uczniow w Edukacji
Witqczajgcej: wnioski z europejskiej polityki i praktyki] (patrz: www.european-agency.org/
resources/publications/raising-achievement-all-learners-project-overview).

INFORMACJE OGOLNE

Prace nad projektem RA opieraty sie na Konwencji Narodow Zjednoczonych o prawach
dziecka (1989 r.) oraz Konwencji ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych (2006 r.).
Zapewniajg one ramy dla podejscia opartego na prawach dla wszystkich oséb uczgcych sie.
Komitet ds. Praw Oséb Niepetnosprawnych ONZ oferuje dalsze wskazéwki w Komentarzu
Ogdlnym nr 4 (2016) dotyczgcym prawa do edukacji wtgczajgcej (patrz: www.ohchr.org/
EN/HRBodies/CRPD/Pages/GC.aspx). Wymienione Konwencje, wraz z Celem 4
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ — ,,Zapewnié wszystkim edukacje wysokie]j jakosSci oraz
promowac uczenie sie przez cate zycie” (ONZ, 2015) — wspierajg prawa uczniow
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niepetnosprawnych. Dzieki nim tacy uczniowie nie sg marginalizowani lub wykluczeni z
edukacji w szkotach ogélnodostepnych (Europejska Agencja, 2015).

Projekt RA nie skupiat sie na samej kwestii wtgczenia, lecz na osigganiu wartosciowych
wynikow przez wszystkie osoby uczace sie. Wigczenie staje sie podstawowg zasadg, ktéra
pozwala szkotom rozwijac sie lepiej w zakresie reagowania na réznice poszczegdlnych
uczniow. W ten sposdb szkoty zwiekszajg swojg zdolnos¢ do zapewnienia sprawiedliwej,
wysokie]j jakosci edukacji dla wszystkich.

Projekt byt réwniez zgodny z zasadami i priorytetami ustalonymi na poziomie europejskim.
Konkluzje w sprawie wtgczenia w kontekscie roznorodnosci z myslq o osiggnieciu
ogdlnodostepnej edukacji wysokiej jakosci podkreslajg, ze: ,rownosc i sprawiedliwosé to
nie sg pojecia tozsame, a systemy edukacji muszg odejs¢ od tradycyjnego sposobu
myslenia zaktadajgcego jedno rozwigzanie dla wszystkich”(Rada Unii Europejskiej, 2017,
str. 4). Wedtug Komisji Europejskiej (2017 r.) rozwijanie zdolnosci i roli nauczycieli oraz
dyrektoréw szkot jest niezbedne w celu zapewnienia jasnej, strategicznej wizji i
przywodztwa, ktére poprawityby doswiadczenia i wyniki wszystkich uczniow — poprzez
prowadzenie elastycznej polityki wtgczajace;.

Projekt RA porusza kwestie wptywajgce na doswiadczenia uczniéw pochodzgcych ze
zroznicowanych srodowisk, ktérzy stojg przed réoznymi wyzwaniami w edukacji. Zapewnia
synteze informacji z réznych systemow edukacyjnych z przyktadami podejs¢ opartych na
dowodach, ktdre przesuwajg zaréwno polityke, jak i praktyke w kierunku umozliwienia
osiggania sukcesow przez ucznidw.

WNIOSKI Z PROJEKTU

Projekt RA stworzyt ogélnoeuropejska spotecznos¢ edukacyjng, faczac rézne perspektywy.
Zachecat uczestnikdw do wyjscia poza dostarczanie informacji oraz do krytycznej analizy
polityki i twdrczego myslenia o racjonalnych przestankach dla wtasnej praktyki. Studio-
wanie spotecznosci uczgcych sie bedacych przedmiotem badan projektu uwidocznito
potrzebe najlepszego wykorzystania zasobdw poprzez wykorzystanie kapitatu intelektual-
nego i spotecznego do rozwoju organizacji, zmian oraz rozwoju ogélnego.

Zgodnie z przedstawionymi informacjami projekt wzmocnit potrzebe przejscia od
podejscia kompensacyjnego w kierunku bardziej proaktywnych podejs¢ interwencyjnych i
zapobiegawczych, ktére zwiekszajg zdolnos¢ wszystkich szkét do zapewniania wysokiej
jakosci wsparcia wszystkim uczniom. Projekt popiera poglad, iz edukacja wigczajaca jest
,megastrategig” podnoszenia osiggniec¢ wszystkich uczniéw (Mitchell, 2014, str. 27)
poprzez stawianie wyzwan, ktdre rozwijajg praktyke nauczycieli oraz kierowanie szkotg i
organizacje szkoty.




Praca spotecznosci uczacych sie biorgcych udziat w projekcie wykazata korzysci ptynace z:

¢ podjecia Srodkow zwigzanych ze zdrowiem i dobrym samopoczuciem z myslg o
wszystkich uczniach oraz wspierania ich w uznaniu, ze cechy i umiejetno$ci mozna
rozwija¢ poprzez odpowiednio ukierunkowang ciezkg prace i wytrwatos¢;

e elastycznych mozliwosci uczenia sie, ktére zapewniajg ciggtosc i rozwdj na kolejnych
etapach edukacji oraz podkreslajg wage uczenia sie przez cate zycie i pracy;

e wspolnego przywodztwa oraz Scislejszej wspotpracy miedzy pracownikami szkoty;

e partnerstwa z rodzicami, opiekunami i rodzinami w celu zwiekszenia aspiracji i udziatu
uczniéw w edukacji;

® zaangazowania spotecznosci lokalnej i pracodawcédw w celu zwiekszenia znaczenia
programdw nauczania i mozliwosci podjecia pracy.

W ramach projektu podkreslono rowniez potrzebe monitorowania rozwoju szkoty poprzez
,obiektyw wtgczajgcy”. Nalezy skoncentrowac sie na sprawiedliwosci we wszystkich
strukturach i procesach szkolnych (np. dzielenie uczniéw na grupy, alokacja personelu,
dostep do programoéw nauczania i szerszych dziatan, akredytacja nauki i kwalifikacji,
podziat zasobdéw). Osiggniecia ucznidw rowniez powinny byé analizowane, aby zapewni¢
sprawiedliwe szanse na osigganie wynikdw istotnych dla przysztego powodzenia.

Projekt RA rdwniez porusza kwestie odpowiedzialnosci i potrzeby rozwigzania konfliktu
miedzy reformami rynkowymi a sprawiedliwoscia, z szerszymi pomiarami osiggniec
wykraczajgcymi poza testy formalne. Pomiary takie obejmujg osobiste, spoteczne i szersze
osiggniecia, a takze osiggniecia akademickie. Podczas konsultacji z uczniami na ostatniej
konferencji poswieconej podsumowaniu projektu RA ich poglady na powodzenie réznity
sie znacznie. Wzmacnia to potrzebe odejscia od waskich, znormalizowanych miernikéw
osiggnieé, w kierunku bardziej spersonalizowanych sposobdw oceny szerszych i
prawdziwszych wynikéw.

Ankieta przeprowadzona w ramach projektu RA wykazata, iz koncentracja na ciggtym
wsparciu nauczycieli i dyrektorow szkdt moze zwiekszy¢ zdolnosé szkét do podnoszenia
osiggnie¢ wszystkich ucznidw. W ramach praktycznej pracy projektu wskazano rowniez
sposoby budowania profesjonalnej wiedzy i doswiadczenia nauczycieli w celu spetnienia
zréznicowanych potrzeb ucznidw. Umozliwi to nauczycielom opracowywanie bardziej
innowacyjnych sposobdw organizacji nauki dla wszystkich. Taka wiedza moze zostaé
wprowadzona poprzez tworzenie sieci kontaktéw zarédwno w spotecznosci uczacej sie, jak i
poza nig (np. z lokalnymi uniwersytetami, innymi szkotami/uczelniami i lokalnymi specjali-
stami) w celu zwiekszenia mozliwosci wykorzystania praktyki opartej na dowodach w szkole.

W ankiecie dotyczgcej projektu RA zaledwie kilka krajow zgtosito systematyczne
wykorzystywanie ankiet wéréd zainteresowanych stron w celu zapewniania jakosci, nawet
jesli mogtyby one znacznie przyczynic¢ sie do udoskonalenia funkcjonowania szkoty. W
trakcie projektu nauczyciel i dyrektorow szkét zachecano do pracy z innymi podczas




cyklicznego procesu przegladu autorskiego (wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie:
www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-
self-review). Projekt wzmocnit przekonanie, iz monitorowanie jakos$ci edukacji ma
zasadnicze znaczenie dla doskonalenia funkcjonowania szkoty. Prowadzi to do gtebszego
zrozumienia struktur i proceséw oraz ich wptywu na wyniki dla wszystkich uczniow.

Ostatecznie wyniki projektu wykazaty potrzebe wykraczania placowek edukacyjnych poza
réwnos¢ szans w celu zapewnienia wiaczenia i postepu w zakresie sprawiedliwosci.
WSspdlng cechg tych placdéwek jest to, ze wszystkie zainteresowane strony — nauczyciele,
uczniowie, dyrektorzy — opracowujg ,,usprawnianie myslenia”, ktére postrzega ciezkg
prace i wytrwatos¢ jako czynniki przyczyniajace sie do powodzenia.

ZALECENIA

Prace prowadzone w ramach projektu RA wykazaty, iz do osiggniecia zaréwno doskonatosci
jak i sprawiedliwosci w wysokiej jakosci systemach ksztatcenia, konieczne sg konkretne
dziatania. Obejmujg one:

e zapewnienie zasobow szkotom i systemom w celu umozliwienia jak najwczesniejszej
interwencji w zakresie wspierania ucznidow osiggajgcych stabe wyniki oraz tych
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zagrozonych przedwczesnym zakonczeniem nauki;

e oferowanie zréznicowanym uczniom innowacyjnych podejs¢ i spersonalizowanych
Sciezek;

e wspieranie silnego przywddztwa strategicznego, ktére ktadzie duzy nacisk na
sprawiedliwos¢ i lepsze wyniki dla wszystkich ucznidw.

Powyzsze Srodki wskazujg na potrzebe kompleksowego przegladu catego systemu w celu
zapewnienia spéjnosci miedzy réznymi poziomami systemu a obszarami polityki. Warto
zauwazyq, iz zalecenia na poziomie szkoty wymagajg kontekstu wspierajgcej polityki na
poziomie regionalnym/krajowym, jezeli majg by¢ z powodzeniem stosowane w praktyce.

Dziatania prowadzone w ramach projektu RA wzmocnity ideeg, iz wigczenie — i podnoszenie
osiggnie¢ — w szkotach zalezy od, na przykfad, pedagogiki, wsparcia dla nauki, przywddztwa,
dobrego samopoczucia i udziatu ucznia, programu nauczania, wspoétpracy, organizacji szkoty i
systemdw wsparcia. Wymienione kluczowe obszary zostaty zbadane w ramach projektu i
zapewnity przyktady tego, w jaki sposéb mozna prowadzi¢ polityke i praktyke, zaréwno na
poziomie krajowym, jak i lokalnym/szkolnym. Projekt skupit sie rowniez na polityce i
praktyce w zakresie rozwijania zbiorowej zdolnosSci wszystkich zainteresowanych stron i, co
wazne, samych uczniéw w celu doskonalenia funkcjonowania szkoty.




Ponizsze zalecenia dotyczgce projektu koncentrujg sie na dwdch gtéwnych grupach
docelowych:

e dyrektorach szkét i nauczycielach
e kierownikach systemu (na poziomie lokalnym/regionalnym lub krajowym) i
decydentach.

Whioski projektu RA umacniajg wnioski i zalecenia poprzednich prac Agencji, réwniez
wymienionych nizej.

Zalecenia dla dyrektorow szkét i nauczyciel

Dyrektorzy szkét odgrywajg kluczowa role w kazdej reformie edukacji. Muszg priorytetowo
traktowac sprawiedliwos¢ i doskonatosé¢ dla wszystkich poprzez podejmowanie decyzji, co
ma wptyw na grupy ucznidw, alokacje personelu, dostep do programdw nauczania oraz
mozliwosci akredytacji i podziat zasobdw. Wynika z tego, ze muszg takze wykazywadé
zaangazowanie w nieustanne nabywanie doswiadczen zawodowych dla wszystkich
nauczycieli i innych zainteresowanych stron.

Dyrektorzy szkét i nauczyciele powinni:

¢ Budowac silny zespét lideréw i przydzielaé zadania zainteresowanym stronom w
celu zapewnienia trwatosci i zrOwnowazenia oraz bezpiecznego zaangazowania.
Kluczowe zadania obejmujg efektywne wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych
danych/informacji w celu zapewnienia, ze postep (w zakresie nauczania i uczenia sie,
programdw nauczania, oceniania i organizacji szkoty) zapewnia sprawiedliwe szanse
wszystkim uczniom oraz ze wszystkie zainteresowane strony sg zaangazowane w
ocenianie i rozwdj szkoty.

e Opracowac szkolny etos wspierajacy interakcje petne szacunku miedzy wszystkimi
zainteresowanymi stronami. W jezyku stosowanym do charakteryzacji uczniéw nalezy
unikac etykietowania/kategoryzacji. Caty personel powinien bra¢ odpowiedzialnos¢ za
powodzenie i dobre samopoczucie wszystkich ucznidéw w ramach elastycznych form
organizacji. Dialog powinien koncentrowac sie na ,Swiadomym planowaniu powodzenia
wszystkich ucznidw” (EENET, 2017) w celu zapewnienia spersonalizowanych mozliwosci
rozwoju. Powinien réwniez obejmowac poznawanie opinii uczniéw w celu zwiekszania
ich udziatu i zaangazowania.

¢ Zapewnia€ nauczanie i uczenie sie oparte na dowodach. Szkoty powinny aktywnie
angazowac sie w badania w celu wspierania innowacyjnych podejs¢, aby umozliwic¢
wszystkim uczniom czynienie postepow. Systemy/partnerstwa nalezy tworzy¢ w taki
sposdb, aby zapewniaty dostep do biezgcych materiatéw dowodowych z badan
naukowych. Powinny réwniez wspierac dziatalnos¢ badawczg w szkotach, z




zapewnieniem odpowiedniej ilosci czasu przeznaczonego na te forme rozwoju oraz
doswiadczenia zawodowego opartego na wspotpracy.

Dziatania projektu RA jeszcze bardziej wzmocnity zalecenia z poprzednich projektéw
Agencji, ktore zachecajg dyrektordow szkot i nauczycieli do:

e Zapewniania elastycznego programu nauczania trafiajgcego do wszystkich uczniow.
Program nauczania powinien wykracza¢ poza tresci akademickie i obejmowac szersze
umiejetnosci w zakresie przygotowania do zycia, pracy i rozwoju osobistego (np.
umiejetnosci osobiste/spoteczne, sztuka, sport itp.). Szkoty powinny stwarza¢ uczniom
mozliwosci wyboru w celu zwiekszenia zaangazowania oraz powinny uwzgledniac
dalsze ksztatcenie, szkolenia i mozliwosci zatrudnienia, tak aby przygotowac wszystkie
mtode osoby do przejscia do pozytywnych i trwatych miejsc docelowych.

e Opracowywania ,,umiejetnosc oceniania” wséréd nauczycieli i innych stron
zainteresowanych, aby umozliwi¢ im:
e wykorzystywanie informacji dotyczgcych oceniania uczniéw w celu wspierania
dalszej nauki;
e wspotprace ze wspdtpracownikami w celu poznania ich rozumienia standardéw i
0sgdoéw dotyczacych postepdw ucznia w celu utrzymania wysokich oczekiwan wobec
wszystkich.

¢ Budowania struktur/proceséw wspierajacych wspétprace z rodzinami i
specjalistycznymi ustugami (np. profesjonalistami z zakresu opieki zdrowotnej, ustug
spotecznych itp.) w celu zapewniania lepszego wsparcia wszystkim uczniom, w
szczegolnosci osobom niepetnosprawnym oraz osobom wymagajacym bardziej
ztozonego wsparcia. Specjalistyczna wiedza powinna by¢ udostepniana w celu
budowania potencjatu/zdolnosci wszystkich zainteresowanych stron w spotecznosci
uczacej sie oraz w celu unikniecia stygmatyzacji/segregacji uczniow.

Zalecenia dla kierownikdw systemu i decydentéw

Zgodnie z najnowszymi badaniami i dowodami z projektu, kierownicy systemu i decydenci
powinni wspierac podejscia oparte na wspodtpracy w szkotach i miedzy nimi. Powinni takze
dopilnowad tego, aby dyrektorzy szkdt mogli strategicznie pracowac nad budowaniem
kompetencji u wszystkich pracownikdw. Powotywanie i przydzielanie personelu do szkét/
spotecznosci uczgcych sie musi pozostaé stabilne w miare uptywu czasu w celu utrzymania
efektywnych relacji oraz zapewniania wszystkim uczniom bardziej sprawiedliwych
wynikoéw i wyzszych osiggniec.

Kierownicy systemu i decydenci powinni:

e Opracowac sposoby gromadzenia i udostepniania informacji na temat tego, ,,co
dziata”, aby sprawié, by dowody byty punktem wyjscia do formutowania polityki




rozwoju, wdrazania i ewaluacji. Szkoty/spotecznosci uczace sie powinny wspétpracowacé
w celu rozwoju praktyki opartej na dowodach, przywddztwa i ustawicznego
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Dziatania projektu RA, tak jak wczesniejsze projekty Agencji, rdwniez zachecaja
kierownikow systemu i decydentéw do:

e Utatwié prowadzenie dialogu na poziomie krajowym w celu wypracowania
wspdlnego rozumienia pojecia edukacji wtgczajgcej. Edukacje wtgczajacg nalezy uznac
za zasade lezacg u podstaw postepu i osiggniec¢ wszystkich ucznidéw w systemie
zapewniajgcym wszystkim osobom mozliwosci nauki, zamiast koncentrowania sie na
problemach zwigzanych z miejscami lub podejsciach kompensacyjnych.

e Zwiekszy¢ wspotprace miedzy krajowymi ministerstwami/departamentami, ktére
odgrywaja kluczowaq role w edukacji i wspieraniu uczniow oraz ich rodzin. Taka
wspotpraca powinna utatwié prowadzenie polityki wspdlnej pracy miedzy stuzbami na
poziomie lokalnym w celu zapewnienia efektywnej pracy zespotowej wokot
uczniéw/rodzin o wysokim poziomie potrzeb w kazdej spotecznosci. Polityka krajowa
powinna réwniez wspierac spotecznosci uczace sie w ich staraniach $cislejszej
wspotpracy z rodzicami/rodzinami, uznajac to za kluczowy czynnik powodzenia ucznia.

e Zapewnic jasnos¢ dot. funkcji oceniania ksztattujacego i oceny sumatywnej oraz
pracy nad zintegrowanym systemem oceniania, ktéry pasowatby do celu i
obejmowatby wszystkich ucznidw. Systemy oceniania i akredytacji nalezy
opracowywacd z myslg o uznaniu szerszego zakresu nauki i osiggania sukceséw oraz
osiggnie¢ akademickich przy zapewnieniu, ze rdézne ,sciezki” sg jednakowo cenione.
Powinny one uwzglednia¢ odpowiednie mozliwosci dla uczniéw doswiadczajgcych
bardziej ztozonych barier w nauczaniu (takich jak uposledzenie funkcji poznawczych).

e Zapewnic¢ polityke w zakresie wstepnego ksztatcenia i ustawicznego doskonalenia
zawodowego nauczycieli koncentrujaca sie na edukacji wtaczajgcej, sprawiedliwosci i
réznorodnosci. Wstepne ksztatcenie i ustawiczne doskonalenie zawodowe nauczycieli
powinny rozwija¢ postawy, wartosci i kompetencje nauczycieli oraz umozliwia¢ im
wykorzystywanie dowodéw oraz efektywng refleksje i ocene wtasnej pracy w celu
doskonalenia, ze szczegélnym uwzglednieniem pozytywnych wynikéw dla wszystkich
uczniow.

* Przeprowadzi¢ przeglad mechanizméw odpowiedzialnosci i zapewni¢ jakos¢ w celu
zapewniania ich spdjnosci oraz wspierania rozwoju w zakresie witgczania. Takie
struktury i procesy powinny zapewniac informacje na temat dostepu i sprawiedliwosci
w odniesieniu do wktaddw, procesdow i wynikow w sposob, ktdry nie zaktdca praktyki
ani nie marginalizuje uczniéw wymagajgcych szczegdlnej uwagi. Powinny takze
zapewnié szkotom mozliwos¢ koncentracji na postepach i osiggnieciach wszystkich
uczniéw, a nie tylko na tatwo mierzalnych wynikach.




Na koniec, decydenci powinni dokonywac inwestycji krétkoterminowych, co moze
potencjalnie zaoszczedzi¢ pienigdze w diuzszej perspektywie. Powinni rowniez planowac
realistyczny harmonogram kazdej reformy. Wymienione punkty majg wptyw na
podejmowanie decyzji w ramach cykli dotyczgcych polityki, ktére moga by¢ zbyt krétkie,
aby dostrzec wptyw wprowadzonych zmian.

Takie zmiany muszg w sposéb holistyczny uwzglednié nierownosci spoteczne i edukacyjne
poprzez transformacje na wiekszg skale. Dziatania podejmowane na niewielkg skale nie
mogg zrekompensowac niesprawiedliwosci w systemie, ktory jest zasadniczo
niesprawiedliwy.

SKUTKI PROJEKTU

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej projektu: www.european-
agency.org/agency-projects/raising-achievement. Informacje obejmujg ramy
koncepcyjne projektu i raporty dotyczace podejsé poszczegdlnych krajéw do podnoszenia
osiggnied. Skutki projektu byty nastepujace:

® Raport z przegladu projektu: Raising the Achievement of All Learners in Inclusive
Education: Lessons from European Policy and Practice [Podnoszenie Osiggniec
Wszystkich Uczniow w Edukacji Wiqczajgcej: wnioski z europejskiej polityki i praktyki].
Patrz: www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-
learners-project-overview

* Raising the Achievement of All Learners: A Resource to Support Self-Review
[Podnoszenie Osiggnie¢ Wszystkich Ucznidw w Edukacji Wtgczajgcej: zasoby
wspierajgce przeglgd autorski]. Patrz: www.european-agency.org/resources/
publications/raising-achievement-all-learners-self-review

* Raising the Achievement of All Learners in Inclusive Education — Literature Review
[Podnoszenie Osiggnie¢ Wszystkich Uczniow w Edukacji Wtgczajgcej — przeglgd
literatury]. Patrz: www.european-agency.org/publications/reviews/raising-the-
achievement-of-all-learners-in-inclusive-education-literature

e Guidance for teachers and school leaders [Poradnik dla nauczycieli i dyrektorow
szkdt]. Patrz: www.european-agency.org/agency-projects/raising-achievement.
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