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UvoD

Vysoké ndklady nelspechu v Skole a nerovnosti su pre jednotlivcov — a v SirSom zmysle aj
spolocnost — ¢oraz uznavanejsim problémom v celej Eurdpe. ZvySovanie Urovne vysledkov
vsetkych Ziakov je nielen politickou iniciativou, ale aj etickym imperativom.

Na zaklade Ziadosti ¢lenskych Statov vypracovala Eurdpska agentura pre rozvoj
Specialneho a inkluzivneho vzdeldvania (dalej len ,, agentura®) projekt ZvySovanie Urovne
vysledkov vsetkych Ziakov v inkluzivnom vzdeldvani (2014 — 2017). V projekte boli
preskimané pristupy, ktoré priamo alebo nepriamo vplyvaju na motivdciu a kapacitu
mladych ludi ucit sa. Tieto pristupy mozu zvySovat mieru participacie a zapojenia,
pomahat zniZovat pocet Ziakov s pred¢asnym ukoncenim skolskej dochadzky a napokon aj
zvysit uroven vysledkov vsetkych Ziakov.

Do projektu zvySovania urovne vysledkov sa zapojili Ziaci, ucitelia, vedenie $kol, vyskumni
pracovnici a rodiCia/opatrovatelia, ako aj tvorcovia politiky na miestnej a vnutrostatnej
urovni. Projekt si stanovil za ciel preskimat pedagogické stratégie a vzdelavacie pristupy,
ktoré v ¢o najvacsej miere podporuju vzdelavanie a su efektivne z hladiska zvySovania
urovne vysledkov vietkych Ziakov. Takisto preskumal sposoby, ktorymi riadiaci
zamestnanci $kél mozu podporit:

e vypracovanie, realizaciu a monitoring vstupnych udajov a procesov na zvySovanie
urovne vysledkov,

e participdciu Ziakov a rodicov/opatrovatelov na vzdelavacom procese,

e ,meranie” vSetkych foriem vysledkov a analyzu vysledkov ako zdroj informacii pre
dalsi rozvoj.

Tieto otazky sa posudzovali v kontexte vnutrostatnej a miestnej politiky. Projekt skimal,
ako moze politika efektivne podporit uciace sa komunity v organizanom rozvoji a
spolupracu vsetkych ucastnikov s cielom zvysit Uroven vysledkov vsetkych Ziakov.

Na projekte sa zucastnili nasledujice krajiny: Belgicko (flamsky a francuzsky hovoriace
spolo&enstvd), Chorvatsko, Cyprus, Ceska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francuzsko,
Grécko, Holandsko, irsko, Island, Litva, Loty3sko, Luxembursko, Madarsko, Malta,
Nemecko, Nérsko, Polsko, Portugalsko, Rakusko, Slovensko, Slovinsko, Spojené kralovstvo
(Anglicko, Severné irsko, Skdtsko a Wales), Spanielsko, Svajciarsko, Svédsko a Taliansko.

Praktické aktivity projektu sa sustredili na tieto tri u€iace sa komunity:

e |stituto Tecnico Agrario Sereni (vyS$Sia stredna Skola) a Istituto Comprensivo Antonio
Rosmini (zdkladnd a nizsia stredna skola), Rim, Taliansko,




e skupina skol v meste tajski (zdkladna a nizsia stredna skola), Wieliszew, Polsko,

e uciaca sa komunita Calderglen (Calderglen High School a Sanderson High School —
Skoly v hlavnom prude vzdeldvania a Specialne skoly umiestnené spolocne), East
Kilbride, Spojené kralovstvo (Skdtsko).

Kazda zucastnena ¢lenska krajina agentury vymenovala dvoch ucastnikov (vyskumného
pracovnika a riadiaceho zamestnanca $koly), ktori sa do projektu zapojili. Kazdy Gcastnik
bol prepojeny s jednou z uciacich sa komunit a v priebehu projektu ju dvakrat navstivil.
Prostrednictvom on-line projektového féra si kazda uciaca sa komunita stanovila priority a
ziskavala podporu. Projekt na svoju pracu ¢erpal z prieskumu literatury, ktory poskytol
relevantné vysledky vyskumu (pozri: www.european-agency.org/publications/reviews/
raising-the-achievement-of-all-learners-in-inclusive-education-literature).

Uciace sa komunity vykonali samohodnotenie projektu na zaciatku jeho praktickej ¢asti a
potom znova, ked'sa chylil ku koncu. Blizsie informacie o samohodnoteni su dostupné na:
www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-self-
review.

Dal3ie vysledky na tcely projektu boli zhromaZdované prostrednictvom podrobnych sprav
a vzorov politik a praxe v oblasti zvySovania urovne vysledkov Ziakov z mnohych
zUcastnenych krajin. Spravy z jednotlivych krajin, ako aj koncepény ramec, su dostupné na:
WWwWWw.european-agency.org/agency-projects/raising-achievement.

Celda metodolégia projektu je opisana v prilohe k sprave o prehlade projektu s ndzvom
Raising the Achievement of All Learners in Inclusive Education: Lessons from European
Policy and Practice [Zvysovanie trovne vysledkov vsetkych Ziakov v inkluzivnom vzdeldvani:
poznatky z eurdpskych politik a praxe] (pozri: www.european-agency.org/resources/
publications/raising-achievement-all-learners-project-overview).

POZADIE

Zakladom projektu zvySovania Urovne vysledkov bol Dohovor Organizacie spojenych narodov
(OSN) o pravach dietata (1989) a Dohovor OSN o pravach o0s6b s postihnutim (2006). Tieto
dohovory vytvaraju ramec pre pristup zaloZzeny na pravach pre vsetkych Ziakov. Vybor OSN
pre prava os6b so zdravotnym postihnutim vo svojom vSeobecnom komentdri ¢. 4 (2016) k
pravu na inkluzivne vzdeldvanie ponuka dalsie usmernenia (pozri: www.ohchr.org/EN/
HRBodies/CRPD/Pages/GC.aspx). Tieto dohovory spolu s ciefom OSN v oblasti udrzatelného
rozvoja €. 4 — ktorého ciefom je ,,zabezpedit inkluzivne a spravodlivé kvalitné vzdelavanie a
podporovat moznosti celoZivotného vzdelavania pre vsetkych” (OSN, 2015) — podporuju
prava ziakov so zdravotnym postihnutim. Zabezpecuju, aby takito Ziaci neboli marginalizovani
alebo vyluceni zo vzdeldvania v hlavhom prude (Eurdpska agentura, 2015).
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Projekt zvySovania urovne vysledkov sa nezameriaval len na samotnu inklaziu, ale aj
hodnotené vysledky vietkych Ziakov. Inkllzia sa stava zakladnym principom, ktory Skolam
umoznuje pruznejsie reagovat na rozdiely medzi jednotlivymi Ziakmi. Tymto spésobom
Skoly zvysuju svoju schopnost poskytovat spravodlivy vysokokvalitné vzdeldvanie pre
vsetkych.

Projekt bol takisto v sulade s principmi a prioritami stanovenymi na eurépskej urovni. V
Zdveroch o zacleriovani v rozmanitosti s cielom dosiahnut vysoku kvalitu vzdeldvania pre
vSetkych sa zdOraznuje, Ze: ,,rovnost a spravodlivost nie su totozné a Ze systémy vzdelavania
sa musia oslobodit od tradi¢nej mentality ,rovnakého pristupu vhodného pre vsetkych
(Rada Eurdpskej Unie, 2017, s. 4). Eurdpska komisia (2017) zd6raziuje, Ze rozvijanie
schopnosti a ulohy ucitelov a riadiacich zamestnancov $kél je nevyhnutné z hladiska
zabezpecenia jasnej strategickej vizie a vedenia, ktoré zlepsuju skusenosti a vysledky
vietkych Ziakov — a to prostrednictvom politik, ktoré su nielen inkluzivne, ale aj flexibilné.

Projekt zvySovania urovne vysledkov riesi problémy, ktoré vplyvaju na skisenosti Ziakov z
r6znorodého prostredia, ktoré v oblasti vzdelavania ¢elia roznym vyzvam. Poskytuje suhrn
informacii z réznych systémov vzdelavania doplneny o priklady pristupov zalozenych na
ddkazoch, ktoré posuvaju politiky a prax smerom dopredu s cieflom pomoct Ziakom
dosiahnut Gspech.

ZISTENIA PROJEKTU

Projekt zvySovania urovne vysledkov spojenim réznych hladisk vytvoril celoeurépsku
u¢iacu sa komunitu. Uastnikov povzbudzoval, aby i$li nad ramec poskytovania informécii
a namiesto toho kriticky preskimali politiku a tvorivo premyslali nad odévodnenostou
svojej vlastnej praxe. Studium uéiacich sa komunit v rdmci projektu zdéraznilo potrebu ¢o
najlepsie vyuZit zdroje prostrednictvom investovania dusevného a socidlneho kapitalu do
organizac¢ného rozvoja, zmeny a rastu.

Ako bolo uvedené vyssie, projekt umocnuje potrebu posunut sa od kompenzacénych
pristupov k aktivnejSim intervenénym a preventivnym pristupom, ktoré zvysuju kapacity
vsetkych skol poskytovat kvalitni podporu vsetkym Ziakom. Projekt podporuje vnimanie
inkluzivneho vzdeldvania ako ,, megastratégie”, ktorej cielom je prostrednictvom vyziev,
ktoré rozvijaju prax ucitelov a vedenie a organizaciu skol, zvysit droven vysledkov vsetkych
Ziakov (Mitchell, 2014, s. 27).

Praca uciacich sa komunit v ramci projektu priniesla prinosy v oblasti:

e opatreni zameranych na zdravie a blaho vsetkych Ziakov a ich podporu s ciefom
uvedomit si, Ze zruénosti a vlastnosti je mozné rozvijat prostrednictvom vhodne




zameranej usilovnej prace a vytrvalosti,

» flexibilnych vzdelavacich prileZitosti, ktoré prostrednictvom etap vzdelavania
poskytuju kontinuitu a pokrok a zabezpecuju relevantnost vzdelavania pre Zivot a
pracu,

e zdielaného vedenia a intenzivnejSej spoluprace medzi zamestnancami skél,

e partnerstva s rodi¢mi, opatrovatelmi a rodinami, s ciefom zvysit motivaciu a
participaciu Ziaka,

e miestnej komunity a zapajania zamestnavatelov s cielom zvysit relevantnost kurikula
a pracovné prileZitosti, ktoré prinasa.

Projekt takisto zd6raznil potrebu sledovat rozvoj skoly prostrednictvom ,,inkluzivneho
objektivu”. Déraz by sa mal klast na spravodlivost napriec¢ vsetkymi Skolskymi Struktdrami
a procesmi (napr. zoskupovanie Ziakov, rozdelenie zamestnancov, pristup ku kurikulu a
SirSim aktivitdm, akreditdcia vzdelavania a kvalifikacii, rozdelenie zdrojov). Analyzovat by sa
mali aj dosiahnuté vysledky a Uroven Ziaka s cielom zabezpecit spravodlivé prileZitosti na
dosiahnutie takych vysledkov, ktoré su relevantné z hladiska Uspechu v buducnosti.

Praca na projekte zvySovania Urovne vysledkov takisto predklada otdzku zodpovednosti a
potrebu riesit konflikt medzi trhovymi reformami a spravodlivostou pomocou $irSich
opatreni na dosiahnutie Uspechu nad ramec formalnych testov. Medzi tieto opatrenia patri
osobny, socialny Uspech a Uspech v SirSom zmysle, ako aj akademické vysledky. Pocas
konzultacii so Ziakmi, ktoré sa uskutocnili na zadverecnej konferencii o projekte zvySovania
urovne vysledkov, sa ich pohlady na Uspech velmi lisili. Toto zistenie umocniuje potrebu
posunut sa od Uzko zameraného Standardizovaného merania dosiahnutych vysledkov
smerom k individualizovanejSiemu sp6sobu ocenovania SirSich a autentickejsich vysledkov.

Prieskum v ramci projektu zvySovania Urovne vysledkov ukazal, Ze zameranie na
nepretrzitl podporu ucitelov a riadiacich zamestnancov $kdl méze prehibit schopnost $kol
zvysit uroven vysledkov vSetkych Ziakov. Prakticka cast projektu takisto ukazala spésoby;,
ktorymi si ucitelia m6zu vybudovat profesionalne znalosti a odbornost potrebné na
uspokojenie réznych potrieb Ziakov. To ucitelom umozni rozvijat inovativnejsie sposoby
organizovania vzdeldvania pre vsetkych. Takéto znalosti sa moZu zaviest prostrednictvom
vytvarania sieti v ramci uciacej sa komunity aj mimo nej (napr. v spolupraci s miestnymi
univerzitami, inymi Skolami/vysokymi skolami a miestnymi odbornikmi) s ciefom zvysit
kapacitu Skoly, pokial ide o prax zaloZzenu na dékazoch.

V prieskume v ramci projektu zvySovania vysledkov len niekolko krajin uviedlo, Ze na uUcely
zabezpecenia kvality systematicky vyuzivaju prieskumy medzi uc¢astnikmi, hoci tieto
prieskumy by mohli vyrazne prispiet k procesom zlepsSenia skol. Pocas projektu boli
riadiaci zamestnanci Skél a ucitelia povzbudzovani, aby s inymi Uc¢astnikmi spolupracovali
na cyklickom procese samohodnotenia (viac informdcii ndjdete na: www.european-
agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-self-review).
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Projekt posilnil myslienku, Ze monitoring kvality vzdelavania je nevyhnutny z hladiska
zlepSenia skoél. Toto vedie k hlbSiemu chapaniu Struktur a procesov a ich vplyvu na
vysledky vSetkych Ziakov.

Napokon zistenia projektu zdéraznili opatrenia, ktoré presahuju rdmec rovnosti prilezZitosti
a zabezpecuju inkluziu a pokrok smerom k spravodlivosti. Spolo¢nou charakteristikou
tychto opatreni je, Ze vSetci U€astnici — ucitelia, Ziaci, riadiaci zamestnanci skél — rozvijaju
,Vyvoj myslenia“, ktoré ako prinos k Uspechu vnima usilovnu pracu a vytrvalost.

ODPORUCANIA

V rdmci prac na projekte zvySovania Urovne vysledkov sa preukazalo, Ze na dosiahnutie
excelentnosti a spravodlivosti v systémoch vysokokvalitného vzdeldvania su potrebné
konkrétne opatrenia. Medzi ne patri:

e poskytovanie zdrojov skoldam a systémom s cielom umoznit im ¢o najskorsiu
intervenciu, aby mohli podporit Ziakov, ktori nedosahuju dobré vysledky alebo ktori su
vystaveni riziku pred¢asnému ukonéeniu Skolskej dochadzky,

e ponuka inovativnych pristupov a personalizovanych ciest pre rozmanitych Ziakov,




e podpora silného strategického vedenia, ktoré kladie velky d6éraz na spravodlivost a
zlepSenie vysledkov vsetkych Ziakov.

Vyssie uvedené opatrenia poukazuju na potrebu komplexného prehladu celého systému,
ktory by zabezpecil konzistentnost medzi r6znymi Groviiami systému a oblastami politiky.
Je doleZité si uvedomit, Ze ak sa maju odporucania na Urovni Skoly Uspesne zaviest do
praxe, potrebuju podporny kontext politiky na regionalnej/vnutrostatnej Grovni.

Aktivity projektu zvySovania Urovne vysledkov posilnili myslienku, Ze inkltzia — a
zvySovanie vysledkov — v Skolach su ovplyvnené napr. pedagogikou, podporou vzdelavania,
vedenim, blahom a participaciou Ziakov, kurikulom, spolupracou, organizaciou skoly a
podpornymi systémami. Tieto klicové oblasti boli preskimané v ramci projektu a poskytli
priklady toho, ako sa politik a prax m6zu tak na narodnej a miestnej/Skolskej Urovni dalej
rozvijat. Projekt sa takisto zameral na politiky a opatrenia z praxe, ktoré rozvijaju
kolektivhu schopnost vsetkych Gcéastnikov a, ¢o je dblezité, samotnych Ziakov usilovat sa o
zlepsenie skoly.

Odporucania projektu uvedené nizsie sa zameriavaju na dve hlavné cielové skupiny:
e riadiaci zamestnanci skol a ucitelia,

e veduci predstavitelia systému (na miestnej/regionalnej alebo vnutrostatnej Grovni) a
tvorcovia politiky.




Zistenia projektu zvySovania Urovne vysledkov umocnuju zistenia a odporucania z
predchadzajlucej prace agentury, ktoré su takisto zdéraznené nizsie.

Odporucania pre riadiacich zamestnancov skél a
uCitelov

Riadiaci zamestnanci $kdl zohrdvaju v reforme vzdelavania kld¢ovu ulohu. Ich prioritou
pocas celého obdobia rozhodovania musi byt spravodlivost a excelentnost, ktoré
ovplyviuju vytvaranie skupin Ziakov, rozdelenie zamestnancov, pristup k osnovam a
moznostiam akreditacie a rozdelenie zdrojov. Z toho vyplyva, Ze rovnako musia preukazat
odhodlanost na nepretrzité profesijné vzdelavanie vsetkych uditelov a inych ucastnikov.

Riadiaci zamestnanci $kol a ucitelia by mali:

« vybudovat silny veduci tim a rozdelit ulohy medzi Gi¢astnikov s ciefom zabezpedit
udrzatelnost a bezpe¢né zapojenie. Medzi kli¢ové Ulohy patri efektivne vyuZivanie
internych a externych udajov/informacii s ciefom zabezpecit, aby rozvoj (vyucby a
vzdeldvania, kurikula, hodnotenia a Skolskej organizacie) dokazal zaistit spravodlivé
prilezitosti pre vSetkych Ziakov a aby vSetci Ucastnici boli zapojeni do preskimania a
rozvoja Skoly.

« vytvorit taky étos Skoly, ktory podporuje interakcie medzi vsetkymi uc¢astnikmi
zaloZené na respekte. Jazyk, ktorym sa hovori o Ziakoch, by sa mal vyhybat
nalepkovaniu/kategorizacii. VSetci zamestnanci by mali byt zodpovedni za Uspech a
blaho vsetkych Ziakov v ramci flexibilnych foriem organizacie. Dialog by sa mal zamerat
na ,zamerné planovanie Uspechu vsetkych studentov” (EENET, 2017) s cielom
zabezpedit individualizované prileZitosti na pokrok. Takisto by mal zahfriat vypocutie si
hlasu Ziaka a prostrednictvom toho aj zvySenie participacie a zapojenia.

« zabezpedit vyucbu a vzdelavanie zaloiené na dokazoch. Skoly by sa mali aktivne
zapajat do vyskumu s ciefom podporit inovativne pristupy, ktoré vsetkym Ziakom
umoznia dosahovat pokrok. Mali by sa rozvijat systémy/partnerstva, ktoré by
zabezpedili pristup k aktudlnym vysledkom vyskumu. Mali by tieZ podporovat skolsku
vyskumnu aktivitu, pri€om na tuto formu profesijného vzdeldvania a rozvoja zalozeného
na spolupraci by sa mal vyhradit dostatok ¢asu.

Aktivity projektu zvySovania Urovne vysledkov dalej umocnili odporucania z predchadzaju-
cich projektov agentury, ktoré povzbudzuju riadiacich zamestnancov skol a ucitelov, aby:

¢ zabezpecili flexibilné kurikulum, ktoré bude relevantné pre vsetkych Ziakov. To by
malo presiahnut akademicky obsah a zahfriat vseobecnejsie zru¢nosti, ktorymi sa Ziaci




pripravuju na Zivot, pracovny a osobny rozvoj (napr. osobné/socidlne zrucnosti,
umelecké zruénosti, $port atd.). Skoly by mali pre Ziakov vytvorit prileZitosti na vyber,
¢im by sa zvysila miera ich zapojenia, a vziat do Uvahy nové prileZitosti dalSieho
vzdeldvania, odbornej pripravy a zamestnania, aby sa mohli vSetci mladi [udia presunut
do pozitivnych a trvalo udrzatelnych cielov.

* rozvijat ,,hodnotenie gramotnosti“ medzi uéitelmi a ostatnymi Géastnikmi s cielom
umoznit im:
e pouzivat informacie z hodnotenia Ziakov na podporu dalSieho vzdelavania,
e spolupracovat s kolegami a podelit sa o svoje chapanie Standardov a nazory na
pokrok Ziakov s ciefom udrzat vysoké ocakavania od vsetkych.

e vytvorili Struktary/procesy, ktoré podporuju spolupracu s rodinami a odbornymi
sluzbami (napr. odbornikmi z oblasti zdravotnictva, socidlnych sluzieb atd") s ciefom
zlepsit podporu vsetkych Ziakov, najma tych s postihnutim a komplexnejsimi
poziadavkami na podporu. Je potrebné vymienat si odborné poznatky s cielom rozvijat
kapacity/schopnosti vSetkych ucastnikov v uciacej sa komunite a zabranit
stigmatizacii/segregacii Ziakov.

Odporucania pre veducich predstavitelov systému a
tvorcov politiky

V sulade s vysledkami neddvnych vyskumov a projektov by veduci predstavitelia systému a
tvorcovia politiky mali podporovat pristupy zaloZené na spolupraci v ramci $kol a medzi nimi.
Musia takisto zabezpedit, aby riadiaci zamestnanci $k6l mohli rozvijat strategicku pracu s
cielom vytvorit kapacitu pre vsetkych zamestnancov. Menovanie a rozdelenie zamestnancov
do $kél/uciacich sa komunit musi bolo dlhodobo stabilné s ciefom udrZiavat efektivne vztahy
a zabezpecit spravodlivejsSie vysledky a vyssiu Uroven vysledkov vzdelavania vsetkych Ziakov.

VedUci predstavitelia systému a tvorcovia politiky by mali:

* rozvijat spdsoby zhromaZd'ovania a vymeny informacii o tom, ,,¢o funguje”, aby
dokazy mohli byt odrazovym mostikom pri definovani rozvoja, realizacie a hodnotenia
politiky. Skoly/uéiace sa komunity by mali spolupracovat na rozvoji praxe zalozenej na
dokazoch, vedenia a sustavného odborného rastu ucitelov.

Aktivity projektu zvySovania urovne vysledkov v sulade s predchddzajucimi projektmi
agentury zaroven povzbudzuju veducich predstavitelov systému a tvorcov politiky, aby:

e umoznili vnutrostatny dialog o rozvoji spolocného chapania inkluzivheho
vzdeldvania. Inkluzivne vzdelavanie by malo byt vnimané ako princip, na ktorom stoji




pokrok a uroven vysledkov vsetkych Ziakov, a to v systéme, ktory podporuje prilezZitosti
vzdeldvat sa, a nezameriava sa na otazky umiestnenia ¢i kompenzacéné pristupy.

o prehibili spolupracu na medzi vnitrostatnymi ministerstvami/uradmi, ktoré
zohravaju délezitu ulohu vo vzdelavani a v podpore Ziakov a ich rodin. Tato
spolupraca by mala podporit politiku umoziujicu spolupracu medzi sluzbami na
miestnej Urovni s cielom zabezpedit efektivnu timovu pracu okolo Ziakov/rodin s
vysokou Uroviou potrieb v jednotlivych komunitach. Vnatrostatna politika by mala
podporovat aj snahu uciacich sa komunit nadviazat uzsiu spolupracu s
rodi¢mi/rodinami a uznat ju ako kltéovy faktor Uspechu Ziaka.

* zabezpedili prehladnost funkcii formativheho a sumativneho hodnotenia a
pracovali na integrovanom systéme hodnotenia, ktory je vhodny na dany tcel a
zahfia vsetkych Ziakov. Mali by sa vypracovat systémy hodnotenia a akreditacie, ktoré
by zohladnovali SirSie vzdelavanie a Uspech, ako aj akademické vysledky, a zaistili, aby
sa rOzne ,cesty” oceriovali rovnako. To by malo zahfriat vhodné prileZitosti pre Ziakov,
ktori Celia ovela komplexnejsim prekazkam v uceni (ako napr. kognitivne postihnutie).

* zabezpedili, aby sa politika pregradualneho vzdelavania a sustavného odborného
rastu uéitelov zameriavala na inkluzivne vzdeldvanie, spravodlivost a rozmanitost.
Pociatocné vzdelavanie a sustavny odborny rast ucitelov by mali rozvijat ich postoje,
hodnoty a kompetencie, umoznit im vyuzivat dokazy a efektivne sa zamysliet nad
svojou pracou a ohodnotit ju s cielom dosiahnut zlepsenie, to vSetko s dérazom na
pozitivne vysledky pre vsetkych Ziakov.

« preskiimali mechanizmy zodpovednosti a zabezpeéenia kvality s cieflom zabezpedit,
aby boli koherentné a podporovali inkluzivny rozvoj. Tieto Struktury a procesy by mali
poskytovat informdcie o pristupe a spravodlivosti v stvislosti so vstupnymi udajmi,
procesmi a vysledkami takymi spésobmi, ktoré nenarusaju prax a nemarginalizuju
zranitelnych Ziakov. Takisto by mali umoznit skoldm zamerat sa na pokrok a tUroven
vysledkov vsetkych Ziakov a nielen na to, ¢o sa da jednoducho zmerat.

Tvorcovia politiky by mali v koneénom désledku investovat v kratkodobom horizonte, ¢o
moze z dlhodobého hladiska usetrit peniaze. Takisto je potrebné, aby si pre akukolvek
reformu stanovili redlny ¢asovy ramec. Tieto body maju vplyv na rozhodovanie v rdmci
politickych cyklov, ktoré moézu byt prilis kratke na to, aby bolo mozné vidiet vplyv
akychkolvek zavedenych zmien.

Tieto zmeny musia socialnu nerovnost a nerovnost v oblasti vzdeldvania riesit holisticky
prostrednictvom transformacie vacsieho rozsahu. Intervencie malého rozsahu nemézu
kompenzovat nerovnost v systéme, ktory je sdm osebe nespravodlivy.




VYSTUPNE UDAJE PROJEKTU

Dalsie informécie st dostupné na webovej stranke projektu: www.european-agency.org/
agency-projects/raising-achievement. Sem patri koncepény ramec projektu a spravy o
pristupoch jednotlivych krajin v oblasti zvySovania urovne vysledkov. Projekt priniesol aj
nasledujuce vystupy:

e Sprava o prehlade projektu: Raising the Achievement of All Learners in Inclusive
Education: Lessons from European Policy and Practice [ZvySovanie urovne vysledkov
vSetkych Ziakov v inkluzivnom vzdeldvani: poznatky z eurdpskych politik a praxe]. Pozri:
www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-all-learners-
project-overview

* Raising the Achievement of All Learners: A Resource to Support Self-Review
[ZvySovanie urovne vysledkov vsetkych Ziakov: zdroj na podporu samohodnoteniaj.
Pozri: www.european-agency.org/resources/publications/raising-achievement-
all-learners-self-review

* Raising the Achievement of All Learners in Inclusive Education — Literature Review
[ZvySovanie urovne vysledkov vSetkych Ziakov v inkluzivhom vzdeldvani — prehlad
literatury]. Pozri: www.european-agency.org/publications/reviews/raising-the-
achievement-of-all-learners-in-inclusive-education-literature

e Guidance for teachers and school leaders [Usmernenia pre uditelov a riadiacich
zamestnancov $kol]. Pozri: www.european-agency.org/agency-projects/raising-
achievement.
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