RA4AL

VISU MOKINIU PASIEKIMU GERINIMAS —
INKLIUZINIO SVIETIMO KOKYBES POZYMIS
ESMINES PROJEKTO |ZVALGOS

Siame dokumente pateikiamos apibendrintos Europos specialiojo ugdymo plétros agentiros (toliau
vadinama (Agentara) vykdyto projekto ,Visy mokiniy pasiekimy gerinimas® (RA4AL) jzvalgos.

Inkliuzinéje Svietimo sistemoje vadovaujamasi neSaliSkumo, socialinio teisingumo, demokratijos ir
dalyvumo principais, o iSkritimo iS Svietimo sistemos mazinimas yra lemiamas ne tik ekonominés
valstybés gerovés ir konkurencingumo augimo veiksnys, jis taip pat padeda mazinti skurdg ir skatina
socialine jtrauktj (Europos Sgjungos Taryba, 2010).

Visy mokiniy pasiekimy gerinimas — tai etinis imperatyvas. Projektas RA4AL siekia perkelti démes;j
nuo inkliuzijos ir teisingumo klausimy | kiek kitokig plotme — panagrinéti badus, kuriais tinkama
inkliuzinio Svietimo plétros politika ir praktika galéty pagerinti visy mokiniy mokymosi pasiekimus.

Projekto RA4AL pagrindimas

Pastaruoju metu UNESCO (2012) itin pabrézia vaidmenj, kurj Svietimo sistemos vaidina labiau
inkliuziniy ir teisingy visuomeniy kdrimo procese ir teigia, kad: ... tarptautiniu mastu esama beveik
pasiekta konsensuso, kad, jeigu Svietimo sistemoje esama vietos atskirties fenomenui, tai tokia
sistema negali bati laikoma kokybiska“ (psl. 1).

OECD (2011) pazymi, kad pagerinti prasciausiai besimokanciy mokiniy rezultatus tikrai jmanoma, ir
Sito pasiekti galima ne geriausiai besimokanciyjy sagskaita — galima pagerinti mokymosi pasiekimus
ir nepazeidziant teisingumo principo.

Kadangi politikos formavimg stipriai jtakoja visuomenéje vyraujancCios vertybés ir troSkimai, ir vis
plaCiau pripazjstamos vaiky teisés, todél bdatina turéti jrodymy apie diferenciavimo procesy
efektyvumg ir iSdavas (Lindsay, 2007).

Nepaisant teigiamy pokyc€iy daugelyje Agentaros Saliy nariy, vis dar troksta aiSkumo — o kame gi
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gludi inkliuzinio Svietimo sistemos prasme ir kokiy veiksmy reikéty imtis, kad visuomenéje jsivyrauty
teigiamas pozidris j jvairove, ir padidéty Svietimo sistemy ir mokykly gebeéjimas atsizvelgti j visy
mokiniy poreikius. Tiesioginis ,specialiojo ugdymo* filosofijos ir praktikos ,persodinimas” | jprastos
bendrojo ugdymo mokyklos kontekstg pats savaime nepadeda Zengti | priekj — batina iSsiaiskinti
daugelj nuostaty, kuriomis pagrjsta Siuolaikiniy Svietimo sistemy ir mokykly veikla.

Projektas RA4AL kalba apie visus mokinius ir pabrézia: bet teiginiu, kad kai kuriy nepazangumas
tiesiog nulemtas, turi bati suabejota, jis turi bati iSnagrinétas. Projekto dalyviai pabréze, kad
mokiniai, priskiriami prie taip vadinamy pazeidziamy grupiy, kelia ypatingg susiripinimg. Zinant,
kad mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), nejgalumg ir migrantai ypac linke tapti
nepazangiais, Agenturos $aliy nariy deleguoti ekspertai ir konferencijos dalyviai iSskyré dar kelias
Siuo aspektu pazeidziamas grupes. Tai mokiniai iS nepalankios socialinés-ekonominés aplinkos,
patyrusios aukos, romai ar nuolat keliaujantys, mokiniai, kurie mokyklg lanko nereguliariai ir itin
gabus bei talentingi.

Projektas isSkélé klausimus: kokiais budais inkliuzinio ugdymo kontekste reikéty atsizvelgti |
poreikius mokiniy, linkusiy j nepatenkinamus rezultatus mokykloje ir atskirtj, ,neklijuojant jiems
etikeCiy“? Kokiais bldais stebéti Siy mokiniy pasiekimus ir juos vertinti, atsizvelgiant j kiekvieno
ugdymosi poreikius?

Sitloma idéja yra tokia — nevartoti jokiy kategorijy ir atsisakyti stereotipy Siy mokiniy atzvilgiu —
pabréziama, kad batina minéty aspekty nepamirsti, Siuos klausimus kelti, siekiant, kad teisés akty
nuostatos ir vykdoma mokiniy pasiekimy stebésenos ir vertinimo proceddra leisty atsizvelgti ir |
individualias mokiniy ugdymosi aplinkybes.

Agentiros projektas RA4AL

2010 metais Agentura Salyse narése vykde apklausa, kuria siekta iSsiaiskinti rupimus klausimus ir
iSskirti prioritetus tolesnei veiklai. Si apklausa parodé, kad klausimas, kaip pagerinti visy mokiniy
mokymosi pasiekimus, yra esminis, o atsakymo paieska reiskia tolesnius tyrimus Sioje srityje.

Galiausiai 2011 mety pavasarj Agentira pateiké projekto ,Visy mokiniy pasiekimy gerinimas — tai
inkliuzinio Svietimo kokybé® finansavimo parai$kg. Prasyta skirti finansavimg i§ Comenius, Europos
Komisijos remiamos ,Mokymosi visg gyvenimg“ programos paprogramés. 2011 mety rudenj
Agentdrai buvo skirtas grantas, ir gruodj projektas pradeétas jgyvendinti. Veikla teseési iki 2012 mety
lapkri€io (Projekto Nr.: 517771-LLP-1-2011-1-DK-COMENIUS-CAM).

Apklausoje dalyvavo ir projekto rezultaty vartotojai — nacionalinés ir vietos politikos formuotojai. Juk
jie gali priimti sprendimus, siekdami, kad inkliuzija tapty neiSvengiama Svietimo sistemos formavimo
asimi, o tarpinstitucinis bendradarbiavimas baty tobulinamas.

Projektas RA4AL parengtas, remiantis:
» Daugelio teminiy Agentiros projekty, kuriuose dalyvavo visos Salys narés, ir naujausiy
Sios srities moksliniy tyrimy rezultatais, taip pat ir tarptautiniy organizacijy, tokiy kaip

UNESCO, UNICEF ir OECD parengtomis publikacijomis.

* Projekto RA4AL rezultaty sklaidos baigiamoji konferencija surengta drauge su Danijos
Svietimo ministerija ir Odense savivaldybés administracija. Ji vyko Odense, Danijoje, 2012
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mety birzelio 13—-15 d. ir buvo skirta Danijos prezidentavimui ES.

Siekiant iSnagrinéti projekte iSkeltus klausimus ir parengti gaires tolesniam darbui, buvo suformuotos
trys Agentdros $aliy nariy Svietimo ministerijy paskirty eksperty grupés i$: privalomo bendrojo
ugdymo politikos formuotojy, inkliuzinio ugdymo tyréjy. Konferencijoje, diskusijose, seminaruose jie
dalijosi patirtimi, pozidriais j inkliuzinio ugdymo kokybés uztikrinimg. Anot eksperty, kokybés galima
pasiekti, vadovaujantis strategija — siekti pagerinti visy mokiniy pasiekimus.

PrieS baigiamajg konferencijg Agenturos darbuotojy parengtas aiSkinamasis rastas apie projekto
RA4AL jzvalgas buvo iSsiystas visiems jos dalyviams. Jame pateikta pastaryjy mety Agentaros darby
apzvalga, informacijos apie kitus tarptautinius tyrimus, iSdéstytos kelios esminés projekto RA4AL
nuostatos ir su konferencija susije klausimai.

Aiskinamasis rastas ir visa ataskaita apie projekto konferencijg patalpinta: http://www.european-
agency.org/agency-projects/radal

ISSukis: pagerinti visy mokiniy mokymosi pasiekimus

Dyson ir kolegos (2004) teigé, kad ,sprendimai“ atvede prie Siy iniciatyvy, yra tiesiog pridengti arba
gludi jau ,i$ prigimties” neteisingoje sistemoje, todél jy nesékme tiesiog neiSvengiama. Nors politikai
sieké uzglaistyti mokymosi pasiekimy srity atsiverusj atotrukj, o pastaryjy mety strategijy tikslas ir
buvo tai padaryti. Bandyta arba kilsteléti aspiracijy kartele, arba pajvairinti pasitlg, taCiau abu budai
turéjo Zenkliy trakumy.

Hanushek (2004) teigia, kad istisus deSimtmecius vykes mokykly finansavimo didinimas turéjo labai
menkg poveikj mokiniy pasiekimy geréjimui, buta tik nedideliy iSim¢iy. IStekliai gali bati naudojami
jvairiais, visiems mokiniams naudingais bldais: galima padidinti darbuotojy skaiCiy klaséje, sudarius
salygas mokytojams tobuléti, pagerinti mokytojy kompetencijas, lanksciau organizuoti konsultavimg
ir mentoryste.

Pastaraisiais metais daugelyje valstybiy vyko reformos, susijusios su rinkos pokyc€iais. TaCiau
Whelan (2009) abejoja, kad asmens galimybés rinktis ir konkurencija gali savaime tapti rinkos
tobuléjimo varikliu, nes taip sistema padalijama | dalis, kurios per menkos atsinaujinti ir daznai tik
didina akademine, etnine ir socialine stratifikacijg.

Jau 1996 metais Tarptautiné Svietimo komisija jvardijo septynias jtampos rasis, kurios, manyta,
iSrySkés Svietimo sistemose XXl-ajame amziuje — jskaitant ir jtampg tarp konkurencijos ir lygiy
galimybiy, taip pat jtampag tarp poreikio subalansuoti konkurencijg, skatinamg individo motyvacijos, ir
paskatos kooperuotis, skatinancios vadovautis nesaliSkumo ir socialinio teisingumo visiems idéja.

fv v o—

mokiniy mokymosi reikmes, aprupinimo istekliais sistemg, ir Siandien aktuali. Leadbeater ir Wong
(2010) Sig mintj iSreiSkia teiginiu: ,Nepasitenkinimas mokykla, kurj liudija aukstas iSkritusiy,
neislaikiusiy egzaminy mokiniy skaiCius, rodo, kad esama uzgniauzto poreikio jgyti kitokios
mokyklines patirties — patirties, kuri baty patrauklesne, paskatinanti ir labiau susijusi su jgadziais,
kuriy reikia Zmonems Siame Simtmetyje.” (psl. 3)
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Inkliuzinio Svietimo nuostatos

Kaip jau buvo teigiama projekto pagrindime, kalbant apie inkliuzinj Svietimg, batina rasti sgvokas,
suprantamas visiems, t. y. — reikia atrasti ,bendrg kalbg“. Apie tai daug diskutuota projekte RA4AL.
Jvairiy valstybiy Svietimo sistemos labai skirtingos (Meijer, 1999, 2003) — todél inkliuzinio Svietimo
plétros tyrimai turéty bati vykdomi paisant konkrecios Salies ypatumy ir plaiame toje Salyje vykdomy
Svietimo reformy kontekste.

Agenturos raporte ,Mokytojy rengimas inkliuziniam Svietimui Europoje® (2011) nuSvie€iami naujausi
pokyciai, sgvokos ,heterogeniSkas“ ir ,jvairové“. Pazymima, kad kitokiy sgvoky vartojimas ne
visuomet pakitusiy nuostaty ar ugdymo praktikos rodiklis. Jeigu kalboje ir toliau bus vartojami Zodziai,
pabréziantys atskiry grupiy kitoniSkuma, panasu, kad teisés aktuose taip pat bus ,papildomy®
priemoniy dél inkliuzijai nepalankios politikos kaitos.

Projekte RA4AL, Saliy atstovai pabrézé poreikj patikslinti kai kuriy vartojamy sgvoky reikSmes Sio
projekto kontekste. Pavyzdziui, tai buvo: kokybé, pasiekimy didinimas. Darbiniam naudojimui
projekte sukurti sgvoky apibrézimai pateikiami tolesniame tekste.

Kokybe projekto RA4AL aiskinamajame raste apibréZziama Sitaip:

»,Kokybé turety bati nagrinéjama, atsizvelgiant j kiekvienos visuomenés uzsibrézto Svietimo
tikslg. Dazniausiai, keliami du principiniai uZdaviniai: pirmasis — uZztikrinti mokiniy pazinimo
plétra. Antrasis — pabrézia vaidmenj, kurj vaidina Svietimas, skatindamas mokiniy
kdrybingumg ir emocinj tobuléjimg, padedamas jiems iSsiugdyti vertybiy sistemg ir
atsakingo pilietiSkumo nuostatas. Galiausiai, kokybé privalo iSlaikyti neSaliSkumo testg: ta
Svietimo sistema, kuri turi kurios nors iSskirtos grupés diskriminacijos bruozy, neatlieka
savo misijos.” (UNESCO, 2004, Jvadas)

Pasiekimus Wallace (2010) apibrézia Sitaip: ,fai iSdava pastangy, mokymosi, atkaklumo, tikéjimo
atradimais ir gaunamy jvertinimy ,derliumi‘, su vidinémis arba iSorinemis pastangomis ir jy praktiniu
taikymu.“ (psl. 6) Sis platus apibréZimas galéty bati prieSybé Ziniy, mokéjimy sagvokai, kuri
daZniausiai vartojama, kai kalbama apie mokiniy mokymasi tam tikrose klasése arba tam tikro lygio
programose. Kitaip tariant, apie formalesnj, standartizuotg vertinimg ar egzaminus. Taip pat svarbu
Zinoti, kad jvairiose Salyse ir kultlrose skiriasi pasiekimai, zinios ir moké&jimai, kurie laikomi vertingais.

Susijes su projekto RA4AL turiniu apibrézimas nepakankamy pasiekimy, kurie daznai traktuojami
kaip prieStaravimas tarp vertinimo ar testy rezultaty ir tikroveje pasireiSkian€io mokinio potencialo.
Pasillyta atsizvelgti j nepalankias socialines ekonomines salygas, jtakojancias mokiniy pasiekimus,
bet sutarta, kad visy mokiniy pasiekimai — kompetencijos — turéty bati aukstesni, o kiekvienas zemy
pasiekimy atvejis iSnagrinétas.

Galiausiai, sgvoka kélimas projekto kontekste reiSkia pagerinimg Ziniy ir gebéjimy ir/ar aukstesnius
individualiy mokiniy ar jy grupiy pasiekimus, nei ligi Siol. Kaip Sis pageréjimas bus matuojamas,
priklausys nuo srities (sric¢iy), kuriose, manoma, kad mokiniy pasiekimai nepakankami. Pazymétina,
kad atotrikio mazinimo tarp aukstus ir Zemus pasiekimus turin€iyjy turéty bati siekiama, ne nustatant
Zemesnius standartus, bet puoseléjant aukstus Ilkescius dél kiekvieno mokinio pasiekimy.
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Projekto jzvalgos ir rekomendacijos

Remiantis Agenturos jau vykdyty projekty ir naujausiy tarptautiniy mokslo tyrimy rezultatais, taip pat
medziaga, pristatyta projekto RA4AL konferencijos parodoje ir vykusiy seminary bei diskusijy
jzvalgomis, buvo jvardyti ,veiksniai, turintys lemiamag reikSme visy mokiniy pasiekimy gerinimui:

( )
1. Bendradarbiavimo politika ir praktika. Tam, kad jtraukti visus mokinius ir kiekvienam
padeti, o ypaC tiems, kurie gali bati pazeidziami, paslaugos turéty bati teikiamos vietos
bendruomenése ir glaudziai bendradarbiaujant specialistams dirbantiems — Svietimo,
sveikatos, socialiniy paslaugy ir kitose srityse. Bendradarbiavimg turéty reglamentuoti teisés
aktai, jis turéty vykti praktikoje. Bendradarbiavimas ir tinklinimas batini visuose lygiuose —
nacionaliniame, vietos/regiono, mokyklos ir klasés — bendradarbiauti turéty interesy grupés,
mokiniai ir Seimos, kad reikiamos paslaugos buty teikiamos kompleksiskai, baty
koordinuojamos, o istekliai naudojami prasmingai ir veiksmingai.

Yra jvairiy tarpinstitucinio bendradarbiavimo apraisky jvairiuose lygmenyse — nuo komandinio
poreikiy jvertinimo ir mokymosi bendradarbiaujant klaséje iki tarptautiniy profesionaly
susivienijimy. Sie bendradarbiavimo budai iSnagrinéti, atskleidziant mokyklos ir Svietimo
sistemos reformos socialinio kapitalo svarbg. Kadangi bendradarbiavimo nuostatomis grjstos
politikos ir praktikos formavimas — visy temy aspektas, tai ateityje tai gali tapti atskira tyrimy
sritimi.

2. Pagalba mokykloms ir sistemos lyderiams. Mokyklos ir sistemoje dirbantys lyderiai
turéty bati palaikomos, skatinamos kurti vizijas ir jgyti pozityvaus etoso ir lyderystés inkliuzinio
ugdymo diegime kompetencijy. Planavimas kaip atsizvelgti j visy mokiniy ugdymosi poreikiy
jvairove turéty tapti integralia visos mokyklos ar srities tobuléjimo dalimi, uZztikrinanc€ia visy
Siuo metu jvardyty prioritety suderinamuma.

Projektas RA4AL pabrézia batinybe tolti nuo lyderystés ,iS virSaus — Zemyn“ link pasidalintos
atsakomybés ir horizontalios lyderystés, paremtos darbu komandoje ir problemy sprendimo
bendradarbiaujant kulttrg.

3. Atsiskaitomybé inkliuzijos klausimais. Sistemos ir mokyklos atsiskaitomybé turéty remtis
asmenine ir/ar tam tikros grupés atlikta analize, apzvalga, jgalinanc¢ia suinteresuotus asmenis,
priimancius sprendimus, pazvelgti j atsiskaitomybe kaip labiau susijusig su profesionalumu nei
.primestg” iS aukscCiau dalyka.

Norint tobulinti neSaliSkumg Svietime, reikéty apibrézti lankscius rodiklius, atspindinCius jdétas
pastangas, isteklius, procesus ir rezultatus (iSdavas). Taip bdty matuojama, kas naudinga
visiems mokiniams, kas padaryta ugdymosi proceso nuoseklumui ir darnai uZztikrinti bei
jtraukties vertybiy diegimg praktikoje skatinti.

4. Personalizacija atsizvelgiant j kiekvieno mokinio lukescius. Mokiniy likescCiai turéty
tapti visos Svietimo politikos and praktikos formavimo asSimi. Personalizacija susijusi su Zymiai
glaudesniu bendradarbiavimu su mokinio tévais ir kitais Seimos nariais, uztikrinant reikiamos
pagalbos testinumg ir siekiant, kad ji baty visuminé. Personalizuojant ugdymosi procesa,
mokiniy pasiekimy vertinimo sistemos turéty tapti lankstesnés — jos neturéty bati susikurty
ugdymo turinio standarty ,testavimo® jrankiu, bet turéty suteikti galimybe jvertinti kiekvieno
mokinio pasiekimus, jvardyti jo sekmingus rezultatus bet kurioje srityje.

5. Profesinis tobuléjimas vardan inkliuzinio Svietimo plétros. Mokytojai turéty bati aktyvas
sistemos/mokyklos pokyCiy proceso veikéjai. Jie turéty tobulinti ir keisti jau turimas
kompetencijas. Salygos profesiniam tobuléjimui turéty bati sudarytos pirminio ir testinio

\ S
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4 )
mokytojy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo programose. Visi mokytojai turéty ugdytis
reikiamas vertybes, nuostatas, gebeéjimus, jgyti ziniy ir supratimg, kad bty uztikrintas
kiekvieno mokinio visavertis dalyvavimas ugdymo procese.

Keturios mokytojy kompetencijy sritys iSskirtos Agentiros parengtame ,Inkliuzinio Svietimo
mokytojo profilyje* (2012): pagarba mokiniy jvairovei, pagalba visiems mokiniams,
bendradarbiavimas su kitais ir asmeninis profesinis tobuléjimas. Tai sritys, kuriose mokytojy
kompetencijos, manoma, tikrai jtakoty visy mokiniy pasiekimy augima.

6. Universalus ugdymo organizavimo metodai. Anot Agentlros projekty jzvalgy ir
naujausiy tarptautiniy tyrimy, jrodyta, kad tam tikri ugdymo metodai tinka visiems mokiniams,
pvz.: mokymasis komandose ir mokymasis miSriose grupése, kai mokiniai padeda vieni
kitiems.

Florian ir Black-Hawkins (2011) pastebi, kad turinio ,iSplétimas* ar papildomo laiko skyrimas —
dazniausiai prieinami kiekvienam mokiniui — iS tiesy yra sudétingas procesas, reikalaujantis
koreguoti paCig ugdymo organizavimo sampratg: pereiti nuo budo, tinkanCio daugumai
mokiniy (truputj jj papildant kazkuo, ko reikia tik kai kuriems mokiniams) prie bado, sudarancio
galimybe ,suburti jvairialype besimokanciyjy bendruomene, kurios iSskirtinis bruozas yra tai,
kad kiekvienas jos narys turi pakankamai batent jam reikiamy ugdymosi/mokymosi galimybiy“
(psl. 814).

\_ J

ISsami medziaga Siais klausimais pateikta projekto ataskaitoje: http://www.european-agency.org/
agency-projects/radal

Ateityje laukiantys darbai

Projekto RA4AL isdavomis bus grindziamas Agentlros inicijuotas ilgalaikis, 2013 m. startuosiantis
projektas. Sio, jau jgyvendinto projekto, veiklos buvo perzitretos ir iSskirti esminiai su nagrinétomis
temomis susije klausimai, svarstytini ateityje.

Taigi, reikety:

( )
- Kaupti pavyzdzius gerosios patirties ir ekonomiskai veiksmingo bendradarbiavimo:

tarpinstituciniame tinkle, klasés, mokykly ir vietos bendruomeniy, interprofesiniu
nacionaliniu (tarptautiniu) lygiu, ir iSsiaiSkinti, koks realus bendradarbiavimu grjstos
praktikos indélis j visy mokiniy pasiekimy gerinimo procesa.

- Grjsti mokykly lyderyste, skatinancig inkliuzinio ugdymo nuostaty diegima, ir iSsiaiskinti,
kokiy kompetencijy reikia lyderiui Sia idéja grjstose Svietimo sistemose/mokyklose.

- Testi paieSkg Svietimo sistemy ir mokykly atsiskaitomybés mechanizmuy, jgalinanciy
suinteresuotas grupes vykdyti stebéseng ir priimti sprendimus ir atspindinCiy inkliuzijos
vertybiy vietg ugdymo praktikoje. Siy mechanizmy pagalba turéty bati jmanoma pamatuoti
tai, kokios naudos gavo visi mokiniai, ir pateikti konkrecCiy patirties, salygojancios
geresnius pasiekimus, jrodymy.
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( )
- Tirti Svietimo ir pagalbos sistemy organizavimo ypatumus, ypac atsizvelgiant | mokytojo
vaidmens svarbg ir batinybe atsizvelgti j mokiniy ir jy tévy bei artimyjy lokescius —
mokykloje patirti iSties personalizuotg ugdymasi.

- Imtis tolesniy darby, susijusiy su mokytojy kompetencijomis, reikalingomis sekmingai
ugdyti jvairiy gebejimy mokinius, ir atrasti geriausius Siy kompetencijy jgijimo pirminio
mokytojy rengimo programose ar, nuolat tobulinantis profesinéje srityje, bladus.

- Moksliskai tirti pedagogines ugdymo organizavimo strategijas/metodus, ,iSeinancius® uz
mokytojo vykdomos ,diferenciacijos® riby, skatinan€ias ugdymo proceso asimi laikyti
mokinj, i$ tiesy personalizuoti ugdymag klaséje.

\. V.

Baigiamosios nuostatos

Projekto RA4AL metu buvo nustatyta, kad reikia jrodymais grjsty duomeny, ypac apie veiksmingus
visy mokiniy pasiekimy gerinimg skatinanCius badus. Tai pat badtina istirti veiksnius, jgalinancius
visus nepalankioje socialinéje-ekonominéje aplinkoje augancius mokinius, iSsiugdyti atsparumo
neigiamam poveikiui ir pasiekti gery mokymosi rezultaty. Renges projekto RA4AL konferencijos
ataskaitg Bengt Persson pabrézé, kad ypac triksta pacios Svietimo sistemos tyrimy.

Vieningai pripazinta, kad bendradarbiavimas tarp jvairiy $aliy turi ir ekonominés naudos iSraiska,
nes sudaroma galimybé lyginti teisés aktus, praktikos pavyzdzius. Dalijantis ziniomis visose
sistemos lygiuose, jmanoma Kkurti inkliuzijos nuostatomis besivadovaujancias bendruomenes,
stiprinant bendravimg ir bendradarbiavimg, galima uztikrinti, kad visi mokiniai turéty galimybe plétoti
savo ugdymosi galias ir pagerinti pasiekimy lygj. Kai teigia Fink (2008): ,Svietimas — tai kazkas
daugiau nei parengti mokinius uzsidirbti pragyvenimui, nors tai svarbu. Svietimas — apie tai, kaip
juos parengti susitvarkyti gyvenimag.“

https://www.european-agency.org/agency-projects/ra4al
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