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PREDMLUVA

Kdyz Svétova zdravotnicka organizace (WHO) zvefejnila Zpravu o
zdravotnim postiZzeni v New Yorku (Cerven 2011), zdlarazhoval jsem,
jak je dualezita role ucitell: ,O inkluzi mizeme diskutovat na celé fadé
urovni: pojmoveé, koncepcni, normativni ¢i védeckeé, ale nakonec je to
vzdy ucitel, ktery musi zvladnout rozmanitost zakl ve své tfidé! To
uCitelé uvadéji principy inkluzivniho vzdélavani do praxe. Pokud
ucditel nedokaze vzdélavat rozmanité spektrum zakul ve tfidé hlavniho
vzdélavaciho proudu, veskeré dobré umysly inkluzivniho vzdélavani
vyzni naprazdno. Proto pfed nami stoji ukol vytvofit kurikula a
vzdélavat ucitele k tomu, aby dokazali zvladat diverzitu”.

Tento tfilety projekt Agentury byl spustén v roce 2009 a jeho cilem
bylo zjistit, jak pregradualni odborna pfiprava dokaze vSechny ucitele
pfipravit na ,inkluzivni” praxi. Zu&astnilo se ho 55 expertll z 25 zemi:
Belgie (francouzsky a vlamsky hovofici spoledenstvi), Ceska
republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Island, Kypr,
Litva, LotySsko, Lucembursko, Madarsko, Malta, Némecko,
Nizozemi, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Slovinsko,
Spanélsko, Spojené kralovstvi (Anglie, Severni Irsko, Skotsko a
Wales), Svédsko a Svycarsko.

Expertni skupina zahrnovala odpovédné politické Cinitele v oblasti
vzdélavani ucitelt a inkluzivniho vzdélavani a vzdélavatele ucitelu
s obecnym i specializovanym zaméfenim. V pribéhu projektu se do
néj zapojila i cela fada dalSich ucastniku, véetné studentu ugitelstvi,
ucitell, Tfeditell Skol, pracovnikiO mistnich Gfadl, zastupcu
neziskovych organizaci, zaku i studentt. Agentura by jim vSem rada
vyjadfila velky dik za jejich cenné pfispéni k projektu. (Vice informaci
a kontakt na jednotlivé experty naleznete v PFiloze 1.)

Tato zprava je syntézou podrobnych zprav z jednotlivych zemi
zameéfenych na politiku a praxi v oblasti vzdélavani ucitelu k inkluzi.
Tato zprava vychazi téz z analyzy literatury tykajici se koncepce a
vyzkumu, ktera byla vytvofena vramci projektu, a zinformaci
shromazdénych béhem 14 studijnich navstév v jednotlivych zemich,
z nichz Cerpa zajimavé pfiklady a na jejichz zakladé formuluje
doporuc€eni pro budouci kroky. Vysledkem projektu bude téz Profil
inkluzivniho udcitele, ktery vytyCi oblasti kompetenci, které jsou
zasadni pro pripravu vSech uditeld na praci v inkluzivnich
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podminkach s ohledem na vSechny typy diverzity. Doufame, Ze tato
zprava spole¢né s Profilem pfisp&je vyznamnym zpusobem k vyvoji
vzdélavani uciteld k inkluzi v Evropé.

Cor Meijer
Reditel
Evropska agentura pro rozvoj specialniho vzdélavani



1. UVOD

V Evropé i celosvétové se otazce vzdélavani uciteld vénuje vysoka
priorita a jejich roli ve vyvoji k inkluzivnéjSimu Skolstvi, a tim i jejich
vzdélavani, se pfiklada velka dalezitost.

Zprava o zdravotnim postizeni WHO (2011) zdUraznuje, Ze: ,Pokud
maji ucitelé hlavniho vzdélavaciho proudu disponovat kompetencemi
a mit profesni jistotu v oblasti vyuky déti s rozmanitymi potfebami, je
jejich nalezita odborna pfiprava zasadni”, a vyzdvihuje, ze se tato
odborna pfiprava musi soustfedit na postoje a hodnoty, nikoli pouze
na znalosti a dovednosti (str. 222).

Na konci roku 2007 se zastupci jednotlivych c¢lenskych zemi
Evropské agentury pro rozvoj specialniho vzdélavani (Agentury)
seSli, aby prodiskutovali otazky tykajici se vzdélavani uditell
k inkluzi, které se od roku 2009 stalo pro Agenturu prioritni oblasti
zkoumani.

Na zakladé diskuzi a souCasnych priorit na evropské urovni i drovni
jednotlivych  €lenskych statd  Agentury vyplynulo rozhodnuti
soustfedit se na kliCovou otazku: jak muze zakladni odborna
pfiprava pfipravit u€itele na ,inkluzivni” praci?

Nejprve se v koncepci projektu hovofilo o ,ucitelich hlavniho
vzdélavaciho proudu/ucitelich bez specialné pedagogického
vzdélani”. Posléze se vSak zaméreni rozSifilo na vSechny ucitele,
nebot uc€astnici projektu vyjadfili silné presvédCeni, Zze by se na
prevzeti odpovédnosti za vSechny zaky ve tfidé méli pfipravovat
vSichni ucitelé. Pfipoustéji také, Ze k docileni této schopnosti bude
cela fada ucitell potfebovat podporu.

Bylo rozhodnuto, Ze projekt bude zkoumat zakladni schopnosti,
znalosti a védomosti, postoje a hodnoty, které potfebuje kazdy, kdo
chce pracovat jako ucitel, bez ohledu na prfedmét, specialné
pedagogické zaméfeni nebo vékové skupiny zakl ¢i na Skolu, ve
které budou pusobit.

Cilem bylo poskytnout informace, jakad politika a praxe nejlépe
podporuje vyvoj vzdélavani ucitelt k inkluzi. Tyto informace maji byt
zformulovany jako:

— Doporuceni institucim odborné pfipravy uciteld;

— Doporucéeni odpovédnym politickym &initeliim;



— Prfiklady inovativni praxe.

Jelikoz si Clenské zemé Agentury vyzadaly téz informace o
kompetencich, postojich a standardech nutnych pro vSechny ucitele
pracujici v inkluzivnich podminkach, bude jednim ze zasadnich
vystupl projektu profil inkluzivniho ucitele. Ten bude zaloZzen na
informacich ziskanych na narodni Urovni, avSak schvalen bude na
arovni evropskeé. Vice informaci naleznete v kapitole 1.1.

Tato zprava vytyCuje metodologii projektu a kontext vzdélavani
uditell k inkluzi v Evropé. Predklada souhrnné informace ziskané
z narodnich zprav, které predlozily zuCastnéné zemé uvadéné v
Pfedmluvé. Projektu se zucastnilo 25 zemi, avSak celkovy pocet
narodnich zprav byl 29, nebot vlamsky a francouzsky hovofici
spoleCenstvi v Belgii a Ctyfi zemé& Spojeného kralovstvi (Anglie,
Severni Irsko, Skotsko a Wales) odevzdaly zpravy samostatné.

1.1 Zvoleny pfistup v projektu Agentury s nazvem Vzdélavani
uciteld k inkluzi

Po analyze mezinarodnich dokumentt po roce 2000 tykajicich se
koncepce a vyzkumu (k dispozici na http://www.european-
agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion)
provedly Clenské staty Agentury zakladni studii hlavnich problém0 a
vyzev souvisejicich se vzdélavanim uciteld k inkluzi. Podrobné;si
informace o politice a praxi poskytly dotazniky, které vyplnili
jmenovani experti v zu€astnénych zemich.

Zahajovaci setkani se odehralo v Dublinu v fijnu 2009 a v zafi 2010
nasledovala v Curychu vlastni projektova schuzka. Obé setkani
podpofila kromé vytvareni cennych pfilezitosti k navazovani kontakt
narodni experty v procesu planovani projektu a na¢rtnuti toho, co ma
byt vysledkem projektu.

Béhem roku 2010 se uskutecnily studijni cesty do 5 statu a v roce
2011 dalSich 9. Tyto studijni cesty predstavovaly pro projekt velky
prinos diky tomu, Zze poskytly narodnim expertdm a odpovédnym
politickym ¢initelim pfilezitost diskutovat o kliCovych otazkach, a
zejména pak o kompetencich ,inkluzivnich” uciteld. Podrobné
informace o vSech studijnich navstévach jsou Kk dispozici na:
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-
for-inclusion/country-study-visits
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Projekt podpofila poradni skupina projektu slozena z &lend sboru
reprezentantd Agentury, narodnich koordinatort, zaméstnancu
Agentury a externi konzultantky Kari Nesové z Norska. RozSifena
poradni skupina projektu se téZ v jeho prabéhu setkala se zastupci
Generalniho feditelstvi pro vzdélavani Evropské komise (DG-EAC),
Centra pro vyzkum a inovace ve vzdélavani Organizace pro
ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD-CERI) a Mezinarodniho
ufadu pro vzdélavani (IBE), aby byl zajiStén soulad s jinym
evropskymi a mezinarodnimi iniciativami v této oblasti €innosti.

1.1.1 Vystupy projektu

Kromé vySe zminéného pFehledu literatury tykajici se politiky a
vyzkumu jsou vystupem projektu také:

— Zpravy o vzdélavani uciteld kinkluzi z29 zemi. VSechny tyto
zpravy jsou dostupné ke staZeni na: http://www.european-
agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/
country-info. Narodni zpravy maji konzistentni format, diky Cemuz
Ize vyhledavat podle konkrétnich témat napfi¢ zemémi;

— ,Matrice” projektu, ktera propojuje diukazy poskytnuté projektem
pfimo s doporu€enimi, ktera jsou uvedena vtéto zpravé
pfinaSejici syntézu projektu. Matrice vychazi zinformaci
ziskanych analyzou literatury tykajici se politiky a vyzkumu, z
narodnich zprav a studijnich navstév, a tyto podklady propojuje
pomoci odkazu s doporu€enimi v zavéreCnych kapitolach této
zpravy. Tento dokument je k dispozici na: http://www.european-
agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion ;

— Profil inkluzivniho ucitele vypracovany v prub&hu projektu na
zakladé vyzkumu, informaci z jednotlivych zemi, a zejména
diskuzi s experty projektu a ucCastniky studijnich navstév.
Specifickym cilem 9 studijnich navstév podniknutych béhem roku
2011 bylo vyhodnotit a ovéfit obsah Profilu inkluzivnich uciteld.

Tento dokument pfinasi ramec kompetencnich oblasti vyuzitelny ve
vSech vzdélavacich programech pro ucitele (tzn. nikoli specificky
podle véku, faze, sektoru ani zpusobu aplikace ¢i metody). Tyto
kompetencni oblasti by mély byt rozvijeny béhem pregradualniho
vzdélavani uciteld (PVU) a vyuzivany jako zaklad k jejich dalSimu
profesnimu rdstu. Tento profil vychazi ze stéZejnich hodnot, na
kterych se ucastnici projektu shodli a které povaZzuji za zasadni pro
to, aby vsichni ucitelé pracujici v inkluzivnim vzdélavani dokazali

9


http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/%0bcountry-info�
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/%0bcountry-info�
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/%0bcountry-info�
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion�
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion�

pfevzit odpovédnost za kazdého zaka. Tyto kompetenéni oblasti
jsou:

Respektovani hodnoty diverzity zaku: odliSnosti jsou chapany
jako zdroj a pfinos pro vzdélavani;

— Podpora vSech Z&ka: uditelé kladou vysoké cile pro kazdého
zaka;

— Spoluprace: spoluprace a tymova prace jsou zasadnimi
soucastmi pfistupu kazdého ucitele;

— Osobni profesni vyvoj: vyu€ovani je €innosti souvisejici s uc¢enim
— ucitelé maji zodpovédnost za své celozZivotni vzdélavani.

Pro kazdou oblast kompetenci jsou vytyCeny postoje a osobni
presvédc&eni, znalosti a védomosti, dovednosti a schopnosti. Profil je
zamérné pojat Siroce, aby si ho jednotlivé zemé mohly na zakladé
diskuzi se vSemi zu€astnénymi subjekty pfizpusobit dle relevantnich
mistnich poméru.

Vice informaci o Profilu naleznete na webovych strankach projektu:
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-
for-inclusion

Vystupem projektu je i tato syntetickd zprava, ktera vychazi
z veSkerych zdroju informaci shromazdénych projektem a jejimz
cilem je predstavit hlavni zavéry projektu Vzdélavani uditelt k inkluzi
v Evropé.

1.2 Synteticka zprava projektu Vzdélavani ucitell k inkluzi

Projektovy tym Agentury si byl védom toho, Ze zpravy v databazi
vzdélavacich systtmid v EU EURYDICE Eurybase poskytuji
komplexni zdroj informaci o vzdélavani na evropské urovni, vCetné
dat tykajicich se pregradualniho vzdélavani ugiteld. Zpravy
EURYDICE v databazi Eurybase  jsou k dispozici na:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php

Narodni tymy sloZzené z ¢lend sboru reprezentanti Agentury a
narodnich koordinatort spolu s narodnimi experty vyplnily dotaznik,
aby jeho prostfednictvim poskytly informace o vzdélavani ucitell
kinkluzi. Tyto informace nejsou duplikaci udaji dostupnych
v Eurybase, ale spiSe je rozSifuji. Respondenti se méli vyjadfit k
definici inkluze a narodni politice a principum, které v jejich zemi
vzdélavani ucitelu k inkluzi nejvice ovliviuji. Poskytli téZ informace a
10
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inovativni pfiklady vztahujici se ke stavajici politice a praxi ve
specifické oblasti vzdélavani ucitelt k inkluzi. Dotaznik je k dispozici
na webovych strankach projektu Vzdélavani ucitelt k inkluzi (TE4I):
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-
for-inclusion/annexes

Tyto informace z jednotlivych zemi se staly hlavnim zdrojem
podkladl pro vytvoreni této syntetické zpravy. Nicméné vzhledem
k tomu, Ze se situace v oblasti inkluzivniho vzdélavani a chapani
tohoto pojmu v jednotlivych zemich liSi, byly v této zpravé informace
z narodnich zprav vyuzity primarné k vyzdvizeni spolecného zakladu
a klicovych otazek a k poskytnuti urcité analyzy pfipadnych
odlisnosti, aby bylo mozno se z nich poucit a ukazat mozné cesty k
dosazeni pokroku. Je tfeba uvest, Zze diky nedavnym reformam
vySSiho vzdélavani v Evropé doslo (pfipadné dochazi) v okamziku
provadéni studie ve vétSiné zemi k vyraznym zménam.

1.2.1 Cile zpravy
Cilem této zpravy je:

— Poskytnout syntézu trendl, podobnosti a rozdili na narodni
arovni, syntézu relevantnich informaci o mistni situaci a
dopliujicich informaci poskytnutych jinymi castmi projektu —
analyzou literatury a studijnimi navstévami;

— Identifikovat hlavni problémy a spole¢né vyzvy pro odpovédné
politické cCinitele a instituce pregradualniho vzdélavani ucitell
(PVU) spojené s vyvojem ke vzdélavani uciteld k inkluzi
v riznych kontextech politiky jednotlivych statu;

— RozS8ifovat informace o inovacich a pfistupech pfi pfekonavani
bariér na cesté ke zméné politiky a praxe vzdélavani ucitelu;

— Identifikovat doporuceni v oblasti pregradualniho vzdélavani

ucitell a SirSi koncepce vzdélavani podporena informacemi na
evropské i narodni Urovni a vyzkumem v ramci projektu.

1.2.2 Priklady praxe v jednotlivych zemich

Rada zemi poskytla piiklady z praxe vzdélavani ugitel(i, které jsme
v této zpravé vyuzili pro ilustraci zasadnich bodu. Vzhledem k tomu,
Ze se praxe v jednotlivych zemich liSi, nemusi tyto pfiklady nutné
zobrazovat kone¢nou a konzistentni narodni praxi.
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Nékteré samostatné pfiklady uvadime v textovych polich ve formé
kratkych shrnuti v kapitole 2, 3, 5 a 6, které dokumentuji inovativni
pristupy k pregradualnimu vzdélavani uciteld. Cilem je podpofrit
mysleni k takovému vzdélavani ucitelu, které bude nové ucitele
aktivné pfipravovat na to, aby dokazali vyjit vstfic rozmanitym
potfebam dnesnich zakua. Kratsi pfiklady praxe v jednotlivych zemich
jsou do textu zaclenény pribézné.

1.2.3 Struktura zpravy

Ve zpravé je slovo ,Zak” pouZito obecné k oznaleni déti a
mladistvych ve Skolnim véku a termin ,student ucCitelstvi” €i ,student
PVU” pak oznacuje ty, ktefi tento obor aktualné studuji. Pred
pojmem ,odborna pfiprava ucitell” upfednostfiujeme termin
,vzdélavani ucitell”, ktery odrazi potfebu, aby se ucitelé vénovali
studiu a reflexim, a vybudovali si tak zaklad v podobé znalosti a
orientace v problematice, které jim budou oporou pfi rozvoji jejich
dovednosti.

Nasledujici kapitola této zpravy rozebira nékteré spole¢né vyzvy, na
kterych se shodly Clenské zemé& a které vyplyvaji ze soucCasné
evropské i mezinarodni odborné literatury. Nasledné tato zprava
pfinasi shrnuti informaci o praxi vzdélavani ucitelt k inkluzi v€etné
hlavnich ryst, obsahu kurikula, hodnoceni, informaci o
vzdélavatelich uciteld a o kompetencich. Kapitola o kliovych
otazkach a vyzvach analyzuje zjisténi uvedena v této zprave, a poté
nasleduji doporuceni, jak na tyto otazky a vyzvy reagovat s cilem
podpofit vzdélavani uciteld k inkluzi.
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2. EVROPSKY A MEZINARODNI KONTEXT VZDELAVANI
UCITELU — DEBATA O INKLUZI

V této kapitole uvadime prehled nékterych spoleénych problémd,
kterym zemé Celi na cesté k inkluzivnéjSimu systému vzdélavani, a
predevsim kliCové otazky rozvoje inkluzivnéjSiho vzdélavani uditeld.
V souCasné dobé se termin ,inkluze” pouZziva v souvislosti s daleko
SirSim spektrem zakl ohrozenych exkluzi nez témi, u kterych byly
zjistény specialni vzdélavaci potfeby (SVP). 48. zasedani
Mezinarodni konference o vzdélavani (ICE) (2008) vydala
doporuceni, podle kterého by odpovédni politicti Cinitelé méli pfijmout
pohled, Ze: ,inkluzivni vzdélavani je kontinualni proces, jehoz cilem
je poskytnout kvalitni vzdélavani pro vSechny s respektem k diverzité
a rozmanitym potfebam a schopnostem, charakteristikam a u¢ebnim
prognézam studentd a komunit, ktery odstrani veskeré formy
diskriminace” (UNESCO-IBE 2008, str. 3).

Soucasna odborna literatura i projektové zpravy z jednotlivych zemi
nicméné ukazaly, Ze jedna z kliCovych otazek se tyka terminologie.
Ainscow a kol. (2006) si uvédomuje slozitost této otazky a vyvinul
nasledujici typologii $esti rGznych zplsobu uvazovani o inkluzi, které
se do razné miry projevuji i v projektovych narodnich zpravéach:

— Inkluze tykajici se studentd s postizenim a dalSich, ktefi jsou
zarazeni do kategorie ,se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami”;

— Inkluze jako reakce na vylouceni z kazefiskych duvodu;

— Inkluze ve vztahu ke vS8em skupinam ohroZzenym exkluzi;

— Inkluze jakoZto budovani Skoly pro vSechny;

— Inkluze jako ,vzdélavani pro vSechny”;

— Inkluze jako principialni pfistup ke vzdélavani a spolecnosti.

Haug (2003) pfichazi s ndzorem, ze existuji dvé urovné definice:
jedna se tyka ideologie a orientace na hodnoty, druha se vénuje
tomu, jak tyto ovlivhuji praxi vzdélavani (posileni Kkolegiality,
participace, demokratizace a pozitivni pfinos pro vSechny).

Zatimco se mnohé zemé posouvaji k pfedstavé ,Skoly pro vSechny”,
jiné se i nadale soustfeduji na zaky s postizenim a specialnimi
vzdélavacimi potfebami a na ty, ktefi svym chovanim mohou
prostiedi tfidy naruSit. Vfadé zemi se i nadale pouziva pojem
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Jntegrace”, kdy se diskuze vede primarné o umistovani zakd do
specialnich skol ¢i do Skol hlavniho vzdélavaciho proudu. Narodni
zprava z Madarska informuje o nedavné debaté na téma, zda inkluze
znamena, ze jsou vSichni zaci ,pod stejnou stfechou” v bézné Skole,
Ci Ze se zapojuji do ,téhoz vzdélavaciho usili”, coz by znamenalo, Ze
je inkluze kompatibilni s podminkami realizovanymi specialné
pedagogickymi institucemi.

MenSina zemi zaCina nahrazovat kategorie spojené se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a postizenim mySlenkou bariér na cesté k
uCeni a participaci. Norwich (2010) uvadi, ze termin ,specialni
vzdélavaci potfeby” byl zaveden, aby doslo k odklonu od deficitnich
kategorii a vénovala se vétSi pozornost tomu, co je nutné k
poskytnuti pfilezitosti k u€eni a k podpofe u€eni. AvSak i navzdory
zvySené pozornosti vénované kontextu hodnoceni a ucebnimu
prostiedi, zaméfeni na negativni kategorizaci mnohdy i nadale
pretrvava. Tato diskuze neni ni¢im novym. V roce 1993 Ayers uvadi:
,Pfi vyuCovani soustfedéném na cClovéka nas vSechny pokusy o
definici kategorii nuti k zdZenému pohledu, davaji naSim vizim
nespravny smeér a svadi naSe zameéry z cesty. Nalepky [...] poskytuji
pouze jednu optickou €¢oCku s ohniskem na specificky nedostatek,
zatimco my potfebujeme rGzné zplsoby, jak se divat na neustale se
ménici silné stranky ditéte” (str. 228).

Naukkarinen (2010) zddraznuje, ze ucitel musi zaky vnimat tak, ze
maji ,ruzné druhy inteligence a zpusoby u€eni v mnoha dimenzich,
spiSe nez zZe by nalezeli do urcité kategorie” (str. 190). Tento nazor
umozrniuje spiSe rozvijet model ,kontinua podpurnych sluzeb” nez
model specialniho vzdélavani, ktery vychazi z kategorizaci a
specializaci. Je zapotfebi klast diraz na participaci a ueni a opustit
praxi pfemistovani zaka ze tfidy do péce specialistt s cilem ,vyfesit”
problémy. Pijl (2010) fika, Ze tento medicinsky model uvazovani
v€etné poskytnuti specializované odborné pfipravy ucitelim muize
sam vést k CastéjSimu zarazovani zakl do specialnich Skol, tak jako
to mlze zpulsobit i nedostatek sebeduvéry uciteld a kvalifikace
k naplfiovani raznych potfeb zakd. Nutnost nahradit ,kompenzaéni”
podporu reformou vyu€ovani a ueni a nutnost zaméfit pozornost na
prostfedi s cilem zvySit schopnost kol reagovat na diverzitu, se viak
jiz akceptuje v SirSim méfitku.

Sliwkova (2010) popisuje posun paradigmat od homogenity pfes
heterogenitu k diverzité — k terminologii, kterd je téZz v rdznych
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statech Evropy pouzivana ¢im dal ¢astéji. V ramci tohoto scénare se
rozdily nejprve neuznavaji, pak se chapou jako problém, ktery je
treba feSit, a kone¢né se v nich spatfuje pfinos &i pfilezitost. V ramci
prvniho paradigmatu (homogenita) se Zaci chapou jako podobni a
jedna se s nimi stejné. V ramci druhého (heterogenita) dochazi k
urCitému pfizpusobeni odliSnostem zakl, zatimco ve tretim
paradigmatu (diverzita) se odliSnosti chapou jako zdroj individualniho
i vzajemného uc€eni a rozvoje. Devét zemi v narodnich zpravach
vyuziva pojem ,heterogenni” i ,heterogenita”, a pfestoze je termin
J<diverzita” pouzivan €im dal Castéji, neodrazi vzdy tato zména
v terminologii také zménu uvazovani.

Je dulezité, aby se v ramci jednotlivych statd a pokud mozno i mezi
staty ustanovila jednotna terminologie, aby se podpofil posun
smérem K intenzivnéjSi inkluzi ve vzdélavani a v SirSi evropské
spoleCnosti. Je také zasadni, aby bylo Siroce chapano ideologicke
vychodisko spojované stémito pojmy, napfiklad jazyk, ktery
napomaha posunu od ,charitativniho” pohledu na postizeni smérem
k pohledu lidskopravnimu. Otazce terminologie se podrobnéji vénuje
kapitola 8 této zpravy.

K dosazeni terminologické jednoty a holistického pfistupu k vytvareni
politiky bude nutna Siroka diskuze, prostfednictvim niz hlavni
zainteresované skupiny dospéji k urcité shodé na vadcich principech
a hodnotach. Arnesenova a kol. (2009) fika, Ze politika inkluze ve
vzdélavani je spojena s nasledujicimi obecnéjSimi hodnotami a
principy:

— Pristup a kvalita;

— Rovnost a sociélni spravedinost;

— Demokratické hodnoty a patrticipace;

— Rovnovéaha mezi jednotou (,(comm)unity”) a diverzitou.

V souvislosti se snahou zohlednit rdzné hodnoty a vyfeSit dilema
jednoty (respektovani potfeb vSech déti a podpora ucasti a
tolerance) a diferenciace (reakce na individualni potfeby) vyvolava
nejistotu ohledné inkluze, jak to vyjadfuje Minnowova (1990): ,Kdy
odlisné zachézeni slidmi zdurazriuje jejich odliSnost, a tim je
stigmatizuje & pro né predstavuje prekazku? A kdy zacina byt
zachazeni s lidmi stejnym zplsobem necitlivé k jejich odliSnosti a
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hrozi, Ze je bude stigmatizovat i pro né pFedstavovat prekazku?”
(str. 20)

Tato otazka téz ovliviiuje to, kde by Zaci méli byt vyu€ovani, ¢emu
(obsah osnov) a jakym zpusobem (pedagogika). Tyto rozpory blize
rozebira kapitola 8.

Je v8ak nutné zminit, Ze existuje skupina mladych lidi s velice
rozsahlymi potfebami, ktefi podporu budou potifebovat vzdy.
V takovych pfipadech je nezbytnym ukolem inkluzivniho vzdélavani
rozvijet maximalnim moznym zpusobem jejich nezavislost a zajistit,
aby vsichni mladi lidé mohli prozivat navazovani vztahl, a umoznit
vznik podpurnych siti kontakttl v ramci mistnich komunit.

Co se tyCe déti a mladistvych s postizenim, tlak na zménu zajiStuje
Umluva o pravech osob s postizenim OSN. Agkoli viak celéd fada
statd Umluvu podepsala a ratifikovala — a EU sama podepsala jak
Umluvu, tak i opéni protokol (pro vice informaci viz:
http://www.un.org/disabilities/) — pfetrvavaji v Evropé znacné rozdily
v interpretaci ,inkluzivniho vzdélavani” i toho, co obnasi v praxi.

Clanek 24 Umluvy pravi, Ze inkluzivni vzdélavani poskytuje pro déti
s postizenim nejlepSi vzdélavaci prostfedi a napomaha prekonani
bariér a predsudk(. Umluva zd(raziuje potfebu odborné pfipravy
uciteld pro vyuku v inkluzivnich tfidach — zavér, ktery podporuji
mnohé dalSi dokumenty na evropské Urovni, v nichZ je uznivana
rostouci diverzita v dnesnich tfidach.

Nedavné Zavéry Rady o socialnim rozméru vzdélavani a odborné
pfipravy (Council Conclusions on the Social Dimension of Education
and Training. Rada ministrd, 2010) zminuji, Zze evropské systémy
vzdélavani a odborné pfipravy musi zajistit rovnost i kvalitu a
respektovat, ze zlepSovani vysledkl vzdélavani a kliCovych
kompetenci vSech Zakl je zasadni nejen pro ekonomicky rust a
konkurenceschopnost, ale téz v boji proti chudobé a za socialni
inkluzi. To zddraziuje dualezitou roli holistické politiky, ktera rozviji
spolupraci mezi ufady a zajiStuje jednotu napfi¢ vSemi oblastmi
¢innosti. Jak podotyka Garcia Huidobro (2005), rovnost musi byt
stfedobodem obecnych politickych rozhodnuti, a nebyt vyhrazena jen
pro okrajova opatfeni, jejichz cilem je napravovat dusledky
vSeobecné politiky, kterd neni v souladu s logikou spravedinosti Ci
prevence.
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OECD (2007) vyzdvihuje dva rozméry rovnosti ve vzdélavani:
spravedinost, ktera znamena, Ze je tfeba zajistit, aby osobni a
spoleCenské okolnosti  nepfedstavovaly prekazku naplnéni
vzdélavaciho potencialu, a inkluze, ze které vyplyva zajisténi
zakladniho minimalniho standardu vzdélavani pro vSechny. Podle
OECD je inkluzivni vzdélavani zadouci proto, Ze:

— Existuje nezbytny lidskopravni poZadavek poskytnout lidem
moznost rozvijet své schopnosti a plné participovat na fungovani
spole¢nosti. Dlouhodobé sociadlni a finanéni naklady pfi
neuspésnem vzdeélavani jsou vysokeé;

— Ti, ktefi nemaji dovednosti pro socialni a ekonomickou participaci
pfinaseji vys8i naklady na zdravotni péci, podporu v
nezameéstnanosti, péci o dité a na bezpecnost;

— ZvySena migrace predstavuje v nékterych zemich nové vyzvy pro
socialni soudrznost, v jinych je integrace minorit dlouhodobym
problémem. Kvalita vzdélavani podporuje socialni soudrznost a
daveéru.

Slova Bartona (1997) jsou vystiznym shrnutim této kapitoly:
.Inkluzivni vzdélavani znamena reagovat na diverzitu, naslouchat
neznamym hlasim, byt otevfeny, dat prostor vSem zucastnénym a
oslavovat ,rozdilnost” distojnym zplsobem?” (str. 234).

Zbyla Cast této zpravy se chce vénovat hlavnim problematickym
otazkam vyvoje vzdélavani ucitell, které je k vykonu jejich profese
vybavi takovymi schopnostmi, znalostmi, povédomim, postoji a
hodnotami, které jim umozni postulovanych cili dosahnout. Dalsi
informace o vSech ilustraCnich textech a pfikladech uvedenych
v nasledujicich kapitolach jsou k dispozici v narodnich zpravach
jednotlivych statd na strankach: http://www.european-agency.org/
agency-projects/teacher-education-for-inclusion/country-info
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3. RYSY PREGRADUALNI{HO VZDELAVANIi UCITELU

Tato kapitola popisuje kliCové rysy vzdélavani uciteld k inkluzi
v Clenskych statech Agentury a poskytuje analyzu struktury a napiné
studijnich program( pregradualniho vzdélavani ucitell.

3.1 Struktura pregradualniho vzdélavani ucitelt

Jako jednu z kli€ovych priorit vzdélavani uciteld uvadéli respondenti
na zacCatku studie nutnost prehodnotit strukturu ke zlepSeni
vzdélavani uciteld kinkluzi a sloudit vzdélavani uciteld hlavniho
vzdélavaciho proudu a specidlnich pedagogd. Cim dal vice se
respektuje skuteCnost, ze se role ucitele méni, a zdUraziuje se
potfeba zasadnich zmén v procesu pfipravy ucitell na jejich povolani
a ukoly. Litevska zprava uvadi: ,Znalostni spoleCnost zméni roli
ucitele: ten, kdo ma védomosti, bude nahrazen tim, kdo organizuje
proces uceni, vytvafi pfilezitosti k u€eni, je pfi u€eni poradcem,
partnerem, zprostfedkovatelem mezi zakem a rGznymi modernimi
zdroji informaci” (str. 4).

Data z narodnich zprav ukazuji, Ze existuje Siroké spektrum
program0 pregradualniho vzdélavani ucitelll, které se liSi délkou i
obsahem. Navzdory tomu, Ze reformy vysokoskolského vzdélavani v
ramci Boloriského procesu pfinesly rostouci formalni jednotu, délka
programu pregradualniho vzdélavani ucitelll se v souasné chuvili
pohybuje mezi 2 a 5,5 lety. Ve vétSiné zemi je nicméné vyzadovano
3 nebo 4 leté bakalaiské studium a vyjimky tvofi 4 nebo 5Sleté
magisterské programy (napt. ve Finsku, Portugalsku, Spanélsku a na
Islandu). Toto je jednoznacné pozitivni vyvoj, jak ve vztahu ke statutu
uciteld, tak i k vétSimu prostoru pro studium a praxi, nebot je tfeba
mit na paméti, Ze inkluzivnéjSiho pfistupu nelze docilit pouhym
Lprispendlenim” dodatku naplné studia.

Dva hlavni modely zakladniho studia ucitelstvi jsou model
,soubézny”, kdy se studuji zaroven pfislusné vyu€ované predméty i
znalosti a dovednosti, které jsou pro jejich vyuku tfeba, a model
,nasledny”, kdy po studiu na nékteré z instituci vy$sSiho vzdélavani
(IVV) nasleduje zvlast kurz, jehoz naplini je pedagogika, didaktika,
praxe ve tfidé atd.

Povazujeme za zajimavé zminit, Ze kvuli znepokojeni nad vysokymi
pocCty zakul, ktefi nedokongi stfedni Skolu, se Spanélsko v pfipadé
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uciteld v sekundarnim vzdélavani odklani od systému diplom plus
kratké ,pedagogické minimum” ve prospéch studia magisterského.
Ve Francii se planuje prechod od modelu ,nasledného” k
,Soubéznému”. V Némecku je vzdélavani ucitelt rozdéleno do dvou
fazi: vysokoSkolsky kurz plus pedagogika a didaktika vyuCované
na pedagogickych Skolach.

V nékterych zemich probiha vzdélavani ugitelt v IVV, které nemaji
statut univerzity, ale mohou udilet diplomy. Francie vSak v nedavné
dobé presunula veskeré vzdélavani uciteld na univerzity a uroven
magisterskych programu se silnéjSim dlrazem na akademicky obsah
studia. Struktura a obsah kurzu a ¢as vénovany umistovani do kol
se v jednotlivych zemich |iSi a budou se jim vénovat nasledujici
kapitoly této zpravy.

Nékolik malo zemi vyviji ,zrychlené” modely Ci pfipravu spojenou
s vykonem povolani. Program ,Teach First” ve Velké Britanii (Anglii)
poskytuje ,schopnym, vysoce motivovanym absolventlim” bé&hem
dvouletého programu rozvoj dovednosti k vedeni a ziskani tzv.
prenositelnych dovednosti (transferable skills). Podobny program se
vyviji v Némecku, Estonsku a LotySsku. VétSina programl se vSak
drzi tradi€niho modelu prezencniho studia na vysoké Skole
v kombinaci s urcitou dobou praxe ve Skolach.

Rostouci vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii (IKT)
v ramci online a ,smiSenych” kurzu (vyuzivajicich rizné metody) ma
potencial zvysit jejich flexibilitu a ovlivnit obsah v8ech kurzl. Dalkové
a online studium se zavadi také tam, kde geografické podminky a
fidké osidleni komplikuje dojizdéni na univerzitu Ci kde je obtizné
ziskat pro otevieni kurzu dostatek studentd. Potencial takovéhoto
vyvoje s cilem zlepSit pfistupnost odborné pfipravy a zvysit diverzitu
pedagogické pracovni komunity by bylo vhodné podrobit zkoumani.

3.1.1 Pozadavky pro prijeti ke studiu

Pozadavkem pro pfijeti do programu pregradualniho vzdélavani
uciteld je ve vSech zemich uspokojivé vysvédceni o absolvovani
stfedni Skoly Ci jeho ekvivalent v podobé znamek ze zkouSek
prislusné vysoké urovné. Litva kusnadnéni vybéru kandidatl
ucitelstvi nedavno zavedla ,motivacni test”. Mensi pocCet zemi pfijeti
ke studiu ucitelstvi reguluje pomoci testl, avSak nedavny vyzkum
Mentera a kol. (2010) pfina8i dikazy o tom, Ze efektivni vyuCovani
ma mnoho rozmérl, které nelze spolehlivé uréit pomoci testl
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akademickych predpokladd. Tento zavér s jistotou potvrzuje
projektova analyza odborné literatury i ndrodni zpravy, v nichz se pro
vyvoj inkluzivni praxe zdurazruje vedle znalosti a dovednosti i
dllezitost postoji, hodnot a pfesvédceni. Tyto, spolu s predpoklady
pro rozvoj pozadovanych kompetenci, je obtizné zjistit byt i pfi
pohovoru, a proto je zapotiebi metody vybéru kandidatl uditelstvi
podrobit dalSimu zkoumani.

Ani v zemich, kde je ucitelské povolani prestizni a konkurence o
mista je vySSi, jako napfiklad ve Finsku, neexistuje zaruka, Ze se
nejnadanéjSi uchaze€i ve smyslu studijnich pfedpokladd stanou
nejefektivnéjSimi uciteli. Je tfeba brat v iuvahu pfedchozi zkuSenost
uchazec€l s praci se Zaky s ruznymi potfebami a reflexe o téchto
zkusSenostech i nazory zkuSenych pracovniki na to, které
predpoklady jsou v inkluzivni praxi nezbytné.

Vstupni pfedpoklady pro vyspélé adepty i osoby s postizenim jsou do
rostouci miry flexibilni a u téchto uchaze€d maze byt téz zohlednéno
jejich relevantni pfedchozi vzdélani. Pfesto se v nékterych zpravach
objevuji obavy ze vstupnich pozadavku, které diskriminuji minoritni
skupiny, ackoli je obecné uznavanym faktem, Ze slozeni ucitelské
komunity by mélo tésnéji odrazet celkove slozeni populace.

Clanek 24 Umluvy OSN o pravech osob se zdravotnim postiZzenim
(2006) vyzaduje, aby smluvni staty pfijaly ,pfislusna opatfeni
k zaméstnavani uciteld vcéetné téch s postizenim, ktefi maiji
kvalifikaci ve znakovém jazyce nebo Braillovu pismu” (str. 15).
Né&které zemé& (napf. Francie, Irsko, Kypr, N&mecko, Svédsko)
uvadeéji, ze se aktivné snazi tuto otazku resit.

3.1.2 Zastoupeni minoritnich skupin

Pouze 7 z29 narodnich zprav pfinasi informace zaloZzené na
oficidlné shromazdénych udajich o pocétech studentd a uditeld
z minoritnich skupin. V nékterych zemich existuji pro sbér dat
omezeni, zejmeéna co se tyCe sexualni orientace.

VétSina zemi, které neshromazduiji tyto udaje, pfinasi oficialnimi Cisly
nepodlozené zpravy o nedostateCném zastoupeni osob se
zdravotnim postizenim a ¢lenud minoritnich etnickych skupin v fadach
studentu ucitelstvi i kvalifikovanych ucitelu a situace se jevi podobné
i v pfipadé vzdélavatelu ucitell.

Nékteré zemé se snazi zvySit poCet muzu zejména na prvnim stupni

a zajistit vétsi rlznorodost ucitelské komunity. | kdyz se vSak
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vSeobecné uznava, ze poskytovani adekvatnich Zzivotnich vzora je
dalezitym aspektem rozvoje inkluzivni praxe, bude v mnoha statech
treba vénovat velké usili, aby byly odstranény bariéry tvofené
procedurami vybéru uchazecu o studium.

3.2 NaplIn pregradualniho vzdélavani ucitelt

V nékolika malo statech je obsah programul vzdélavani ucitelt uréen
pravnimi pfedpisy. Druha skupina zemi stanovuje standardy/obecné
kompetence, avSak rozhodnuti ohledné napiné programu ponechava
na jednotlivych vysokych Skolach. Treti skupina ponechava napln
kurzu zcela na rozhodnuti 8kol. To nevyhnutelné vede k rozdilim
nejen mezi staty, ale i v ramci jednotlivych zemi. Jednim z rostoucich
trendd je zapojit do sestavovani naplné programu samotné studenty
ucitelstvi.

Ve vétSiné zemi je studium kombinaci hlavniho pfedmétu a
predmétl doplhkovych, obecného pedagogického studia vcetné
pedagogiky, psychologie, filozofie atd. a urcitého Casu straveného
praxi ve Skolach. Naplri se obvykle li§i podle vékové skupiny zakd,
které bude student vyu€ovat, a mnohé zemé uvedly, Ze studium pro
uCitele na druhém stupni a stfednich Skolach se vice zaméfuje na
vyuCovany pfedmét, zatimco studium udcitelstvi pro prvni stupen
klade vétsi dliraz na pedagogiku.

Nékteré zemé pripoustéji, Zze k pokryti veSkerych oblasti, které jsou
v pregradualnim vzdélavani uciteld povazovany za nutné, neni
dostatek Casu. Jak podotyka zprava z Malty, komplikuje tato
skuteCnost zavadéni jakékoli ,dodateCné” naplné studia, ktera se
vénuje inkluzi a diverzité, obzvlasté pak v programu ucitelstvi na
druhém stupni a pro stfedni Skoly.

Situaci by mohl zlepSit posun k modelu, v ramci kterého je relevantni
naplii zabudovana do vSech kurz( a koherentné se propojuje napfi¢
kurzy v ramci vzdélavaci instituce.

Prace ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) naznacuji, Ze by se odborna
priprava ucitell vSech vékovych skupin zaku méla spojit. Zatimco
tato teze podporuje nazor, Ze by ucitelé méli pfedevSim byt ucCiteli
déti, a nikoli ,poskytovateli” naplné osnov, néktefi odbornici na vyuku
konkrétnich pfedmétd ji mozna zpochybni.

Nedavny prizkum provedeny pro tento projekt ukazal, ze méné nez
50 % z 43 némeckych univerzit otevirajicich program ucitelstvi pro
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prvni stupen nabizelo pfednasky &i seminafe se zaméfenim na
inkluzi/inkluzivni vzdélavani. Podobné& i méné rozsahly prizkum
v Litvé ukazal, Ze pouze 31 % univerzit a vysokych Skol poskytujicich
studium ucCitelstvi zapojilo do programu oblast specialniho
vzdélavani/inkluze, a pokud ano, tak se jednalo povétSinou o
programy ucitelstvi pro prvni stuperi.

Dansko a fada dalSich zemi se ztotoziuje s dilematem vyjadfenym
ve Svédské narodni zpravé, kde se uvadi, ze otazky diverzity a
inkluze jsou stale jesté spiSe nejCastéji probirany v pfedmétech pro
specialni pedagogy, nez ze by se jim vénovali vSichni vzdélavatelé
ucCitell v obecné zamérfenych kurzech. Autofi si uvédomuji, ze
zafazeni problematiky inkluze do v8ech kurz( mulze zpusobit riziko,
Ze se snizi jejich efektivita nebo se téma zcela rozmélni. Uznavaji,
ze implikace, které maiji ruzné druhy postizeni pro pedagogiku, si
vyzaduji jisty odborny zaklad. Dlikazy v odborné literatufe i vaha
nazoru mezi experty projektu nicméné naznacuji, Ze by se
v dlouhodobém horizontu mélo sméfovat k vytvofeni spoleCnych
ucitelskych program, které by na celé spektrum specialnich potfeb
pfipravilo vSechny ucitele.

Spanélska narodni zprava upozorfiuje, ze fada kurz(i tykajicich se
inkluze se spiSe poji s ,vyvojem specialniho vzdélavani a integrace
zaku se SVP ve Skolach” nez sieSenim otazek diverzity v SirSim
smyslu. To souhlasi snazorem Gultiga (1999) citovaného
v projektové analyze literatury, ktery tvrdi, Ze vzdélavani ucitell ma
sklon uviznout v pasti zaméfeni se na detaily, napfiklad vyuku
lidskych prav, misto aby mélo lidskopravni pfistup. Haug (2003) vSak
upozoriiuje, Ze prednaSejici a studenti, pokud se nemaji nechat
oSalit populistickou politickou rétorikou, musi mit povédomi o
argumentech a feSenich, ktera byla na cesté ke Skole pro vSechny
vyzkouSena a zamitnuta” (str. 111).

3.2.1 Hodnoceni

Se zavadénim aktivnéjSich vyukovych metod do pregradualniho
vzdélavani ucitell se musi zménit i zplasob hodnoceni jak
akademickych pozadavkul, tak i ulitelska praxe/praxe ve Skolach.
Studenti ucCitelstvi se ¢im dal vice zapojuji do hodnoceni prace a
uceni svého vlastniho i svych kolegl. Hodnoceni probiha jak u
akademickych povinnosti, tak i Skolni praxe na zakladé pfistupu
,hodnoceni pro uc€eni”, ktery studenty ucitelstvi vede k tomu, aby
reflektovali na svou vlastni praci a vykon a s potfebnou pomoci
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formulovali své vlastni cile ke zlepSeni a plany na dalSi u€eni. Harris
a Lazarova (2011) zduraznuji dulezitou roli asistované reflexe a tvrdi:
,Bude tézké nabidnout néjakou metu, aniz bychom védéli, kde’
studenti/uCitelé ,jsou’ " (str. 105).

Také Hattie (2009) zdurazruje, ze aby studium mohlo poskytnout
studentiim uditelstvi progresivni vyzvy, je dulezité védét, jaké jsou
jejich znalosti. Takovyto pfistup v institucich vzdélavani uciteld pak
poskytne dobry model pro inkluzivnéjsi praxi hodnoceni ve Skolach.

Nékolik zemi (napf. Francie, Malta, Spojené kralovstvi (Severni
Irsko)) vyuziva ke shromazdovani informaci a podavani zprav o
pokroku studentll ve vSech oblastech kompetenci portfolia. Tato
portfolia, jejichz soucasti jsou pfiklady prace a reflexe nad
zkuSenostmi ze studia i praxe, se mohou soustfedit na oblasti prace
(jako jsou ,mékci dovednosti” ziskané béhem ucitelské praxe), které
mazou byt pfi pouziti formalnéjSich ukoll ¢&i testu/zkousek
ptali ,pro¢” a aby se dokazali hloubé&ji a kriticky zamyslet. Tyto
metody hodnoceni ale mohou byt vétSi pracovni zatézi a budou u
vzdélavatell uciteld vyzadovat nové a odliSné dovednosti, znalosti a
zkuSenosti.

Nasledujici kapitola se vénuje ruznym pfistuplm ke vzdélavani
uCiteld kinkluzi s odkazem na pfiklady zpraxe v narodnich
zpravach.

3.3 Pristupy v pregradualnim vzdélavani ucitelt

V této kapitole vyuzivame hlavnich pfistupd k pregradualnimu
vzdélavani ucitell, jak je uvadéji Pugachova a Blantonova (2009).
Ktém patfi ,oddélené” ¢i samostatné studijni programy,
.ntegrované” programy vytvofené na zakladé spoluprace mezi
pedagogickymi a specialné pedagogickymi fakultami a lidmi, ktefi na
nich plsobi, a pak ,slou¢ené” programy, kdy program
pregradualniho vzdélavani vybavi vSechny ucCitele takovymi
dovednostmi, znalostmi a postoji, aby se dokazali ujmout
odpovédnosti za vSechny zaky a dokazali vyjit vstfic jejich potfebam.
Pfi posunu ke ,slou¢enému” vzdélavani by mohlo byt vhodnym
krokem nékterou latku vyuCovat vramci samostatnych modull
(oddélené kurzy) nebo zvolit integrovany pfistup a zvySit moznosti
spoluprace mezi pracovniky. Jakékoli takovéto kroky vSak budou
vyzadovat peclivou organizaci, aby se vzala v uvahu napfiklad
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patficna Casova dotace kurz(l a zpUsob, jak je nejlépe propojovat,
aby se zajistilo, Ze jejich obsah ovlivni SirSi uvazovani a praxi.

Pfehled 29 odevzdanych narodnich zprav ukazuje, Ze méné nez 10
% zemi nabizi v ramci pregradualniho vzdélavani uciteld odbornou
pfipravu v oblasti SVP. VétSina zemi nyni do program( zahrnuje
urcity objem uciva z oblasti respektovani potfeb jednotlivych Zakd,
ale zde se jedna o Sirokou Skalu sahajici od soustfedovani se na
SVP a postizeni az k durazu na respektovani riznych potfeb vSech
zaklh. Vzhledem ktomu, Ze i pouzivana terminologie se lisi, je
obtizné stanovit odpovidajici pfedstavu o skuteCné situaci, avSak
vétsina zprav uvadi, ze tato €ast studia je v PVU mnohdy charakteru
.ad hoc” a obvykle byva samostatna s nizkou Urovni zapojeni do
dalSich oblasti studia. V ¢asové dotaci tématu inkluze vidime takeé
velky rozptyl od pokryti vrozsahu jednoho ¢&i vice modulld az
k vyznamné, a nékdy povinné soucasti studijniho programu.

Na Islandu byla pro tento projekt na zacatku roku 2010 provedena
studie pregradualniho vzdélavani uciteli, ktera rozdélila pres 200
programu do péti riznych typu:

e Hlavni naplni je inkluzivni vzdélavani: Jedna se o studium
inkluzivniho vzdélavani, které stavi na myslenkach inkluzivniho
vzdélavani a jehoz hlavni naplni je inkluzivni praxe. Do této skupiny
spadaly dva studijni programy;

e Inkluzivni vzdélavani do urc€ité miry: Jedna se o programy, do
kterych je integrovana myslenka inkluzivniho vzdélavani, které je
soucasti napiné studia. Do této skupiny spadalo deset studijnich
programu;

e Inkluzivni vzdélavani nepfimou formou: Tyto programy stavi
v mnoha ohledech na diverzité, prestoze samotné inkluzivni
vzdélavani je zminéno zfidka nebo vibec. Do této skupiny spadalo
dvacet studijnich programd;

e Zcela bez inkluzivniho vzdélavani: V popisu naplné programu se
nikde neuvadi, ze by se kladl ddraz na rozmanitost populace,
inkluzivni, multikulturni vzdélavani &i zaky se specialnimi potfebami.
Do této skupiny spadala vétSina programu vzdélavani ucitel(;
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e Specialni vzdélavaci potfeby ¢i multikulturni vzdélavani: Napln
téchto programu je specializovana. Nékteré se vénuji problematice
postizeni €i specifickych vzdélavacich potfeb, jiné se soustfeduji na
multikulturalismus. Nalezeny byly dva studijni programy.

PFiklad z Islandu ilustruje Skalu moznych zpUsobu, jak feSit otazky
inkluze/diverzity a naznacuje, ze je tyto modely lepSi vnimat spiSe
jako kontinuum nez jako jednotlivé pfistupy.

K ur€eni dopadu rdznych modeld na koherenci kurikula a rozvoj
védomosti a dovednosti bude potieba dal$iho vyzkumu. Bylo by také
vhodné vzit v ivahu dopad spoluprace mezi fakultami a vzdélavateli
ucitelt v oboru ucitelstvi obecné i specialni pedagogiky na postoje a
nazory vzdélavatell uciteld ohledné zapojeni v8ech Zakul. Situace
mulze byt takova, Ze se vzdélavatelé uciteld budou drzet svych
JLradiénich” nazord na vzdélavani uciteld a Ze vSechny kurzy, které
se budou pokouSet vénovat otazkam inkluze a diverzity zGstanou
pouhymi pfilepky studia s omezenym dopadem na mysSleni
akademického sboru i studentld ucitelstvi. Nékteré zemé vSak
uvadéji, ze oddélené kurzy pomahaji zvySovat povédomi o moznych
nerovnostech ve 8kolach a poskytuji pfilezitost k diskuzim o
relevantnich tématech.

Nékdy mulze zavéry ohledné naplné studia komplikovat pouzita
terminologie. V Rakousku, prestoze vétSina vysokych skol zahrnuje
do studia otazky heterogenity, inkluze, individualizace, podpory
nadanych zaku a metod orientovanych na projekty a v jejichz stfedu
stoji zak, se termin inkluze” objevuje v kurikulu pouhych C&tyf
vysokych Skol. V Dansku se obvykle pouziva termin ,diferenciace”.

Tento bod ilustruji téz Svycarska narodni doporuceni tykajici se
zapojeni tématiky SVP do pregradualniho vzdélavani ucitelt
(COHEP, 2008). Tato pfekonavaji tradi¢ni pohled na SVP/postiZzeni a
zahrnuji: zakladni otazky SVP, diverzity, vyuky v inkluzivnich
podminkach, kolaborativni praxi, sméfovani Skoly a organizacni
vyvoj smérem k inkluzi. Tato napli by méla pfedstavovat 5 %
programu ucitelstvi pro zakladni i stfedni Skoly.

3.3.1 Oddélené a integrované programy

Nékteré zemé zavedly programy & moduly, které maji podporovat
inkluzivni praxi. PfestoZze vétSinu z nich v souasné dobé tvofi
programy oddélené, vétSina znich zahrnuje spolupraci mezi
fakultami Ci vyucCujicimi v ramci vysoké Skoly a upevnuje nékteré
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mysSlenky a koncepty v riznych programech. Proto je snazsi vnimat
tyto modely jako kontinuum, jak bylo uvedeno vySe, a proto tato
kapitola popisuje jak modely oddélené, tak i integrované. To doklada
nasledujici priklad ze Spanélska:

Autonomni univerzita v Madridu vytvofila patefni kurz v rozsahu 6
kreditd podle Evropského kreditnihno systému (ECTS) s ndzvem
.Psychologicko-pedagogické zaklady inkluzivniho vzdélavani”
vyu€ovany v druhé poloviné studia U itelstvi pro prvni stuper. Tento
kurz zaujim& pohled zaloZeny na konceptu ,diverzity”, nikoli péCe o
specifickou skupinu zakl, a je zamérné urcen k posileni konceptd,
procedur a hodnot inkluzivniho vzdélavani v kurzu Vzdélavani
k rovnosti a obCanstvi (6 ECTS).

Kurz je vystavén na tfech dimenzich, které najdeme v definici
inkluzivniho vzdélavani, jak ji zavadi UNESCO (2005): pfitomnost,
uceni a participace a soustfeduje se zejména na zaky se SVP a na
Zaky imigranty. Naplni kurzu jsou téz principy Univerzalni koncepce
uceni (CAST 2008) a prekonavani prekazek branicich smysluplnému
uceni.

Vyukové metody pfizpusobené rozvoji tohoto pfedmétu se snazi byt
v souladu s pfistupem jako takovym a ve studentech ucitelstvi téz
rozvijeji smysl pro zodpovédnost za jejich vlastni u€eni. Béhem
kurzu si studenti vedou studijni denik a elektronické portfolio. Cely
proces vyuky a uceni téz podporuje vyuzivani e-learningove
platformy Moodle, kterd& ma ve studentech podporovat participaci
souvisejici s procesem jejich individualniho uceni.

K hodnoceni byla stanovena nasledujici tfi kritéria: jedno se tyka
,Zznalosti” (odrazejicich se v praci studentd béhem kurzu, v testech a
hodnoceni), ve druhém jde o to ,védét, jak postupovat a jak
organizovat” (coz se odrazi v kvalité jejich elektronického portfolia a
jejich respektovani zodpovédnosti za dohodnuté prace Ci terminy
testl) a konecéné treti: ,védét, jak byt pfitomen a zapojen ve tfidé”
(které se projevuje jejich aktivni u€asti na diskuzich bud osobnich Ci
virtualnich prostfednictvim diskuzniho fora).

Podobné konsorcium univerzit kolem Instituts Universitaires de
Formation des Maitres (IJUFM) v Pafizi nabizi dvoulety kurz s
nazvem ,Multireferencni pfistupy k diverzité vefejnosti’ v rozsahu 80
vyucovacich hodin. Borasska univerzita ve Svédsku do obecného
pedagogického programu zahrnula kurz za 7,5 ECTS s nazvem
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.Perspektivy specialniho vzdélavani’. Cilem tohoto kurzu je
poskytnout zakladni povédomi o roli specialniho vzdélavani ve ,Skole
pro vSechny”. Probiraji se otazky inkluze/exkluze a normalnosti/
odliSnosti a bere se v uvahu relevance dovednosti uciteld v oblasti
,Specialnich potfeb”. V LotySsku studenti ucitelstvi absolvuji uvodni
kurz o specialnim vzdélavani. Nasledujici pfiklad ze Spojeného
kralovstvi (Severniho Irska) popisuje program vytvofeny pro podporu
uciteld, ktefi pracuji se zaky ruzné kulturni a jazykové pfislusnosti.

V reakci na nutnost feSit ,nové” naroky na ucitele ve smyslu jejich
povédomi o riznych kulturnich a nabozZenskych odliSnostech a
vyzev, které na né klade prace se Zaky, pro néz neni angli¢tina
rodnym jazykem, vytvofila jedna zinstituci pregradualniho
vzdélavani uciteld (PVU) ve Spojeném kralovstvi (Severnim Irsku)
program sloZzeny ze dvou Casti: chapani diverzity a prace se zaky,
pro néz je angli¢tina jinym nez matefskym jazykem.

Program je vyucovan prostfednictvim fady pfednasek, seminait a
workshopl akademickym sborem fakulty a nékterymi externisty.
Rozvijené kompetence se tykaji hodnot souvisejicich s povolanim
(nasazeni ve prospéch vSech Zzaku), socialniho, kulturniho a
jazykoveého kontextu, specialniho vzdélavani a inkluze a odbornych
dovednosti a jejich uplatnéni (planovani a pfiprava, prace s jinymi
dospélymi, podpora bezpec¢ného a motivujiciho prostiedi pro vyuku a
aplikace celé fady vyukovych strategii a hodnoceni).

Kolinska univerzita v Némecku nabizi kurzy inkluzivniho vzdélavani.
Studenti ucitelstvi hlavniho vzdélavaciho proudu i specialni
pedagogiky tu pracuji v ,tandemu” a rozebiraji hospitace ve Skolach,
praci béhem kurzu i hodnoceni. Podobny pfistup zalozeny na
spolupraci se vyuziva na Siegenské univerzité. Zde mohou studenti
ucitelstvi pro zakladni a stfedni Skoly v ramci kurzu ,,Grundschule-
Forderschule — Gemeinsamer Unterricht” (Zakladni Skola — specialni
Skola — inkluzivni vzdélavani) navstivit celou fadu specialnich skol i
Skol hlavniho vzdélavaciho proudu, dozvédét se o hledisku lidi z
riznych profesi a spolupracovat v ramci seminarl a diskuzi.

V Norsku byl zaveden novy kurz vrozsahu 60 ECTS s nazvem
,Dovednosti spojené s pedagogikou a zaky”. Tento kurz, ktery je
rozvrzen do prvnich tfi let PVU, ma za cil rozvijet znalosti tématu,
metodologické kompetence a dovednosti k feseni problém( vztah( a
problému socialnich. Studenti téZ na téma téchto dovednosti pisi
bakalarskou praci (15 ECTS).
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Nasledujici pfiklad popisuje, jak studenti ucitelstvi pracuji s lidmi
s postizenim, ¢€imz ziskavaji zkuSenosti, které mohou vyuZzZit v
mistnich Skolach.

Na Pedagogické fakulté Kyperské univerzity jsou studenti ucitelstvi
seznameni s teoretickym ramcem oboru Disability Studies (Studia
zaméfena na zdravotni postizeni). Jsou podporovani v tom, aby si
vytvareli spojeni s programem inkluzivniho vzdélavani, a vybudovali
si tak vyuCovaci postupy, které zohlednuji kulturu vztahujici se k
otazce postiZzeni a vénuji se budovani pozitivniho postoje k nému.

Jelikoz kulturni pFistup k postizeni v narodnich osnovach a Skolnich
ucebnicich chybi, podporuje tento kurz ucitele v kritickém mysleni a
kombinovani  teoretického rédmce s vlastnimi  vyu€ovacimi
dovednostmi, aby na urovni Skoly vytvareli intervenéni programy,
které rozvijeji pozitivni postoje a podporuji spiSe socialni model
postizeni nez model Iékafsky &i charitativni.

Prace s lidmi s postiZzenim je v ramci tohoto modulu pfedstavovana a
analyzovana ve smyslu potencialniho vyuziti jako zdroje pro vyuku.
Prilezitostné jsou do hodin pfizvani lidé s postiZzenim, aby v hodindch
se studenty diskutovali o svém Zivoté a praci. Studenti ucitelstvi jsou
vedeni k tomu, aby navazovali kontakty s organizacemi pro osoby
s postizenim, a nabyvali tak zdroje inspirace pro svou praci a
spolupracovali s mistnimi Skolami na uplatnéni svého vlastniho
programu intervence. Tento modul predstavuje &ast specializace
studentl uditelstvi pro prvni stuperi.

Vyzkum naznaduje, Ze jednotlivé prvky ¢i moduly tykajici se zaku se
SVP a jinych minoritnich skupin mohou rozsifit povédomi o
srozdilnostech” zakd. To zas mulze vést uditele k presvédcéeni, Ze
urcité skupiny zakd nejsou schopni vyu€ovat, pokud neabsolvovali
specializované kurzy. Mnoho zemi vSak hlasi, Ze takovéto kurzy maiji
pozitivni vliv na dovednosti, védomosti a postoje, které se prenaseji
do dalSich predmétl a do praktické ¢innosti studenta.

V nasledujicim prikladu ze Svycarska se krozvoji spektra
relevantnich dovednosti a znalosti vyuziva e-learning.

28




JAréna kuceni (Learning Arena): inkluzivni specialni vzdélavani
(LAISV)” pro vzdélavani uciteld na CurySské univerzité je volitelny
kurz, ktery spojuje uceni orientované na feSeni problému (problem
based learning, PBL) a kombinovanou vyuku (blended learning), aby
studentlim uditelstvi poskytl realisticky kontext u¢eni. Na elektronické
vyukové platformé jsou formou dokument(, popisu, videonahravek a
rozhovorl poskytnuty pfipady zaki se SVP v inkluzivnich
podminkach. Studenti ucitelstvi se ujmou role Skolniho tymu, ktery
s zakem pracuje, a maji za ukol sestavit individualni vzdélavaci plan
a vhodna opatfeni, které zaka ve Skole podpofi. Studenti ucitelstvi a
jejich vzdélavatelé, ktefi vystupuji v roli ,trenér(”, pak vysledky
spole¢né rozebiraji a hodnoti. Vtomto kurzu se rozvijeji znalosti:
SVP, spoluprace a kooperace, diagnostiky a hodnoceni pro uceni,
vytvafeni individualnich vzdélavacich plana, diferenciace a
individualizace uceni.

V Némecku byl na Bielefeldské univerzité vytvoren integrovany
bakalarsky a magistersky program specialniho vzdélavani, jehoz
cilem je prekonat striktni rozdélovani na ucitelstvi a specialni
pedagogiku. Oblast specialni pedagogiky je zapojena do programu
.pedagogickych studii”. Vyuka spociva v interdisciplinarnim srovnani
riznych perspektiv a zahrnuje diskuze o heterogenité, diverzité a
rozdilnosti. Integrovany program specialniho vzdélavani se zaméruje
na u€eni a emocionalni a socialni vyvoj a jeho cilem je pfipravit
ucitele na ,8kolu pro vSechny déti”.

3.3.2 Slou¢ené programy

Rada zemi se snazi zaijistit, aby byla témata inkluzivniho vzdé&lavani
zapojena do v$ech studijnich programu.

Ve Finsku jsou zaklady specialniho vzdélavani povinné ve vSech
programech vzdélavani uditell, avSak studijni napli se meazi
jednotlivymi univerzitami liSi. Obecné lIze fici, ze se diskutuje o
akceptovani a pojmenovani rozdilnosti a s nimi souvisejicich
pedagogickych postupech a Ze se ucitelim pfipomina jejich profesni
ukol rozvijet kognitivni i socialni dovednosti zaka. Od uciteld se
oCekava, ze budou rozvijet své kompetence v oblasti prace
s riznymi institucemi, spoluprace s rodi¢i a jejich podpory a zZe si
budou védomi své role v podpofe rovnosti ve spolec¢nosti. UCi se
zavadét kurikula pro rlizné zaky na zakladé principu ,designu pro
vSechny”. Vzdélavani ucitelu se zaklada na mysSlence, Ze ucitelé jsou
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vyzkumnici podporovani vtom, aby kontinualné rozebirali,
analyzovali a nasledné upravovali svou vyuku.

Ve Spojeném kralovstvi (Severnim Irsku) je cilem kurikula PVU
stavét na charakteristickych vlastnostech studentl ucitelstvi, budovat
jejich znalosti a povédomi o politice SVP a nejlepsSich postupech a
rozvijet jejich schopnost pracovat s Zaky s jakymikoliv schopnostmi.
VSechny studijni programy PVU jsou v duchu ,slou¢eného” modelu,
kdy jsou studenti vSech programu podporovani vtom, aby
zohlednovali individualni potfeby vSech zaku a podle toho i planovali
vyuku. Konkrétnéji se pak problematice politiky a praxe SVP navic
vénuji specializované kurzy a moduly.

Jak vyplyvd zodborné literatury, ma-li byt pfistup v duchu
,Slou¢eného” modelu koherentni a efektivni, vyzZzaduje peclivé
planovani a spolupréaci mezi fakultami. Nasledujici pfiklad nastifiujici
praci ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) popisuje, jak by k tomuto
pfistupu mohly IVV sméfovat.

Skotska vlada poskytla Aberdeenské univerzité financni prostfedky
(2006-10), aby vypracovala novou koncepci vzdélavani uciteld pro
inkluzivni vzdélavani a zaijistila, Ze novi absolventi studia ucitelstvi:
(1) budou lépe znat a chapat vzdélavaci a socialni obtize, které
mohou uceni ditéte ovliviiovat a (2) vybuduji si strategie, které
k feSeni téchto problémd a k podpofe zaka mohou vyuzit. Tato
¢innost zohlednuje obecnéjsi pojeti inkluze ve vzdélavani a tlaky na
exkluzi spojené s migraci, mobilitou, jazykem, etnicitou a
mezigeneracni chudobou.

Reformu studijnich programi PVU v Aberdeenu vedly tfi hlavni
koncepty: (1) pochopeni, Ze vyzvou inkluzivni praxe je respektovat a
reagovat na lidské odliSnosti zpusobem, ktery Zaky spiSe zapoji, nez
vylou¢i z toho, k ¢emu maiji ostatni v ramci kazdodenniho déni ve
tfidé pristup. Takovéto chapani se projevuje vtom, ze (2) ucitel
pracuje tak, aby rozsifil spektrum toho, co je za béznych okolnosti
pfistupné pro vSechny, misto aby vytvarel néco ,dodate¢ného” nebo
,0dliSného” od toho, co je pfistupné ostatnim. To pfedstavuje slozité
pedagogické usili, které zavisi na (3) posunu v uvazovani o vyuce a
uCeni od takového pojeti, kdy se vyuzije to, co funguje u vétSiny
Zaka, a doplni se 0 néco ,dodate¢ného” nebo ,,0dliSného” pro ty, ktefi
maji problémy, k vytvareni hodin a pfilezitosti k u€eni takovym
zpusobem, aby umoznily zapojit se do zZivota tfidy vSem Zzakum
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(Florianova a Rouse, 2009). Vzajemné propojeni téchto tfi klicovych
konceptl se v praxi projevuje jako interakce ucitelova ,védéni”,
.konani” a ,pfesvédCeni’. Tento projev v praxi je v souladu se
Shulmanovou (2007) konceptualizaci uceni pro povolani
(professional learning) jako uc€fovstvi hlavy (znalosti), ruky
(dovednost Ci konani) a srdce (postoje a presvédceni).

V praxi tyto myslenky poskytly zaklad kurikularnich reforem
postgradualniho studia ucitelstvi (PSP) a jsou téz v souladu s napini
Ctyfletého bakalarského studijnino programu ucitelstvi. PFistup
projektu Inkluzivni praxe podporuje studenty ucitelstvi v tom, aby
v Sirokém kontextu uvazovali o odpovédnosti, kterou nesou za
proces uceni ditéte.

VySe uvedené pfiklady ukazuji vyvoj vzdélavani uciteld k inkluzi
prostfednictvim studijnich program, jejichz cilem je zvysit znalosti a
povédomi o hlavnich otazkach inkluze a pedagogiky a posilit praxi,
ktera ve tfidé bude vychazet vstfic rozmanitéjSim potfebam. Posun
timto kontinuem od zavadéni modull, které ,pokryvaji” oblast
inkluze, ke stavu, kdy vSichni studenti PVU studuji stejné kurikulum,
které je pfipravi na zapojeni vSech zaku, bude vyzadovat narust
kolaborativniho zpusobu prace mezi vzdélavateli ucitell, ktefi maji
tuto specializaci, a jejich kolegy z jinych fakult. Bude to téz vyzadovat
obsahlejsi reformu, ktera zajisti, Zze Skoly napojené na IVV budou
vzorem efektivni inkluzivni praxe a budou jednotné ve smyslu
sdélovanych kli¢ovych informaci.

3.4 Postoje a hodnoty v pregradualnim vzdélavani ucitela

Dulezitost postoja a hodnot ve vzdélavani ucitelt je téma, které se
objevuje v celé Ffadé narodnich zprav. Jak podotyka Forlin (2010),
vystavuje inkluzivni vzdélavani hodnotovy systém ucitele pfimé
konfrontaci a zpochybriuje jeho nejvnitinéjsi presvéd&eni o tom, co je
spravné a fadnée.

Ryan (2009) zkoumal postoje studentl ucitelstvi a definoval postoj
jako multidimenzionalni rys, jehoz soucasti je: poznani (pfesvédceni
a znalosti), o némz se domniva, Ze ovliviuje jednani (chovani) a cit
(emoce).

Cela fada zemi zminuje, Zze ve zméné postoji hraje dalezitou roli
pozitivni zkuSenost, ale i kdyz se zda, ze vzdélavani uditell postoje,
hodnoty a presvédCeni dokaze ovlivnit, pfikladl zplsobl, jak této
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zmény dosahnout, nalezneme v narodnich zpravach jen pomalu.
Dukazy plynouci ze vSech soucasti projektu vSak podporuji nazor, ze
existuje modus vivendi, ktery je pro inkluzivni praxi zasadni, jehoz
vSak nelze dosahnout pfedanim znalosti nebo ktery by se dal
odSkrtnout na seznamu kompetenci jako splnény.

Studenti Univerzity Karlovy v Praze, ktefi studuji specialni
pedagogiku v kombinaci s dal§imi pfedméty (ktefi budou pUsobit jako
uCitelé na Skolach hlavniho vzdélavaciho proudu), spolupracuji na
projektu ,Jedeme v tom s vami”).

ProtoZe je vzdélavani uciteld k inkluzi uc€inné&jsi, vyuZziji-li se spiSe
nazorné pfiklady nez slovni a abstraktni popis, zkouSeji si studenti
uCitelstvi cestovani vefejnou dopravou v pozici (a) voziCkare a
(b) asistenta. Diky tomu se rozviji celé spektrum dovednosti v€etné
schopnosti feSeni problémd, komunikace, sebereflexe, tymové
prace, flexibility a schopnosti rozeznat neetické &i jinak nevhodné
postoje a chovani spole¢nosti.

Studenti se seznami s fyzickymi i socialnimi bariérami, kterym musi
lidé s postizenim Celit kazdy den. Na zakladé pisemnych Uvah o
svych zazitcich se mohou postavit na stranu lidi se zdravotnim
postizenim a vyuzit tohoto pfistupu vychazejiciho =z osobni
zkuSenosti pfi budovani inkluzivniho prostfedi ve svych tfidach/
Skolach, na nichz budou pusobit.

Ve stanovisku vydaném Ministerstvem Skolstvi Rakouska se uvadi:

~Jednim ze stézejnich ukolu vzdélavani uciteld pro prvni a druhy
stupenl zakladni Skoly je motivovat je ke kritické diskuzi a analyze
jejich vlastnich postoju a pojeti postizeni, a prekonat tak nazory
vedouci k segregaci.

Kazdy student by se mél seznamit s relevantnimi konceptualnimi i
pracovnimi pfistupy (paradigmaty) ve specialnim a inkluzivnim
vzdélavani a jejich vyvojem v historickém kontextu. Studenti by méli
byt motivovani ktomu, aby se zamysleli nad fundamentalnimi
etickymi otazkami souvisejicimi s jednotlivymi paradigmaty a aktivné
si zvolili své hodnoty” (Feyer, Niedermairova a Tuschelova 2006,
str. 16).

Rakouska zprava ukazuje, Ze informace a metody vyuzité
v interdisciplindrnim modulu tykajicim se ,inkluze” maji pozitivni
dopad na nazory studentd ucitelstvi vaci spole€nému vzdélavani
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Zzaklh s postizenim a bez néj. Béhem sebepoznavaciho projektu
pedagogické fakulty v Salzburgu studenti ucitelstvi také uvadéli trvaly
vliv na své postoje vlci lidem s postizenim.

3.5 Shrnuti

Tato kapitola nastinila trend sméfujici ke spole¢né zakladni naplni
studia programu vzdélavani uciteld v8ech Zakd a mladych lidi. To
mulze vyzadovat silngjSi zameéreni na pedagogiku ze strany uditell
konkrétnich pfedmétu, ktefi se pfipravuji na vyuku zakud na druhém
stupni zakladni Skoly a stfedni Skole.

Pfiklady z narodnich zprav ukazuji, Ze je do studia mozné zaradit
naplf, ktera zvySuje povédomi studentl ucitelstvi o rozmanitych
potfebach zaki — ne pouze téch se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a s postizenim, nybrz mnoha dalSich, kterym by mohly
hrozit Skolni neuspéchy a exkluze.

Z téchto prikladu téz vyplyva potfeba pokroku k intenzivnéjsi
spolupraci v ramci IVV a dalSi integrace této naplné studia do vSech
programl vzdeélavani ucitell. Rovnéz se zde zdUraziiuje potfeba
poskytovat zkuSenosti a pfilezitosti k interakci a diskuzi, které budou
mit vliv na postoje a hodnoty studentl. Jak upozorfiuje
Richardsonova (1996), mohou byt postoje a pfesvédCeni v mysli
rozdélené, coz muze mit za nasledek, ze ucitel vyjadfuje nazory,
které podporuji socialni spravedlnost a rovnost pfilezitosti, zatimco
ve tfidé jedna v rozporu s nimi. To podtrhuje, jak je dulezité nazory a
presvédcCeni jasné komunikovat a feSit jakékoli konflikty mezi nimi a
vyvijejicimi se pracovnimi postupy studentu.
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4. VYUKOVA PRAXE

Vyukova praxe ve Skole predstavuje kliCovou soucast
pregradualniho vzdélavani ucitel, avSak jeji délka se v jednotlivych
zemich liSi. Nékteré zemé postupné zavadéji model odborné
pfipravy vice zaloZené na praxi, zatimco v jinych se objevuji obavy,
Zze by vysledkem takového pfistupu mohli byt ucitelé s
.,mechanickou” znalosti, kterym chybi exaktni akademicky zaklad
zajisStovany studiem na IVV.

Situace je rovnéz odlidna, co se tyCe zajisténi mista pro vyukovou
praxi. V nékolika malo zemich funguje centralizovany systém,
zatimco v jinych si mohou studenti najit misto pro praxi sami. Na
Islandu napfiklad studenti uCitelstvi dochazeji na praxi do téze Skoly
tfi roky a rozsifuji si své zkuSenosti, zatimco ve vétsiné ostatnich
zemi se studenty snazi podporovat v ziskani zkusenosti z riznych
8kol a zafizeni.

Ve Spojeném kralovstvi (Anglii) oznacil ufad Skolni inspekce Ofsted
(2008) rtiznorodost mist, kde studenti konaiji praxi, jako kliGovou pro
kvalitu pregradualniho vzdélavani ucitell. Mnoho zemi informuje o
potizich s nalezenim dostateného poctu kvalitnich mist pro vyukové
praxe, zejména téch, které modeluji inkluzivni praxi, a to pfedstavuje
hlavni pfekazku efektivniho spojeni teorie s praxi.

Aby studentim umoznily praci pfimo se zaky s ruznymi potfebami,
vyuzivaji nékteré zemé praxi ve specialnich Skolach nebo mistni
komunité. Jiné zemé vyukovou praxi nahrazuji spektrem
simulovanych zkuSenosti, jak to ukazuje nasledujici pfiklad.

Jelikoz prilezitost k feSeni slozitych praktickych situaci muze byt
omezena roli studenta na praxi, rozviji se v LotySsku dovednosti
v oblasti vyhodnocovani, rozhodovani a reakce na danou situaci
prostfednictvim hrani roli a analyzy pfipadovych studii. Studenti
ucitelstvi formuluji své reakce na fakta a snazi se situaci analyzovat
z ruznych pohledu tak, ze hledaji argumenty a vychodiska vSech
zuCastnénych stran. Kazdy ma prostor diskutovat o svych nazorech
a obhajit svUj posto;.

Jako pfiklad uvedme diskuzi o nasledujici situaci: Do Skoly hlavniho
vzdélavaciho proudu pfichazi v dubnu maminka osmiletého chlapce
se sluchovym postizenim na voziku a Z4d4 o jeho zapsani v zafi.
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Studenti rozhoduji, kdo by se mél zapojit (uCitelé, rodiCe, feditel,
socialni pracovnici, pracovnici z dalSich profesi) a jaké otazky si
polozit, aby se vySlo vstfic vzdélavacim potfebam ditéte. Studenti
musi vzit v ivahu mozné obtize a vhodna feSeni pro dité, rodice,
Skolu a spoluzaky i vzdélavaci prostfedi a fyzickou pfistupnost pro
dité.

Tento proces studentim pomaha zrevidovat své nabyté védomosti o
riznych typech postizeni a vzdélavacich potfebach zaka. Studenti
zlepSuji své dovednosti v oblasti FeSeni konfliktl, rozhodovani,
podepfeni svého stanoviska argumenty a v oblasti tymové prace —
jak zapoijit pracovniky dalSich obord. Dulezité je, Zze se dopracuji
k pochopeni skutecnosti, Zze uclitel nemlUze bez pomoci vyfesit
vSechny problémy a délat vSe sam. Musi védét, kde pozadat o
pomoc, a nestydét se za to.

B&hem praxe maji studenti ugitelstvi ve Spanélsku dvoji pedagogicky
dohled: a) ve Skole jejich praci sleduje a hodnoti profesionalni tutor
na zakladé standardnich kritérii poskytnutych univerzitou a b) dale
proces sleduje akademicky tutor, ktery pomaha studentim zamyslet
se nad procesem uceni ve Skole a provede konec¢né hodnoceni
studenta.

Je zfejmé, ze ma-li vyukova praxe poskytnout maximalni pfinos,
musi mezi IVV a Skolami existovat Uzky a pozitivni vztah. Nize
uvedeny pfiklad z Finska takovou praxi popisuje.

Vzdélavani ucitell ve Finsku uzce propojuje teorii s praxi. Po ur€itém
teoretickém studiu nastupuji studenti ucCitelstvi kazdy rok na 5-6
tydenni vyukovou praxi. Lektofi z ukazkové Skoly nebo uditelé
z praxe a lektofi z univerzity spolec¢né dohlizeji na studentskou praxi,
aby slouzili jako pfiklad spoluprace mezi uciteli a poskytli SirSi uhel
pohledu na vyu€ovani heterogennich tfid. Studenti jsou tézZ mnohdy
na praxi umistovani spole¢né, aby si osobné vyzkouseli kolaborativni
vyuku (co-teaching). Po absolvovani kazdé vyukové praxe obvykle
nasleduje pedagogicky &i didakticky seminaf na univerzité, kde se
studenti zamysleji nad zkuSenostmi, které béhem své vyukové praxe
a navstév raznych Skol ziskali. Reflexe se povazuje za dilezitou
soucast profesniho rozvoje. Studenti ucitelstvi si kousek po kousku
buduji teorii, kterd bude v zakladech vykonu jejich povolani, aby si
uvédomili svou vlastni pedagogickou filozofii a svou identitu coby

35




ucCitele. Tento pfistup pomaha nahliZzet na praxi jako na obousmérny
proces, ktery nejen Ze umozni studentim smyslupiné vyuzit znalosti,
které béhem studia ziskali, ale ovliviuje také ziskavani a vyuzivani
novych teoretickych znalosti.

Podobné byl i na Islandu zaveden koncept ,asociovanych” skol, které
se aktivné zapojuji do vzdélavani uciteld tim, Zze se podileji na
,vyukové komunité” uciteld ze Skolni praxe a lektord IVV. Tento
pristup pomaha ucitellim postupné si uvédomovat, k jakym krokim
se v rliznych situacich uchylit, a pfemyslet téz pro¢. Tim se znalosti,
ze kterych kroky vychazeji, stanou konkrétnéjSimi.

Na Maltské univerzité byl zaveden kurz v hodnoté 4 ECTS vénovany
otazce, jak reagovat na diverzitu. Kurz je vyhodnocovan na zakladé
projektu vypracovaného béhem 6tydenni praxe. Studenti ucitelstvi
maiji vybrat zaka nebo skupinu zaku s rGznymi silnymi strankami a
potfebami. Musi naplanovat, uskutecnit a vyhodnotit ¢tyfi lekce, které
této diverzité vychazeji vstfic, a vedou si o tomto procesu denik
S postrehy, o které se pak podéli se svymi kolegy studenty. Vyukova
Cast tohoto kurzu poskytuje uvod k otazkam otevienosti k diverzité,
lidského prava na kvalitni vzdélavani, diferenciované vyuky a
vytvareni individualniho vzdélavaciho planu. Studenti PVU si
uvédomi, ze pfekonavaji své obavy, a zvySuje se jim sebevédomi v
praci s zaky se specialnimi potfebami, ktefi potfebuji
individualizovanou vyuku. Kurz vede téZ k uspésSné inkluzi zaka,
ktery by byl jinak néjakym zpusobem ze tfidy vylou€en, a ke zlepseni
spoluprace s rodi€i a s podpurnym personalem.

Tento pfiklad jesté intenzivnéji ukazuje na potfebu integrovaného
pristupu, v ramci néhoz instituce vzdélavani uciteld spolupracuji se
Skolami, v nichZz probiha praxe, aby podpofili kontinualni dialog o
cesté studenta tydny trvajici vyukovou praxi.

V ramci nékterych programl vzdélavani uciteld v Litvé absolvuiji
studenti na za¢atku svého studia observacni reflektivni praxi. Stravi
nékolik tydnu v riznych Skolach, kde mohou pozorovat rozlicné
situace v praxi, analyzovat je a diskutovat o nich. ObservaCni praxe
funguje téz vjinych zemich (napf. Rakousku, LotySsku) a je
v souladu s vyzkumem z USA (Darlingova-Hammondova a kol.,
2005), ze kterého vyplyva, ze by budouci ucitelé méli takovouto
zkuSenost ziskat na zacatku studia. Brzka zkuSenost z praxe maze
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poskytnout kontext pro teoreticka vychodiska, a pomoci tak
studentum pochopit smysl studia.

Nékteré zemé& maji vypracovany plan progresivniho vyvoje
dovednosti prostfednictvim vyukové praxe v kazdém rocCniku
vzdélavaciho programu.

Déansky zakon z roku 2007 o odborné pfipravé ucitell pro danskou
Folkeskole (ZS) specifikuje vyukové kompetence, které by student
mél v ramci Ctyfletého studijniho programu ziskat vyukovou praxi v
délce 24 tydna (36 ECTS). Jednotlivé rocniky maji nasledujici
zaméreni:

1 — Identita ucitele, kultura Skoly a vzdélavani;
2 — Cile, obsah a evaluace vyuky;

3 — Spoluprace a ucebni prostiedi;

4 — Profesionalni vyuka.

V Norsku funguje podobny model, kdy ma kazda vyukova praxe
zvlastni téma: 1. roénik — Role uditele a didaktika; 2. roénik —
Diverzita zaka; 3. a 4. roénik — Skola jako organizace a profesni
komunita, spoluprace s rodici a dalSimi stranami.

V roce 2011/12 bude na Univerzité v Oslu zaveden novy povinny
kurz. Studenti si vybiraji matematiku, pedagogiku a jeden dalsi
pfedmét, vSe s podporou IKT. Kurz vychazi ze skuteCnosti, Ze
vzhledem ktomu, ze se s vySSimi roCniky zakladni Skoly stupnuji
naroky na porozuméni &tenému textu, mohou byt Zaci hovofici
minoritnimi jazyky vice ohrozZeni. Kurz je propojen s Ctyftydenni praxi
studentu v letnim semestru.

Pfed nastoupenim vyukové praxe studenti ucitelstvi absolvuji
prednasky tykajici se zakladnich dovednosti v jejich rlznych
predmétech. Pod dohledem univerzitnich vyucujicich si vytvofi plan
hodin sméfujici k dalSimu rozvoji zakladnich dovednosti zaku, ktefi
maji norstinu jako matefsky jazyk, i téch, ktefi nikoli. Nakonec
studenti ucitelstvi svUj plan hodin za pfitomnosti univerzitniho
vyucujiciho aplikuji béhem své vyukové praxe v multikulturni tfidé.

V tomto kurzu se rozviji SirSi chapani interdisciplinarni podstaty
,Zakladnich dovednosti” a dulezitosti spoluprace s kolegy uciteli, aby
si Zaci tyto zakladni dovednosti vice rozvijeli. Studenti ucitelstvi také
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ziskaji znalosti vychazejici z vyzkumu, jak porozuméni d&tenému
textu ovliviuje vysledky uCeni vSech zaku, zejména vSak téch, pro
které je norStina druhym jazykem. DalSi dalezitou otazkou je umoznit
studentum ucitelstvi aktivné vyuzZivat rdzné jazykové a kulturni
kompetence, které Zzaci pochazejici z odliSného jazykového a
kulturniho prostfedi do tfidy vnaseji.

| kdyz se zde jedna o zakladni dovednosti, ukazuje tento pfiklad
efektivni zpusob, jak ,integrovat” u€ivo do rznych kurzi/pfedméti a
umoznit lepSi pochopeni interdisciplinarni povahy zakladnich
dovednosti a dulezitost spoluprace s kolegy uciteli.

Ve Spojeném kralovstvi (Anglii) pUsobi Agentura pro odbornou
pfipravu a dalSi vzdélavani ve Skolstvi (Training and Development
Agency for Schools (TDA), http://www.tda.gov.uk/), kter4 poskytuje
zdroje vyuzitelné v PVU a dalSim vzdélavani.

Materialy pro PVU zahrnuji uzZivatelskou pfiru¢ku, informace o pilifich
inkluze, filmové Klipy a poradenstvi pro hospitace v hodinach. Zdroje
pro jednoleté postgradudlni programy zahrnuji informace souvisejici
s vyuCovanym pfedmétem a osobni ucebni ukol. V ramci tohoto
ukolu musi vSichni ucitelé intenzivné 6-8 hodin pracovat s jednim
Zakem se zjisténou poruchou uceni/postizenim.

Soucasti tohoto Ukolu je pozorovani, Cetba zaznaml o zakovi a
planovani vyuky, kterd se pak uskute¢ni pod dohledem Skolniho
koordinatora SVP a koordinatora zakladni odborné pfipravy, ktery
zastupuje program ve Skole, v niz praxe probiha.

Mezi rozvijené kompetence patfi personalizovana vyuka a uceni,
rozvijeni pozitivnich postojli, budovani vztahli se Zzaky se
SVP/postizenim a praktické znalosti a dovednosti pro vyuku. Ukéazalo
se, ze to pfinasi uzitek jak vzdélavatelim ucitell, studentim
ucitelstvi, tak i zakam.

Narodni zpravy i odborna literatura analyzovana v ramci projektu
podporuji vytvofeni jasného koncepCniho ramce, ktery studentim
pomuze propojit teoretickou a praktickou ¢ast studia. Pokud tento
postup nebude aplikovan, muze vliv vyukové praxe prevazit nad
ucenim vramci IVV, a vzhledem ktomu, Ze je v mnoha zemich
obtizné zajistit dostatek kvalitnich mist pro praxe, nemusi byt
v dusledku toho rozvoj inkluzivni praxe podporen.
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Ve Spojeném kralovstvi (Severnim Irsku) se akademické sloZce
studijniho programu dostava kontextu v ramci vyukové praxe, béhem
niz se studenti ucitelstvi vénuji sebereflexi a evaluaci. Béhem
vyukové praxe v poslednim ro¢niku spolupracuji studenti uzce
s tfidnim ucitelem, asistentem ucitele a dalSimi pracovniky, aby
poznali jednoho konkrétniho zaka a vénovali béhem celé praxe
vesSkeré usili jeho inkluzi. Dokumentuji informace o ucebnich
prioritach Zaka a potfeb& podpory a zohlednuji dopad problém
uCeni/postizeni na proces uc€eni. Naplanuji cile a vyhodnoti praxi.
Studenti uvadéji, ze je to pro né naroCna, avSak cenna soucast
vyukoveé praxe v poslednim ro¢niku a uvédomuiji si, ze i v pfipadé, Ze
se nedostava zkuSenosti, odbornych znalosti a zdroju, mizeme
kazdému zZakovi poskytnout pocit, Ze je vitan a ze patfi do tfidy jako
jeji cenny a pfinosny Clen. Mezi rozvijené kompetence patfi: ucitel
jako ten, kdo wuvadi inkluzi do praxe, spolupracuje, zkouma,
usnadnuje uceni, diferencuje vyuku a hodnoti, monitoruje a
vyhodnocuje.

Uroven a povaha podpory a dohledu poskytnutych studentim b&hem
vyukoveé praxe hraje téz zasadni roli a uvedené pfiklady podtrhuji,
jak je dulezité, aby existovalo uzké propojeni mezi IVV a Skolami,
v nichz probiha praxe, a také aby byl personal Skoly zajiStujici
supervizi fadné proskolen. Tyto kroky jsou potfeba k tomu, aby se
zajistilo, ze informace ziskané pfi studiu a teoretickych diskuzich
budou v souladu s modelem, ktery poskytuji ucitelé a zkuSeni
pracovnici ve Skole, v niZ probih& praxe.

4.1 Shrnuti

Tato kapitola se vénuje tomu, jak je praxe ve Skole pro studenty
ucitelstvi dulezita. Jak fika Haggerova a Maclintyre (2006): ,VSe, co
se studenti potfebuji naucit ke svému budoucimu plsobeni na Skole
jako ucitelé, se musi naucit pravé ve Skolach” (str. 65).

| kdyz mlOze byt obtizné zorganizovat absolvovani kvalitni praxe,
narodni zpravy pfinaseji mnoho pfikladd inovativnich postupu, které
diky peclivé planovanym zkuSenostem a kvalitni podpore student
preklenuji mezeru mezi teorii a praxi a poskytuji studentim
prilezitost provéfit své vlastni nazory a hodnoty a zacit rozvijet
dovednosti, které jsou nutné k tomu, aby dokazali vyjit vstfic riznym
potfebam tfidy. DalSimi otazkami, které se ve zpravach objevuiji, je
dulezitost rozsahlé systémové zmény za uCelem budovani
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inkluzivnéjSich Skol a potfeba vzdélavani a dalSi odborné pripravy
mentorll a ve S8kole puUsobicich supervizord vyukové praxe i
vzdélavatell ucitel(. Témto otazkam se vénuji nasledujici kapitoly.
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5. VZDELAVATELE UCITELU

Zprava ,,0 vzajemném uceni v oboru vzdélavatell ucitelt (Report of
Peer Learning on the Profession of Teacher Educator (Evropska
komise, Cerven 2010)) definuje vzdélavatele ucitelt jako ,kohokoli,
kdo aktivné umozniuje (formalni) vzdélavani studentu ucitelstvi a
uciteld” (str. 3). Sem patfi ti, ktefi se podileji na pregradualnim
vzdélavani ugitell a jejich trvalém profesnim rozvoiji.

Tato definice naznaluje, Zze skupina vzdélavatell ucitell je velice
heterogenni. Tento projekt se soustfeduje predevSim na
vzdélavatele ucitell pusobici na IVV, avSak zna¢na Cast obsahu této
zpravy se rovnéz vztahuje na vzdélavatele pusobici pfimo ve
Skolach a jinych zafizenich.

V nékterych zemich maiji vzdélavatelé ugitell z IVV vysoké dosazené
vzdélani v pfislusném pifedmétu (titul magistra nebo Ph.D). Cim dal
Castéji se za vyhodu povazuji Siroké zkuSenosti s vyukou vc€etné
vyuky zaku pochazejicich z riznych prostfedi. AvSak prace Evropské
komise zaméfena na vzajemné uceni v oboru ukazala, ze fada zemi
nema na vzdélavatele uditell stanovené zadné pevné pozadavky a
Ze se tato skupina jen vahavé zacCina srovnavat s dalSimi
akademickymi disciplinami.

Snoek, Swennenova a van der Klink (2009) analyzovali na
mezinarodni urovni legislativni dokumenty tykajici se vzdélavani
ucitel a zjistili, ze se na odbornost vzdélavatell uciteld odkazuje jen
zfidka. Proto navrhuji vytvofit postupy zasSkolovani a dalSiho
profesniho rozvoje s cilem posilit status vzdélavatell ugitell jakozto
specializované profese.

Informace shromazdéné pro projekt Agentury ukazuji, ze zatimco na
IVV, které nabizeji programy specialni pedagogiky, mohou mit
vyucujici kvalifikaci a zkuSenosti vtomto oboru, neni obvykle tato
kvalifikace v pfipadé vzdeélavatell uciteld v obecnych programech
vyZadovana.

V Rakousku musi mit vzdélavatelé uciteld sedm let uditelské praxe,
aby ziskali zkuSenosti alespon v nékterych oblastech, které jsou pro
inkluzivni vzdélavani relevantni (napf. problémy chovani, déti a
dospivajici pfistéhovaleckého plvodu, nadané déti). Jiné zemé
specifikuji pozadavek relevantnich a Cerstvych zkudenosti s vyukou.
Takoveéto Cerstvé zkuSenosti jsou pravdépodobné nejlépe zajiStény
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v nékterych IVV, kde vzdélavatelé uciteld plsobi také jesté jako
ucitelé v ukazkovych Skolach (napf. ve Finsku).

Také rozsah spoluprace vzdélavatell uciteld v obecnych oborech
s kolegy, ktefi se specializuji na oblast SVP/postizeni Ci diverzity, je
rizny. Ve vétSiné zemi probiha takovato spoluprace na neformalnim
zakladé, i kdyz v nékterych zemich, jako je napfiklad Malta, vidime
ur€ité tendence k jejimu formalizovani. V nékterych zemich maji
nové posty v PVU kvalifikaci v obecné i specialni pedagogice, coz je
snaha o vzajemné pfiblizeni téchto obor(.

Rovnéz se objevuji zminky o praktickych prekazkach, kdyz
vzdélavatelé uciteld nespolupracuji kazdodenné. Viiv mize mit i
geograficka poloha mista, kde rizné programy probihaji, a fyzické
vyuziti prostoru. Rakouska zprava upozoriuje, ze fada IVV kvuli
komplikacim s financovanim ,zdvojeného personalu”, nabizi jen
omezeny model spolupréace.

Panuje Siroka shoda na tom, Ze je tfeba, aby vSichni vzdélavatelé
ucCiteld meli praktické zkuSenosti toho, co studentim vstépuji, a
smérovali k vyuzivani SirSiho spektra vyuCovacich metod, jako
napfiklad ty, které zminujeme vySe. Jak se uvadi ve zpravé ze
Spojeného kralovstvi (Severniho Irska): ,Pedagogické pfistupy
aplikované v kurzech PVU by mély podporovat spolupraci, reflexi a
diskuzi.”

Boyd a kol. (2007) uvadi, Ze jeden z naroénych bodu pro nové
vzdélavatele uciteld ve vy3Sim vzdélavani bude posun od
restriktivnino u€ebniho prostfedi (jak ho vidime v mnoha Skolach)
k prostfedi s SirSim dosahem, vnémz se mimo jiné uplatni
intenzivnéjSi spoluprace, pfilezitost k reflexim a osobnimu rozvoji a
posunuti profesnich hranic. V pfipadé ucitell, ze kterych se stanou
vzdélavatelé ucitell, Swennenova a van der Klink (2009) rovnéz
uvadeéji, ze se jedna o posun k jinému svébytnému povolani, které
vyzaduje zpUsobilost zejména v metavyucovani (tzn. vyucovani o
vyucovani).

Vzdélavatelé uditeld by méli videalnim pfipadé byt pfFikladem
inkluzivni praxe pro studenty ucitelstvi, avSak Burnsova a
Shadoianovéa-Gersingova (2010) podotykaji, Ze vzhledem k tomu, Ze
jen malo ucitelll a vzdélavatell uditell soucasné generace samo
béhem svého vzdélavani zazilo inkluzivni podminky osobné&, maze to
byt slozité.
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Autofi Spanélské narodni zpravy se také domnivaji, Zze nejvétsi
dopad na budouci vzdélavani uciteld ve smyslu zlepSeni jejich
inkluzivni praxe budou mit takové vyukové metody, kdy téze principy
a metodiku inkluze aplikuji sami vyucujici na IVV. Napfiklad:

— Prokazuji, Ze akceptuji a respektuji rozdilnosti mezi svymi
studenty jakoZto obohacuijici faktor pro svou vyuku;

— Uvédomuji si vychozi stav védomosti kazdého studenta,
zhodnoti, co o tématech, se kterymi budou pracovat, vi, nez mu
predlozi nové ucCivo nebo se zaCnou vénovat pfislusnym
tématim;

— Podporuji aktivni a angazovany prozitek z u€eni, které zohledruje
rozmanitost dovednosti, zplsobl u€eni a motivaci studentq;

— Podporuji moznost diverzifikace uciva, davaji studentim moznost
zvolit a vyuzit rizné zpuUsoby, jak ukazat dosazené vysledky
uceni;

— Diverzifikuji metody hodnoceni, shromazduji rizné dukazy o
pokroku a vykonu studenta;

— Umoznuji studentim zapojit se do kolaborativni a kooperativni
prace, formuluji vSak jasné odpovédnost jednotlivych studentu za
jejich vlastni pokrok;

— Vyuzivaji informaéni a komunikacni technologie, aby usnadnili
studentlm pfistup a participaci;

— Explicitné uvadéji do praxe hodnoty a etiku souvisejici s pravem
kazdého na kvalitni vzdélavani;

— Podporuji za vSech okolnosti a riznymi postupy kritickou uvahu
nad pfesvédCenim a postoji souvisejicimi s diverzitou a s tim, jak
na ni reagovat v inkluzivnich podminkach.

Také islandska narodni zprava zdarazhuje, jak je dulezité, aby
vzdélavatelé uciteld proménili slova v ¢iny tim, Ze budou ucit a
pracovat tak, jak by si pfali, aby ucili jejich studenti, a ze budou
poskytovat Sirokou nabidku pfistupd k inkluzivni pedagogice. Na
Islandské univerzité maji vSichni studenti ucitelstvi moznost zucastnit
se volitelného kurzu zaméfeného na inkluzivni vzdélavani, ktery
vyu€uje vzdélavatel spole¢né s inkluzivnim ucitelem pUsobicim na
zakladni Skole. V kurzu se probira stavba kurikula a vénuje se otazce
jak vystavét vyukové prostfedi pro rozmanitou skupinu zakau.
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Postupné se podoba vyuky pfestdva omezovat jen na prfednasky a
seminafe, nybrz nabizi téz pfilezitost kdiskuzim a reflexim,
spolupraci s kolegy, tutory a dalSimi relevantnimi u€astniky. V Polsku
se ve vétsSi mife vyuziva aktivnich metod, jako je nataCeni hodin za
ucCelem analyzy Ci inscenacni metoda. VétSina zemi v souCasnosti
vyuziva kombinaci formalnéjSich metod a samostatné fizeného uceni
a uceni orientovaného na feSeni problému. Mezi inovativni praxi
patfi ,modelovaci” principy, jako je design pro vSechny a razné
zpusoby podani uciva, podpory Uc€asti a vyjadfovani nazoru.

5.1 Profesni rozvoj

V mnoha zemich organizuji IVV pro vzdélavatele uciteld dalSi
vzdélavani. MUze se jednat o formalni, akreditované kurzy,
poskytovani informaci, u€ast na narodnich i mezinarodnich
konferencich ¢€i vyzkumnou Ccinnost. Tyto moznosti jsou vSak
prfedevSim zamérené na vzdélavatele ucitell plsobici na IVV a tém
ze Skol je vénovana jen mala pozornost.

V Estonsku nabizeji vSechny univerzity kurzy ,Vyuka ve vySSim
vzdélavani”, které se vénuji aspektim rozmanitosti spolecnosti.
Aktivity pro navazujici vzdélavani vyucujicich nabizi téz ,Programme
Eduko”. Podporuje vyucujici, aby se ucastnili kurzl, konferenci,
seminafll a letnich i zimnich Skol zaméfenych na specifika
vzdélavani ucitelt. Centrum pro kompetence ucitelt v Litvé vytvofilo
v roce 2008 pokyny k odborné pfipravé mentord a tutorli pasobicich
pfimo na Skolach.

Vzdélavatelé uciteld ve Svédsku si své dovednosti rozvijeji
prostfednictvim uzkého kontaktu se Skolami vcCetné dohlizeni na
aktivitu studentd bé&hem praxe a provadéni akéniho vyzkumu.
V Belgii (vlamsky hovoficim spoleCenstvi) povazuji vzdélavatelé
ucitel za pfinosny zejména akCni vyzkum a spolupraci s programy
postbakalarského bakalaiského studia (jedna se o druhy bakalarsky
program s profesni specializaci) specialnich vzdélavacich potifeb
organizovaného v ramci téZe instituce.

Reditelé kol a mentofi pdsobici ve $kolach hraji v pregradudlnim
vzdélavani uciteld také dualezitou roli, a méli by tak mit rovnéz
prilezitost k adekvatnimu profesnimu rozvoji.

Ackoli se vzdélavatelé ugitell ve vétSiné zemi individualné zapojuji
do narodnich a mezinarodnich siti kontaktd, projektl a vyzkumnych
komunit, zda se, Ze k pfijimani pracovniki do funkce vzdélavatele
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ucitel nejsou stanovena pevna pravidla a jejich pribézny profesni
rozvoj probiha spiSe ,ad hoc”. Nedavny vyzkum (Boyd et al., 2006;
Murrayova, 2005) naznaluje, Ze pfijimani novych vzdélavatell
ucitelt na tuto pozici je nevyrovnané a nékdy nepfiméfené, mnohdy
se odehrdva vramci kateder a prostfednictvim neformalniho
vzdélavani. K podpofe dosazeni cile vzdélavani ucitelt k inkluzi je
proto tfeba rozvijet systémové uvadéni vzdélavatell uciteld do nové
pozice a jejich dalSi profesni rozvoj zejména v oblasti respektovani
riznych potreb ve tfidach.

5.2 Shrnuti

Kvalifikace a zkuSenosti — a také sama role — vzdélavatelu ucitell i
prilezitosti ke spolupraci mezi fakultami a s kolegy se v Evropé
znacné lisi. To se muze projevit na rozvoji studijnich programu, které
podporuji inkluzivni praxi. Podobné& také neexistuji jednotné
podminky pfijimani novych vzdélavatelt ugitell ani jejich profesniho
vyvoje, at uz pasobi na IVV €i pfimo ve Skolach. Je to oblast, ktera si
vyzaduje bezprostfedni pozornost, aby se mohla ,skryta profese”
vzdélavatele uciteld dale rozvijet (Evropska komise 2010, str. 1).
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6. KOMPETENCE UCITELU

Pfes 75 % zemi zapojenych do projektu popisuje urc€itou formu
kompetenci ugiteld &i standardd. VétSina z nich je stanovena na
celostatni drovni a v nékterych zemich maji oporu v legislative,
zatimco v jinych zemich jsou k dispozici nestatutarni doporuceni. V
nékolika malo zemich nejsou takovato pravidla vydavana centralng,
nybrz doporuceni jsou adresovana jednotlivym IVV bud na narodnim
nebo regionalnim principu. Bez ohledu na to, Ze vhodné standardy a
kompetence v mnoha zemich definovany jsou, prakticka struktura a
uskutecriovani studijnich programu je na rozhodnuti jednotlivych IVV.
Souhrn informaci o PVU zjednotlivych zemi a o vyuZivani
kompetenci pro inkluzivni vzdélavani je kdispozici na:
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-
for-inclusion/annexes

Snoek a kol. (2009) uvadéji, ze ,zastfeSujici prioritou je, aby zemé
mély jasné a vystizné stanovisko €i profil toho, co ucitelé maji znat a
délat” (str. 2). Béhem diskuzi v ramci projektu vyjadfili néktefi experti
nazor, Ze s nartstem trznich systémua vzdélavani, kdy mohou Skoly
nakupovat vzdélavaci sluzby od celé fady poskytovatell, mize byt
ur€ita jednota rozvoje politiky a praxe vzdélavani uditell a
vyhodnocovani jeho efektivity.

Pojmy ,kompetence” a ,standardy” nejsou zameénitelné a experti se
pro potfeby projektu TE4| shodli na nasledujicich definicich.

— Standardy obecné oznacuji systém méfitek, na jejichz zakladé
lze hodnotit studenty ucitelstvi/uCitele/programy vzdélavani
uciteld. Jedna se o souhrnné vysledky po ukonceni studijniho
programu;

— Kompetence se rozvijeji s asem. Studenti PVU i ucitelé
v riznych podminkach a situacich prokazuji rostouci zvladnuti
oboru. Jako takové tvofi kompetence vychodisko PVU a zaklad
nepfretrzitého profesniho rozvoje.

Také otazka oddéleného, integrovaného a slou¢eného modelu
vzdélavani ucitel, které se vénuje kapitola 3.3, ma na stanoveni
standardd a kompetenci dopad. Zatimco nékteré zemé zahrnuji
aspekty inkluzivni praxe predevs§im do profesnich standard( nebo
prehledd kompetenci stanovenych pro PVU pro uditele hlavniho

46


http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/annexes�
http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/annexes�

vzdélavaciho proudu, jiné zemé stanovuji konkrétnéjsi pozadavky,
jejichz cilem je podpofit lepSi chapani inkluze. To opét vyvolava vyse
diskutované dilema, zda zafazeni takovychto otdzek do kompetenci
vSeobecnych pedagogu nebude znamenat rozmélnéni — ackoli v
dlouhodobém horizontu tento pfistup jasné predstavuje idealni cil.

V Portugalsku je princip inkluze chapan jako integralni soucast
kultury zemé, takze kompetence ucitele v oblasti inkluze nejsou sice
vyslovné definovany, ale jsou samoziejmym pfedpokladem u vSech
ucitelt na prvnim stupni. Mezi tyto kompetence patfi:

* Vytvareni kurikula v inkluzivnich podminkach, integrace védeckych
znalosti a dovednosti potfebnych k podpofe procesu uceni zaka;

* Organizace, budovani a vyhodnocovani procesu vyuky na zakladé
specifické analyzy kazdé situace, konkrétné rozmanitosti znalosti,
dovednosti a zkuSenosti, které ma kazdy zak ve chvili, kdy zacina
nebo pokracuje jeho uceni;

* Rozvijeni zajmu a respektu vi¢i ostatnim lidem a kulturam a
podpora uceni dalSich jazykd, mobilizace dostupnych zdroj;

» Podpora aktivni ucasti zakl, spoluprace a solidarity a respekt
k demokratickému vzdélavani.

Ve Francii bylo stanoveno 10 dovednosti, které musi zvladnout
kazdy ucitel. Podrobnosti o jejich aspektech, které jsou relevantni pro
rozvoj inkluzivni praxe, jsou k dispozici ve francouzské narodni
zprave.

Fakulta uCitelstvi pro prvni stupenn ve vlamsky hovoficim
spoleCenstvi v Belgii uskuteCnila vyzkum, aby zjistila hlavni
kompetence, které potrebuji inkluzivni ucitelé na prvnim stupni, a
vyuzila ho jako vychodisko pro zménu kurikula. Zatimco z poCatku se
védecti pracovnici soustfedili na hledani kompetenci souvisejicich s
odbornymi znalostmi v oblasti specialnich potfeb, na konci studie uz
tyto znalosti za kliCové pro inkluzivni praxi povazovany nebyly. Jako
zasadni pro inkluzi byly stanoveny tyto kompetence, zejména pak
posledni bod souvisejici s postoji: pée o pohodu zaku, diferenciace
kurikula, podpora a evaluace (pokud mozno pfimo ve ftfidé),
prohloubeni komunikace s rodi€i, spoluprace ve tfidé s externimi i
internimi kolegy, zvidavost, kritické mysleni, flexibilita a smysl| pro
odpovédnost.
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Norska zprava uvadi: ,novi budouci ucitelé nejen Zze budou muset
byt schopni rozeznat u svych zakl specialni potfeby a podniknout
kroky k jejich respektovani [...], jakozto od ucitelll se od nich téz
oCekava, Ze budou vychazet vstfic/pfedchazet porucham uceni
svych jednotlivych zakl a pfizpasobovat vyuku schopnostem a
pfedpokladim individudlnich Zaku, a zachovaiji tak dobré (inkluzivni)
prostfedi ve tfidé” (str. 5). Od norskych adeptt na povolani ucitele se
oCekava, Ze budou znat cile vzdélavani, hodnotova a pravni
vychodiska vzdélavani i prava zaku.

V Rakousku jsou kompetence povazovany za osobni pfedpoklady
nutné k uspésSnému vyrovnani se se situacemi. Zahrnuji kognitivni,
ale téz metakognitivni a motivacni aspekty. Kompetence vyzadované
pro inkluzivni vzdélavani byly publikovany v dokumentu ministerstva
Skolstvi (Feyerer et al, 2006) a patfi k nim:

« Diferenciace a individualizace, vzdélavani zamérené na zaka;

 Vyuzivani a produkce vyukovych materiald, koncipovani u¢ebniho
prostredi;

* Hodnoceni, zpétna vazba a vyhodnocovani vysledkl zaka;

* Spoluprace s ugiteli, rodi€i a pracovniky jinych oboru;

* Reflexe a adaptace vlastnich hodnot, postoju a jednani;

* Mezikulturni u€eni, genderové vzdélavani a vzdélavani nadanych
zaku;

e Samostatné dalSi rozSifovani své odbornosti vyzkumem,
zkuSenostmi;

 Zajisténi kvality a rozvoje Skoly (napf. za pomoci Indexu pro
inkluzi);

* Pozitivni vztahy se vSemi partnery Skoly s cilem kladné ovlivhovat
nazory vefrejnosti.

Sedm univerzit ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) spolupracovalo na
vytvofeni Ramce inkluze, ktery ma podpofit standardy
pregradualniho vzdélavani uditeld. V ném se zduUrazriuje zejména
kontinualni profesni rozvoj béhem celé pracovni kariéry ucitele. Ve
Spojeném kralovstvi (Anglii, Severnim Irsku a Walesu) standardy
zahrnuji také celou fadu vySe popisovanych kompetenci jakozto
integralni souc¢ast standardu pro vSechny ugitele.
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Litevsky Profil kompetenci v povolani uditele (2007) vytyCuje 4
oblasti kompetenci: obecné kulturni kompetence, profesni
kompetence, vSeobecné kompetence a zvlastni kompetence. Cela
fada uvedenych kompetenci je v souladu s témi, které uvadime vyse,
avsak Litva jesté specifikuje potfebu:

» Uznavat dllezitost prostfedi rodiny pro vzdélavani ditéte a diverzitu
hodnot jednotlivych rodin;

* Vyu€ovat zaky v souladu s humanistickymi hodnotami;
* Vytvaret prostrfedi zaloZzené na toleranci a spolupraci.

V Ceské republice, napfiklad na Univerzité Karlové v Praze, jsou do
studia zahrnuty kurzy rozvijejici préci s rodici. Jiné zemé, jako je
Slovinsko, podporuji mysSlenku interdisciplinarni prace a nékteré zvou
zastupce dalSich instituci, aby na kurzech pfednaseli. Na Tartuské
univerzité v Estonsku uci povinny kurz ,Komunikace v pedagogice”
studenty PVU jak navazat a udrZzet kontakt s détmi a rodiCi
pochazejicimi z riznych prostfedi prostfednictvim fady aktivit, které
vyZaduji vzajemné partnerstvi a komunikaci, aby si studenti rozvijeli
svou schopnost stfetavat se s diverzitou s otevienym a chapajicim
srdcem i mysli a s reformnimi nazory.

Analyza literatury provedena vramci projektu, narodni zpravy a
studijni navstévy spolecné ukazuji, ze kliCovou oblasti kompetenci
vSech ucitell je reflexe, a to zejména:

— Otevienost (,chtit se dozvédét” a hledat néco lepsiho),
odpovédnost (uvazovani o dopadu svého jednani na Zzivotni
vyhlidky zaku) a plné nasazeni;

— Usudek utvofeny na zakladé otazek a vyzkumu — reflexe v akci a
reflexe o akci (Schon, 1983);

— Kreativni zprostfedkovani zvenku ziskanych koncepci vyuky a
uCeni a kriticka analyza ,nabytych pravd” (Pollard a kol., 2005).

Béhem projektovych studijnich navstév vroce 2011 bylo
zduraziiovano, ze si ucitelé musi vybudovat vlastni vychodiska své
¢innosti za podpory fediteld Skol a inspektor, ktefi by meéli
podporovat ,profesni svobodu” a inovativni pfistupy, které zohlednuji
diverzitu mezi uciteli.

Laurialaova (2011) se domniva, ze komplexita situace ve tfidé
vyzaduje od ucitele ,jedine¢né a autentické” jednani. Proto musi
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uCitelé budovat svou vlastni profesni identitu a znalosti a vilastni
pedagogické teorie.

Podobné i Sciberrasova (2011) tvrdi, Zze respekt k diverzité mezi
ucCiteli a zavadéni podminek, které jim umozni byt kreativni jim
jedineénym zpusobem, je pfi vStépovani inkluzivni filozofie zcela
zasadni. Je presvédcCena, Ze pokud ucitel citi respekt a podporu s

viv s

bude ve své tfidé vytvaret a podporovat inkluzivni podminky.

6.1 Hodnoceni kompetenci

Aby bylo mozno stanovit dopad takovychto profild &i prehledd
kompetenci na pregradualni vzdélavani ucitelt, je nutny jednotny
zpusob hodnoceni dosazenych vysledkud. Tato zména si vyzada
nové dovednosti a pfistupy ze strany vzdélavatelt ucitelt, ktefi
budou muset urcit uroven kompetenci studentu ucitelstvi a co je
tfeba k tomu, aby jim pomohli dosahnout pokroku v jejich uc€eni.

Warford (2011) aplikuje Vygotského (1986) teorii zony nejblizSiho
vyvoje na vzdélavani ucitell a domniva se, Ze vyvoj lze podpofit
zjiSténim vzdalenosti mezi tim, co studenti ucitelstvi sami dokazou, a
arovni, které by byli schopni dosahnout diky strategicky
zprostiedkované pomoci ze strany zdatnéjSich kolegu.

Kurikulum Hornorakouské pedagogické fakulty rozliSuje uvedené
sféry kompetenci: Dosahnout odbornosti ve vyuce (vyukové
kompetence), rozumét si s mladymi lidmi (vzdélavaci kompetence),
dosahnout uspéchu v (pracovnim) zivoté (reflexivni kompetence),
aktivné organizovat Skolu (kompetence v oblasti rozvoje Skoly).
Kompetence souvisejici s heterogenitou se prolina vSemi sférami.

Vzdélavatelé ucitelt ur€ili nasledujici faze kompetenci:
* Naivni jednani a napodoba,;

» Jednani v souladu se specifikacemi;

* Transferovani a zobecnovani;

» Autonomni ovladani.

Fakulta si je védoma toho, Ze ne vSichni studenti ucitelstvi zahajuji
rozvoj svych kompetenci prvni fazi a Ze rizné kompetence ziskavaji
vrizném cCase. VySe uvedené faze ukazuji rostouci autonomii
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uCitelova jednani a jeho reflexe vedené teorii a vyhybaji se
jakémukoli ,mechanistickému” vyuZiti kompetenci. Cilem je podpofit
trvale udrzitelnou interakci teorie a praxe praktickym vyuzitim napiné
odborné pfipravy co nejdfive a podporovanim reflexe, aby se
zamezilo tomu, ze by teoretické znalosti zUstaly neaktivni. Jelikoz
nelze pozorovat pfimo kompetence samotné, vyvozuji se zavéry na
zakladé konani vychazejiciho z pfislusné kompetence.

Jansma (2011) pfirovnava profesni kompetence kledovci, z néjz
vidime pouze SpiCku (pfedstavovanou jednanim ucitele). Pod
povrchem lezi zaklad tvofeny osobnimi kvalitami, profesnimi postoji
a pfesvédCenimi a profesnim repertoarem zaloZzeném na znalostech
a odpovédnosti.

6.2 Shrnuti

Lze shrnout, Ze mezi kompetence, které vyzdvihuje vétSina zemi
jako nejrelevantnéjsi pro rozvoj inkluzivni praxe, se typicky radi:

— Reflexe vlastniho udeni a neustalé vyhledavani informaci pro
prekonani obtizi a podporu inovativni praxe;

— Péle o pohodu Zzakul, prevzeti odpovédnosti za respektovani
vSech potieb tykajicich se ueni a podpory a zajisténi pozitivniho
étosu a dobrych vztahd;

— Spoluprace s ostatnimi (pracovniky, rodi€i) pfi stanoveni a
planovani poutavého kurikula, které vyjde vstfic rozmanitym
potfebam zaku, vénovani se otazkam rovnosti a lidskych prav;

— Vyuziti rdznych inkluzivnich” vyukovych metod a skupinové i
samostatné prace vhodné pro cile uc€eni, vék Zaku a jejich
schopnosti/stadium vyvoje a vyhodnocovani uceni a efektivity
uzitych metod;

— Vénovani se problematice uceni jazyka v multijazykovych
podminkach a spatfovani hodnoty kulturni rozmanitosti jako
zdroje.

Vytvofeni takovéhoto popisu kompetenci je tfeba povazovat za
kriticky dulezité v pregradudlnim vzdélavani uditeld, ale bude téz
napomahat vzdélavani po celou dobu pusobeni v oboru, nebot
vychodisko bude tvofit pevna duvéra a odhodlani fidit se principy
inkluze. Moranova (2009) uvadi, ze pouze prostfednictvim zabyvani
se SirSim vyznamem kompetenci a badanim o ném si vzdélavatelé
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ucitell a studenti ucitelstvi ,uvédomi vlastni identitu a hodnotova
vychodiska a svou stézejni roli v pfipravé a formovani budoucich
obc&anl pro demokratickou spole¢nost” (str. 8).
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7. ZAJISTENI KVALITY A ZPETNA VAZBA PO UKONCENI
STUDIA

Ve vétsiné zemi musi byt program pregradualniho vzdélavani ucitelt
akreditovan zvenku centralnim orgdnem a/nebo ministerstvem
Skolstvi. Kvalita mGze byt pribézné zajiStovana externi inspekci
(napf. Ofsted v Anglii) a zapojenim externistd do hodnoceni a
zkouSek. Mezi dalSi metody zajisténi kvality patfi externi validace
programu (obvykle kazdoro¢nim) posouzenim kvality vysledku
studentl externimi zkouS$ejicimi, interni procesy schvalovani a
validace kurzu a interni procesy sebehodnoceni a zlepSovani kvality.

V Irsku Rada pro otazky ucitelstvi v nedavné dobé stanovila kritéria a
pokyny, kterymi se musi poskytovatelé programu PVU fidit. Tato role
posuzovani a akreditace pregradualniho vzdélavani ucitelu je odlisna
od procesu akademické akreditace, kterym programy takeé
prochazeji. Akademicka akreditace spociva v posouzeni toho, zda je
ur€ity studijni program vhodny k udileni titulu/diplomu, zatimco
profesni akreditace jakékoli profese predstavuje posouzeni
skuteCnosti, zda program pfipravi absolventa na vykon pfislusného
povolani.

Zajisténi kvality mOze také, tak jako v Estonsku, vychazet ze
sebehodnoceni. Poradni organy programid PVU (programové rady)
zahrnuji zastupce vSech zainteresovanych stran v€etné studentl a
zameéstnavatell. Zodpovidaji za vyhodnocovani efektivity studijniho
programu a vyvoj strategického planu. Zprava z Estonska nicméné
zdUraziuje, ze by se do hodnoceni a formovani programa PVU méli
zameéstnavatelé zapojovat vice. Jiné zemeé téz zmifuji, ze je dulezité
zapojovat do planovani programi osoby s postizenim.

vvvvvv

Serstvé kvalifikovanych ugitell (CKU) napftiklad prostfednictvim
dotaznikd ¢&i prlzkumu, avSak jen malo zemi systematicky dale
sleduje nové ucCitele a vyhodnocuje PVU, ktera se specificky
zaméfuje na inkluzi ¢i pozornost na diverzitu jakoZzto kritérium.

Projekt Inkluzivni praxe ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) v ramci
vyzkumu sledoval nové kvalifikované uditele, aby bylo mozno
vyhodnotit zavedené reformy kurikula. V Belgii (vlamsky hovoficim
spole€enstvi) v sou€asnosti probiha vyvoj nastrojl, jak dale sledovat
studenty. Pro formovani budoucich zmén je tfeba dusledné&jsiho
pristupu k vyhodnocovani kurzl a ke zpétné vazbé ze strany novych

53



uciteld. Jednou z mozZnosti by bylo jako zaklad pro posuzovani
.kvalitni” inkluzivni praxe vyuzit pfijaté kompetence.

Nékteré vzdélavaci instituce v Irsku ziskavaji neformalni zpétnou
vazbu, kdyz se na né jejich absolventi obraceji s Zadosti o radu, Ci
prostfednictvim seminaru pro absolventy, kde mohou vyslovit nazory
na své studium a podélit se o obtize a zkuSenosti z prvniho roku
prace. Jedna z instituci uvedla, Zze se v nedavné dobé vratili
absolventi v prvnim roce své praxe na fakultu, kde se uskutec¢nila
série jednani na téma podpora SVP/inkluze. Vysledkem byl letni kurz
navrzeny cCerstvé diplomovanymi ucCiteli pro Cerstvé diplomované
ucCitele, ktery by se vénoval obtizim, se kterymi se musi ucitelé
bé&hem prvniho roku praxe vyrovnavat.

Na Tampereské univerzité ve Finsku prednasejici pfizvali studenty,
aby diskutovali o inkluzi. Takové diskuze byly organizovany téz pro
nové kvalifikované i zkuSené ucitele a védecké pracovniky a jejich
cilem bylo vytvofit novy kurz s nazvem ,Diverzita ve vzdélavani”.

Poskytovatelé PVU ve Spojeném kralovstvi (Walesu) maji povinnost
pro kazdého studenta vypracovat dokument s nazvem Profil pfi
nastupu do zaméstnani (PNZ), ktery ma podpofit pfechod mezi PVU
a nastupem do zaméstnani ve Skole. CKU maiji povinnost s timto
profilem sezndmit svého tutora — vybraného ucitele, ktery je ma
podpofit pfi nastupu na jejich prvni pracovni misto. PNZ pomaha
CKU soustfedit se v pogatcich své pracovni kariéry na dosazené
vysledky a cile, u€astnit se kolaborativnich diskuzi, kdyz planuiji, jak
naplnit potfebu dalSiho profesniho rozvoje, a poskytuje propojeni
mezi PVU a Skolou, ve které nastupuji na své prvni pracovni misto
ucitele.

Rada zemi buduje funkci $kolnich tutor(l & mentorti a t&mto kliGovym
pracovnikiim poskytuje odbornou pfipravu (napf. Rakousko, Dansko,
Svédsko, Spojené kralovstvi (Anglie)). Za zakladni vzdélavani
v Norsku maji odpovédnost mistni komunity, které organizuji ve
Skolach mentoringové programy. Instituce vzdélavani ucitelt dostaly
ukol vytvofit dalkoveé studium pro ucitele, ktefi jsou ochotni se ujmout
role mentora, v rozsahu 30 ECTS. Tento program poskytne
mentortim kvalifikaci a Norsko doufa, Ze téz povzbudi zajem ucitell o
rozvoj kvality vyu€ovani.

54




Norska bila kniha zroku 2009 jako zavazny probléem hodnoti
mnozstvi studentd nedokoncicich studium uditelstvi i vysoky pocet
uciteld, ktefi z profese odchazeji. Citujme norskou zpravu:

.ZkuSenosti a vyzkum ukazuji, Ze nahla konfrontace s realitou ve
tfidach a s naprostou odpovédnosti ucitele maze byt pro nové ucitele
traumatizujici. ZkuSenosti z prostfedi ve tfidé nabyté béhem
vzdélavani pochazeji z kontrolované situace, kdy jsou po ruce
kompetentni vyucujici [...]. Kvalifikovany ucitel vSak pfi vykonu
povolani uz zadnou zachrannou sit nema [...]. Neni divu, Ze to mnozi
vnimaji jako nesmirny napor” (str. 7).

Jednim z cilt reformy vzdélavani uciteld v Norsku bude poskytnout
pozvolngjSi start do kariéry ucitele a celozivotni rozvoj profesnich
kompetenci. VSem novym ucitelim bude Kk dispozici navazna
asistence ze strany kvalifikovaného mentora, ktery jim poskytne
profesni i praktickou podporu a pomuze jim ziskat sebejistotu diky
pristupu ke kolektivné sdilenym kompetencim a zkuSenostem Skolni
komunity. Takovyto postup mulze téz poskytnout dalSi pfilezitost
k pouceni se prostfednictvim diskuzi o vypozorované praxi ve Skole,
ktera muze byt vrozporu s kliGovymi informacemi, které poskytlo
pregradualni vzdélavani. Takovato podpurna opatfeni by méla
Zlepsit kvalitu vyuky a omezit ubytek lidskych zdrojli zplUsobeny
odchazenim ucitell z profese.

Z toho povstava otazka, jak definovat kvalitu ucitele. Méli by byt
ucitelé hodnoceni pouze na zakladé akademickych vysledkd svych
zak(? Pokud maji byt zohlednény a cenény SirSi vysledky, jak je
jasné definovat a pomérovat? Bude tfeba dalSiho vyzkumu, aby byly
tyto otazky prozkoumény a aby se objasnilo, jak kvalitni vyuka v
inkluzivnich podminkéach v praxi vypada.

7.1 Shrnuti

Tato kapitola se vénovala otazkam souvisejicim se zajisténim kvality
vzdélavani ucitell a se zpétnou vazbou novym ucitelim po nastupu
do zaméstnani. Je zfejmé, ze je tfeba dUslednéjSiho a
nové ucitele, ktera by méla byt sou€asti ,postoje” hlasajiciho reflexi a
celozivotni u€eni u vSech, ktefi se na vzdélavani uciteld podileji.
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8. RAMEC SIRSi POLITIKY PODPORUJICI VZDEL AVANI
UCITELU K INKLUZI

Cela fada témat kolem evropského a mezinarodniho kontextu,
kterym se vénovala kapitola 2, se objevila i v narodnich zpravach a
tato kapitola se jimi zabyva podrobné;ji.

Rada zemi ma pro podporu inkluze zavedenou platnou legislativu,
jiné sestavily strategie &i akéni plany charakteru doporuceni.
Rostouci dopad ma téz Umluva OSN o pravech osob se zdravotnim
postizenim.

Ve vétSiné zemi v nedavné dobé probéhla ¢i v souCasné dobé
probiha vyznamna zména vzdélavaci politiky a koncepce kurikula, ve
které hraji roli nasledujici faktory:

— Obavy z neuspésnosti zakl prokazané narodnim hodnocenim Ci
mezinarodnimi srovnavacimi prizkumy jako je PISA;

— Rostouci nespokojenost mezi zaky ve vysSich rocnicich zakladni
Skoly a ve stfedoSkolském véku a brzké zanechavani studia;

— Demografické zmény a rostouci pocty zakl s riznym kulturnim a
jazykovym zazemim;

— Potfeba revidovat kurikula, a reagovat tak na kliCové priority,
napfiklad podporu socialni soudrznosti a FeSeni dopadu
soucasného ekonomického klimatu.

Nasledujici kapitola se vénuje nékterym z hlavnich témat, o kterych
se vedou diskuze v souvislosti se snahou rGznych zemi na tyto
faktory reagovat.

8.1 Terminologie

Pfi popisu okolnosti, a zejména politického kontextu vyvoje
vzdélavani uditeld kinkluzi poskytuje pfiblizné trfetina narodnich
zprav definici inkluze. Nékolik zemi nepouziva pojem ,inkluze”, nybrz
vyuziva alternativy, jako je ,Skola pro vdechny” (Svédsko), ,v&novani
pozornosti diverzitd” (Spanélsko) a ,diferenciace” (Dansko). Zemé
jsou také v rizné fazi posunu od uzivani pojmu ,integrace”. Tento
termin, jak bylo zminéno v kapitole 2 této zpravy, se pfedevSim poji
s otazkami umistovani zakd s postizenim do Skol hlavniho
vzdélavaciho proudu, kdy se mnohdy vénuje pozornost spiSe slabym
strankam ditéte nez omezenim v prostfedi Skoly.

56



Ackoli mnoho zemi pokro€ilo k pouzivani terminu ,inkluze” a jeho
mnohem SirSimu pojeti (jak ho uvadi UNESCO, 2009), stale jesté
v chapani jeho vyznamu panuji rozdily, a v disledku toho vidime
rozdily i vpraxi. Z narodnich zprav téz jasné vyplyva, Ze se
v rostouci mife vyuziva terminologie souvisejici s ,heterogenitou” a
Ze se zemé& nachazeji vrlznych stadiich vyvoje smérem
k paradigmatu diverzity.

Nalepky vedouci ke kategorizaci zaku je tfeba podrobit novému
pohledu a presunout pozornost na prekonavani individualnich
prekazek ucCeni. Zprava o zdravotnim postizeni (2011) fika: ,[...]
nalepkovani déti v systému vzdélavani mize mit negativni dopady,
jako je stigmatizace, odmitnuti ze strany spoluzakd, nizsi
sebevédomi, niz§i o€ekavani a omezené prilezitosti” (str. 215).

Lze Fici, Ze nedostatek v8eobecné pfijatych definic kliCovych pojmu i
nadale predstavuje problém. Jedna se o oblast, o které se konkrétné
zminuje slovinska narodni zprava. Také francouzska zprava
odkazuje k problematice pouzZivaného jazyka a podotyka, Zze
navzdory zménam v terminologii se samotné koncepty nijak zasadné
nezménily. Spanélskd zprava uvadi, Ze ,kdyz uditelé na vSech
urovnich vzdélavani hovofi o inkluzi, ma mnoho z nich na mysli jen
ur€ité ,zvlastni zaky a opatfeni”, zatimco by pozornost vénovana
diverzité méla byt béZnou, vSeobecnou praxi.”

Takovato nejistota odrazi rizné nazory na cile a funkce vzdélavani
ve spole€nosti a ideologicka vychodiska a maze mit vliv na vyvoj
jasné a koherentni politiky inkluzivniho vzdélavani.

8.2 Holisticka politika pro podporu v§ech zaku

Zda se, Ze se €im dal vice uznava potfeba holistické a propojené
politiky i skute€nost, Ze krok k inkluzivnimu vzdélavani nelze ucinit
izolované, nybrz Ze vyzaduje systémovou reformu, obzviasté
intenzivnéjSi spolupraci mezi odpovédnymi organy a ,celovladni”
pfistup, ktery prosazuje OECD (2010).

Portugalsky zakon 49/2005 vytyCuje pravo na vzdélavani a
celozivotni uceni, které podpofi globalni rozvoj jednotlivce, a je tak
krokem k demokratiét&jsi spolecnosti. Spanélsky zakon z roku 2006
vedeny silnymi hodnotami také podporuje holisticky pfistup k inkluzi,
rovnosti a nediskriminaci. Také francouzsky zakon 2005/02
podporuje rovna prava a prilezitosti, participaci a aktivni obCanstvi
lidi se zdravotnim postizenim.
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Uz vroce 1976 propojilo Norsko legislativu pro specialni Skoly a
Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu. Nedavna zprava ,Pravo na
uceni” zdlraznuje dllezitost vztah(, participace a personalizovaného
uceni pro vSechny.

Nékteré dllezité principy inkluzivniho vzdélavani a vzdélavani ucitell
najdeme v narodnich doporu€enich Svycarské Konference rektorl
univerzit vzdélavajicich ucitele (COHEP, 2008). Patfi k nim uznani
skuteCnosti, Ze Skoly hlavniho vzdélavaciho proudu jsou mistem pro
inkluzivni u€eni v8ech déti a Ze ucitelé zde musi byt schopni
profesionalné a kompetentné pracovat v inkluzivnich vzdélavacich
podminkéach.

Strategicky dokument (duben 2010) vydany Stalou konferenci
ministrd Skolstvi a kultury spolkovych zemi (KMK) v Némecku uvadi:
,vSichni ucitelé by méli byt pfipravovani a Skoleni k inkluzivnimu
vzdélavani vSech zaku [...], aby ziskali potfebné kompetence pro
praci s riznymi podobami heterogenity” (str. 4).

Zemé si uvédomuji, ze pro zavedeni takové politiky a praxe a
podporu vyvoje smérem k vétSi inkluzi jsou dulezitd hodnotova
vychodiska a pozitivni kultura Skoly a komunity. Zprava z Islandu
uvadi, Zze jednim z cil je, aby Zaci pochopili a tolerovali diverzitu a
rizné kultury na Islandu i po celém svété. Autofi zastavaji nazor, ze
toho mohou Zaci stézi dosahnout, pokud je prostiedi a praxe ve
Skole segregujici a Zaci se nesetkavaji s diverzitou, ktera v zemi
existuje. Pokud navic tato praxe nefunguje v pregradualnim
vzdélavani ucitell, bude téz obtizné pfipravit na diverzitu i studenty
ucitelstvi.

Existence oddélenych Skol pro urcité skupiny zakd v mnoha zemich
nevyhnutelné ovliviiuje vzdélavani uciteld. Kurikula a procedury
hodnoceni i pedagogika musi byt uzpusobeny tak, aby usnadnily
dosazeni uspéchu zakim s rlznymi potfebami, praci na riznych
arovnich vramci téze tfidy, a tak, aby zajistily, ze se budou
prostfednictvim spoluprace s dalSimi subjekty fesit téz SirSi potfeby
podpory, v€etné napfiklad zdravotnich a socialnich potfeb.

Mnohé narodni zpravy upozoriuji na potfebu vétsi spoluprace a
spole¢ného vzdélavani SirSi skupiny pracovniku, ktefi s Zaky pracuiji,
aby se podpofil pokrok k inkluzivnéj§imu systému. Také nedavna
reforma v Némecku zdlraznila, jak je pro zaky dulezity spojeny
pristup a mistni spoluprace, ktera zohledni u¢eni mimo Skolu.
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Zprava Agentury Rana péce — pokrok a vyvoj 2005-2010 doporucuje
zlepsit koordinaci sluzeb, spole¢ny pfistup riznych profesi, spole¢né
standardy hodnoceni a holistickou podporu rodindm prostfednictvim
propojené politiky rané péce, péce o dité, zaméstnanosti, bydleni
atd.

Ackoli se tento projekt soustfedil na pregradualni vzdélavani uciteld,
zdurazfiuje mnoho expertll potfebu urcitého kontinua vzdélavani a
prilezitosti k profesnimu rozvoji ucitelt a feditelt Skol, kde nebudou
Zzadné ,mezery” €i nesourodosti mezi riznymi sektory vzdélavani.
Rada pro otazky ucitelstvi v Irsku takové kontinuum vytvofila, aby
popsala formalni a neformalni vzdélavaci a rozvojové aktivity, do
nichz se ucitelé vramci celoZivotniho vzdélavani béhem své
pracovni kariéry zapojuji. Do tohoto kontinua patfi pregradualni
vzdélavani ucitell, zaskoleni, dalSi profesni rozvoj a také podpora
v pozdni fazi kariéry. Tyto faze se plynule prolinaji s nasledujicimi a
dynamickym zplUsobem jsou téZ propojeny se vSemi ostatnimi.

8.3 Akontabilita

e

souCasnym systémum akontability a dopadu takovych systému na
standardy a rovnost. V nékterych narodnich zpravach se uvadi, ze
diraz na vysoké standardy akademickych vysledki muze spiSe
pUsobit proti nez v souladu s politikou inkluze. Ve své praci Meijer
(2003) poznamenava, Ze napéti mezi tlakem na lepS$i vysledky Skol
na jedné strané a pozici ohrozenych zakl na strané druhé nardsta.
Forlin (2010) také fika, Ze ucitelé mohou vnimat rozpor, jestlize
v dosahovani (neustalém zlepSovani) vysledkd tradi¢nich forem
testovani zaka.

Moranova (2009) se domniva, Ze také vzdélavatelé ucitel mohou
byt ,pfi svém Usili o splnéni standardi prespfili§ fixovani na
konformitu a defenzivni snahu vyhovét pozadavkim” (str. 3). Svou
praci musi chapat v SirSim kontextu a mit na paméti, Zze vyuka by
méla byt zasazena do demokratického dialogu, ktery se fidi
hodnotami, orientuje se na etiku a je socialné uvédomeély (Sachsova,
2003).

Zaveéry zpravy UNESCO Learning Divides (UcCeni rozdéluje, Willms,
2006) dokazuiji, Ze vyborné vysledky dosaZené Skolou jsou slucitelné
s rovnosti. Koncepcéni smérnice UNESCO o inkluzi ve vzdélavani
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(2009) uvadéji dva dulezité komponenty kvality — kognitivni rozvoj
Zaka a roli vzdélavani v podpofe hodnot a postoju zodpovédného
obCanstvi a/nebo kreativniho a emocionalniho rozvoje. Tuto Sirsi
perspektivu je tfeba mit stale na mysli, pokud chceme uvazovat o
tom, jak Ize pomérovat ,kvalitu” vzdélavani — i vzdélavani uditeld.

8.4 Shrnuti

Tato kapitola shrnuje SirSi politicky ramec, ktery je nutny pro podporu
dalSiho rozvoje vzdélavani ucitelu k inkluzi, a poukazuje na shodu
riznych c¢lenskych zemi Agentury, které se projektu ucastni, v
hlavnich problematickych otazkach. Tato kapitola zdUrazriuje, ze je
potfeba predevsim:

— Jednotna terminologie souvisejici s inkluzi a diverzitou a jasné
chapani ideologickych vychodisek;

— Holisticka a propojena politika a zlepSeni spoluprace mezi
pracovniky;

— Vetsi jednoznacnost v oblasti akontability a pochopeni konfliktu

mezi vysokymi akademickymi standardy a inkluzivnim
vzdélavanim.
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9. KLICOVE OTAZKY A VYZVY

Tato kapitola shrnuje kliCové otazky a vyzvy, které se objevuji
v narodnich zpravach a které jsou podpofeny i soudobou odbornou
literaturou a evropskym i mezinarodnim kontextem, jak jsou
nastinény v kapitole 2. Pfinasi analyzu, ze které vychazeji
doporuceni uvedena v kapitole 10.

9.1 Otazky tykajici se vzdélavani ucitelt

Na cesté k inovativnéjSim pfistupim ke vzdélavani ucitell existuje
fada narokl, které podle Batese (2005) plynou z politickych
oCekavani, byrokratickych standardi a pozadavkl ve smyslu
specifickych zajmG komunity. Tato kapitola se vénuje nékterym z
kliCovych otazek, které je tfeba zohlednit, pokud chceme v oblasti
vzdélavani ugitell dosahnout bytelné a udrzitelné zmény.

9.1.1 Nabor a udrzeni

Problémy se zajisténim dostate€ného mnozstvi uditelll a s jejich
udrZzenim v profesi se v Evropé znacné liSi. V jedné skupiné zemi
v€etné Francie a Némecka pocty zajemcl o pozici uitele prevysu;ji
pocet volnych mist. Ve Finsku a Irsku je uciteld rovnéz dostatek a
v Rakousku je nové kvalifikovanych uciteld vice nez volnych
pracovnich pozic. V druhé skupiné zemi vSak ufady vynakladaji usili
na to, aby ziskaly pro studium PVU dost student( a volna pracovni
mista zaplnily dostatecné kvalifikovanymi pracovniky. Nabor uciteld,
zejména pro vySSi ro¢niky druhého stupné a pro stfedni Skoly v
oboru matematiky a pfirodnich véd, je problematicky.

Také vékovy profil uCitelll pfedstavuje problém, nebot mnoho ucitelt
bude v pfistich deseti letech odchazet do didchodu a v mnohych
systémech vzdélavani se ucitelé nahrazuji rostoucim poctem
paraprofesionald, ktefi zastavaji celou fadu funkci (Moon, 2007).

Nestaci vSak jen zaplnit volna pracovni mista na Skolach. Zasadni je
pfitAhnout  pracovniky se spravnymi  hodnotami, postoji,
kompetencemi a védomostmi. Vyzkum provedeny Augustem a kol.
(2010) ukazuje, Zze vzdélavaci systémy s nejlepSimi vysledky
vSechny své ucCitele nabiraji mezi nejlepSimi absolventy a vytvareji
vzajemné se posilujici rovnovahu mezi vysokou selektivitou a
atraktivnimi pracovnimi podminkami. Toho jsme svédky jen v
nemnoha evropskych zemich.
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V zemich jako je Némecko a Francie status uciteld coby statnich
zameéstnancl poskytuje jistoty a stabilitu. V nékterych oblastech
Spojeného kralovstvi v8ak bylo tfeba zavést dodate¢né finanéni
ohodnoceni, aby pfilakalo ucitele nedostatkovych predmétl na
arovni vysSich ro¢nikG zakladni Skoly a na stfednich Skolach. Na
arovni prvniho stupné se zda byt problémud méné, obzvlasté poté, co
za pregradualni vzdélavani ucitell prevzaly ve vétSiné zemi
odpovédnost IVV a status ucitell na prvnim stupni se zlepSil. Pro
utvareni politiky v této oblasti by vSak hrala dulezitou roli hlubsi
analyza faktor(, které ovliviuji mnozstvi uciteld dostupnych pro
zakladni i stfedni Skoly.

Moranova (2009) se domniva, ze ucitelé musi ziskat zpét status a
distojnost coby jedni z vad&ich predstavitelll inteligence ve
spole€nosti, a nikoli byt chapani jako ,vykonavatelé cizich zamérQ”.
Dochazi k zavéru, ze: ,Ti, kdo se soustfeduji pouze na vyucCovaci
techniku a kurikularni standardy, a nezabyvaji se téz vyznamnég;jSimi
socialnimi a moralnimi otazkami své doby, podporuji ochuzeny
pohled na vyu€ovani a odbornost ucitel(” (str. 15).

Je potfeba se také dale vénovat postupim pfi vybéru uchazecu o
studium v programech pregradualniho vzdélavani uciteld. Jak lze
posuzovat hodnoty a postoje potencialnich uditeld? Je zfejmé, ze
kvalifikani kritéria Ci vstupni testy takovéto informace neposkytnou
(viz kapitola 2.1) a také pohovory mohou mit omezeny rozsah.
Clanek 24 Umluvy OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim
vyzaduje, aby smluvni staty pfijaly opatfeni, ktera zajisti
zaméstnavani uciteld s postizenim. Jak ale toto muize umoznit
prijimaci fizeni?

Moon (2007), ktery zdurazrnuje, Ze je v této oblasti tfeba rozvijet
koherentni  politiku, nastifiuje 10  kliCovych  otazek. Tfi
nejrelevantnéjsi pro tento projekt jsou:

— Co by bylo mozno oznacit za urCujici charakteristiku silné narodni
a mistni koncepéni struktury kolem dostupnosti uciteld, jejich
udrzeni v oboru a jejich odborné pfipravy?

— Jak muaze politicky ramec 21. stoleti zapojit u€itele demokratickym
zpusobem do rozhodovaciho procesu?

— Lze wur€it mnozinu naroku, které by v 21. stoleti poskytly
vyznamny status profesni pozici u€itelll na vSech urovnich?
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Zprava organizace UNESCO a Mezinarodni organizace prace
(International Labour Organization) z roku 2010 dulezitost role ucitell
rovnéz zdlrazfiuje a uvadi, ze ,[...] nedostatecné investovani do
ucitelské profese je kratkozraké a v konec¢ném dusledku pusobi proti
ekonomickému a socialnimu blahobytu” (str. 4). Rovnéz tak mulze

neschopnost pfivést do profese rozmanitéjsi spektrum ucitell pusobit
proti SirSi zméné ve spolecnosti.

9.1.2 Vzdélavatelé ucitelt

Vzdélavatelé uciteld hraji v zajisténi vysoce kvalitni ucitelské
pracovni sily zasadni roli. Pfesto vS8ak mnoho evropskych zemi
nema zadnou konkrétni politiku v oblasti kompetenci, které by si méli
osvojit, ani ohledné jejich vybéru ¢i odborné pfipravy.

Podle Swennenové a van der Klinka (2009) ma mnoho vzdélavatel
ucitelt problém pfizpasobit se akademickym pozadavkim na praci v
oblasti vzdélavani uciteltd na vysokych Skolach a s obtizemi adaptuji
své pedagogické dovednosti na praci s dospélymi zaky. Dodavaji
téz, Ze je tfeba i ur€itého uvodu do formalniho vyzkumu a publikacni
¢innosti. Cochranova-Smithova (2005) si v8ima, jak je dulezity tento
~,Symbioticky” vztah mezi tim, Ze pracovnik zaroven provadi vyzkum,
a zaroven se vénuje praxi obohacovani vzdélavani ucitelu.

Boyd a kol. (2007) fika, Zze zaskolovani vzdélavatell uditell by mélo
trvat tfi roky, coz by jim poskytlo €as pro praci s manazery a mentory,
aby si uvédomili svou novou roli a pedagogické postupy PVU,
spolupracovali se Skolami a zapojili se do védecké Cinnosti. Ve své
dfivéjsi praci uvadi Cochranova-Smithova (2004), Ze mnoho
vzdélavatell uciteld nema takové zkuSenosti s transformativnim
ucenim, jaké jsou tfeba k pferuSeni konzervativnich domnének, které
jsou v zakladu mnoha programu vzdélavani ucitelt, a v dasledku
toho potrebuji podporu ve studiu otazek rasy, rasismu, diverzity a
socialni spravedInosti ve vzdélavani.

Pfiprava ucitelt na ,inkluzivni” praci vyZzaduje mnohem vice nez jen
zaClenéni kurzu €i modulu specialni pedagogiky a vzdélavatelé
uciteld musi rozvijet své odborné znalosti, aby se dokazali vyporadat
s kontroverznimi otazkami a vénovat se svym osobnim hlubSim
hodnotam a postojlim. Jejich praxe musi byt téz ,vzorem” myslenek,
které sami hlasaji, napfiklad tak, ze zajisti ur€itou personalizaci a
diferenciaci kurza pro studenty ruzného véku/Zivotnich zkuSenosti,
pochazejici z rGzného socialniho, kulturnino ¢&i lingvistického
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prostiedi i pro studenty s postizenim. Studenti uclitelstvi si téz
s sebou pfinaseji ruzné postoje a hodnoty i rozlicné nazory a
zkuSenosti tykajici se ,efektivni” vyuky, a ty je tfeba zohlednit a
vyuzit jako zdroje pro dalSi rozvoj. Potfebné zmény v metodach
hodnoceni v ramci vzdélavani uciteld budou mit téZ dopady na
profesni vyvoj vzdélavatell uciteld, nebot bude nutné posuzovat
uroven kompetenci studentl ucitelstvi, a zejména pak, co potiebuii,
aby se ve své praxi vyvijeli.

Haug (2003), ktery se vénuje zménam ve vzdélavani uciteld na
metadrovni, si v8§im4, Ze ho podle vSeho charakterizuje stabilni
kolektivni kultura, ktera jen pomalu reaguje na zmény. Tvrdi, Ze
dovednosti, znalosti a védomosti, které ucCitel potfebuje, nelze
vyvinout pomoci jednoduchych opatfeni a vzdélavani uditell. PFi
pripravé ucitell na dlouhou pracovni kariéru je tfeba zaujmout
mnohem SirSi hledisko a obecnéjsi pfistup, nez jaky se nyni aplikuje
na soudobych zakladnich Skolach. Uvadi, Ze: ,vyznam [inkluzivnich
Skol] pro vzdélavani uciteld nelze zanedbat ani popfit pod rouskou
instrumentalismu &i proto, Ze je jejich dulezitost chapana jen jako
kratkodobda” (str. 98).

9.1.3 Partnerstvi se Skolami

Vyukova praxe je zasadnim prvkem vSech programl vzdélavani
ucitell a na podobé spoluprace instituci vzdélavani uditeld se
Skolami velmi zalezi. Mezi mozné modely patfi ukazkové skoly (napf.
ve Finsku), kdy vzdélavatelé ucitell pusobi ve Skolach a praxi
formuje védecka Cinnost. Sité ¢i komunity lidi z praxe, které zahrnuji
skupiny Skol i vzdélavatele ucitell, mohou podpofit adekvatni
zpétnou vazbu na vysledky novych uciteld. Novi ucitelé by pak
prostfednictvim téchto siti mohli poskytovat zpétnou vazbu ohledné
naplné studia a aktualnich problémud Skolni praxe. Tyto sit€ mohou
pfesahnout sdileni zkuSenosti z praxe a podporovat inovace,
ZlepSeni a zavadéni reforem. Jako takové by mély byt organické a
lateralni (nikoli hierarchické) a neustale se vyvijet, aby se zajistily
nové kontakty a s nimi nové pohledy i diskuze o nich.

Takovato spoluprace a kolegialita by tak mohla podporovat
vzdélavatele ucitell v rozvoji jejich vliastni pedagogiky a flexibilnich
metod hodnoceni (napf. portfolii). Kolaborativni akéni vyzkum o
inkluzivni praxi se zazemim ve Skolach, ktery zapoji instituce
vzdélavani ucitelt, by mél tvofit jednu ze soucasti profesniho rozvoje
vzdélavatell uciteld.
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9.1.4 Zména vychazejici z dat

Nedostatku obsahlého, kumulativniho vyzkumu a empirickych dat o
vzdélavani uciteld si vS§ima OECD (2010) i nedavny rozbor
vzdélavani uciteld ve Spojeném kralovstvi (Skotsku) (Menter a kol.,
2010). Takovyto vyzkum by mél byt proveden, aby zajistil relevantni
objem dat, ktera budou tvofit vychodiska pro zménu. Pfiklady v této
zpravé upozoriuji na néktera hlavni témata pro vyzkum:

— Efektivita rlznych cest k povolani ucitele;
— Pristupy ke vzdélavani ucitelt a kurikulu PVU;

— Role oddélenych, integrovanych a slou€enych programi a jak
nejlépe timto kontinuem pokroCit ke spoleCnému programu
pregradualniho vzdélavani ucitel(, ktery na diverzitu pfipravi
vSechny ucitele.

Mezi dalSi otazky patfi vybér ucitell, zasSkoleni a podpora, zpétna
vazba od novych uditelll a profesionalizace a profesni rozvoj jak
uciteld, tak i zejména vzdélavatelu ucitelu.

Bylo by vhodné prozkoumat vyuZziti oblasti kompetenci, a dospét tak
ke shodé ohledné toho, jak vypada ,kvalitni” inkluzivni praxe a jak
uCitele nejlépe pfipravit na vyuziti nejefektivnéjSich pfistupu.
Kompetence, jakozZto dynamickou kombinaci znalosti, povédomi,
dovednosti a schopnosti, které se vyvijeji v pribéhu uceni, nelze
vzdy snadno samy o sobé& pomérovat. Proto bude pfistup vyuzivajici
kompetence rovnéz vyzadovat zmény praxe hodnoceni a bude mit
dusledky pro profesni rozvoj vzdélavatelt ucitelu, jak bylo zminéno

vyse.
9.1.5 Kompetence ucitelt

V pribéhu projektu Agentury se projevila Siroka shoda na
kompetencich, které novi ucitelé potfebuji k tomu, aby jim umoznily
ujmout se s profesni jistotou odpovédnosti za vSechny Zaky ve své
tfidé a zvladat jejich u€eni a chovani. Kromé védomosti souvisejicich
s vyu€ovanym predmétem potrebuji ucitelé také védomosti o vyvoiji
déti/dospivajicich a pedagogické dovednosti, vCetné
konstruktivistického pfistupu, uceni orientovaného na feSeni
problému a kooperativhiho uc€eni, a pfistupy, které jim umozni
vytvafet moznost volby a pfilezitost pro vS8echny zaky dostat se
k informacim, smysluplné je vyuzit a reagovat na né rdznymi
zpusoby.
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UcCitelé musi téz sami sebe chapat jako celozivotni Zaky. Musi si
rozvijet dovednosti prostfednictvim védecké prace a uplatnénim
jejich zavérl. Interpersonalni dovednosti a povédomi o povaze
spoluprace jsou =zasadni pfi spolupraci s ostatnimi, vcCetné
pracovnikl a rodicu, ktefi pfispivaji k plnému pochopeni potieb zaka.

Je tfeba, aby se uclitelé postupné posouvali od ,soukromé” ke
.Kolektivni” praxi a aby sami sebe chapali, jako Ze pfispivaji ke
komplementarnim dovednostem celé Skolni komunity. Pregradudlni
vzdélavani ucitell musi mit téZ dopad na jejich postoje a ustfedni
hodnoty vybudované, alespon do urcité miry, interakci s lidmi s
riznymi potfebami. Takovéto zkuSenosti musi byt vysoce kvalitni, s
dostatkem cCasu pro podrobné diskuze, podpofeny relevantnim
vyzkumem a studiemi a vedené tutory s adekvatni profesni
sebejistotou, nasazenim a odbornymi znalostmi.

S rostoucim poctem zaku vzdélavanych v inkluzivnich podminkach
by mélo narustat téz mnozstvi studentl ucitelstvi, ktefi nastoupi do
zaméstnani s osobni a pozitivni zkuSenosti s inkluzi. Spolu s tim, jak
tito ucitelé budou postupovat ve své kariéfe a budou pfikladem,
tutory a mentory studentim a novym ucitelim, se pak bude
zlepSovat i kvalita inkluzivni vyuky. Je téz tfeba udrzovat adekvatni
odborné znalosti potiebné k vyhovéni slozitéjSim potifebam
nékterych Zaka.

Budovani rostouciho komplexu zkuSenosti a odbornych znalosti
jakozto soucast SirSi systémové zmény proto pomuze zajistit kvalitu
vzdélavani uciteld a mist pro vykonavani praxe a omezit ,mezeru
mezi teorii a praxi”.

9.2 Sir3i koncepéni otazky
9.2.1 Terminologie

Jednim z kli€ovych témat vSech zu€astnénych zemi je terminologie,
kterd se v soucasné dobé v oblasti inkluze a vzdélavani k diverzité
pouziva. Zatimco zemé pfistupuji k Sir8i definici inkluze, je zfejmé, Ze
v nékterych pfipadech se zménil pouze jazyk a dlsledky pro praxi
jsou jen minimalni. Takova je situace zejména v oblasti postiZzeni,
kde je jazyk obzvlasté emotivni a nese v sobé dlouhodobé ,skryté”
vyznamy a asociace (napfiklad charitativni ¢i medicinsky model a
koncept ,integrace”). Aktualni prace na Umluvé OSN o pravech osob
se zdravotnim postiZzenim, kterou nedavno ratifikovala Evropsk& unie
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i cela fada jednotlivych €lenskych zemi, by méla podpofit probihajici
zmeény v této oblasti.

Jazyk pouzivany v souvislosti sinkluzi nelze oddélit od
fundamentalnich nazord na povahu a cil vzdélavani a rovnost ve
spolec€nosti. Proto je tfeba tuto otdzku prodiskutovat, aby se zajistilo,
Ze nebude mit negativni vliv na vytvareni politiky v této oblasti, ktera
se musi stat integralni soucasti veSkerého koncepéniho
rozhodovani. Pokud bude pouzivany jazyk i nadale podporovat
.separovanost” ¢i ,odliSnost” riznych skupin ve spole¢nosti, je
pravdépodobné, Ze bude vznikat politika opatfeni v podobé
.prilepkd”, které jsou nezbytné k napravé puavodni politiky, ktera
nebyla inkluzivni.

9.2.2 Identifikace zaku

VySe diskutované jazykové otazky téz ovliviuji identifikaci zaku, ktefi
potfebuji dodate€nou pomoc, a vedou kvyraznym rozdilim
v procesech a postupech, které se mnohdy poji s komplikovanymi
financnimi opatfenimi. ,Zahlceni iniciativami (initiative overload),
byrokratické systémy a pozadavky nepruzné politiky také muazou
pusobit proti rozvoji inkluzivni praxe. Meijer (2003) podotyka, Ze
skuteCnost, Ze nékteré staty identifikuji vétsi poCet zakl jako se
specialnimi vzdélavacimi potfebami/postizenim nez jiné zemé, spise
souvisi s administrativou a finanénimi a proceduralnimi pfedpisy, nez
Ze by odrazela vyskyt a typ SVP. Pravé takovéto procesy a postupy
ubiraji €as, usili a zdroje krokim smérem k inkluzi.

Poskytovani vzdélavani v mnohych zemich vychazi spiSe
z identifikace a kategorizace Zaku nez z kontinua sluzeb urCenych
pro rozmanitou S$kalu individualnich potfeb. Tézisté se musi
pfesunout spiSe na poskytovani podpory ve tfidach nez vyZzadovat
oddélovani Zaku od jejich vrstevnika.

McGrady a kol. (2001) analyzuje pfibéhy zakl oznaéenych jako ,se
specifickymi poruchami u€eni” a dochézi k zavéru, Ze nalepka ve
vzdélavani ma hodnotu pouze v pripadé, ze lidem umozni presné
porozumét porucham uceni a vybudovat si u€inné strategie k feSeni
souvisejicich vzdélavacich, psychologickych a socialnich obtiZzi.

Dlouhodoba zména v identifikaci 2aki bude muset vychazet
z jasného mysSlenkového zakladu a presvédéeni o fundamentalnich
hodnotach, z kliCovych konceptl a terminologie, které maji vliv na
praxi, jako napfiklad ,etika zohlednujici kazdého jednotlivce (ethic of
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everybody)“ (Hart a kol., 2006). V ramci ni se nevytvafi domnénky
ohledné ,schopnosti* a hranic pokroku zaku, nybrz se klade duraz na
posilovani kapacity vSech zaka.

9.2.3 Podpora pro vSechny Zaky
Podle zpravy o zdravotnim postizeni (2011) se ,vzdélavaci systémy

orientovany na Zaka, v ramci néjz se uznava skutecnost, Zze kazdy
jednotlivec ma schopnost se ucit a specificky zplUsob, jak se ucit"
(str. 220).

OsvédCené postupy ve vyuce jsou v zasadé stejné pro vSechny
Zzaky, ale vyzaduji inovativni mySleni a vysoké ambice k posileni
.Schopnosti uit se“. Je tfeba flexibilnich a interaktivnich pfistupu,
které podpofi participaci a uCeni jakéhokoli Zzaka a umozni kazdému
zakovi si uvédomit, pochopit, vyuZzit a zpracovat informace a rdznymi
zpusoby se vyjadrit.

Instituce vzdélavani uciteld musi byt v souladu s témito principy
pfesvédCeny, Ze studenti maji schopnosti stat se uspésSnymi
Jnkluzivnimi uciteli. Pro vS8echny Zaky — nejen déti a mladistvé ve
Skolach, ale i studenty a ucitele samotné — je kliCové budovani
postoje ,lze se rozvijet" (growth mindset) (Dweck, 2006) a je dllezité,
aby se jedinec nebal prozkoumavat nové mysSlenky a chapat
pochybeni jako pfilezitost se poucit.

Novi ucitelé musi chapat sloZitou povahu vyucovani i u€eni a ono
vysoké mnozstvi faktord, které na né& pusobi. Méli by byt
pfesvédCeni, Zze by se vSichni zaci méli aktivné podilet na
smysluplnosti svého uceni a nebyt jen pasivnimi konzumenty uzce
pfedepsaného uciva.

Podle Alexandera (2008) by mél pojem pedagogika ,vyvolavat
predstavu kombinace procesu vyuky a hodnot, dikazu, teorii a
kolektivnich zkuSenosti, které ho myslenkové prostupuji, tvaruji a
vysvétluji”. Je to ,slovo, které nas odvede od uUzkoprsého
pragmatismu ,toho, co funguje’ do kralovstvi mySlenek a argumentu,®
fika (str. 173).

Aby ucitelé dokazali pochopit diverzitu a pokrocit k inkluzivni praxi,
musi chapat sami sebe a své hodnoty ve vztahu k druhym.
Rodriguez (2010) ma za to, Ze si ucitelé musi uvédomit, Zze jsou ve
veétSiné ohledu jako vSichni ostatni, ale Ze také urcité vlastnosti sdili
s jinymi lidmi a nékteré jsou pro né zcela osobité. Toto mysleni pak
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musi Sifit mezi vSechny 2zaky jakozto zaklad pro pochopeni a
respektovani jejich obecnych, specifickych a individualnich potfeb.

9.2.4 Odporujici si agendy

Jen malokdo by chtél zpochybrnovat, Zze jsou tfeba vysoké standardy
pro v8echny zaky. Je nicméné tfeba diskutovat o hodnotach a
predpokladech, které ,standardy” v riznych zemich odrazeji. Pokud
se ceni pouze uzké spektrum ,schopnosti’, je pravdépodobné, Ze
budou pokracovat rizné formy kategorizace a nalepkovani, a
komplikovat tak vytvoreni prostredi tfidy, v niz mohou vSichni uspét.
UcCitelé musi zpochybnit previadajici nazory na pfi€iny neuspésnosti
Zaka a zamyslet se nad tim, jak na Skolni systétm dopadaji
vyznamnéjsi socialni rozdily a jak k jejich pretrvavani sam systém
pfipadné pfispiva. Neméli by tolerovat omezené (&i omezuijici)
osnovy pro zadné dité (Abu El-Hajova a Rubinov4, 2009).

Cariniova (2001) hovori o ,lidskosti a cenéni si lidskosti” jakozto o
vychodisku vzdélavani a zddraziuje, Zze v8ichni Zzaci musi ,tvofit a
jednat, byt aktivnimi Ciniteli ve svété a svém zivoté” (str. 20). Tento
pohled vyZaduje zménu metodiky hodnoceni a zplsobu, jak jsou
Z4ci, ale i jejich ucitelé, ,posuzovani” a ocenovani.

Nékteré zemé& omezuji externi sledovani vysledkd Zakd z duvodu
problémU se zvladatelnosti i potencialniho konfliktiu mezi dirazem na
akademické standardy a obecnéjSimi uspéchy, které se uzeji poji
s principy inkluze. Skoly by si mély vytvofit efektivni systém zajisténi
kvality, ale najit téZ rovnovahu mezi pozadavky vné&jSich autorit
a potrfebou identifikovat a maximalizovat pokrok vSech zaku.

Vzdélavani ucitell musi studenty pfipravit na to, aby své Zaky
pozorovali nekategoricky — popisovali proces a vysledky uceni, které
testy &i kontrolni seznamy adekvatnim zplusobem neodhali, které
vSak pfesnéji odrazeji schopnosti Zzaka a daji smér dalSimu uceni.
Dalsi diskuzi o téchto tématech naleznete v dokumentu Hodnoceni
v inkluzivnich podminkach vydaném Agenturou v roce 2007. Je tfeba
revidovat ,jazyk hodnoceni” a vytvofit pedagogiku, ktera se zaméfuje
na celé spektrum zakd, nikoli pouze na ,primér”.

Proto musi byt studenti ucitelstvi téz pfipravovani na vytvareni a
vyuCovani kurikula, které otevira diskuzi proti strukturnim
nerovnostem a ,rozporuplnému vzdélavani’. Ivatts (2011)
zduraziuje, Ze je tfeba ,rozsifit zakladnu odpovédnosti spole€nosti
za rozhodovani o tom, jaké znalosti, hodnoty, dovednosti a
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védomosti je relevantni a dulezité predat détem a mladistvym.” Je
zvysila odolnost proti soutézivému charakteru struktury osnov a s tim
souvisejicimu nebezpedi, ze ,dulezita sdéleni [...] budou ohroZena
,odSkrtavacim‘ modelem inkluze a plnéni pozadavku” (str. 35).

vvvvvv

naznacuji, ze zemé, které se zlepSily nejvice Ci které jsou mezi
nejlepSimi, jsou ty, které stanovuji jasné a ambiciézni koncepéni cile,
monitoruji vysledky studentl, poskytuji jednotlivym Skolam vétsi
autonomii, nabizeji stejné kurikulum vSem zakim ve véku 15 let,
investuji do pfipravy a profesniho rozvoje ucitelt a podporuji Skoly a
Zzaky s horsimi vysledky.

Zatimco pretrvava potencialni konflikt mezi respektovanim
rozmanitych potfeb zakl a ocekavanim, Ze kazdy splni spole¢né
standardy, musi se ucitelé soustfedit na poskytovani skuteCnych
prilezitosti k u€eni vd8em mladym lidem, a nikoli jen pfilezitost byt
zafazen a posuzovan dle hodnoceni s vysokymi naroky, které pro né
ma sotva néjaky smysl.

Doporuceni uvedena v nasledujici kapitole se pokou$eji feSit vySe
zminéné problematické otazky a vychazeji pfedevSim z analyzy
soudobé praxe na institucich vzdélavani uciteld v Evropé, jak ji
popisuji experti z ¢lenskych zemi Agentury i jak vyplyva z jednani a
diskuzi uskute¢nénych béhem projektu.
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10. DOPORUCENI PRO POLITIKU A PRAXI

Vzdélavani uciteld na mnoha institucich v Evropé je tfeba dale
rozvijet, pokud ma ucitele ucinné pfipravit na diverzitu v inkluzivnich
tfidach. Priklady inovativni praxe v této zpravé ukazuji, jak mohou
instituce samy zahajit pokrok smérem Kk inkluzivnéjSi praxi, a
pripravovat tak své studenty Iépe na praci vinkluzivnich
podminkach. Tyto zmény by mély byt podrobné sledovany, aby dale
formovaly kroky popsané vramci doporuceni, ktera tato zprava
predstavuije.

Doporuc€eni uvedena v této kapitole jsou rozdélena na dvé casti.
Prvni skupina doporucéeni se tyka pfimo vzdélavani ucitel, a obraci
se proto predevSim k pracovnikim v tomto oboru. Je vSak nutné si
uvédomit, Ze jakakoli reforma vzdélavani uciteld ma malou Sanci na
uspéch bez SirSi podpurné politiky napfi¢ sektorem vzdélavani i
mimo néj.

Druha skupina doporucCeni se obraci k odpovédnym politickym
¢initelm, ktefi budou muset poskytnout koherentni ramec politiky ke
zvladnuti SirSi systémové zmény, ktera bude nezbytna, aby se
projevil dopad na vzdélavani ucitelt k inkluzi.

10.1 Doporuceni ke vzdélavani ucitelt

Je tfeba zkoumat efektivni pfistupy ke zlepSovani naboru kandidatu
na profesi uCitele a zvysit poCet téch, ktefi v ni zistanou, i zpusoby,
jak navySit pocty uciteld zrozmanitych skupin, véetné téch
S postizenim.

Nedavny vyzkum naznacuje, zZe testy dovednosti nejsou pfi vybéru
uchazec€l spolehlivou cestou vpred. Mnoho z atributll, které jsou u
ucitele zadouci, mize byt vSak obtizné odhalit i pomoci zkou$ek a
pohovord.

Pro vybér vhodnych kandidatl a omezeni poctu téch, ktefi
nedokonCi pregradualni vzdélavani €i odejdou z profese, je tfeba
dalSich krok, aby bylo mozno:

- Zkoumat proces vybéru s ohledem na to, Zze cilem by mélo byt
zvysit diverzitu ucitelské komunity, aby fungovala jako vzor a aby se
zvySily znalosti kultur a chapani problematiky postizeni v ucitelské
profesi z riznych perspektiv;
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- Studovat status ucitell i zpUsoby, jak ho zvysit podporou kontinua
profesniho rozvoje a akademickych standardu, jako vidime v jinych
profesich. Mél by se Sifit koncept ucitele jakozZto pracovnika
reflektujiciho na svou praxi, ktery si pravidelné doplhuje své
kompetence a uplatrfiuje zavéry soudobych vyzkumu ve své praci, a
je tfeba odolat jakymkoli posuntm k pfFistupum, které redukuji uCitele
na ,mechanické vykonavatele” Ci proces vyuky na odSkrtavani
polozek v seznamu.

Bylo by vhodné zahajit vyzkum ohledné ucinnosti riznych cest
k povolani ucitele a organizace studia, obsahu a pedagogiky, aby co
nejlépe rozvijely kompetence uciteld k tomu, aby dokazali
respektovat rozmanité potfeby vSech zaku.

V souCasné dobé jsou k dispozici jen omezené podklady pro tvorbu
politky a praxe vzdélavani uciteld kinkluzi. Pokrok ke
kompetencnimu pfistupu bude v oblasti pregradualniho vzdélavani
ucCiteld vyzadovat zmény v obsahové naplni, pedagogice i
hodnoceni. Je tfeba podrobného a dlouhodobého vyzkumu, ktery se
zaméfi na:

- Efektivitu rdznych cest k povolani uditele, jako jsou napf. 4/5leté
bakalarské/magisterské  programy, postgradualni  programy,
zrychlena pfiprava a pfiprava probihajici pfimo ve Skole, které jsou
uréeny ucitelim zaku vSech vékovych kategorii i pfedmétu;

- Organizaci programu0 pregradualniho vzdélavani uciteld ve smyslu
oddélenych, integrovanych a slou¢enych kurzll a zpUsoby, jak timto
kontinuem pokro€it od oddélenych kurzd, pfes intenzivnéjsi
spolupraci a integraci naplné studia az ke slou¢enému vzdélavani.

- Oblasti kompetenci potfebnych ke kvalitni a inkluzivni praxi, které
poskytnou zaklad jednotnému posuzovani efektivity vzdélavani
ucitelt a praxe novych ugitelU;

- NejefektivnéjSi zplsoby ovlivnéni kompetenci pfipravovanych
ucitelt (hodnot, postoju, dovednosti, védomosti a znalosti), tj. napln
studia, pedagogiku a hodnoceni, které je pfipravi na inkluzivni praxi.

.Profesi” vzdélavatell ucitell je tfeba dale budovat prostfednictvim
zlepSovani procesu naboru pracovnikl, zaskolovani a kontinualniho
profesniho rozvoje.

Profil vzdélavatell ugitelll na IVV i pracovniku $kol s tymZ ukolem by
mél byt zlepSen tim, Ze na tato mista budou jmenovani zajemci
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s pfislusnymi odbornymi znalostmi a kvalifikaci. Spoluprace mezi
fakultami v ramci instituce a mezi vzdélavateli ucitelt a jejich kolegy
by méla byt dale rozvijena, aby tak pozitivni postoje spolu s
védomostmi/znalostmi o u€eni 23kl s rozmanitymi potfebami
pfispivaly k jednotnému celoinstitucionalnimu pfistupu k inkluzi se
silnym konceptualnim propojenim vSech kurzu.

Je tfeba dale pracovat a:

- Vybudovat formalni proces zaSkoleni jakoZto soucast kontinua
pribézného profesniho rozvoje;

- Prozkoumat zpusoby, jak u pracovnikt pusobicich na IVV udrzovat
Cerstvé a relevantni zkuSenosti praxe ve tfidé, napfiklad
prostfednictvim Uzké spoluprace s inkluzivnimi Skolami, moZnosti
zapojeni do akéniho vyzkumu a uvadéni zavéra vyzkumu do praxe.
Podobné by se i pracovnici plsobici pfimo na Skolach méli zapojovat
do akademického vyzkumu;

- Zkoumat dusledky zavedeni kompetenéniho pfistupu na rozvoj
dovednosti, védomosti a znalosti vzdélavatelll uciteld nutnych
k tomu, aby stanovili, do jaké miry student téchto kompetenci dosahl,
a naplanovali a zprostfedkovali uceni tak, aby se student v kliCovych
oblastech zlepsil.

Skoly a instituce vzdélavani ugiteli musi pracovat spoleéné na tom,
aby zajistily dobré vzory ve Skolach, kde probih&a vyukova praxe, a
vhodn& mista pro ni.

Jelikoz vyukova praxe tvofi zna¢nou &ast programl PVU, je tfeba,
aby byla podpofena jasnym pochopenim teoretickych vychodisek, a
aby se tak uzaviela mezera mezi teorii a praxi a zajistilo se, zZe
vyukova praxe nebude spoclivat jen v odskrtavani polozek v
seznamu a soustfedovani se na ty dovednosti, které |ze nejsnadnéji
pozorovat a poméfovat. Zavedeni kompetenci by mohlo jesté vice
podpofit efektivni hodnoceni v praktickych situacich. BlizSi zkoumani
by si zaslouzil model ukazkovych Skol, nebot’ podporuje Skolni praxi
vychazejici ze soudobého vyzkumu a udrZzuje dovednosti
vzdélavatell uditell. Je tfeba dale pracovat a:

- Zkoumat efektivni modely vyukové praxe (napf. spiSe soubézné
nez nasledné, spiralovy rozvoj hlavnich konceptll), aby poskytovala
kontext pro teorii;
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- Zkoumat efektivni formy supervize, ktera bude prostfednikem
nabyvani zkuSenosti, a podporovat tak dalSi uceni. V souvislosti
stim by bylo tfeba téz zkoumat potfebné postoje, hodnoty,
dovednosti a kompetence supervizorld/mentord v institucich
vzdélavani ucitelt a ve Skolach;

- Objasnit potencialni roli zaméfené vyukové praxe ve specialnich
Skolach v poskytnuti povédomi o problematice a rozvoje urcitych
dovednosti, které umozni podpofit reflexi o kliCovych otazkach
souvisejicich  sinkluzi. Uznavame-li skuteCnost, Ze inkluze
predstavuje kontinualni proces, znamenala by tato praxe ,odrazovy
mustek” pro dal$i vyvoj, nebot zajistit mista pro praxi v inkluzivnich
podminkach je v mnoha zemich obtizné;

- Zkoumat potencial siti kontaktd pro poskytnuti pfilezitosti ke
spolupraci s kolegy pusobicimi ve Skolach, ktefi se téz ucCastni
vzdélavani ucitell, a s SirSim spektrem organizaci, které by mohly
zprostifedkovat praktické zkuSenosti a personalni kontakty, a rozsifit
tak védomosti a znalosti tykajici se diverzity.

10.2 Doporucéeni pro Sirsi oblast politiky

Nasledujici doporuceni se obraceji ke vS§em odpovédnym Cinitelim,
nikoli tedy pouze k tém, ktefi se vénuji specialnimu vzdélavani Ci
problematice postizeni. Budovani inkluzivnéjSi politiky a praxe je
spolecnou odpovédnosti a mélo by byt integralni soucasti mysleni
vSech odpovédnych politickych Cinitelt v oblasti vzdélavani obecné i
specificky v oblasti vzdélavani ucitel.

Pro zajisténi rozvoje inkluzivnich Skol je tfeba obsahlejsi systémova
zmeéna, ktera podpofi rozvoj vzdélavani ugitelt k inkluzi.

Roste pochopeni skutecnosti, jak je role uciteld dualezita, a proto
musi byt prioritou téz jejich vzdélavani. Vzdélavani uciteld vSak
nemuze fungovat izolované. Reforma celého systému, ktera je nutna
pro podpofeni zmény ve vzdélavani uciteld, bude vyzadovat
nasazeni a jasné vedeni ze strany odpovédnych politickych Cinitell
ve vSech rezortech i vSech zuCastnénych stran ve vzdélavani.
Takovato mezisektorova prace nese potencial prolomit kruh
zkusenosti budoucich uditell a zacit rozvijet postoje a hodnoty, které
jsou nutné jakoZzto vychodisko inkluzivni praxe.

Budouci €innost by se méla soustredit na:
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- Rozvoj mezisektorové politiky podporujici inkluzivni vzdélavani
coby kliCovou soucast inkluzivnéjsi spolecnosti;

- Zavedeni zpUsobu prace zapojujiciho spektrum rdznych organd na
vSech urovnich, ktery podpofi holisticky pfistup k vyhovéni potfebam
vS§ech zaku a jejich rodin.

Reforma musi zahrnovat vyjasnéni terminologie, ktera se vyuziva
v souvislosti s inkluzi a diverzitou.

Kategorizovani a nalepkovani posiluje srovnavani, buduje hierarchii
a muze limitovat uroven oCekavanych vysledkd, a v disledku toho i
uCeni. Je tfeba se soustfedit na vybudovani shody ohledné
vhodného jazyka a na vytvofeni jasnych principl jeho uzivani. Je
tfreba:

- Posunout se od kategorizace a ,nalepkovani” déti a mladych lidi,
které by mohly posilovat takové vzdélavani, které se poskytuje
zakim z nejohrozengjSich skupin ,oddélené” od hlavniho
vzdélavaciho proudu;

- Reforma politiky, ktera podporuje vSechny ucitele a klicové
pracovniky v tom, aby si vybudovali jasné pochopeni zakladnich
vychodisek a implikaci pro vyuzivani rizné terminologie;

- Chapat zaky jako osoby s individualnimi, mnohymi a ménicimi se
identitami. UcCitelé musi byt vybaveni tak, aby dokazali s profesni
jistotou vyjit vstfic rozmanitym potfebam, které se vyskytuji
v evropskych tfidach.

Méla by byt zavedena politika pro vytvoreni ,kontinua podpory”, ktera
uciteldm umozni vyjit vstfic celému spektru rozmanitych potreb zaka.

Vnimavé hodnoceni by mélo brzy identifikovat potfeby podpory
vS8ech zakl a usnadnit organizaci veskeré potfebné podpory tak, aby
byla zajisténa plna participace ve tfidé, Skole i SirS§i komunité. To
bude vyzadovat:

- ZvySeni schopnosti Skol vyjit vstfic vétsi rozmanitosti potfeb a
podpofit vSechny Zaky v jejich mistni komunité;

- Zachovani odbornosti a efektivni pomoci zakim
s komplikovanéjSimi potfebami — poradci/specialist¢é a dalSi

pracovnici (sem muzou v soucCasnosti spadat téz ucitelé ze
specialnich Skol/center integrované podpory) by méli poskytovat
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podporu pfimo ve tfidé, aby sdileli své odborné znalosti a dale
rozvijeli dovednosti vSech uditeld.

Opatfeni v oblasti akontability, kterd maji dopad na praci uciteld, by
méla odrazet dulezZitost obecnéjSiho pokroku Z&ka, ktery je vice v
souladu s inkluzivnimi principy.

Rozvoj inkluzivnéjsi politiky a praxe muze byt v rozporu s Gzkym
zaméfenim na akademické standardy — je tfeba jasné formulovat
zakladni hodnoty vzdélavaciho systému a zajistit, Ze se bude
.posuzovat” to, co je skutené hodnotné. KdyZz bereme v Gvahu
obecnéjSi vysledky vzdélavani, je tfeba si polozit otazku: ,jaké
vzdélavani pro jakou spoleCnost?” Odpovédni politiCti Cinitelé by
méli:

- Zohlednit Zavéry Rady o socialnim rozméru vzdélavani a odborné
pripravy (Rada ministr, 2010) a zkoumat, jak by bylo moZno
pomé&fovat a hodnotit Siroké spektrum vysledk( vzdélavani s
ohledem na skute€nost, Ze zlepSovani dosazeného vzdélani je také
zasadni ve snizovani chudoby a podpofeni socialni inkluze;

- Zohlednit, jak ddlezitou roli hraji ucitelé a vzdélavatelé ugitell
v prosazovani programu inkluze, a uznvat a podporovat takovouto
cinnost koherentni a dlouhodobou politikou na mezinarodni,
evropské a narodni drovni, ktera bude upravovat provdzané oblasti
vzdélavani ucitell, Skolnich kurikuli, pedagogiky, hodnoceni a
akontability.

Doufame, Ze doporuceni uvedena v této kapitole poskytnou podnét k
diskuzim a napadum, jak dosahnout pokroku v rozvijeni vzdélavani
uCiteld kinkluzi jakozto zasadniho faktoru ve vyvoji smérem
k inkluzivnéjSim vzdélavacim systémim v Evropé.
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ZAVERECNE KOMENTARE

Jakdkoli reforma vzdélavani uciteld musi byt soucasti SirSi
systémové reformy na podporu inkluze. Roste pochopeni dulezitosti
vzdélavani ucitell i skuteCnosti, Ze politika a praxe v této oblasti
vyZaduje spolupraci odpovédnych politickych &initelll, aby se zajistil
holisticky pfistup.

Je tfeba si uvédomit, ze problematika vzdélavani ucitelt je slozita.
Podle Dysona (2005) je naCase pokrocCit dal od zjednoduSujicich
debat kolem teorie/praxe, profese/femesla, dovednosti/znalosti,
odborné pripravy/vzdélavani, pfipravy ve Skolach/v IVV do nové éry,
ktera stavi na spolupraci, pfijimani diverzity, efektivnim dialogu a
sdileni zdroja, vedouci k novému modelu vzdélavani ucitell.
Takovyto vyvoj je nepravdépodobny, pokud nebude princip inkluze
integralni souc¢asti mysleni odpovédnych politickych &initell a dalSich
zainteresovanych stran — obzvlasté fediteld Skol — a nebude
zakotven v kultufe spolecnosti a jejich Skol.

Obsahlejsi zmény nevyhnutelné vyzaduiji urCity ¢as a podtrhuji, Ze je
dalezitéjSi jednotna a dlouhodoba politika, nez pruabézna, drobna
reforma. V pfedmluvé k publikaci Rady Evropy Vzdélavani ucitelti ke
zméné (Teacher Education for Change, 2011) zduUrazruje
Olafsdottirova: ,Nade vzdélavaci systémy jen dal reprodukuiji vzorce
[...], které se soustfeduji pfedevSim na pfenos védomosti a pfipravu
na povolani, pfiemz se zapomina na to, ze cilem vzdélavani je také
pfiprava na aktivni obCanstvi, osobni rozvoj a udrzovani Sirokého a
rozvinutého védomostniho zakladu v celozivotnim horizontu” (str. 8).

Pozitiva posileni inkluze spojeného s dalSimi prioritami, jako je
socialni spravedlnost a soudrznost komunity, jsou téz dlouhodoba a
investice do predskolni vychovy a &im dal inkluzivnéjsi vzdélavaci
systémy budou pravdépodobné znamenat efektivnéjsi vyuziti zdroju
nez kratkodobé iniciativy, jejichZz cilem je pouze ,uzavfit propast”
nebo podporovat urCité marginalizované skupiny.

Na projektové konferenci v Curychu v zafi 2010 prohlasil hlavni
feCnik Tony Booth, Ze inkluze je ,zasadovy pfistup k rozvoiji
vzdélavani a spolecnosti.” Zduraznil, Ze je tfeba Iépe objasnit odliSné
perspektivy v oblasti inkluze, aby vSichni zu€astnéni méli moznost
informované volby. Je zfejmé, Ze tato slova plati pro vSechny ucitele
a také pro vzdélavatele uciteld, ktefi hraji zasadni roli v rozvoji
mysleni a formovani praxe budoucich ugiteld.
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Huber (2011) piSe: ,Chceme-li Celit vyzvam, se kterymi se potyka
dnesSni globalni svét, musi nabizené vzdélavani rozvijet plny
potencial kazdého ob¢ana nasich rozmanitych demokracii, aby mohl
prispét vSemi svymi zkuSenostmi a odbornosti k vyvoji vpfed. Nyni
se jiz nejedna jen o humanistické pfani, nybrz se to stalo nutnosti pro
preziti naSich demokracii” (str. 146).

Podle dokumentu OECD zroku 2005 ma nejvétsi Sanci vést ke
zlepSeni ve Skolnich vysledcich takova politika, ktera zvySuje kvalitu
ucCiteld. Podle odpovédnych politickych ¢&initeld a odborniki
zucCastnénych vtomto projektu Ize tento argument dale rozvinout:
politika, ktera ma nejvétsi Sanci ovlivnit rozvoj inkluzivnéjSich
komunit, je pfipravovat ucitele na to, aby uméli reagovat na diverzitu.
Vize rovnopravnéjSiho systému vzdélavani vyzaduje, aby byli ucitelé
vybaveni kompetencemi, které potfebuji k tomu, aby dokazali vyjit
vstfic rozmanitym potfebam, a doufame, Ze tato synteticka zprava
muze pfispét nékterymi myslenkami a inspiraci k daldi cesté
k poskytovani kvalitniho vzdélavani véem zakam.
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Vzdélavani ucitelt k inkluzi — Vyzvy a pfilezitosti je dokument, ktery pfinasi
syntézu politiky a praxe 25 Clenskych zemi Agentury. Projekt Vzdélavani
ucitelt k inkluzi zkoumal, jak zakladni odborna pfiprava pfipravuje vSechny
ucitele na to, aby dokazali vyjit vstfic vétSi rozmanitosti zaka ve tfidé.

Tato zprava vychazi z detailnich zprav o politice a praxi v této oblasti, které
sestavily zuCastnéné zemé, a také z analyzy politiky a odborné literatury a z
informaci ziskanych béhem studijnich navstév v ramci projektu.

Tato zprava vyty€uje metodiku projektu a kontext v pozadi vzdélavani ucitelt
k inkluzi v Evropé a pfinasi informace o struktufe a obsahu programu
vzdélavani ucitelt v€etné vyukové praxe, role a rozvoje vzdélavatell ucitell
a kompetenci, které jsou povazovany za nutné, aby ucitelé dokazali
efektivné pracovat v inkluzivnich podminkach.

Do dokumentu jsou pribézné vliozeny pfiklady inovativni praxe a zavér tvori
prehled SirSiho politického ramce na podporu vzdélavani uditell k inkluzi a
shrnuti kliCovych problematickych otazek a vyzev. Zprava pfinasi nejen
doporuceni pro SirSi politiku, ale také konkrétnéjSi doporuceni, ktera maji
slouzit pro podporu dal$iho rozvoje vzdélavani ucitelt k inkluzi.

Www.european-agency.org
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